Tarkastuslautakunta on laatinut toimikaudelleen 2025-2029 suuntaa antavan arviointisuunnitelman, jonka pohjana on kaytettty strategiaa, seka talousarviossa esitettyja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Vuosi 2029 on vaalivuosi ja

tarkastuslautakunnan varsinainen arviointity0 paattyy kalenterivuoteen 2028.

Arviointikohteet 2025-2028

Arviointikohde Aioint 0

Keskeiset kysymykset

Arviointikohde 2026

:

1.1. Lasten ja nuorten hyvinvointi lisdantyy: Lasten ja
nuorten kokema tyytyvaisyys elamaan.

Hyvinvointi lisaantyy. Toimiva arki.

nin kasvu - N L A
Hiilineutraali ja resurssiviisas Heinola

2.1.Kaupungin energiantuotannossa
uusiutuvat ratkaisut ovat vahvistuneet ja
tukevat hiilineutraaliustavoitetta.

Ilmastovaikutukset.

Investointien energia- ja ilmastonakulmat.

3.1. Viestinnan avoimuus ja tiedon saavutettavuus
asiakasnakokulmasta.

4.1. Aikuisvaeston hyvinvointi

1.2. Konserni- ja omistajaohjauksen toimintamalli.
Ty6ttomyysasteen kehitys.
Muuttovoiton vahvistaminen. Dynaaminen ja

uudistuva elinkeinoelama. Monipaikkainen
Heinola

Uudistuva tyo ja asuminen

2.2. Yritysyhteistyo ja elinkeinopalveluiden
kehittdminen ja laatu.

Konserni- ja omistajaohjaus.
Tyottomyysasteen kehitys.

Kolmannen sektorin rooli ja vaikutus

3.2. Investointimaararahojen kaytto tehokkaasti ja
strategisten valintojen mukaisesti.

Konserni- ja omistajaohjaus.

Tydttomyysasteen kehitys.

4.2. Muuttovoiton vahvistaminen.
Konserni- ja omistajaohjaus.

Tyottomyysasteen kehitys.

1.3. Sisainen valvonta: Sopimushallinta ja
organisaatiomuutokset.

Laadukas paatoksenteko. Osallisuuden
vahvistaminen. Hyvinvoiva henkildsto ja hyva
johtaminen.

Vahva kaupunkiyhteiso Tyohyvinvointi ja hyva johtaminen.

2.3. Riskienhallinta: Tietoturva,
kriisinhallinta, huoltovarmuus,
henkildstoriskit

Valmiusryhma

3.3. Tyéhyvinvointi ja hyva johtaminen.

4.3. Osallisuuden vahvistaminen.

1.4.Velkamaaran vahentaminen.

Velka an vahentaminen. Kayttotalouden
tasapaino. Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoinnit

Kestava talous

Kayttotalouden tasapaino. Talousarvion toteutuminen.

2.4. Kiinteistohallinta kaupunkikonsernissa
ja Tilapalvelut Oy:n rooli.

Kayttotalouden tasapaino. Talousarvion
toteutuminen.

3.4.Tilatehokkuus kaupunkikonsernissa.

Kayttotalouden tasapaino. Talousarvion toteutuminen.

4.4. Investointien kohdentaminen
tulevaisuusnakokulmasta.

Kayttétalouden tasapaino. Talousarvion toteutuminen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talouden tasapaino ja kestavyys.

R T . Talousarvion ja -suunnitelman noudattaminen.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talouden tasapaino ja kestavyys.
Talousarvion ja -suunnitelman
noudattaminen.

Talouden johtaminen ja
Konsernitalous.

Talouden johtaminen ja raportointi.

Konsernitalous.

rtointi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.

Talouden tasapaino ja kestavyys.

Talousarvion ja -suunnitelman
noudattaminen.

Talouden johtaminen ja raportointi.

Konsernitalous.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talouden tasapaino ja kestavyys.
Talousarvion ja -suunnitelman noudattaminen.
Talouden johtaminen ja raportointi.

Konsernitalous.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Talouden tasapaino ja kestavyys.
Talousarvion ja -suunnitelman noudattaminen.
Talouden johtaminen ja raportointi.

Konsernitalous.




