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TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029
HYVINVOINNIN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut TA+Muut.

Selite 2026

Toimintatuotot 2 906 105 2 519 900 2 614 100 3, 7% 2 603 600 2 606 600
Toimintakulut -39 424 611 -41525 400 -42 511500 2,4 % -42 875300 -43 737 700
Toimintakate -36 518 507 -39 005 500 -39 897 400 23% -40271700 -41131100
Hyvinvointipalvelut TA+Muut.

Selite 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1031106 951 800 929 600 -2,3 % 929 800 929 800
Maksutuotot 873 490 826 000 883 000 6,9 % 875 500 878 500
Tuet ja avustukset 842 404 596 900 640 500 7,3 % 640 500 640 500
Muut toimintatuotot 159 105 145 200 161 000 10,9 % 157 800 157 800
Toimintatuotot 2 906 105 2 519 900 2 614 100 3,7% 2 603 600 2 606 600
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -20 889 482 -21447 100 =22 041500 2,8 % -22 276 300 -22 908 200
Palvelujen ostot -7 475 353 -8 132 300 -7 849800 -36% -7900700 -8028 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 762 216 - 778 700 - 753 800 -3,2 % - 735 000 - 745 000
Avustukset -3641604 -3737500 -3984500 6,6 % -3944500 -3894500
Muut toimintakulut -6 655 957 -7 429800 -7881900 6,1% -8018 800 -8 160 900
Toimintakulut -39424 611 -41525400 -42511500 2,4% -42875300 -43737700
Toimintakate -36 518 507 -39 005 500 -39 897 400 23% =-40271700 -41131100
Rahoitustuotot ja -kulut 49 0 V] 0 0
Vuosikate -36 518 458 -39 005 500 -39 897 400 23% =-40271700 -41131100
Poistot ja arvonalentumiset - 385 784 -34 800 -73 700 11,8 % -52 500 -42 700
Tilikauden tulos -36 904 242 -39 040 300 -39 971100 2,4% =-40324200 -41173 800
INVESTOINNIT

Hyvinvointipalvelualueen investointeja ovat sekd varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen ICT-jarjestelmahankinnat. Ta-
lousarvio 2027 esitykseen huomioitu varhaiskasvatuksen eVaka kayttéonoton jarjestelmékuluja. Suunnitteluvuosien ai-
kana on tarkoitus toteuttaa myds tekodly- ja robotiikan kokeiluja.

HYVINVOINTIPALVELUT IRTAIN OMAI-

SUuUs TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Menot -20 000 -20 000 -210 000 -300 000
Netto -20 000 -20 000 -210 000 -300 000 0

MAARARAHAN KAYTON ARVIOITU JAKAUTUMINEN:
TAE2027

40 HYVINVOINTI 20 000

4400 Varhaiskasvatus 20 000
Varhaiskasvatuksen ICT-jarjestelmat 20 000

TOIMINNAN KUVAUS

Hyvinvointipalveluiden kokonaistavoitteena on Heinolan asukkaiden hyvinvointi ja kau-
pungin elinvoimaisuuden kehittyminen.

Hyvinvointipalvelualueen toimintaan kuuluvat kaupungin varhaiskasvatuspalvelut, opetus- ja koulutuspalvelut, nuoriso-
palvelut, kirjasto- ja museopalvelut, liikuntapalvelut ja tyollisyyspalvelut ml. tyépaja Torpan ja lintuhoitolan toiminta. Li-
sdksi palvelualueen toimintaa ovat maahanmuuton koordinoinnin tehtavat, palveluliikennesuunnittelu, johon mm. koulu-
kuljetukset kuuluvat, kaupungin jarjestéavustusten ja koko kaupunkiorganisaation kattava hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen eli hyte-tyd.

Hyvinvointipalvelualue on sekd hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan ettd kasvatus- ja opetuslautakunnan alaista toi-
mintaa.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka ja lapsen hyvinvointi.

Heinolan kaupungin toimintana varhaiskasvatus tarkoittaa paivakotien toimintaa, esiopetusta, perhepéivahoitoa ja avointa
varhaiskasvatustoimintaa, joka on yhteisty6ta lapsiperheiden kanssa. Lasten huoltajilla on mahdollisuus valita kunnallisen
varhaiskasvatuspaikan vaihtoehtona lapsen kotihoidontuki tai yksityisenhoidon tuki.

Heinolassa on viisi varhaiskasvatusaluetta. Pohjoiseen alueeseen kuuluvat Kirkkis-talon varhaiskasvatuksen toiminta ja
Kettukallion paivakoti ja esiopetus. Eteldiseen alueeseen kuuluvat Sinilahde-talon padivakoti ja esiopetus sekd Vierumaen
paivékoti ja esiopetus. Lisdksi on Jyrangdn alue, Kailaan alue ja Tommolan alue.

Opetus ja koulutus

Opetus- ja koulutuspalvelut vastaavat perus- ja lukiokoulutuksen seki taiteen perusopetuksen musiikinopetuksen jarjes-
tdmisesta. Opiskeluhuollon asiantuntijapalvelut ovat hyvinvointialueen toimintaa ja sitd toteutetaan yhteistydssa varhais-
kasvatuksen, perusopetuksen ja lukion kanssa. Oppilasruokailu ja puhtauspalvelut hankitaan sisdiseni palveluna kaupun-
kiymparistén palvelualueelta ja rakennusten ja piha-alueiden kunnossapitopalvelut hankitaan konserniyhtié Heinolan Ti-
lapalvelut Oy:lta.

Heinolassa yldkoulun perusopetus on keskitetty Lyseonmaen koululle ja perusopetuksen alakouluja ovat Kailas-talo,
Kirkkis-talo, Sinildhde-talo, Jyrangén ja Vierumaen koulu, joiden hallinto on yhdistetty Sinildhde-talon koulun hallinnon
kanssa. Heinolassa on myds lukio ja taiteen perusopetusta antava musiikkiopisto.

Virikkeellinen elima -vastuualue

Virikkeellinen eldmi -vastuualueen toimintaan kuuluvat kirjasto-, lilkkunta-, museo- ja nuorisopalvelut, lintuhoitola ja
vuoden 2026 alusta ty6paja Torpan ja tySllisyyskoordinaattorin toiminta.

Kirjastopalvelut ovat lakisddteistd peruspalvelua ja lisdksi kirjaston tehtdvana on yllapitda lasten monipuolista lukutaitoa.
Kirjasto jarjestdd myds kirjailijavierailuja ja muita toimintaansa liittyvid tapahtumia. Myds ikdantyvien yliopiston luennot
ovat osa kirjaston jarjestimaa toimintaa Heinolan asukkaille. Toistaiseksi Heinolan kirjasto palvelee kaupungintalolla vais-
totiloissa. Lisdksi kirjastoauto palvelee kouluja ja paivdkoteja sekd maantieteellisesti koko Heinolan aluetta.

Liikuntapalvelut tarjoavat kaupungin asukkaille liikunta-aktiviteetteja ja muita terveyttad ja hyvinvointia edistavia palveluja
ja tapahtumia. Lisdksi liikuntapalveluiden tehtdvand on tehda yhteistydta ja tukea kansalaistoimintaa, johon myés urhei-
luseurojen toiminta kuuluu.

Heinolan kaupungin liikkuntapaikkoja ovat uimahalli, jadhalli, Kirkonkylan liikuntahalli, urheilupuisto, kaupunginosakentit,
ulkoilureitit sekd uimarannat. Liikuntapaikat ovat myd&s varhaiskasvatuksen, koulujen, lilkkuntaryhmien ja urheiluseurojen
ja muiden jarjestdjen kdytettavissa. Kaupunkiymparistén palvelualue vastaa liikuntapaikkojen kunnossapidosta.

Lintuhoitola on kuulunut virikkeellisen eliman vastuualueeseen vuoden 2025 alusta. Lintuhoitolan perustehtédva on louk-
kaantuneiden luonnonvaraisten lintujen hoitaminen ja vapauttaminen takaisin luonnolliseen elinymparist66n, aina kun se
on mahdollista.

Museopalveluiden tehtédvi on tallentaa, tutkia ja esitelld paikallista historiaa ja kulttuuria. Lisdksi museo toteuttaa kult-
tuuriperintdkasvatusta ja tarjoaa nayttelyillaan eldmyksid museon eri kohderyhmille. Museotoiminta pohjautuu seka vaih-
tuviin nayttelyihin ettd laajaan esinekokoelmaan ja taideteoksiin. Heinolassa on kolme museota; Heinolan kaupunginmu-
seo, Heinolan taidemuseo ja ldaninkivalteri Aschanin talo.

Nuorisopalvelujen tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestdmailld nuorille suunnattuja palve-
luja ja tiloja sekd tukea nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalvelut vastaavat perusnuorisotydsta, etsivasta nuoriso-
tyOsté ja koulunuorisotydsta. Lisdksi nuorisopalvelut ylldpitavat bandikdmppid, seikkailukeskusta ja skeittihallia sekd jar-
jestavat erilaista toimintaa nuorten kanssa hankerahoituksella.
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Nuorisopalveluihin kuuluu myds matalan kynnyksen Ohjaamo-palvelu, jonka avulla nuoria ohjataan eri organisaatioiden
tarjoamiin palveluihin. Heinolassa toimii Itd-Hameen ohjaamo, joka on Heinolan, Hartolan ja Sysmén yhteinen palvelu.

Ohjaamon kumppaneita ovat mm. kaikki kaupungin palvelutuottajat, tydvoimaviranomainen, koulutuskeskus Salpaus, Jy-
rankélan setlementti, Heinolan seurakunta ja Paijat-H&ameen hyvinvointialue.

Tybpaja Torppa ja tydllisyyskoordinaattori tekevit tiivistd yhteistydtd mm. Paijat-Hameen hyvinvointialueen, Jyrédnkélan
setlementin, Koulutuskeskus Salpauksen ja tydvoimaviranomaisen eli Paijat-Hameen tybllisyysalueen kanssa. Heinola on
kuulunut Paijat-Hameen tydllisyysalueeseen valtakunnallisen TE-uudistuksen toteuduttua vuoden 2025 alusta. My&s kau-
pungin maahanmuutto- ja kotopalvelut tekevdt yha enemman yhteisty6tad tydvoimaviranomaisen ja Jyrankdldn setlemen-
tin kanssa kotouttamisen ja maahanmuuttajien tyéllistdmisen asioissa.

Palvelualuejohtajan vastuualue

Palvelualuejohtajan vastuualueen keskeistd toimintaa on kunnille lakisdateinen hyvinvoinnin edistaminen eli hyte-tyd,
yhdyspintatyd Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa, keskitetyt palvelut, koulukuljetusten jarjestdminen ja jarjestd-
avustusten mydntaminen.

Kunnille annettua hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdvaa toteutetaan hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Hy-
vinvointisuunnitelmaan linkittyvdt mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, ehkaisevan padihdetydn suunnitelma,
ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma, ravitsemusterveyden suunnitelma, tyéllisyydenhoitosuunnitelma ja kotoutumissuun-
nitelma.

Hyte-ty6td tehdadn yhdessd kumppaniverkoston kanssa, ja keskeisid Heinolan kaupungin yhteistybkumppaneita hyte-
tydssé ovat Paijat-Hameen hyvinvointialue, Jyrankélan Setlementti, Heinolan seurakunta, Koulutuskeskus Salpaus ja
useat paikalliset ja alueelliset jarjestot ja yhdistykset.

Kaupungin oma hyte-tyd linkittyy koko kaupunkiorganisaation toimintaan ja sitad koordinoi kaupungin strateginen hyvin-
voinnin edistdmisen tydryhma HYRY. Yhdyspintayhteisty6 Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa on keskeinen osa hyte-
tyota.

Keskitettyihin palveluihin on koottu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion palvelusihteereiden ja asiantuntijoiden
toimintaa. Ko. asiantuntijat toimivat paasaantdisesti tydyksikdissa.

Koulukuljetusjarjestelyt suunnitellaan ja toimintaa koordinoidaan yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa.

Liséksi palvelualuejohtaja ohjaa yhdessa hyte-asiantuntijan ja virikkeellisen eldman vastuualuejohtajan kanssa jarjestéyh-
teisty6ta ja jarjestbavustusten mydntamista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Valtiolta tulevat talouspaineet haastavat kuntataloutta, mika vaikuttaa saatavien valtionavustusten ja hankerahoitusten
maardan. Hankerahoitusta ja avustuksia on saatu erityisesti ministeriéiltd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kehitta-
mishankkeisiin, tydpaja Torpan toimintaan ja lintuhoitolalle.

Hyvinvointipalvelualueen toimintaymparistén merkittavia muutoksia ovat viime vuosina olleet valtakunnallinen hyvinvoin-
tialueuudistus ja TE-uudistus, jonka vuoksi Heinola on liittynyt Paijat-Hameen tyollisyysalueeseen yhdessa Asikkalan,
Hartolan, Hollolan, litin, Orimattilan, Padasjoen ja Sysman kanssa. Tydllisyysalue hoitaa alueen tydvoimaviranomaisen
tehtdvia ja tyollisyysalueen vastuukuntana toimii Hollola.

Koko Suomen tyollisyystilanne on haastava ja erityisen korkeaa ty6ttémyys on Piijat-Hameen alueella ja varsinkin Lah-
dessa ja Heinolassa. Heinolan ty6ttémyysprosentti on vaihdellut 14.5 %:n ja 17.1 %:n valilld vuoden 2026 aikana. Heinolan
tyottémyysaste on pysynyt koko vuoden ajan Paijat-Hameen ja valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella ollen maakunnan
toiseksi korkein Lahden jalkeen.

Vaikea tyottdmyystilanne, yksinhuoltajuus ja yleinen taloustilanne kuormittavat lapsiperheitd Heinolassa. Tilastokeskuk-
sen tilastoinnin mukaan Heinolassa asuu yli 400 pienituloisessa perheessa eldavai lasta. Lapsia, joiden perhe on kokonaan
perusturvan varassa, on noin 140. Myds nuorten syrjaytymisvaara on tunnistettu ja vakava ilmi6, johon my®és erilaisten
lieveilmisiden esiintyminen kouluissa voi liittya.



@ Heinola

Liséksi Suomen vaestékehitystd on viime vuosina leimannut matala syntyvyys ja vdestdn ikdantyminen. Heinolan kaupun-
gin asukkaista on yli 65-vuotiaita runsaat 37 %. Lasten vdhdinen syntyvyys vaikuttaa Heinolassa erityisesti varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen lasten ja oppilaiden maaraan.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 painotetaan erityisesti lapsiperheiden arjen tukemista ja nuorten hyvinvointiin satsaamista. Harrastemalli-
toimintana jatkuu, tavoitteena tarjota kaikille lapsille ja nuorille harrastamisen mahdollisuuksia koulupaivan jilkeen. Sa-
moin harrastesetelitoiminta jatkuu, ja harrastesetelin avulla vahavaraisen perheen jasen voi l8ytda harrastuksen esim.
jarjestdjen tai urheiluseurojen tarjonnasta. Myds avoimessa varhaiskasvatuksessa tehtavaa lapsiperhetydtéd tehdaan yha
paremmin saavutettavaksi.

Epédasiallisen kdyttaytymisen ja erilaisten kouluissa esiintyneiden lieveilmididen ehkdisemiseksi jatketaan Turvallinen kou-
lupdiva -mallin kdyttédnottoa. Kyseinen malli on suunniteltu yhteisty&ssa Paijat-Hameen koulujen kanssa ja sen avulla
saadaan yhtendiset kdytadnnot ja ohjeet, miten varmistetaan turvallista koulunkayntia ja koulutydn rauhaa.

Syksylld 2026 tuli voimaan perusopetuslain muutos lasten ja nuorten liikunnallisen eldmantavan edistadmiseksi. Tavoit-
teena on lisata liikkuntahetkid ja -mahdollisuuksia esiopetuksen ja perusopetuksen koulupdivien arjen tilanteisiin ja hel-
posti toteutettaviksi. Samalla haetaan mahdollisuuksia lisdta lilkuntamahdollisuuksia helposti toteutettavasti kaikkien
ikdryhmien arjen toimintaan.

Tyollisyydenhoitoon ja tyépajatoimintaan rakennetaan uusia toimintatapoja yritysten ja yhteistySkumppaneiden kanssa,
jotta erityisesti nuoret ja pitkdaikaistydttomat [6ytavat tyota.

Oppilasmaaran laskiessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkosta tehdaan selvitys vuosien 2026-2027 ai-
kana ja selvitystydn tuloksia ja mahdollisia jatkotoimia arvioidaan kevaan 2027 aikana.

Muita ns. erillisselvitettavid kohteita syksyn 2026 ja kevdidn 2027 aikana ovat lintuhoitolan toiminta, maksuton varhais-
kasvatus, nuorisopalveluiden toiminta Saksalan osalta, kaupungin tyéllisyyspalveluiden ja tyépaja Torpan toiminta ja mu-
siikkiopiston mahdolliset vaihtoehtoiset tavat jarjestda palvelutuotanto.

Erillisselvitysten avulla toimintaa tehdaan ldpinakyvaksi ja arvicidaan toiminnan kustannuksia ja hydtyja sekd mahdollisia
vaihtoehtoja toiminnan jarjestdmiseksi esim. yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Osallisuuden vahvistaminen jatkuu palvelualueen eri toiminnoissa syksylld 2026 paivitettdvan Heinolan kaupungin osalli-
suusohjelman mukaisesti. Osallisuuteen liittyy myds kansainvilistyminen, jota edistetdan lisdamalla viestintda palveluista
ja toiminnasta myds englannin kielelld. Lisdksi vaikuttavuuden arvioinnin kdyttd6nottoa jatketaan osana paatésten val-
mistelua.
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Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Hyvinvoinnin edistimisen lautakunta TA+Muut.

Selite 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 400 458 307 800 276 600 -10,1 % 276 800 276 800
Maksutuotot 435 658 401 000 428 000 6,7 % 420 500 423 500
Tuet ja avustukset 536 400 322 000 357000 10,9 % 357 000 357 000
Muut toimintatuotot 88 392 87 000 79000 -9,2% 78 800 78 800
Toimintatuotot 1460 908 1117 800 1140 600 2,0 % 1133100 1136 100
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -4 033767 -3961300 -4 019 900 1,5 % -4 13500 -4 210 500
Palvelujen ostot -3249229 -3759 800 -3525100 -6,2% -3572900 -3 646 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 337 017 - 331 000 - 337100 1,8 % - 337100 - 337100
Avustukset -3200590 -3281000 -3 518 000 72% -3478 000 -3428 000
Muut toimintakulut -2404 008 -2 439 000 -2428000 -0,5% -2469 300 -2 517 200
Toimintakulut -13224 610 -13 772100 -13 828 100 0,4% -13970800 -14139 700
Toimintakate -11763702 -12654 300 -12 687 500 0,3% -12837700 -13 003 600
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 1] 0 0
Vuosikate -11763 703 -12 654 300 -12 687 500 0,3% -12837700 -13 003600
Poistot ja arvonalentumiset - 103 249 0 -64 700 -52 500 -42 700
Tilikauden tulos -11866 953 -12 654 300 -12 752 200 0,8% -12890200 -13 046 300

TOIMINNAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta koostuu palvelualuejohtajan vastuualueesta ja virikkeellisen elaman vastuualu-
eesta.

Palvelualuejohtajan vastuualueen keskeistd toimintaa on kunnille lakisddteinen hyvinvoinnin edistdminen eli hyte-tyd,
yhdyspintaty$ Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa, maahanmuuttopalvelut, koulukuljetusten jarjestdminen, jarjes-
tdyhteistyd ja jarjestdavustusten myontdminen ja keskitetyt palvelut, joka tuottaa yksikoille keskeisiad tukipalveluja mm.
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, tydpajojen, musiikkiopiston, lukion ja liikuntapalveluiden kannalta.

Virikkeellisen elaméan vastuualueen toiminta liittyy suoraan kunnille annettuun hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tehtdvdin. Tata tehtdvaa toteutetaan hyvinvointisuunnitelman seki siihen liittyvien muiden suunnitelmien mukaisesti.
Hyvinvointisuunnitelmaan linkittyvdt mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, ehkéisevan paihdetydén suunnitelma,
ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma ja tyéllisyydenhoitosuunnitelma. LisZksi toimintaa ohjaa kuntalaki sek3 eri palvelu-
aloja ohjaavat lait.

Virikkeellinen elamai palvelualue muodostuu kirjasto-, lilkkunta-, museo-, nuoriso- ja tyé6llisyyspalveluista, tydpajatoimin-
nasta seka lintuhoitolasta.

Kirjastopalvelut ovat lakisd3teinen peruspalvelu. Kirjaston tulee tarjota monipuolinen ja uudistuva kokoelma sek3 tilat
kuntalaisten kaytté6n, opastaa ja ylldpitda erityisesti lasten monipuolista lukutaitoa. My&s ikddntyvien yliopiston luennot
ovat kirjaston jarjestdmaa toimintaa kaupungin asukkaille. Kirjastoauto palvelee kouluja ja pdivakoteja sekd maantieteelli-
sesti koko Heinolan aluetta.

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvin-
vointia edistdvai liilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Liikuntapalvelut tuottavat kuntalaisille matalan kynnyksen
ryhmatoimintaa: eldkeldisten ja soveltavan lilkkunnan ryhmia, KKI eli kunnossa kaiken ikdd -ryhmié sek& koordinoi harras-
tamisen Suomen mallia. Liikuntaneuvonta ja KouluPT ovat keskeisia tehtavia lilkkunnallisen elamantavan lisdadmisessa.
Liikuntapalveluiden tehtdvana on myds tukea kansalaistoimintaa, mm. seuratoimintaa. Heinolan kaupungin liikuntapaik-
koja ovat uimahalli, jadhalli, Kirkonkylan liikuntahalli, Perhepuisto Bongari, urheilupuiston kentat, kaupunginosakentat,
ulkoilureitit, laavut ja kodat sekd uimarannat. Liikuntapaikkojen kunnossapidosta vastaa kaupunkiymparistén palvelu-
alue.

Lintuhoitola on pysyvilla lintukokoelmallaan yksi Heinolan matkailukohde Perhepuisto Bongarin ldheisyydessa. Lintuhoi-
tola edistdd Suomessa esiintyvien lintulajien suojelua sek& luonnon monimuotoisuuden siilyttamista vastaanottamalla ja
kuntouttamalla hoitoa tarvitsevia luonnonvaraisia lintuja, ja palauttamalla ne takaisin luontoon. Lintuhoitola toimii valta-
kunnallisesti lintujen hyvinvointiin liittyvissd kysymyksissa tarjoamalla neuvontaa, ohjausta ja tiedotusta seka viranomai-
sille ettd kansalaisille. Lintuhoitola toteuttaa osaltaan ymparistd- ja luontokasvatusta, jonka tavoitteena on lisdta tietoa

luonnon monimuotoisuudesta, lintujen suojelusta ja vastuullisesta luontosuhteesta. Toimintaan kuuluu myds
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vapaaehtoisverkoston ylldpitdminen ja kehittdminen seka yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistaminen tarjoamalla tyd-
eldmaan tutustumis-, oppisopimus-, harjoittelu- ja tybkokemusmahdollisuuksia heinolalaisille.

Museopalvelut tallentaa, sdilyttda, tutkii ja dokumentoi seka esittelee paikkakunnan kulttuuriperintéa. Tavoitteena on
jarjestad vuosittain valtakunnallisesti ja paikallisesti kiinnostavia nayttelyitd. Heinolassa on kolme museokohdetta; Heino-
lan kaupunginmuseo, Heinolan taidemuseo ja Laaninkivalteri Aschanin talo. Museotoiminta pohjautuu laajaan esineko-
koelmaan, joka koostuu seka kulttuurihistoriallisesta esineistdsta ettd taideteoksista.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on rakentaa edellytyksida nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille palveluja ja ti-
loja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalvelut vastaavat perusnuorisotydsté, etsivdstd nuorisotydsta
sekd koulunuorisotydsta. Lisdksi nuorisopalvelut yllapitavat bandikdmppid, Saksalan seikkailukeskusta ja skeittihallia
sekd jarjestavat erilaista toimintaa nuorten kanssa hankerahoituksella. Nuorisopalvelut vastaavat myés Ohjaamon toimin-
nasta, joka on matalan kynnyksen palvelua nuorille.

Tybllisyyspalvelujen kdaytdnnén toiminnasta vastaa tyéllisyyskoordinaattori, joka tekee tiivistd yhteisty6ta ty&pajatoimin-
nan, tydvoimaviranomaisen, tyénantajasektorin ja kumppaniverkostonsa kanssa. Palvelut toteutetaan yhteisty&ssa koko
kaupunkikonsernin ja tyévoimaviranomaisen kanssa. Toimintaa ovat mm. ty6ttémien tydkokeilut, tydllistdminen, oppiso-
pimukset, tySllistimisen kuntalisd, erilaiset valmennukset ja ns. seindttdmien tydpajojen koordinointi. Tyollisyyspalvelui-
den tavoitteena on osaltaan vahentad tydttomyyttd, edistda erityisesti nuorten ja pitkdaikaistyéttdmien tyollistymista
sekd toiminnallaan tukea paikallista elinvoimaa.

TyOpajatoiminta keskittyy Tydpaja Torppaan ja lisdksi useat kaupungin tydyksikét ja ulkopuoliset kumppanit toimivat ns.
seindttémina pajoina. Tydpaja tarjoaa nuorille ja aikuisille tyd- ja yhteisdllistd valmennusta. Nuorten tydpaja tukee yksi-
L6llista kasvua, sosiaalista vahvistumista ja tySeldmantaitoja. Valmennusmenetelmia ovat ty6-, yksilé- ja ryhmavalmen-
nus, joita yhdistellddn tilannekohtaisesti. Tydpaja toimii oppimisympéristona ja opinnollistamisen kautta on mahdollisuus
ammatillisten tutkintojen osaamistodistuksiin. TySpajalta saa apua myd&s koulutus- tai tydeldmajatkopolun suunnitteluun.

TyOpajat toteuttavat tyévoimaviranomaisen tilaamia tydllistymistd edistévia palveluja tyottémille tyénhakijoille. Palvelui-
hin kuuluvat mm. CV-pajat, tydnhakuvalmennus ja tyévalmennus, joiden tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden tydeldama-
valmiuksia, tydnhakutaitoja ja tydllistymismahdollisuuksia. Seka tydllisyyskoordinaattorin ettd Tydpaja Torpan keskeisia
kumppaneita ovat tydvoimaviranomaisen lisdksi Jyrankdlan setlementti, Koulutuskeskus Salpaus ja Paivat-Hiameen hy-
vinvointialue.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Valtiolta tulevat talouspaineet haastavat kuntataloutta, minka vuoksi hankerahoituksen ja valtionavustusten maaran arvi-
oidaan pienenevan lihivuosina. Talld on merkitystd seki virikkeellisen eldman kaikkiin toimintoihin ettd maahanmuutto-
palveluihin.

Valtakunnallinen TE-uudistus vaikuttaa erityisesti tySllisyyden hoidon rahoitukseen ja toimintaan. Myés koko Paijat-Ha-
meen ja erityisesti Lahden ja Heinolan ty6ttémyys on ollut jo vuosia korkea ja lapsiperhekdyhyyttd ja nuorison syrjayty-
mistd ilmenee myds Heinolassa. Yhteiskunnan lieveilmidita esiintyy myds Heinolassa ja kaikki kuvatut asiat linkittyvat
toisiinsa.

Heinolan viesttkehitystd on viime vuosina leimannut matala syntyvyys ja viestdn ikdantyminen. Heinolan kaupungin
asukkaista on yli 65-vuotiaita runsaat 37 %.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Palvelualuejohtajan vastuualueella hyvinvoinnin keskitetyt palvelut -tiimissa henkiléstdn tehtavia jarjestelldan lapsi- ja
oppilasmaéarat huomioon ottaen, prosesseja uudistamalla ja elakditymisid hyddyntamalla. Myds varhaiskasvatuksen jar-
jestelmauudistuksella on merkittava vaikutus keskitettyjen palveluiden toimintatapoihin ja kustannuksiin.

Lisaksi keskitetyissa palveluissa painopistealueina ovat vahva asiantuntijuus, osaamisen jatkuva kehittdminen seka toi-
mintatapojen méaaratietoinen uudistaminen. Yhteistydtéd vahvistetaan seki organisaation sisdisten ettd ulkoisten kumppa-
neiden kanssa, jotta tuotetaan laadukkaita ja sujuvia tukipalveluita.

Maahanmuuttopalveluita jarjestetdan kotolain muutosten edellyttdmalla tavalla ja kiintiopakolaisten maaran lasku huo-
mioon ottaen.

Virikkeellisen elamén palveluiden saavutettavuutta parannetaan erityisesti lisiamalla kohteiden monikielisyyttd seki eri-
kielisid opasteita ja viestintaa.
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Kirjaston henkilékunta osallistuu aktiivisesti tulevien kirjastotilojen suunnitteluun. Toiminnan keskeisena painopisteeni
on lukutaitotyd, johon sisdltyvat lukutaitostrategian valmistelu seka lukutaitoa tukevien palveluiden ja hankkeiden kehit-
tdminen yhteistyssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntapalveluiden ohjaustoiminnassa painotetaan kuntalaisten paikallaan olon vdhentdmisté ja liikkumisen lisdamista.
Liikuntaneuvontaa kehitetddn vastaamaan entistd paremmin eri kohderyhmien tarpeita. Koululaisille suunnattua liikunta-
neuvontaa vahvistetaan hankerahoitetulla KouluPT-toiminnan avulla, ja vuoden aikana valmistellaan toimintamalli hanke-
kauden jalkeiselle ajalle. Lisaksi jatketaan tydtd urheilupuiston hankesuunnittelua varten osana kyseista tyéryhmaa.

Lintuhoitolasta tehdadn muutosohjelman linjausten mukainen erillisselvitys, joka on aloitettu syksylld 2026. Samalla arvi-
oidaan lintuhoitolan kustannusrakennetta, vaihtoehtoisia toimintamalleja ja mahdollisuuksia saada lisda tuloja. My&s lin-
tuhoitolan vapaaehtoisverkostotoimintaa kehitetaan edelleen.

Museo satsaa valtakunnallisesti kiinnostavien nayttelyiden jarjestdmiseen. Tavoite on vahvistaa museoista Heinolan veto-
voimatekijoitd. kevaalld 2027 on Anja Juurikkala saatién 40-vuotisjuhlanayttely. Kesanadyttelyna on laaja tekstiililegenda
Ritva Puotilan eldmanuraa esitteleva nayttely, joka on esilld sekd kaupunginmuseossa ettd taidemuseossa. Museo on mu-
kana my®&s Supin alueen rakennuksen kunnostamisessa ja sen kdyttédnotossa yhdessd kumppaneiden kanssa.

Nuorisopalveluissa tiivistetddn yhteisty6td tydpajatoiminnan kanssa ja nuorten syrjaytymisvaara otetaan erityisesti huo-
mioon nuorisopalveluiden toiminnassa ja yhteistydssa nuorten kanssa. Myds Saksalan seikkailukeskuksen tulevaisuudesta
ja kehittamismahdollisuuksista laaditaan erillisselvitys vuoden 2027 aikana.

Tyo6llisyyspalveluiden ja ty6pajatoiminnan nykytilasta, vaikuttavuudesta ja tulevaisuudesta laaditaan erillisselvitys vuoden
2027 aikana. Lisdksi tydpajatoimintaa varten ollaan valmistelemassa ESR-rahoitteista kehittimishanketta, jonka tavoit-
teena on luoda uusia toimintamalleja tyo- ja toimintakyvyn tukemiseen, osallisuuden vahvistamiseen seki asiakkaiden
aktivointiin. Hankkeella vastataan my&s kuntouttavan tydtoiminnan paattymisen aiheuttamaan palveluaukkoon ja kehite-
tdan korvaavia toimintaratkaisuja yhteisty&ssé eri toimijoiden kanssa.
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06.10.2026

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Vastuuhenkil6: Palvelualuejohtaja

Palvelualueen tavoite 2027

Strateginen tavoite

Edistimme hyvinvointia

Kestdva, turvallinen ja sujuva arki kai-
kille

Lisatdan viestintada virikkeellisen eldman palveluista eri kohderyhmille.

Kulttuurin, lilkkunnan ja ulkoilun ilon
mahdollistaminen kaikenikaisille

Lisdtdan arjen liilkunta-aktiviteetteja eri-ikdisten liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi.

Parhaan oppimis- ja kasvupolun tar-
joaminen

Muuttovoiton vahvistaminen ja kan-
sainvalistymisen edistdminen

Jatketaan harrastemallin ja harrastesetelin kdytt6a lasten ja nuorten hyvaksi.

Viestitdan palveluista ja toiminnasta suomenkielen lisaksi myds muilla kielilla.

Monipuoliset asumisenvaihtoehdot
veto- ja pitovoimatekijana

Kiinnostava kaupunkiyrityksille ja
yrittdmiselle

Ennakoiva, rohkea, tietoon perustuva
paatdksenteko ja johtaminen

Kaynnistetdan yritysten kanssa yhteistyota tyollisyystilanteen parantamiseksi.

Jatketaan vaikuttavuuden arviointi -mallin kayttdonottoa osana paatdsvalmis-
telua.

Vahvistetaan Kuntamaiseman kayttda tiedolla johtamisen valineena.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden vah-
vistaminen

Lisdtdan viestintdd asukkaille osallistumismahdollisuuksista kaupungin toimin-
taan.

Osaava ja hyvinvoiva henkildstd

Jatketaan osaamisen johtamisen mallin kdytté6nottoa tydyhteisdissa.

Vahvistetaan henkildstén osaamista hyddyntda tekoalya.
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Tunnusluvut

06.10.2026

Vuoden 2027 tunnuslukujen laskennassa on kdytetty Heinolan asukaslukuna lukua 17 589 (Kuntamaisema 1.7.2026).

Tunnusluku

Toteutuma 2025

Ennuste 2026

Tavoite 2027

HYTE-kerroin €/ asukas (Sotkanet)

21,5 euroa/asukas

20,5 euroa/ asukas

21,1 euroa/asukas

Virikkeellisen eliaman (kirjasto, liikunta, lintu- 399 922 350 000 360 500
hoitola, nuoriso ja museo) omatoimiseen ja

ryhmitoimintaan osallistuneet

Kirjaston fyysiset kdynnit ka / asukas 6,3 7 7
Kirjaston kokonaislainaus ka / asukas 11,5 " 17
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Riskienhallinta

Riskiluokka Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

06.10.2026

| vastuu

Toiminnalli-
nen riski

Henkildston rekrytointihaasteet;
henkiléston saatavuus, erityi-
sesti erityisluokanopettajat ja
varhaiskasvatuksen sosionomit.

Todennakdisyys: 2

Merkittavyys: 1

Oppilaitosyhteistyd, korkea-
kouluharjoittelijat

Oppisopimuskoulutus

vahva markkinointi ja hyva
tyénantajakuva

Koulutusjoh-
taja, Virikkeel-
lisen eldman
palvelujohtaja,
Varhaiskasva-
tusjohtaja

Taloudellinen
riski

Tietojarjestelmien integraatio-
haasteet.

Todennikoisyys: 1

Merkittavyys: 2

Jarjestelmat toimivat tehok-
kaasti ja yhteensopivasti.

Varhaiskasva-
tusjohtaja,
Koulutusjoh-
taja, Virikkeel-
lisen elaman
palvelujohtaja

Toiminnalli-
nen riski

Toimipaikkojen teknisten kor-
jausten viivdstyminen.

Todennakoisyys: 2

Merkittavyys: 1

Sitoutunut yhteisty® projek-
tien eri tahojen kanssa.

Koulutusjoh-
taja, Virikkeel-
lisen eldman
palvelujohtaja,
Varhaiskasva-
tusjohtaja

Strateginen Kuntatalouden haasteiden vaiku-

Todennakoisyys: 1

Vahva pitkantdhtdimen suun-

Koulutusjoh-

riski tus kaupungintalouteen. Merkittavyys: 1 nittelu ja ennakointi, valmis- | taja, Virikkeel-
telu lisen elaman
palvelujohtaja,
Varhaiskasva-
tusjohtaja
Toiminnalli- Muut ajassa olevat uhat ja tur- Todennakoisyys: 2 | Tietoisuus asioista ja valmiu- [ Virikkeellisen
nen riski vattomuus. Merkittavyys: 1 det toimia tarvittaessa elaman palve-

lujohtaja, Kou-
lutusjohtaja,
Varhaiskasva-
tusjohtaja
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Palvelualuejohtajan vastuualue (Hyvinvointipalvelut)
Palvelualuejohtajan vastuualue (Hyvinvointi-

palvelut) TA+Muut.
Selite 2026
Toimintatuotot 311 487 247 000 235 000 -4,9 % 235 000 235 000
Toimintakulut -1424 610 -1302 600 -1207 500 -7,3 % -1236 800 -1266 700
Toimintakate -1113 122 -1 055 600 - 972 500 =7,9 % -1 001800 -1031700

TOIMINNAN KUVAUS

Palvelualuejohtajan vastuualueeseen kuuluva hyvinvoinnin keskitetyt palvelut -tiimi tuottaa yksikdille tukipalveluita, joka
on keskeistd mm. varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ty6pajojen, musiikkiopiston, lukion ja liikuntapalveluiden kan-
nalta. My&s kunnille lakisdateinen hyvinvoinnin edistdminen eli hyte-tyd, yhdyspintatyd Paijat-Hadmeen hyvinvointialueen
kanssa, koulukuljetusten jarjestdminen, maahanmuuttopalvelut ja jarjestéyhteisty ja jarjestdavustusten myéntdminen
kuuluvat palvelualuejohtajan vastuualueen tehtéviin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Heinolan matala syntyvyys vaikuttaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lasten ja nuorten maardan, milla puolestaan
on merkitysta toiminnan laajuuteen ja henkildstémaaraan eri tydyksikdissa.

Kotolainsdddanndén muutokset ja pienentynyt kiintiopakolaisten maara otetaan huomioon maahanmuuttopalveluissa.

Mahdolliset muutokset Piijat-Hameen hyvinvointialueen toiminnassa peilautuvat kaupungin hyvinvointityéhdn, yhdyspin-
tatyohén Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa ja kumppaniverkoston toimintaan.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Hyvinvoinnin keskitetyt palvelut -tiimissd henkildstd toimii hyvinvointitoimialan eri yksikdissa. Tehtavid jarjestelldan jat-
kossakin lapsi- ja oppilasmadrat huomioon ottaen, prosesseja uudistamalla ja elakditymisid hyddyntamalla. Myds varhais-
kasvatuksen jarjestelmauudistuksella on merkittava vaikutus toimintatapoihin ja kustannuksiin.

Lisaksi keskitetyissd palveluissa painopistealueina ovat vahva asiantuntijuus, osaamisen jatkuva kehittdminen seka toi-
mintatapojen médratietoinen uudistaminen, mitd henkildstdsuunnittelu ja eldkditymisiin varautuminen tukee. Tavoite on
toimia asiakaslahtoisesti ja uudistaa toimintaa vastaamaan tySyksikéiden muuttuvia tarpeita. Lisdksi vahvistetaan yhteis-
tyota ja tiedon jakamista, jotta toiminta on yha sujuvampaa.

Maahanmuuttopalvelujen maaraa ja henkildstoa sopeutetaan tyémaaraan ja lisdksi arvioidaan mahdollisuuksia tehda ny-
kyista tiiviimp&a yhteistyotéd paikallisten jarjestdjen, Jyrankdlan setlementin ja Koulutuskeskus Salpauksen kanssa.
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Virikkeellinen elama

Virikkeellinen elama TA+Muut.
Selite 2026
Toimintatuotot 1149 420 870 800 905 600 4,0 % 898 100 901100
Toimintakulut -11 800 000 -12 469 500 -12 620 600 1,2% -12 734 000 -12 873 000
Toimintakate -10 650580 -11598 700 -11715 000 1,0% -11835900 -11971900

TOIMINNAN KUVAUS

Virikkeellisen eldman vastuualueen toiminta liittyy suoraan kunnille annettuun hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tehtdvain. Tatd tehtdvaa toteutetaan hyvinvointisuunnitelman seka siihen liittyvien muiden suunnitelmien mukaisesti.
Hyvinvointisuunnitelmaan linkittyvat mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, ehkaisevan paihdetydn suunnitelma,
ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma ja ty&llisyydenhoitosuunnitelma.

Virikkeellinen eldmai palvelualue muodostuu kirjasto-, lilkkunta-, museo-, nuoriso- ja tyéllisyyspalveluista, tydpajatoimin-
nasta seki lintuhoitolasta.

Kirjastopalvelut ovat lakisdateinen peruspalvelu. Kirjaston tulee tarjota monipuolinen ja uudistuva kokoelma sek3 tilat
kuntalaisten kdytté6n, opastaa ja yllapitad erityisesti lasten monipuolista lukutaitoa. Kirjastoauto palvelee kouluja ja pai-
vidkoteja sekd maantieteellisesti koko Heinolan aluetta.

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kunnan asukkaiden lilkunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvin-
vointia edistdvai likkuntaa eri kohderyhmat huomioiden. Liikuntapalvelut tuottavat kuntalaisille matalan kynnyksen ryh-
matoimintaa: eldkeldisten ja soveltavan liilkkunnan ryhmia, kunnossa kaiken ikda ryhmia seka koordinoi Harrastamisen
Suomen mallia. Liikuntaneuvonta ja hankerahoituksella toteutettava KouluPT ovat keskeisid tehtévia liikunnallisen ela-
mantavan lisddmisessa. Lisdksi liikuntapalveluiden tehtavana on myds tukea kansalaistoimintaa, mm. seuratoimintaa.

Heinolan kaupungin liikkuntapaikkoja ovat uimahalli, jadhalli, Kirkonkylan liikuntahalli, Perhepuisto Bongari, urheilupuiston
kentdt, kaupunginosakentét, ulkoilureitit, laavut ja kodat sekd uimarannat. Liikuntapaikkojen kunnossapidosta vastaa
kaupunkiympéristén palvelualue.

Lintuhoitola on pysyvilla lintukokoelmallaan yksi Heinolan matkailukohteista. Lintuhoitola edistdd Suomessa esiintyvien
lintulajien suojelua sekd luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmistd vastaanottamalla ja kuntouttamalla hoitoa tarvitsevia
luonnonvaraisia lintuja, ja palauttamalla ne takaisin luontoon. Lintuhoitola toimii valtakunnallisena asiantuntijana lintujen
hyvinvointiin liittyvissad kysymyksissd tarjoamalla neuvontaa, ohjausta ja tiedotusta seka viranomaisille ettd kansalaisille.
Lisdksi lintuhoitola toteuttaa ympaéristo- ja luontokasvatusta, jonka tavoitteena on lisdta tietoa luonnon monimuotoisuu-
desta, lintujen suojelusta ja vastuullisesta luontosuhteesta. Toimintaan kuuluu myds vapaaehtoisverkoston yllapitdminen
ja kehittdminen seka yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistaminen tarjoamalla ty6elam&in tutustumis-, oppisopimus-,
harjoittelu- ja tySkokemusmahdollisuuksia erityisesti heinolalaisille.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on rakentaa edellytyksid nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille palveluja ja ti-
loja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalvelut vastaavat perusnuorisotydsté, etsivdstd nuorisotydsta
sekad koulunuorisotydstd. Lisdksi nuorisopalvelut ylldpitavat bandikdmppia, seikkailukeskusta ja skeittihallia sekd jarjesta-
vt erilaista toimintaa hankerahoituksella. Nuorisopalvelut vastaavat Ohjaamo toiminnasta, joka on nuorten matalan kyn-
nyksen toimintaa.

Museopalvelut tallentaa, sdilyttda, tutkii ja dokumentoi seki esittelee paikkakunnan kulttuuriperintéa. Tavoitteena on
jarjestdd vuosittain valtakunnallisesti ja paikallisesti kiinnostavia nayttelyitd. Heinolassa on kolme museokohdetta; Heino-
lan kaupunginmuseo, Heinolan taidemuseo ja Laaninkivalteri Aschanin talo. Museotoiminta pohjautuu laajaan esineko-
koelmaan, joka koostuu sekd kulttuurihistoriallisesta esineistdsta ettd taideteoksista.

Tyollisyyspalvelujen kdytdnndn toiminnasta vastaa ty6llisyyskoordinaattori, joka tekee tiivistad yhteistydta tyévoimaviran-
omaisen ja tyénantajasektorin toimijoiden kanssa. Palvelut toteutetaan yhteisty&ssa koko kaupunkikonsernin ja ty&voi-
maviranomaisen tydvoimapalvelujen kanssa. Ty6llisyyspalveluiden toimintaa Kaytdssa ovat mm. tydkokeilut, tydllistami-
nen, oppisopimukset, tydllistimisen kuntalisd, ns. seindttémien pajojen koordinointi ja erilaiset valmennukset. Tavoit-
teena on edistdd nuorten ja pitkdaikaistyottémien tydllistymista ja tukea paikallista elinvoimaa.

TyOpajatoiminta keskittyy TySpaja Torppaan, joka tarjoaa nuorille ja aikuisille tyo- ja yhteisollistd valmennusta. Nuorten
tyOpaja tukee yksilollistd kasvua, sosiaalista vahvistumista ja ty6eldmaéntaitoja. Valmennusmenetelmii ovat tyo-, yksils-
ja ryhméavalmennus, joita yhdistellddn tarpeen mukaan.

Tydpaja toimii oppimisymparistdna ja opinnollistamisen kautta on mahdollisuus ammatillisten tutkintojen osaamistodis-
tuksiin. TyOpajalta saa apua koulutus- tai tydelamijatkopolun suunnitteluun. TySpajat toteuttavat tydvoimaviranomaisen
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tilaamia ty6llistymista edistaviad palveluja tyéttdmille tydnhakijoille. Tydpajatoiminnan keskeisid kumppaneita ovat tydvoi-
maviranomaisen lisdksi Jyrankdlan setlementti, Koulutuskeskus Salpaus ja Paijat-Hameen hyvinvointialue.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Valtiolta tulevat talouspaineet haastavat kuntataloutta, mikd otetaan huomioon toiminnan ja henkiléstén tehtavien sdan-
nollisend uudelleen jarjestelyind kaikissa yksik&issd ja muutosohjelman edellyttdmissi erillisselvityksissa.

Heinolan haastavan tydttémyystilanteen vuoksi tyéllisyyspalveluita ja tySpajatoimintaa suunnataan yha vahvemmin yh-
teisty6hdn yritysten kanssa ty6ttdmyyden vahentamiseksi.

Nuorten syrjdytymisvaara, lapsiperhekdyhyys ja erilaiset negatiiviset lieveilmidt ovat keskeisid toimintaympéaristén teki-
j6itd, joita otetaan huomioon nuorisopalveluiden toiminnassa ja sen uudistamisessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Virikkeellisen elaman palveluiden saavutettavuutta parannetaan erityisesti lisiamalla kohteiden monikielisyyttd seka eri-
kielisid opasteita ja viestintaa.

Kirjaston henkiléstd osallistuu aktiivisesti tulevien kirjastotilojen suunnitteluun. Toiminnan keskeisena painopisteend on
lukutaitoty®, johon sisdltyvat lukutaitostrategian valmistelu seka lukutaitoa tukevien palveluiden ja hankkeiden kehitta-
minen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntapalveluiden ohjaustoiminnassa painotetaan kuntalaisten paikallaan olon vdhentamista ja liikkumisen lisdamista.
Liikuntaneuvontaa kehitetddn vastaamaan entistd paremmin eri kohderyhmien tarpeita. Koululaisille suunnattua liikunta-
neuvontaa vahvistetaan hankerahoituksella toteutetun KouluPT-toiminnan avulla, ja vuoden aikana valmistellaan toimin-
tamalli hankekauden jalkeiselle ajalle.

Urheilupuiston hankesuunnitelman tydstdminen jatkuu ja se kokoaa urheilupuiston kehittdmistarpeet ja sisiltda useam-
man eri vaihtoehdon jatkotoimenpiteistd. Vaihtoehtoja tarkastellaan niin talouden, kdyttajien, toiminnan ja henkildstdn
nakdkulmista. Hankesuunnitelma toimii padatoksen teon pohjana talousarviotydn yhteydessa ja antaa siten suuntaviivat
urheilupuiston tulevaisuudelle.

Lintuhoitolasta tehd&aén erillisselvitys, josta saadaan lisdtietoa tarvittavista toiminnan muutostarpeista ja jatkokehittami-
sestd. Lisdksi lintuhoitolan vapaaehtoisverkostotoimintaa kehitetdan edelleen.

Museolla on tulossa vuonna 2027 runsaasti kiinnostavia nayttelyja, kuten kevailld Anja Juurikkala sdatién 40-vuotisjuhla-
ndyttely. Mm. Kesédnayttelynd on laaja tekstiililegenda Ritva Puotilan eldmanuraa esitteleva nayttely, joka on esilld seki
kaupunginmuseossa ettd taidemuseossa. Museo tekee nayttelyn yhteistydssa Ritva Puotilan perustaman kansainvilisesti
tunnetun Woodnotes -designyrityksen kanssa.

Supin alueen historiasta on tekeilld laaja tutkimus. Lisdksi yksi Supin rakennuksista on kunnostettu. Se on tarkoitus ottaa
kayttdon perhepuiston, lintuhoitolan ja museon toimintaa tidydentavini tiloina vuonna 2027. Toimintaa kehitetdan yhteis-
tyossi Virikkeellisen eldméan toimijoiden seka paikallisten yhdistysten ja muiden kumppaneiden kanssa.

Nuorisopalveluita kehitetddn yhdessa nuorten kanssa siten, ettd ne vastaavat entistd paremmin nuorten tarpeita ja toi-
mintaymparistdn muutoksia. Saksalan seikkailukeskuksen tulevaisuudesta ja kehittdmismahdollisuuksista laaditaan eril-
lisselvitys vuoden 2027 aikana.

Tyo6llisyyspalveluiden ja ty6pajatoiminnan nykytilasta, vaikuttavuudesta ja tavoitetilasta laaditaan erillisselvitys vuoden
2027 aikana. Myd&s yritysyhteistyn lisidminen on keskeinen tavoite vuoden 2027 aikana. Ty&pajatoimintaan valmistellaan
ESR-rahoitteinen kehittdmishanke, jonka tavoitteena on luoda uusia toimintamalleja ty6- ja toimintakyvyn tukemiseen,
osallisuuden vahvistamiseen sek& asiakkaiden aktivointiin. Hankkeella vastataan my&s kuntouttavan ty&toiminnan paatty-
misen aiheuttamaan palveluaukkoon ja kehitetddn korvaavia toimintaratkaisuja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Hyvinvoinnin edistdmisessa otetaan huomioon muutosohjelman edellyttdmat sddstot ja tavoite on varmistaa erityisesti
lasten, nuorten ja ikdihmisten hyvinvointi, vaikka on nahtavissa, ettd palveluja joudutaan supistamaan tai jarjestdmaan
toisin.



