Muutosohjelma
toimeenpano

Kh 31.8.2026




Valtuuston paatos
Valtuusto paatti

1. hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma II:n linjaukset
kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnhan
uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-
2029, sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja .
optimoinnin, toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja
toimintatapojen kehittamisen seka investointitason
suhteuttamisen kayttavissa olevaan tulorahoitukseen
lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan saanndllisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatdksen
yhteydessa.

ens kaveonis, 150 ELAMA &/ Heinola



.

Investointitaso
suhteessa
vuosikatteeseen —
rahoituksen
riittavyyden
varmistaminen

Erillistarkastelut

Sopeuttamispotentiaalin loytaminen

1

i 4




Prosessi




Mita ja milloin —ohjeellinen tarkastelu

Elakoitymistarkastelu, kiinteistoohjelma,
palveluverkkotarkastelu, investointien
» tarkastelu, liikuntapaikkojen hoito,

{« konserniyhtididen tarkastelu

Elinvoimainvestoinnit ja maa-alueiden
hankinnat ja myynnit, sijoitussalkun
e tuloutus

Q

Teollisuuspuistokonsepti
o Verojen korottaminen

D <

Toimintatulojen ja -
menojen seka
investointitason

tarkastelu osana
talousarvio- ja
suunnitelmaprosessia
2027-2029




Muutosohjelma on osa strategian toimeenpanoa

Kestava talous kivijalkana

Strategia —talous kivijalkana,
valtuusto hyvaksynyt 23.3.

maaliskuu

Valtuusto-
seminaari 12.5.
linjaukset

huhtikuu toukokuu

ens kaveonis, 150 ELAMA &/ Heinola

Talousarvio-
prosessi —
kesa-
marraskuu

Erillistarkastelujen
valinta

kesakuu



Henkilostosuunnittelu

mm. Elakditymisen hyddyntaminen



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

Palvelualue 2026 2027 2028 2028
(1961) (1962) (1963) (1964)
Hyvinvointi 9 iy 1 11
Kaupunkiympéristd 6 8 8 6
Yhteiset palvelut 2 1 1
21 2 1 S
Yhteensd 1 0 8 74 hloa (2026-2029)

Ennuste on suuntaa antava. Vanhuuselakkeelle voi jaada
joustavasti alimman mahdollisen elakeian ja ylimman
vanhuuselakeian valilla.

Mikali n. 30 hlén osalta hyédynnettaisiin, sdasto arviolta n.
1,2 milj. eur

Tarvitaan kuitenkin tarkempaa tarkastelua.




PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

«0On via, joiden osalta te
jarjestella uudestaan, naiden tarkastelu
erikseen palvelualueittain —ei
korvausrekrytointia (punainen)

* On tehtavia, joiden osalta voidaan tehda .
ratkaisu palveluverkkoratkaisujen mukaisesti
(keltainen) jos karsitaan toimipisteita, ei "
tarvita korvausrekrytointia (paatoksilla
vaikutus luontaisen poistuman
hyddyntamiseen)

* Tavoitetason maarittely yhteensa ja
palvelualueittain

« Elakditymisista hyédynnetaan puolet
« Tavoitellaan 1,1 milj. euron sopeutusta




Erillistarkasteluja osana
toteutusta

ens kaveonis, 150 ELAMA &/ Heinola



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

suuksien avulla
ko. palvelukokonaisuudesta ja sen
vaikutuksista

» Tarkastelu kohdentuu erikseen valittuihin
kunkin palvelualueen toimintoihin tai
kokonaisuuksiin (palveluverkko) ja ns. ei-
lakisaateisten tehtavien kokonaisuuksiin ja
prosesseihin

* Tehtavien tarkastelujen avulla lisataan
Kmmarrysta. toiminnan jarjestamisen
ustannuksista ja voidaan maaritella
sopeuttamiselle tarkempia tavoitteita ja
keinoja

rysta




PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

ojen hoidon jarjestaminen
« Maanmyynnit ja —hankinnat
« Konserniyhtidille asetettavat sopeuttamistavoitteet
» Sijoitussalkun tuloutus ja allokaatiomuutokset
« Elinvoima-/tulevaisuusinvestoinnit (ml. Teollisuuspuistokonsepti)

* Ns. vapaaehtoisten (ei lakisdateisten) toimintojen ja palveluiden
jarjestamisen tarkastelu (noussut mm. valtuustokyselyssa esiin)

« valitaan kohteet ja aikataulutetaan tarkastelun toteutukset
31.8.2026 mennessa, kh kasittelyt 17.8. ja 31.8.




Mita, milloin ja miten




PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

Vastuuhenkild Eija

2 30.8.202€ Gronqvist
eS|ttely valtuustosemlnaarlssa kh Tilapalvelut Oy
iltakoulu 9/2026 toimitusjohtaja Ville

« Mika on tavoiteltu tuotos? Jantt

« Kiinteistdjen salkutus paatoksenteon
pohjaksi

e Suunnitelma luovutettavista tai
jalostettavista

« Tarkemmat suunnitelmat luovutusten
toteuttamisesta (miten ja milla
aikajanteelld)

« Tarkemmat suunnitelmat jalostamisen
toteuttamisesta (miten ja milla
aikajanteella, mita vaatii, kustannusarvio)




PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

avoitteena on muodostaa ajan 1ta, miten . .
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelut kannattaa jarjestaa tulevina vuosina.

Mita selvityksessa tarkastellaan?

* Nykyinen palveluverkko: paivakodit, koulut, sijainnit, kdyttdasteet, tilojen kunto ja
henkilésto ja tilakustannukset.

* Vaestd- ja palvelutarve-ennusteet: missa lapsimaara vahenee, missa palvelutarve sailyy.

« Talous ja arki: yksikkokohtaiset kustannukset, investointitarpeet, saavutettavuus,
kuljetukset ja vaikutukset perheisiin.

* Tavoiteaikajanne tarkastelulle vuoteen 2036

Mita selvityksen lopputuloksena saadaan?

* Vertailu eri palveluverkkovaihtoehdoista, kuten nykytilan sailyttaminen, hallittu
supistaminen, keskittaminen tai hybridimalli.

* Vaikutusten arviointi talouden, lasten ja perheiden arjen, henkiléstén seka alueellise
elinvoiman nakdkulmasta.

+ Johtopaatokset ja etenemisesitys: mitd suositellaan, milla aikataululla ja miten
osallisuus ja viestinta toteutetaan.




PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

Vastuuhenkildo Liisa
Koski-Lukkari

Keijo Houhala

* Koko palveluverkon kokonaisvaltainen Hanna Hurmola.

tarkastelu kokonaisuutena Remmi
Ville Jantti
* Tavoiteaikataulu: selvitys valmiina P FEESIE L
co oo [ ] oo Pia Helander
kevaalla 2027 Johanna Somppi
« Hankitaan ulkopuolinen asiantuntija,
tarjoukset syyskuun loppuun mennessa Ulkopuolinen
asiantuntija, FCG
e Esitellaan valtuustolle toukokuun toteuttamassa

selvitysta, osana
KEKU-hanketta

talousarvioseminaarissa 2027



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

Vastuuhenkilo Ari
e Matteinen

yt —prosessi henkiléston kanssa on Keijo Houhala
kayty, vaikutusten arviointi ja vertailu Teppo Joentausta
on tehty ks. Seuraava dia

* Mita tavoitellaan: palvelujen
tuottamisen selvittaminen ulkoisen
palveluntuottajan toimesta

* Aikataulu: kilpailutus syksy 2026,
toteutus 2027 alusta (mikéali saadaan
sopiva tuottaja)




PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

n alkusyksysta Vastuuhenkild Jari

my&s maankaytén strateginen oo Houhala
tavoitekartta Mirja Ruutu

Emma Peltonen

 Mita tavoitellaan

e Laaditaan suunnitelma vuoteen 2036
maanhankinnan ja myynnin tavoitteista
(mita, milloin, miten ml. Maanvaihdot,
mihin tarpeisiin, eur)

 Milla aikataululla: kevat 2027



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

ntojen laki Vastuuhenkil® Jari
Parkkonen
Hanna Hurmola-
Remmi
Keijo Houhala
Ville Jantti

linjauksia
2. Kiinteistohoitopalvelut —tulisi skaalautua

kiinteistdjen lukumaaran mukaan -
sopeuttamistavoite

3. Kiinteistdkehittamistehtavat —ei skaalaudu
kiinteistdjen lukumaaran mukaan vaan strategisten
maankayttoon liittyvien tehtavien mukaan

4. Tilakeskus —taseyksikdn tarkastelu

- Neuvottelu yhtion kanssa —sopeuttamistavoitteiden
maarittely vuosille 2027-2029 talousarvioprosessin
yhteydessa



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

e Mita tavoitellaan: Vastuuhenkild Jari

« Parempi tuotto ja salkun vuosittaisten PRILEMER) HEmmE
. Hurmola-Remmi
tuottojen/arvonnousun tuloutus

* sijoitusperiaatteiden ja -suunnitelman
paivittaminen —tarkastellaan
allokaatiomuutokset

* Milla aikataululla: periaatteiden ja
suunnitelman paivitys syksyn 2026
aikana - lokakuu sijoitusperiaatteet
valtuusto, marraskuun loppuun
sijoitussuunnitelma kh



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

Jari Parkkonen

o oo . Keijo Houhal
e Mita tavoitellaan: ﬁii’ta cl)\/lua[iana

teollisuuspuistoselvitys

 Milla aikataululla seudullisesti
vuoden 2027 aikana



PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

en ja toiminnan tarkas menot ja
investoinnit, tulojen lisdykset, menojen vahennykset,
keskeiset tehtavat ja tarkoitus
e Arvioinnit
 mista suurimmat kustannukset syntyvat, voidaanko niihin
vaikuttaa
» voidaanko prosesseja tehostaa
» voidaanko tuotantoketjuja tehostaa
* voiko toiminnan jarjestaa toisella tavalla
* mitd tapahtuisi jos toimintoa ei olisi
« vaikutusarviointi eri ndkdkulmista (henkilosto, asiakkaat,
toiminta ja talous)

* Yhtenaiset pohjat



10.

Kuntatekniikka: toiminnan tehokkuus ja tarkoitus, synergia
paikallisten toimijoiden kanssa kevat 2027, Keijo

Tapahtumatoiminta: toiminnan sisaltd ja tarkoitus, synergia
paikallisten toimijoiden kanssa kevat 2027, Hanna

Tyollisyyspalvelut ml. Tyopajatoiminta Torppa —selvitys
KEvat 3057 Lilsa yopal PP Y

Musiikkiopisto: vaihtoehtoiset tavat g)ér;estja'é
palvelutuotanto syksy 2026/kevat 2027, Liisa

Nuorisopalvelut: Saksalan toiminta, kevat 2027, Liisa

jééi_halli/liikunta— ja tapahtumapuisto —selvitys syksy 2026,
ari

Katujen kunnossapitovelvoite —selvitys syksy 2027, Keijo
Pysakdéinninvalvonnan selvittaminen syksy 2027, Keijo/Hanna
Maksuton varhaiskasvatus —selvitys kevat 2027, Liisa

PiENi KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250




	Dia 1: Muutosohjelma toimeenpano 
	Dia 2: Valtuuston päätös
	Dia 3
	Dia 4: Prosessi
	Dia 5: Mitä ja milloin –ohjeellinen tarkastelu
	Dia 6: Muutosohjelma on osa strategian toimeenpanoa
	Dia 7: Henkilöstösuunnittelu
	Dia 8: Henkilöstösuunnittelu: Eläköitymisen hyödyntäminen
	Dia 9: Linjaukset
	Dia 10: Erillistarkasteluja osana toteutusta
	Dia 11: Erikseen tarkasteltavia kohteita
	Dia 12: Erillistarkastelut
	Dia 13: Mitä, milloin ja miten
	Dia 14: Tilaohjelma
	Dia 15: Palveluverkkotarkastelu
	Dia 16: Palveluverkkoselvityksen toteutus
	Dia 17: Liikuntapaikkojen hoito -selvitys
	Dia 18: Maanmyynnit ja –hankinnat -selvitys 
	Dia 19: Konserniyhtiöille asetettavat sopeuttamistavoitteet: Heinolan Tilapalvelut ja Vuokra-asunnot Oy + taseyksikköselvitys
	Dia 20: Sijoitussalkun tuloutus ja allokaatiomuutokset
	Dia 21: Elinvoima- ja tulevaisuusinvestoinnit (ml. Teollisuuspuisto)
	Dia 22: Vapaaehtoisten toimintojen tarkastelu
	Dia 23: Kohteet

