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1.

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenidakyméit vuosina 2026-2028

Suomen talous on toipumassa pitkdn heikon jakson jalkeen, mutta toipumista varjos-
tavat edelleen Lahi-idan kriisi, korkeampi 6ljyn hinta seka talousndkymiin liittyva epa-
varmuus. Talouskasvu on alkuvuonna ollut odotettua vahvempaa, mutta osa kasvusta
liittyy tilapaisiin tekijoihin ja antaa talouden kasvun vahvistumisesta liian optimistisen
kuvan. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 0,8 prosenttia vuonna 2026, 1,6 pro-
senttia vuonna 2027 ja 1,7 prosenttia vuonna 2028.

Ennusteessa oletetaan, 6ljyn futuurihintoihin perustuen, ettd Lahi-idan kriisi rauhoit-
tuu loppuvuotta kohden. Oljyn hinta jaa kuitenkin koholle ja keskuspankit nostavat
korkoja tdna vuonna. Talouden kehitykseen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Pitkit-
tyva kriisi voisi nostaa 6ljyn hintaa ja korkoja nykyistd enemmaéan seka hidastaa maail-
mantalouden ja Suomen talouden kasvua selvasti ennustettua enemman.

Oljyn hinnan nousu ja korkeammat korot jarruttavat maailmantaloutta

Lahi-idan kriisi on nostanut 6ljyn hintaa ja yllapitdd epavarmuutta maailmantalou-
dessa. Oljyn hintaoletus on hieman keviin ennustetta korkeampi, mutta muutos ei ole
suuri. Oljyn kallistuminen sek# korkojen nousu hidastavat maailmantalouden kasvua ja
heikentavat kysyntaa vientimarkkinoilla. Suomen vientimarkkinoiden kasvu jaakin tana
vuonna vaimeaksi.

Suomen vienti on kehittynyt suhteellisen hyvin ottaen huomioon Yhdysvaltojen tulli-
politiikan, Lahi-idan kriisin sekd geopoliittisen epavarmuuden. Vienti on ollut selvdssa
kasvussa ja kasvun odotetaan jatkuvan. Nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa kui-
tenkin negatiiviseksi, koska tuonti kasvaa vientia nopeammin erityisesti havittdjahan-
kintojen ja muiden investointien edellyttdman tuonnin vuoksi.

Palkat ja veronalennukset parantavat ostovoimaa, 6ljyn hinta ja korot heikentivit

Oljyn hinnan ja korkojen nousu heikentévit kotitalouksien ostovoimaa. Inflaatio pysyy
kuitenkin kansainvilisesti vertaillen maltillisena. Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan
keskimaarin 2,0 prosenttia vuonna 2026. Hintapaineet energian ulkopuolella ovat edel-
leen melko vahaiisia, eikd inflaation odoteta kiihtyvdn Suomessa laaja-alaisesti.

Kotitalouksien tulokehitys on varsin suotuisaa. Ansiotason nousu nopeutuu melko kor-
keiden sopimuskorotusten myo6ta, ja ansiotuloverotuksen kevennykset kasvattavat
kaytettavissa olevia tuloja. Kotitalouksilla olisi lisdksi keskimaarin mahdollisuus lisata
kulutustaan nykyistd enemman, mutta epavarmuus talousnakymista yllapitda varovai-
suutta ja korkeaa sdidstamisastetta. Yksityisen kulutuksen ennustetaan kasvavan 0,8
prosenttia vuonna 2026 ja kasvun vahvistuvan seuraavina vuosina.

Alkuvuoden kulutuksen kasvu oli poikkeuksellisen voimakasta, mutta kasvu keskittyi
lahes kokonaan lyhytikaisiin kulutustavaroihin. Iso osa tasta kasvusta johtuu luultavasti
kylman alkuvuoden aiheuttamasta energiankulutukseen piikistd. Kulutuksen kehitys
tasaantunee loppuvuonna.
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Investoinnit tukevat kasvua, vaikka asuntorakentamisen elpyminen viivastyy

Investoinnit kasvavat voimakkaasti vuonna 2026. Kasvua selittavat erityisesti havitta-
jahankinnat, jotka nakyvat julkisissa investoinneissa. Koska havittajat ovat tuontia, nii-
den vaikutus kotimaiseen tuotantoon ja BKT:n kasvuun jaa rajalliseksi. Investointien
kasvua tukevat myods energia- ja teknologiasiirtymaan liittyvat hankkeet, datakeskus-
rakentaminen sekd aineettomat investoinnit. Kone- ja laiteinvestoinnit ovat pysyneet
hyvalla tasolla.

Rakentamisen nakymat ovat kaksijakoiset. Toimitilarakentaminen kasvaa ja datakes-
kushankkeet ovat lisdnneet reippaasti rakennuslupia. Sen sijaan asuntorakentamisen
kdanne viivastyy edelleen. Asuntojen hinnat ovat jatkaneet laskuaan, asuntokauppa on
heikentynyt uudelleen ja ostoaikeet ovat vdhaisid. Korkojen nousu ja epavarmuus ovat
heikentédneet markkinatilannetta uudelleen. Asuntorakentamisen arvioidaan supistu-
van vield hieman vuonna 2026 ja kdantyvan kasvuun vasta vuonna 2027.

Tyomarkkinoiden heikkous jatkuu

Tyoémarkkinoiden kehitys on ollut odotettua heikompaa. Tyéllisten maarad on alkanut
alentua uudelleen ja tyottdmyys on kasvanut ennustettua enemman. Huolestuttavaa
on erityisesti vakituisten ja kokoaikaisten tydpaikkojen vadheneminen yksityiselld sek-
torilla. Tyottdmyysaste nousee 10,4 prosenttiin vuonna 2026 ja pysyy edelleen kor-
keana koko ennustejakson ajan.

Talouskasvun vahvistumisen odotetaan kdantavan tyo6llisyyden nousuun vuonna 2027,
mutta tydmarkkinat elpyvat hitaasti. Tyollisyysaste pysyy 75,6 prosentissa vuonna 2026
ja alkaa kohentua vasta ennustejakson myéhempina vuosina.

Kasvun piristymisesta huolimatta julkisen talouden tila pysyy heikkona

Julkisen talouden tilanne pysyy heikkona suhdanteen kohenemisesta huolimatta. Jul-
kisyhteisojen alijadma heikkenee tdna vuonna 4,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen eri-
tyisesti investointimenojen kasvun myota. Taloussuhdanteen piristyminen kasvattaa
vélillisia verotuloja, mutta toistaiseksi vaisu tyollisyyskehitys hidastaa ansiotulovero-
tulojen kasvua ja pitdd tyottdmyysmenojen tason korkeana. Lahi-idan kriisin aiheut-
tama korkotason nousu kasvattaa korkomenoja koko ennustejaksolla.

Vuonna 2027 alijadma syvenee 4,6 prosenttiin, kun erityisesti paikallishallinon alijaama
kasvaa. Pitkalla aikavalilla rahoitusasema ei kohene: puolustus- ja korkomenojen kasvu
sekd talouden maltillinen kasvu pitdvat sen 4,5 prosentissa suhteessa BKT:hen viela
vuonna 2030.

Valtion alijddma on syva. Tadna vuonna alijaddma on 5,0 prosenttia suhteessa BKT:hen
erityisesti puolustushankintojen sekd korkomenojen nousun seurauksena. Vuonna 2027
valtion alijadmaa kohenee hetkellisesti Valtion eldkerahastosta tehdyn siirron seurauk-
sena, mutta valtion alijadma syvenee jalleen tulevina vuosina ja asettuu 5,1 prosenttiin
ennustejakson lopulla.

Paikallishallinnon menoja kasvattavat ja alijadmaia yllapitavat ennustejaksolla paaasi-
assa hintojen ja palkkojen nopea nousu. Hyvinvointialueiden rahoitusasema pysyy liki-
main tasapainossa tidna vuonna, mutta heikkenee vuodesta 2027 lahtien menojen kas-
vaessa rahoitusta nopeammin. Paikallishallinnon yhteenlaskettu alijaama pysyy ennus-
tejaksolla vakaana, silld kuntahallinnon rahoitusasema kohenee hiljalleen verotulojen
vahvistuessa ja maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa.

Sosiaaliturvarahastot pysyvit kokonaisuutena ylijadmaisina, erityisesti ty6elakelaitos-
ten vahvan rahoitusaseman ansiosta. Ylijadma perustuu padosin omaisuustuloihin ja
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ty6elakemaksutuloihin. Muut sosiaaliturvarahastot ovat kuluvana vuonna vield alijaa-
maisid, mutta toipuvat vahitellen hieman ylijadmaisiksi ja sailyttavat tasapainonsa en-
nustejakson ajan. Kuluvan vuoden rahoitusaseman vahvistumista tukee muun muassa
ty6ttomyysvakuutusmaksun korotus, ja ennustejakson loppua kohden muun muassa
ty6ttdmyysmenot alenevat asteittain.

Julkisyhteisdjen velkasuhde nousee tana vuonna yli 90 prosenttiin. Velkasuhde kasvaa
tasaisesti koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo lidhes 99 prosenttia
suhteessa BKT:hen.

EU:n finanssipoliittisen seurannan keskeinen indikaattori on nettomenojen kasvu.
Tassd ennusteessa Suomen julkisyhteisdjen nettomenot kasvavat 4,4 prosenttia tina
vuonna seki 3,4 prosenttia vuonna 2027 ja 3,3 prosenttia vuonna 2028.

Keskeiset ennusteluvut

2025 2026* 2027 2028*

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan 0,4 0,2 0,8 1,6 1,7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -0,8 1,7 4,0 1,5 2,7
Kokonaistarjonta 0,0 0,6 1,8 1,6 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 1,8 3,4 1,5 1.1 2,4
Kulutus 0,5 -0,3 0,4 1,0 1,3
yksityinen -0,2 -0,3 0,8 1,5 1,6
julkinen 2,0 -0,2 -0,3 0,1 0,9
Investoinnit -5,0 0,8 6,9 43 3,6
yksityiset -8,2 0,4 24 6,3 4.4
julkiset 10,2 23 24,5 -2,1 0,9
Kokonaiskysynta 0,4 0,8 1,8 1,6 2,0
kotimainen kysyntéa -0,1 -0,3 1,9 1,8 1,9

Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon taloustilanne pysyy haastavana lahivuosina. Vuonna 2026 alijaama py-
syy 0,3 prosentissa, syvenee 0,4 prosenttiin vuonna 2027 ja supistuu 0,3 prosenttiin
vuonna 2028.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina p&dasiassa hintojen nousun
vuoksi, vaikka menojen maara alenee syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienenemisen
myota. Erityisesti kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut nostavat henkildstdvaltaisen
sektorin tyovoimakustannuksia. Palkankorotukset ovat suurimmillaan ldhivuosina, ja
kuntien ansiotasoindeksin ennakoidaan ylittavan yleisen ansiotason kehityksen vuosina
2027-2028.

Kuntien peruspalvelujen painopiste on sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteen-
laskettu palvelutarve on laskeva. Palvelutarpeen lasku ei kuitenkaan realisoidu meno-
jen alenemisena samassa suhteessa, silld palveluverkkoon, henkiléstdrakenteeseen ja
lainsdadannollisiin velvoitteisiin Lliittyvat jaykkyydet hidastavat menojen sopeuttamista.
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Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat kasvaneet
viime vuosina. Palvelutarpeen laskua on tdman vuoksi ennusteessa hieman loivennettu.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja. Muutto-
tappiokunnissa tulopohja heikkenee ja tydikdinen vaestd vahenee, kun taas kasvukes-
kuksissa lisdantyva viaesto yllapitda voimakkaita investointitarpeita. Investoinnit pysy-
vat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka investointindkymat ovat
osassa kuntia laskevia. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattémaan perusinf-
rastruktuuriin, kuten rakennuksiin ja teihin, mutta tasoa pitavat ylld myd6s vihrean siir-
tyman investoinnit.

Kuntien verotulot kasvavat parantuneen suhdannetilanteen vauhdittamana. Vuonna
2026 verotulojen kasvu kiihtyy 5,5 prosenttiin kunnallisveron ja yhteiséveron vahvan
kehityksen my6ta. Kokonaisverotulojen kasvu tasoittuu keskipitkalla aikavalilla noin 3,6
prosenttiin.

Valtiolta saatujen tulonsiirtojen kehitys vaihtelee ennustejaksolla. Tulonsiirtoja kasvat-
tavat kustannustenjaon tarkistus ja indeksikorotukset, mutta niitd pienentidvat saman-
aikaisesti hallituksen peruspalveluiden valtionosuuteen kohdennetut vahennykset. En-
nustejakson lopulla maariaikaisten leikkausten pdattyminen kasvattaa valtionosuuk-
sia. Tulorahoitus ei riitd kuitenkaan kattamaan menopaineita, ja kuntahallinto pysyy
noin 0,2 prosenttia alijddmaisend suhteessa BKT:hen vuosina 2029-2030.

Ennusteeseen liittyy riskeja molempiin suuntiin. Kuntien omat sopeutustoimet voivat
vahvistaa rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkildstomeno-
jen sopeuttamisessa onnistutaan odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epa-
onnistuminen tai geopoliittisen tilanteen kiristyminen voi kasvattaa menoja ennustet-
tua nopeammin.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus kesi 2026)

Vaeston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli kesdkuun 2026 lopussa
5 652 897. Maamme vakiluku kasvoi tammi-kesdkuun aikana 16 hengellad. Vaestonkas-
vua yllapiti muuttovoitto ulkomailta. Maahanmuuttoja oli 5 226 enemman kuin maas-
tamuuttoja. Syntyneita oli 6 653 vihemman kuin kuolleita.

Tammi-kesakuun 2026 aikana syntyi 23 662 lasta eli 1 255 lasta enemman kuin vastaa-
valla ajanjaksolla vuonna 2025. Kuolleiden maara oli 30 315, mikd on 392 enemman kuin
vuotta aiemmin. Viimeisen 12 kuukauden (heindkuu 2025 - kesdkuu 2026) ennakollinen
kokonaishedelmallisyysluku oli 1,34, kun kalenterivuonna 2025 luku oli 1,30. Kokonais-
hedelmallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttéisi eldimansé aikana, jos
syntyvyys pysyisi laskentavuoden tasolla.

Kesakuun ennakkotilaston mukaan ulkomailta muutti Suomeen tammi-kesdkuussa
19 720 henked ja Suomesta muutti pois 14 494 henked. Maahanmuuttoja oli 1 832 va-
hemman ja maastamuuttoja 5 863 enemman kuin edellisvuoden tammi-kesakuussa.

Maastamuutoista 7 919 oli Viroon suuntautuneita, kun edellisen vuoden tammi-kesa-
kuussa Viroon muutti 1 870 henked. Tama poikkeuksellinen kasvu johtuu Suomen ja
Viron vililld voimaan astuneesta vaestorekisteritietojen vaihtoa koskevasta valtiosopi-
muksesta, jonka mukaan henkil6lla voi vakinainen osoite olla rekisterdityna vain yhteen
maahan. Taman seurauksena henkilét, joilla on ollut vakinainen osoite kummassakin
valtiossa, mutta tosiasiallisesti asuvat Virossa, kirjataan maastamuuttaneiksi Viroon.
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Kuntien valisid muuttoja kertyi tammi-kesdkuun aikana 128 768. Edellisen vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna kuntien valiset muutot vahenivat 480 muutolla vuoden
2026 kuntajaon mukaan.

Heinolan vaestonkehitys on ollut negatiivinen (-108) huolimatta positiivisesta netto-
maahanmuutosta (+4). Luonnollinen vaesténmuutos on ollut negatiivinen (-116), ja kun-
tien védlinen nettomuutto on pysynyt ldhelld nollaa (-1). Heinolan kokonaisvaliluku ke-

sdkuun ennakkotietojen mukaan oli 17 586.

Vakiluvun muutos kuukausittain

Kuukaudet Elavana Kuolleet  Luonnollinen Kuntien valinen Netto-
R syntyneet vaestonlisdys  nettomuutto maahan-
muutta
2026-01 1 30 -19 -27 0
2026-02 - 31 -27 n 5
2026-03 8 24 -16 8 -5
2026-04 5 16 -1 - 1
2026-05 9 34 -25 9 0
2026-06 3 21 -18 -6 3
Yhteensa 40 156 -116 -1 4
Vakiluvun muutos kuukausittain, vertailu kuntien kesken
Kunta 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06
Lahti 106 61 -50 76 3 -42
Orimattila 9 -2 5 -26 -2 29
Hartola -4 -2 6 1
litti -6 n -13 -3 -3
Sysma - -9 -9 3 6 0
Hollola B -37 -16 -27 34 30
Padasjoki 2 -2 -3 -9 8 -6
Karkola -6 -15 -6 -1 0 13
Asikkala -12 1 - -19 -2 14
Heinola -42 - -12 -6 -16 -21
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3. Tyollisyyden kehitys

Paijat-Hameessa oli kesdkuun lopussa 14 529 ty6tontd tydnhakijaa, mikd on 911 henki-
64 enemman (+7 %) kuin vuotta aikaisemmin ja 900 henkildd enemman (+7 %) kuin
edelliskuussa. Tyottomistd tyonhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuna 693 henkil6a.
Lomautettujen maara on vahentynyt vuodentakaisesta 118 henkil6lla (-15 %).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli kesdkuun lopussa ty6ttdmana 1 210. Kasvua vuodentakai-
sesta on 220 henkilda (+13 %). Pitkaaikaistyottomia eli yhtdjaksoisesti vahintaan vuoden
ty6ttomana tyénhakijana olleita oli 6 502, mikd on 974 henkilda enemman (+18 %) kuin
vuosi sitten. Ulkomaalaisten tyottomien maara (1 835 henkildd) on kasvanut edellis-
vuodesta 151 henkildlla (+9 %).

Tyottdmien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli Paijat-Hameessa kesdkuun lopussa
15,6 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Trendit

o Kaikkien tyénhakijoiden kokonaismaara nousi 491:lla edellisvuodesta

o Tyottomia tyonhakijoita 911 enemman kuin vuotta aikaisemmin

o Kokoaikaisesti lomautettuja 118 vuodentakaista vihemman

o Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa 183 enemman kuin vuosi sitten
e Uusia avoimia tydpaikkoja 37 vihemman kuin edellisvuonna

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

,5-9.9 (2) N
10,0 - 12,4 (5) I
12,5-14,9 (1) I
15,0- 19,9 (2) NN

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto
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Tyottomyysaste

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2026 KESAKUUN LOPUSSA
MAAKUNTA: PAIJAT-HAME

Kunta Tyovoima Tyottomat tydnhakijat Vamm.ja Avoimet
Osuus-% Yhteensa Miehet Naiset Alle20- Alle25- Yli 56- Pitkaaik. pitkaaik. tyo-

tyovoimasta vuotiaat wuotiaat wvuotiaat tyottomat  sairaat paikat

Asikkala 3158 10,9 344 181 163 7 29 168 153 66 =
Hartola 942 18.7 101 63 38 8 64 41 20 -
Heinola 7307 154 1125 675 456 28 128 522 534 256 28
Hollola 16 466 9.8 1021 560 461 43 122 450 376 156 18
Iitti 2762 15 an 168 143 10 33 157 131 70 =
Karkola 1960 123 234 134 166 5 2 95 108 40 -
Lahti 57 254 178 16218 5704 451 380 1429 3376 4 646 1365 294
Orimattila 7 307 131 959 543 415 43 125 408 414 127 27
Padasjoki 977 103 101 61 39 6 60 51 3 -
Sysma 1282 9.0 15 72 43 8 66 48 26 -
Yhteensa 93 289 156 14529 8161 6363 523 1910 5360 6562 2157 380

Heinolan tydttomyysaste kesakuun lopussa oli 15,4% mikéa on -0,3%-yksikk6& vahemmén kuin
kesakuussa 2025. Pitkaaikaistyottamien osuus kaikista tyottomista on kasvussa.

° P
8 Ty6ttomyysaste -~ Avoimet tyopaikat
E g ysttomyy =8

15,4 % v 28

Tyéllisyystilanne
6/2026 vs 03 -
6/2025 1) ¥
) Alle 25-vuotiaat
[ @ Ty6ttomat Pitksaikaistysttomat  tysttomat
LR 1125 534 128
-35 68 -3

\2 T \2

Kunnan osarahoittaman tydttdmyysturvan saajia on kuitenkin ollut enemmén kuin viime
vuoden vastaavassa tilanteessa. Tuen saajia oli timén vuoden kesékuussa 928 henkil6a kun
viime vuonna vastaavana ajankohtana tuen saajia oli 907 henkiloa. M&&ran kasvu nékyy
kunnan maksuosuuksien kasvuna.
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Yhteensa
Vuosi 2025 2026
Kuukausi Saajat Kunnan osuus € Muutos, € Muutos, % Saajat Kunnan osuus € Muutos, € Muutos, %

1 720 199519 199 519 952 268808 69289 347%
2 921 425349 425349 950 524060 9871 23.2%
3 961 662137 662137 987 800927 138790 21,0 %
4 968 916 884 916884 988 1086765 169 881 18.5 %
5 924 1156 534 1156 534 937 1340936 184 402 15.9 %
6 907 1397 468 1397 468 928 1603744 206276 14.8 %
7 891 1660128 1660 128
8 863 1889435 1889435
9 859 2124669 2124 669
10 899 2436 558 2 436 558
n 908 2 694 961 2 694 961
12 956 2980 208 2 980 208

10
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4. Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Kuntaliiton kesdn veroennustekehikko on paivitetty kesadkuussa. Veroennustekehikon
paivitys perustuu osin Valtiovarainministerion kesdn Taloudellisen katsauksen ennus-
teisiin. Lisdksi on huomioitu verontilitykset toukokuuhun asti sekd ja tilannetieto ke-
sdkuun verontilityksista. Verohallinnon 15.6. julkaisemaa kuntakohtainen ennakkotietoa
valmistuvista kunnallis- ja yhteis6verotuksista 2025 on my6s hyddynnetty ennus-
teessa. Ennustekehikon mukaan kaupungin verotulot olisi kuluvana vuonna n. 42,4 milj.
euroa. Ennuste on n. 0,1 milj. euroa parempi kuin alkukevaan ennuste, jonka mukaan
talousarviomuutokset verotuloarvioiden osalta paatettiin.

TILIVUOSI 2024 2025 2026** 2027** 2028** 2029**
Verolaji
Kunnallisvero 30 082 29 712 30 995 31 316 32 270 32 881
Muutos % -2,3 -1,2 4,3 17,0 3,0 7,9
Yhteisévero 4 264 4 225 3148 2 905 3 056 3169
Muutos % 26,2 -0,9 -25,5 -7,7 52 3,7
Kiinteistovero 8 179 8 534 8 312 8 743 8 743 8 743
Muutos % 22,1 4,3 -2,6 52 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 42 524 42 472 42 455 42 964 44 069 44 793
Muutos % 4,1 -0,7 0,0 7,2 2,6 7,6
11
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Verotulot verolajeittain

TP 2025 Toteutuma TA+muutok- Toteutuma
TULOSLASKELMAOSA 1-6 / 2025 set 2026 1-6 / 2026
VEROTULOT 42 471700 18 995 448 42 300 000 19 093 620 45,14%
Kunnan tulovero 29 712 172 16 035 610 30 800 000 17 084 260 55,47%
Kiinteistdvero 8 534 484 540 519 8 500 000 118 189 1,39%
Osuus yhteisdveron 4 225 044 2 419 319 3 000 000 1891170 63,04%
tuotosta

Kunnallisvero

Kunnallisveroennuste 2026-2030 koko maan tasolla muuttui hyvin vdhan aikaisem-
mista arvioista. Kuntakohtaiset ennusteet sitd vastoin muuttuivat enemman, molem-
piin suuntiin. Muutokset johtuvat pddosin valmistuvan verotuksen 2025 ennakkotie-
doista. Verovuoden 2025 maksettava kunnallisvero ja marraskuun maksuunpanotilitys
perustuvat Verohallinnon ennakkotietoon. Tarkentunut tieto valmistuvasta verotuk-
sesta vaikuttaa osaltaan myos tulevien vuosien kehitysarvioihin.

Yhteisovero

Yhteisdjen ennakkoverot ovat toukokuuhun asti kehittyneet ennusteen mukaisesti ja
nain ollen ei tehty muutoksia kuluvan vuoden yhteisdveron arvioituihin kertymiin. Yh-
teis6veroennuste vuosille 2027-2030 paranee hieman toukokuun varovaisesta arviosta.
Valtiovarainministerion makroennuste parani kevaasta, jonka seurauksena myods ve-
roennustekehikon arviot vastaavasti kohentuivat hieman.

Hallitus paatti puolivaliriihessd alentaa yhteisdverokantaa kahdella prosenttiyksikolla
(20 % - 18 %) verovuodesta 2027 alkaen. Verokannan pienentdminen alentaa yhteist-
veron tuottoa arviolta noin -830 miljoonalla eurolla, josta kuntaryhman osuus on noin
-190 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaisesti veroperusteisiin tehtivat muutos-
ten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Yhteiséveron muutokset kompensoidaan ryh-
maosuuksia muuttamalla ja nidin ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman na-
kékulmasta neutraali.

Kiinteistovero

Kiinteistéveroennuste ei muuttunut toukokuun arvioista. Vuosi 2026 tulee kuntien kiin-
teistdveron osalta olemaan historiallisen heikko. Verohallinnon ennakkotiedon mukaan
verovuoden 2026 kiinteistdjen verotusarvot heikkenevat ensimmaista kertaa vuodesta
2014 alkavan tilastoaikasarjan aikana. Vdhdinen uudisrakentaminen ja jalleenhankinta-
arvojen heikko kehitys paaasiallisina syina heikkoon kehitykseen. Tama lisdksi alkuvuo-
delle kiinteistéveroon on kohdistunut merkittdvd maara verovuosiin 2022-2024 koh-
distuneita vero-oikaisuja. NAma heikentavat omalta osaltaan kuluvan vuoden kiinteis-
toverokertymia.

12
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

9900 TULOSLASKELMAOSA Tilinpaa- Toteutuma TA 2026 + Toteutuma
tos 1-6 / 2025 muutokset 1-6 /2026
2025

VALTIONOSUUDET 10 185 069 5 077 822 8 336 000 4168114 50,0 %
Kunnan peruspalv.valt.osuus 4 805 958 2 388 797 4 236 000 2330358 55,01%
Verotul.perust.valt.os.tasaus 5 716 853 2 858 427 4 700 000 2 117130 45,05 %
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -2 281487 -1141278 -2 700 000 -1248 258 46,23 %
Verotulomenetysten korvaus 1943 745 971 877 2 100 000 968 884 46,14 %

Energiasijoitukset

Kesakuussa kaupungin salkku tuotti 0,8 %, joka euromaariisesti vastasi noin 1,1 mil-
joonan euron tuottoa, asettaen salkun markkina-arvon 137,3 miljoonaan euroon. Kasvu
vuoden alusta on ollut yhteensa +7,4 %.

Tuottokehitys 2k v
7/25 25 25 10/25 11/25 12/25 1/2 2/2 2 4/2 5/2 2
— Kaikki sijoitukset Vertailuindeksi
Markkinat

Toisen vuosineljanneksen aikana markkinoiden kehitystad ohjasivat edelleen geopoliit-
tiset tapahtumat seka teknologiasektorin vahva kehitys. Markkinoita tukivat Lahi-idan
jannitteiden lieventyminen ja oljyn hinnan lasku. Myonteista kehitystd vauhditti lisdksi
sijoittajien paluu tekodlyteemaan, mikad nakyi erityisesti teknologiayhtididen vahvana
kurssikehityksena. Korkomarkkinoilla liikkeet jaivat maltillisemmiksi markkinoiden ar-
vioidessa energiahintojen vaihtelun vaikutuksia inflaatioon ja talouskasvuun. Yrityslai-
namarkkinoita tukivat yritysten vahvana jatkunut tuloskehitys ja riskilisien kaventumi-
nen.
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Euroopan keskuspankki (EKP) nosti kesakuun kokouksessaan ohjauskorkojaan 25 kor-
kopisteelld 2,25 prosenttiin. Paatoksen yhteydessad keskuspankki tarkisti euroalueen
inflaatioennusteitaan ylospéin, samalla kun talouskasvun odotetaan jaidvan kuluvana
vuonna vaimeaksi. Energiahintojen vaikutus inflaatioon siilyi EKP keskeisen huolenai-
heena, ja markkinaodotuksissa on yha uusi koronnosto kuluvan vuoden aikana.

Euroalueen alustavat inflaatioluvut kesdkuulta osoittivat hintojen nousun hidastuneen
2,8 prosenttiin vuodentakaiseen verrattuna (toukokuu: 3,2 %). Hidastumisen taustalla
oli erityisesti energiahintojen nousun tasaantuminen, vaikka energian hinnat pysyivat
edelleen historiallisesti korkealla tasolla. My&s energian ja ruoan hinnoista puhdistettu
pohjainflaatio hidastui hieman ja oli kesdkuussa 2,4 prosenttia (toukokuu: 2,5 %).

Salkku

Osakkeet tuottivat 1,3 % kokonaisuudessaan. Mehevimmat tuotot tarjosivat pohjois-
amerikkalaiset osakkeet (2,5 %) sekd eurooppalaiset osakkeet (2,0 %). Kehittyvat
markkinat tuottivat 1,6 ja globaalit osakkeet 1,3 %. Vastaavasti kotimaiset osakkeet
olivat laskupaineessa -2,4 % verran.

Korkosijoitukset tuottivat 0,5 %. HY-lainat tuottivat parhaiten 0,7 % tuotollaan, mutta
tuotto ei ollut runsaasti paremmin kuin 1G- (0,5 %) ja valtionlainojen (0,5 %) tuotot.
Lyhyen koron sijoitukset tuottivat 0,2 %.

Vaihtoehtoiset sijoitukset tuottivat 0,4 %, jossa muut vaihtoehtoiset tuottivat 0,6 % ja
kiinteistdsijoitukset 0,1 %.

Varainhoitajien tuottoerot olivat hyvin maltilliset: SEB:n salkku tuotti 0,9 % ja Evlin
0,8 %.
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Tuloslaskelma

Sisidinen tuloslaskelma Tilinpaatos Toteutuma TA 2026 + Toteutuma Tot-%
2025 1-6 / 2025 Muutokset 1-6 / 2026 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 11 695 543 5 154 955 11 421 700 6 071135 53,15 %
Maksutuotot 1580 350 1014 607 1868 500 1686 368 90,25 %
Tuet ja avustukset 1786 836 674 414 1150 900 781 405 67,9 %
Muut toimintatuotot 11 505 841 5 451101 11 296 900 7039613 62,31%
Toimintatuotot yhteensa 26 568 569 12 295 078 25 738 000 15578 521 60,53 %
Valmistus omaan kiayttoon yhteensa 71965 27 153 110 000 9 476 8,61 %

Toimintakulut

Henkilostokulut -30 929 337 -16 094 572 -32 164 800 -16 789 835 52,2 %
Palkat ja palkkiot -25 038 308 -13 044 840 -25 824 900 -13 540 700 52,43 %
Henkildsivukulut -5 891029 -3 049 732 -6 339 900 -3 249 135 51,25 %
Eldkekulut -5 112 708 -2 644 832 -5 410 000 -2 772 213 51,24 %
Muut henkilésivukulut -778 321 -404 900 -929 900 -476 922 51,29 %
Palvelujen ostot -21770 849 -11 019 519 -21977 700 -10 685 417 48,62 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 998 229 -2 121 210 -4 241100 -2 233480 52,66 %
Avustukset -3791728 -1697 672 -3 984 200 -2 050 519 51,47 %
Muut toimintakulut -8 577 152 -4 223 867 -10 611 900 -5155 580 48,58 %
Toimintakulut yhteensa -69 067 296 -35 156 840 =72 979 700 -36 914 831 50,58 %
Toimintakate -42 426 761 -22 834 610 -47 131700 -21326835 45,25%
Verotulot 42 471700 18 995 448 42 300 000 19 093 620 4514 %

Valtionosuudet 10 185 069 5 077 822 8 336 000 4 168 114 50,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 118 655 58 367 135 000 76 036 56,32 %
Muut rahoitustuotot 10 482 794 4 417 098 6 115 000 4 969 920 81,27 %
Korkokulut -1995 004 -1025 358 -2 451900 -1101 333 44,92 %
Muut rahoituskulut -2 193 926 -1443 993 -1450 000 -1082 428 74,65 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6 412 518 2006 113 2348 100 2862195 121,89 %
Vuosikate 16 642 526 3244 774 5852 400 4797 095 81,97 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -8 587 376 -4199 213 -8 200 800 -4148 412 50,59 %
Arvonalentumiset -332 148 0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset yhteensia -8 919 525 -4 199 213 -8 200 800 -4148 412 50,59 %

Tilikauden tulos 7723 001 -954 439 -2 348 400 648 682 -27,62

%

Poistoeron muutos -1122 744 233 453 -1485 000 286 649 -19,3 %

Varausten muutos -4 489 109 0 2 000 000 0 0,0 %

Tilikauden ylijaama/alijaama 2111149 =720 987 -1833 400 935331 -51,02%
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Ulkoinen tuloslaskelma

Toimintatuotot

Tilinpaatos
2025

Toteutuma

1-6 / 2025

TA 2026 +
muutokset

Toteutuma

1-6 / 2026

Myyntituotot 8 281 516 3284 980 7 846 100 4 259 285 54,29 %

Maksutuotot 1571639 1014 607 1868 500 1680 745 89,95 %

Tuet ja avustukset 1786 836 674 414 1150 900 781 405 67,9 %

Muut toimintatuotot 11 496 649 5 451101 11 296 900 7 039 613 62,31 %

Toimintatuotot yhteensa 23 136 640 10 425 103 22 162 400 13 761 048 62,09 %

Valmistus omaan kiayttoon yhteensa 71965 27 153 110 000 9 476 8,61 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -30 929 337 -16 094 572 -32 164 800 -16 789 835 52,2 %

Palkat ja palkkiot -25 038 308 -13 044 840 -25824 900 -13 540 700 52,43 %

Henkildsivukulut -5 891029 -3 049 732 -6 339 900 -3 249 135 51,25 %

Elakekulut -5112 708 -2 644 832 -5 410 000 -2 772 213 51,24 %

Muut henkildsivukulut -778 321 -404 900 -929 900 -476 922 51,29 %

Palvelujen ostot -18 338 920 -9 149 544 -18 402 100 -8 867 944 48,19 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 998 229 -2 121210 -4 241100 -2 233 480 52,66 %

Avustukset -3 791728 -1697 672 -3 984 200 -2 050 519 51,47 %

Muut toimintakulut -8 577 152 -4 223 867 -10 611 900 -5 155 580 48,58 %

-65 635366 -33286866 -69 404100 -35097 358 50,57 %

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate -42 426 761 -22834610 -47131700 -21326 835 45,25 %
Verotulot 42 471700 18 995448 42 300 000 19 093 620 45,14 %
Valtionosuudet 10 185 069 5 077 822 8 336 000 4 168 114 50,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 118 655 58 367 135 000 76 036 56,32 %
Muut rahoitustuotot 10 482 794 4 417 098 6 115 000 4 969 920 81,27 %
Korkokulut -1995 004 -1 025 358 -2 451900 -1101 333 44,92 %
Muut rahoituskulut -2 193 926 -1443 993 -1450 000 -1082 428 74,65 %

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6 412 518 2 006 113 2 348 100 2862195 121,89 %
Vuosikate 16 642 526 3244 774 5852 400 4 797 095 81,97 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 587 376 -4199 213 -8 200 800 -4 148 412 50,59 %
Arvonalentumiset -332 148 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -8 919 525 -4199 213 -8 200 800 -4 148 412 50,59 %
Tilikauden tulos 7723 001 -954 439 -2 348 400 648 682 -27,62 %
Poistoeron muutos -1122 744 233 453 -1485 000 286 649 -19,3 %
Varausten muutos -4 489 109 0 2 000 000 0 0,0 %

Tilikauden ylijaama/alijaama

2111149

=720 987

-1833 400

935 331

-51,02 %

PiENi KAUPUNKi,
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Rahoituslaskelma

TA 2026

TA-muu-
tokset

TA 2026 +
muutokset

Toteutuma
1-6/2026

Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 286 000
Tulorahoituksen korjauserat -400 000
5886 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 185
000
Pysyvien vastaavien hyddyk- 400 000

keiden luovutustulot
-5785
000

Toiminnan ja investointien raha- 101 000

-433 600

-200 000

-633 600

-550 000

200 000

-350 000

-983 600

5 852 400

-600 000

5252 400

-6 735 000

600 000

-6 135 000

-882 600

4797 095

-787 788

4 009 307

-1373 676

1387 574

13 898

4 023 205

-1055 305

-187 788

-1243 093

5 361324

787 574

6 148 898

4 905 805

81,97 %
131,3 %
76,33 %
20,4 %
231,26 %

-0,23 %

-455,84 %

virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -350 000
Antolainasaamisten vdhennys 150 000
-200 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 15 200
000
Pitkadaikaisten lainojen vdhen- -14 996
nys 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
203 500
Muut maksuvalmiuden muutok-
set
Toimeksiantojen varojen ja 0

padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

O O O O

Rahoituksen rahavirta

-350 000

150 000

-200 000

15 200 000

-14 996 500

0
203 500

O O O O

-41 200

33 290

-7910

13 000 000

-7 603 236

-10 219 453
-4 822 689

448 815

23 407

3 333058
-3 163 345
641935

-4 188 663

308 800

-116 710

192 090

-2 200 000

7 393 264

-10 219 453
-5 026 189

448 815

23 407

3 333058
-3 163 345
641935

-4 192 163

1,77 %
22,19 %
3,95 %

85,53 %

50,7 %

-2 369,87 %

-119 676,1 %

Rahavarojen muutos 104 500

-983 600

-879 100

-165 459
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713 641

18,82 %
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Palvelualueittaiset toteutumat

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasot on esitetty alla olevassa taulu-

kossa.
Kayttotalousosa Valtuustoon niahden sitova taso
Yhteiset palvelut palvelualue toimintakate/netto
Hyvinvoinnin palvelualue
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toimintakate/netto
Kasvatus- ja opetus toimintakate/netto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiymparistdn hallinto, kuntatekniikka,

ruoka- ja siivouspalvelut yhteensa toimintakate/netto
Vesilaitos Tilikauden yli-/alijadma
Tilakeskus Tilikauden yli-/alijadma
Rakennusvalvonta toimintakate/netto
Ymparistonsuojelu toimintakate/netto
Tuloslaskelmaosa Valtuustoon niahden sitova taso
Rahoitustuotot ja -kulut netto
Verotulot arvio
Valtionosuudet arvio
Poistot ja arvonalentumiset arvio
Rahoitusosa Valtuustoon niahden sitova taso
Antolainat netto
Lainanotto ja lyhennykset arvio
Investointiosa Valtuustoon niahden sitova taso
Irtain omaisuus palvelualueittain ja taseyksikoittain netto
Julkinen kayttdomaisuus / Kadunrakennus netto
Julkinen kayttéomaisuus / Vesilaitos netto
Talonrakennusinvestoinnit / Tilakeskus netto
Osakkeet ja osuudet netto

Maa-alueiden osto ja myynti netto

Investointiosa Hallitukseen nahden sitova taso
Hankekohtaiset yli 1,5 milj. eur investoinnit netto
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Yhteiset palvelut / kaupunginhallituksen palvelualue

Vastuuhenkild: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2026

Yhteiset palvelut TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 116 892 626 000 50 000 676 000 389 208 - 286 792 57,6 % 531 000
Maksutuotot 336 950 75 000 0 75 000 4 932 -70 068 6,6 % 10 000
Tuet ja avustukset 102 279 334 000 0 334 000 232 550 - 101 450 69,6 % 344 000
Muut toimintatuotot 41239 12 000 0 12 000 8385 -3 615 69,9 % 15 000
Toimintatuotot 597360 1047 000 50 000 1097 000 635 075 - 461925 57,9 % 900 000
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -1915 292 -3 821700 0 -3821700 -1989357 1832343 52,0 % -3 820 000
Palvelujen ostot -2142 445 -5162 200 513 000 -4 649 200 -2250479 2 398 721 48,4 % -4 632 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 875 - 122 800 0 -122800 -96 183 26 617 78,3 % - 144 400
Avustukset -4 400 - 155 000 0 -155 000 -42 800 112 200 27,6 % - 155 000
Muut toimintakulut - 440958 - 972000 0 -972000 - 416 318 555 682 42,8 % - 891000
Toimintakulut -4 583 969 -10 233 700 513 000 -9720700 -4795137 4925563 49,3 % -9 643 300
Toimintakate -3986609 -9186700 563000 -8623700 -4160062 4463638 48,2 % -8 743300
Rahoitustuotot ja -kulut - 374 0 0 0 9 312 9 312
Vuosikate -3986983 -9186700 563000 -8623700 -4150750 4472950 48,1% -8743 300
Poistot ja arvonalentumiset -183195 - 232700 0 -232700 - 163 751 68 949 70,4 % - 232700
Tilikauden tulos -4170178 -9419400 563000 -8856400 -4314501 4541899 48,7 % -8976 000

Yhteisten palveluiden ensimmainen puolikas on sujunut hyvin. Toiminnallisia tavoitteita on paa-
osin viety johdonmukaisesti eteenpiin kaikilla vastuualueilla.

Talouspalvelujen ensimmaiselld vuosipuoliskolla on keskitytty tilinpaatoksen ja tilastointien laati-
miseen yhdessi palveluntuottajan kanssa. Tilinpaatokseen liittyvaa tarkastusta on tehty tiiviissa
yhteistydssd uuden tilintarkastajan kanssa. Talouspalvelujen controller-toimintoja vahvistettiin
alkuvuodesta ja jatkossa palveluja tuotetaan kahden controllerin voimin. Vahvistuksen myota ta-
louden seurantaa on voitu kehittda kohti yksityiskohtaisempaa ennustamista. Osavuosikatsauk-
sessa onkin ensimmaista kertaa esitetty vastuualuekohtainen ennuste.

Talouspalveluiden vastuualueen menot on toteutumassa hieman alle talousarvion. Maksamisen
ratkaisujen uudistamista ei ole pdasty edistimain. Tuottoja on syntynyt hanketuloista, silla ta-
louspalvelut on mukana seudullisessa Paijat-Hame digitiedolla tulevaisuuteen -hankkeessa.
Hankkeen avustusta on kirjattu talouspalveluille hankkeen kustannuksia vastaavasti.

Henkilostopalveluiden menot ja tulot ovat toteutuneet talousarvion mukaisina. Alkuvuonna to-
teutettiin kaikkien palvelualueiden johtoryhmien valmennusohjelmat keskitetyn koulutuksen
kautta. Osaamisen johtamisen toimintamalli otettiin kdyttoon koko organisaatioon. Kevan tyoky-
kyjohtamisen hankkeen osalta toteutettiin esihenkilokoulutuksia ja jatkettiin mentorointiohjel-
man ja tydnohjausten pilotointi.

Hallintopalveluiden vastuualueen toiminta on alkuvuonna toteutunut suunnitellusti ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Kaupungin paatoksenteon ja hallinnon tukipalvelut on pystytty tuotta-
maan normaalilla palvelutasolla, ja toiminta on ollut suunnitelman mukaista. Kulut ovat kuitenkin
toteutuneet hieman etupainotteisesti.

Digi- ja tietohallintopalveluiden talouden toteutuma on linjassa talousarvioon. Digi- ja tietohal-
lintopalveluissa on yhdessa palvelualueiden kanssa kehitetty digitalisaation edistamista ja digi-
turvaa, valmisteltu mm. tekodlyn kayton edistdmistd sekd mm. varhaiskasvatuksen jarjestelma-
uudistusta. Toiminta ja kehittdminen on suunnitelman mukaista.
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Kehittdmispalveluiden toiminta on ollut suunnitelman mukaista. 250-juhlavuoden markkinoinnin
toimia on toteutettu suunnitelman mukaisesti, osin etupainotteisesti. Kehittamispalveluiden tu-
lokertyman toteutuman merkittavin osuus syntyy kesateatterin tuloista, joista merkittavin osa on
toteutunut vasta heindkuussa eikd néin ollen ndy vield alkuvuoden toteutumissa.

Yhteisten palveluiden toiminnassa on valmisteltu mydés muutosohjelmaa seka strategiapiivitysta,
joista molemmat ovat valmistuneet ja valtuusto on ne hyvaksynyt. Lisdksi keskitettyihin kustan-
nuksiin on kirjattu laajasti toteutetut johtoryhmavalmennukset.

Koko palvelualueen talouden toteutuma on linjassa talousarvioon. Osin puolestaan markkinoin-
nin kulut ovat toteutuneet etupainotteisesti kuten myds hallintopalveluiden. Kesdkuun toteutu-
maa kasvattaa puolestaan kesdkuussa maksetut ja kirjatut lomapalkat ja -rahat.

YHTEISET PALVELUT IRTAIN OMAISUUS TP 2025 TA2026 Toteuma 1-6 ‘ Poikkeama ‘Toteuma %
Menot -38 279 -210 000 -726 -209 274 0,3
Netto -38 279 -210 000 -726 -209 274 0,3
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paa-

maara

Palvelualueen tavoite 2026

Toteuma 30.6.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy
» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja re-
surssiviisas Heinola

Verkkokaupan ja maksamisen ratkaisu-
jen uudistaminen asiakasnakdkulma
huomioiden.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan tehosta-
minen uusien kanavien ja fokusoinnin
avulla - maéritelldan viestinnan kanavat
ja fokusoidaan ja profiloidaan eri kana-
vien viestintaa seka lisataan englannin-
kielista viestintda kansainvalisille asu-
kasryhmille ja markkinoinnin tarpeisiin.

Verkkokaupan osalta valmistelu ei
ole edennyt. Mobilepayn kaytt66n-
otolla on korvattu Ceepos-mobiili.
Juhlan ja Lahjan kassajarjestelma
on tapahtumatuotannon kaytdssa,
ja keséateatterilla on ollut kaytdssa
uudet maksupaitteet. Kokonaisrat-
kaisun osalta on kayty vuoropuhe-
lua palvelukeskuksen kanssa. Han-
kintalakimuutoksen takia taloushal-
linnon palvelut ja jarjestelmat jou-
dutaan kilpailuttamaan uudestaan,
minka takia kokonaisuus on tarkoi-
tuksenmukaista uudistaa téssa yh-
teydessa.

Heinolan 250 juhlavuosi on nakynyt
viestinnallisesti sekd markkinoinnil-
lisesti verkossa, ulkomainonnassa
seka tapahtumissa. Vuoden aikana
tarkennettu viestintdkanavien kayt-
td4. Huolehdittu englanninkielinen
tekninen valmius visitheinola.fi-si-
vustolle, Heinola.fi -sivusto hyédyn-
tda Readspeaker-palvelua kansain-
vélisessa viestinnassa ja markki-
noinnissa, palvelu tarjoaa ldhes 30
kieliversiota.

Toteutuu osit-
tain

Uudistuva tyo ja asu-
minen

* Muuttovoiton vah-
vistaminen

* Dynaaminen ja uu-
distuva elinkei-
noelama

* Monipaikkainen Hei-
nola

Tekodalyn ratkaisujen loytdminen osaksi
palvelualueen palveluita ja tekodlyn
kayttdonoton edistdminen koko organi-
saatiossa eri keinoin.

Selkedn toimintamallin kirkastaminen
yhteistyolle ja seurannalle Ladecin ja
Lahti Regionin kanssa.

Ulkoisten rahoitusten hyddyntdminen
hanketoimintaa tukevalla toiminnalla.

Asukasmarkkinointikampanjan toteutus
osana juhlavuotta.

Tekodlyratkaisuja sekd -malleja kar-
toitettu. Tekodlyagenttien maaritte-
lyja toteutettu ja pilotoitu eri palve-
lualueille. Tekoadlyn hallintamalli
valmistelussa.

Ladec Oy ja Lahti Region Oy ovat
yhdistyneet 1.7.2026.

Rahoitushakemusvalmisteluja on
tehty alkuvuonna runsaasti. Hanke-
rahoituksen maara kasvanut koko
kaupungissa edelliseen vuoteen
nahden.

Markkinointitoimia toteutettu laa-
jasti markkinointisuunnitelman mu-
kaisesti. Mm. Sanoman seka Etu-
oven kampanjat. 250-vuotisjuhla-
vuosi nakynyt myos markkinointi-
toimina.

Toteutuu osit-
tain

Vahva kaupunkiyh-
teis6

* Laadukas paatok-
senteko

» Osallisuuden vah-
vistaminen

Osaamisen johtamisen toimintamallin
kayttoonotto koko organisaatiossa.

Tyokykyjohtamisen jatkotoimenpiteiden
toteutus osana Keva-hanketta.

Osaamisen johtamisen toiminta-
malli on kdytossa.

Toteutuu

v
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Strateginen paa-

g ‘ Palvelualueen tavoite 2026 Toteuma 30.6.
maara
* Hyvinvoiva henki- Tybhyvinvointitulokset vahintdan vuo- Tyokykyjohtamisen hankkeessa on
l6std ja hyva johtami- | den 2025 tasolla ja tulosten hyddynta- kevain aikana toteutettu esihenki-
nen minen esihenkilotydn kehittdmisessa. lokoulutuksia ja pilotoitu mento-

rointia ja ty6énohjauksia.

Tydhyvinvointikyselyn tulokset oli-
vat kokonaisuutena hyvalla tasolla
ja verrattuna edelliseen vuoteen py-
syivat padosin samana tai niissa oli
pientd kasvua. Hienoinen lasku oli
vaikutusmahdollisuuksissa ja tyon-
antajan toiminnan osuudessa.

Kestava talous Kaytossa olevien tietojarjestelmien ja Kaytossa olevien tietojarjestelmien | Toteutuu osit-
* Velkamaaran vahen- | ohjelmistojen kriittinen tarkastelu ja ja ohjelmistojen kriittinen tarkastelu | tain

tdminen karsinta. ja karsinta aloitettu. My6s m365 li-

» Kayttotalouden ta- senssien maaraa tarkasteltu ja kar- | 4~

sapaino sittu mahdollisuuksien mukaan. Qﬂ

Tiedolla johtamisen edistaminen seu- s

" [y vkl e dullisesti erityisesti taloustiedon osalta.

levaisuusinvestoinnit Tiedolla johtamisen edistdminen

seudullisesti erityisesti taloustiedon
osalta, toteutettu osana Digitiedolla
tulevaan -hanketta, joka edennyt
suunnitelman mukaisesti.

Talouden suunnittelun ennakoinnin pa-
rantaminen ja prosessien kehittdminen
systemaattisemmaksi.

Controller -toimintoa vahvistettu ja
vastuualuekohtainen ennuste jat-
kossa osana osavuosikatsausta.
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Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja Liisa Koski-Lukkari

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2026

Hyvinvointipalvelut TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 461 216 851 800 100 000 951 800 429120 - 522 680 45,1 % 925 000
Maksutuotot 423 758 826 000 0 826 000 464 430 - 361570 56,2 % 854 000
Tuet ja avustukset 467 874 546 900 50 000 596 900 411 518 - 185 382 68,9 % 679 400
Muut toimintatuotot 86 322 145 200 0 145 200 67 581 -77 619 46,5 % 145 200
Toimintatuotot 1439170 2369 900 150 000 2519900 1372649 -1147 251 54,5% 2603 600
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -10 826 519 -21 677 100 230 000 -21447100 =-11351498 10 095 602 52,9 % -21437100
Palvelujen ostot -4 411440 -8341300 209 000 -8132 300 =-4002297 4130 003 49,2 % -7 802 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 374 010 - 778 700 0 -778700 -412440 366 260 53,0 % - 768 700
Avustukset -1691674 -3 737 500 0 -3737500 =-2006121 1731379 53,7 % -3 937500
Muut toimintakulut -3332304 -7 429800 0 -7429800 -3691179 3738 621 49,7 % -7 439 800
Toimintakulut -20 635 947 -41964 400 439 000 -41525 400 -21463534 20061866 51,7 % -41385 400
-39 005 -20 090
Toimintakate -19 196 778 -39 594 500 589 000 500 886 18914 614 51,5 % -38 781 800
Rahoitustuotot ja -kulut 52 0 0 0 787 787
-39 005 -20 090
Vuosikate -19 196 725 -39 594 500 589 000 500 098 18 915 402 51,5 % -38 781 800
Poistot ja arvonalentumiset - 192 166 -34 800 0 -34 800 -62 244 -27 444 178,9 % -34 800
-39 040
Tilikauden tulos -19 388 891 -39 629 300 589 000 300 -20152342 18 887 958 51,6 % -38 816 600

Palvelualueen ensimmainen vuosipuolisko on toteutunut talousarvion mukaisesti. Vuoden 2026
alusta uudistettiin organisaatiorakennetta siten etta hyvinvoinnin ja ty6llisyyden edistamisen
vastuualue yhdistettiin muihin hyvinvointipalvelualueen vastuualueisiin, minka avulla tiivistettiin
organisaatiota ja saatiin kustannussaastoja.

Keskeinen asia kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa oli Kirkkis-talon kayttéén-
otto kevatkaudella 2026, jolloin Kirkonkyldn koulu p&éasi aloittamaan toimintansa uusissa tiloissa
ja Tommola-talon vaistotilanne paattyi. Myds varhaiskasvatuksen tiettyjen ryhmien siirtymisen
suunnittelu Kettukallion paivakodista syksylld 2027 Kirkkis-taloon on aloitettu yhdessa perus-
opetuksen kanssa. Opetustoiminnan haasteena on ollut Lyseonméaen koulun sisdilmaongelmat,
joihin on kuitenkin saatu apua kevaan ja kesan aikana toteutetuilla korjauksilla.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluva tyé6llisyyspalvelut on jatku-
vasti tiivistanyt kdytdnnon yhteistyota tydévoimaviranomaisen kanssa. Tydvoimaviranomaisen pal-
veluohjaus kaupungin seindttémiin pajoihin ja tydpajatoiminnan palveluihin on tehostunut ja Hei-
nola-lisdn tyollistdmisenmalli on saatu toimimaan. Myds muista kunnista on haettu malleja tyol-
lisyystilanteen parantamiseksi.
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara

Palvelualueen tavoite 2026

\ Toteuma 30.6.

s kavrow, 150 ELAMA

Hyvinvoinnin kasvu Selvitetdan eri ikdisten asukasryh- | Hyvinvoinnin kasvuun liittyvien tavoitteiden Toteutuu
* Hyvinvointi lisdantyy | mien fyysista, sosiaalista ja hen- ty6staminen on vastuualueilla aloitettu ja nii- osittain
» Toimiva arki kista hyvinvointia asukaskyselyjen [ den edistymisesta raportoidaan syksyn 2026
* Hiilineutraali ja re- avulla ja hyddynnetdan kyselyjen aikana. Hyvinvointitavoitteita toteutetaan hy-
surssiviisas Heinola tuloksia palveluiden paranta- vinvointisuunnitelmaan koottujen toimenpitei- |
miseksi ja asukkaiden kokeman den avulla. Toimenpiteiden vaikuttavuutta mi-
hyvinvoinnin lisddmiseksi. tataan ja arvioidaan mm. kouluterveys- ja asu-
kaskyselyjen avulla.
Tuetaan lapsiperheiden toimivaa
arkea selkeyttamalla lapsiperhe-
palveluja ja niiden viestintaa.
Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa
ty6téd nuorten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi.
Uudistuva tyo ja asu- | Varmistetaan kaupunkiin muutta- Kotoutumisohjaajan matalan kynnyksen palve- | Toteutuu
minen vien asukkaiden integroituminen luohjaus vieraskielisille asukkaille toimii hyvin osittain
* Muuttovoiton vahvis- | osaksi kaupungin vaestoa. ja yhteisty6ssa Jyrankoélan setlementin asian-
taminen tuntijoiden kanssa.
;Eg’;\?:g;gigi#aogé—mé Selvitetdan tarve ja mahdollisuu- "
R . det jarjestaa englanninkielista var- | Edellytyksia jarjestda englanninkielista varhais-
* Monipaikkainen Hei- . h . e
nola ha|.skasvatusta ja perusopetusta kasvatusta ja perusopetusta selvitetdan alkaa
Heinolassa. syksysta 2026.
Palvelumuotoillaan keskeiset pal- [ Varmistettu tiivistamalla yhteisty6ta kaupungin
velut asukaskyselyja hyddynta- viestinnan kanssa, ettd asukaskyselyt tavoitta-
malla viestintdd ja asukasmarkki- vat myos vieraskieliset asukkaat.
nointia varten.
Vahva kaupunkiyh- Kayttéonotetaan vaikuttavuuden Henkiloéston osaamista parannetaan mm. sys- | Toteutuu
teiso arviointimalli padatdsesitysten val- | temaattisen sisdisen koulutuksen avulla, mika [ osittain
* Laadukas paatok- mistelussa. on osa kaupungin osaamisen johtamisen toi-
senteko mintatapaa.
; Os.alllsuuden VMRS Kayttéonotetaan henkiléston osaa- .
taminen . - . .
. . . misen johtamisen malli.
* Hyvinvoiva henki-
l6std ja hyva johtami-
nen Arvioidaan ja parannetaan esihen-
kilotyota tyohyvinvointikyselyn tu-
losten avulla.
Kestava talous Parannetaan tyollisyydenhoidon Asiakasohjautuvuus kaupungin aktivointipalve- | Toteutuu
» Velkamaaran vahen- | tuloksellisuutta varmistamalla yh- | luihin on hyvalla tasolla. Tyollisyyskoordinaat- | osittain
tdminen teistyon ja asiakasohjauksen toimi- | tori toimii yksikdiden tukena tyo6llistamisen
» Kayttotalouden tasa- | vuus keskeisten kumppaneiden kayttovaroin tyollistimisessa seka tyokokeilu-
paino kanssa ja uudistamalla kaupungin | jen jarjestamisessa. |
» Kasvua tukevat tule- | tyollisyyspalveluiden toimintata-
vaisuusinvestoinnit poja. Aktiivinen henkiléstosuunnittelu ja tyojarjeste-
lyt jatkuvat elakditymisten vuoksi. Jokainen
Tehdaan aktiivista henkiléstosuun- | vapautuva tydtehtava ja virka arvioidaan, voi-
nittelua, ettd tarvittava osaaminen | daanko tydtehtavat jarjestaa toisin ja tarvi-
on oikeassa paikassa organisaa- taanko rekrytointia.
tiota ja ettad lasten ja oppilaiden
maara ja tarpeet otetaan huomi-
oon tyoyksikdiden henkildstémitoi-
tuksissa.
24




Strateginen paamaara Palvelualueen tavoite 2026 | Toteuma 30.6.

Tehd&dan tarvekartoitukset palvelu-
alueen kaytossa olevista keskei-
sistd rakennuksista valtuustokau-
den aikana tarvittavia jatkotoimia
varten.
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Hyvinvointipalvelut/Hyvinvoinnin edistimisen lautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alainen toiminta on ollut ensimmaisen vuosipuoliskon ai-
kana suunnitelman mukaista. Keskeisessa roolissa hyvinvoinnin edistimisen lautakunnan alai-
sessa toiminnassa on kaupungin tyollisyyspalvelut. Heinola-lisa tyollistdmisen toimintatapana
yhteistydssd tyovoimaviranomaisen eli Paijat-Hameen tydllisyysalueen kanssa on kiinnostanut
niin yrityksia, kuin yhdistyksia. Tulokset Heinola-mallista ovat olleet rohkaisevia ja mallin avulla
on saatu tyollistettyd kymmmenkunta tyénhakijaa, ja kokeiluna kdynnistettyyn Heinola-lisdan vara-
tut maararahat vuodelle 2026 alkavat olla kaytetty. Kaupungin toimipisteisiin, ns. seindttémiin
ty6pajoihin, on ohjautunut heikon tyéllisyystilanteen vuoksi yli 40 ty6tonta tydnhakijaa, noista
yksitoista oppisopimuskoulutettavaa. Toimintaan varatun maararahan riittavyys loppuvuoden
osalta selvitetdan. TyOpajat ovat lisdksi jarjestdneet tydhdnvalmennusta yli 20 tyévoimaviran-
omaisen ohjaamalle ty6ttomalle tydnhakijalle sekd tarjonneet tydllisyyden hoidollista aktivointia
erilaisilla sopimuksilla noin 80 ty6ttomalle tydnhakijalle.

Hyvinvoinnin edistimisen

lautakunta TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 197 892 307 800 0 307 800 147 615 - 160 185 48,0 % 280 000
Maksutuotot 188 628 401 000 0 401 000 216 502 - 184 498 54,0 % 420 000
Tuet ja avustukset 238 801 322 000 0 322 000 194 589 - 127 41 60,4 % 359 000
Muut toimintatuotot 46 496 87 000 0 87 000 32688 -54 312 37,6 % 87 000
Toimintatuotot 671818 1117 800 o 1117 800 591393 - 526407 52,9% 1146 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1967 269 -4 031300 70 000 -3 961300 =-2138995 1822305 54,0 % -4 051300
Palvelujen ostot -2 243185 -3 968 800 209 000 -3 759 800 -1763 700 1996 100 46,9 % -3 429 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 185 203 - 331 000 0 - 331 000 - 193 306 137 694 58,4 % - 341000
Avustukset -1474 968 -3 281000 0 -3281000 -1785689 1495 3N 54,4 % -3 481000
Muut toimintakulut -1192 114 -2 439 000 0 -2439000 -1227529 12147 50,3 % -2 449 000
Toimintakulut -7062739 -14051100 279000 -13772100 -7109219 6 662 881 51,6 % -13 752100
Toimintakate -6390921 -12933300 279 000 -12654 300 -6517825 6136 475 51,5 % -12 606 100
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 0 -3 -3
Vuosikate -6 390923 -12933300 279 000 -12654 300 -6517828 6136472 51,5 % -12 606 100
Poistot ja arvonalentumiset -51 844 0 0 0 -39 734 -39 734 0
Tilikauden tulos -6 442766 -12933300 279000 -12654 300 -6557562 6 096 738 51,8 % -12 606 100
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Hyvinvointipalvelut/Kasvatus- ja opetuslautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta on ollut talousarvion ja suunnitelmien mukaista
ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2026. Merkittava toiminnan muutos on ollut helmikuussa 2026
kayttoonotettu Kirkkis-talo Kirkonkylan alakoulun oppilaita varten. Vaistétilanne Tommola-ta-
lossa paattyi ja Tommola-talon tilojen jatkokayttda esim. varhaiskasvatusta varten on alettu
suunnitella. Myds Kettukallion paivakodin tiettyjen ryhmien vaiheittaista siirtymista Kirkkis-ta-
lolle on alettu valmistella.

Kasvatus- ja opetuslauta-

kunta TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 263 324 544 000 100 000 644 000 281505 - 362 495 43,7 % 645 000
Maksutuotot 235129 425 000 0 425 000 247 929 - 177 071 58,3 % 434 000
Tuet ja avustukset 229 073 224 900 50 000 274 900 216 929 -57 97 78,9 % 320 400
Muut toimintatuotot 39 826 58 200 0 58 200 34 893 -23 307 60,0 % 58 200
Toimintatuotot 767 352 1252100 150 000 1402100 781255 - 620 845 55,7% 1457 600
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -8 859 250 -17 645 800 160 000 -17 485800 =-9212502 8 273298 52,7 % -17 385 800
Palvelujen ostot -2 168 255 -4 372 500 0 -4372500 =-2238596 2133904 51,2 % -4 372 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 188 807 - 447 700 0 -447700 - 219 135 228 565 489 % - 427700
Avustukset - 216 707 - 456 500 0 -456500 -220432 236 068 48,3 % - 456 500
Muut toimintakulut -2 140 190 -4 990 800 0 -4990800 =-2463650 2 527 150 49,4 % -4 990 800
Toimintakulut -13 573 208 -27 913 300 160 000 -27 753 300 -14 354 316 13 398 984 51,7 % -27 633 300
Toimintakate -12 805 856 -26 661200 310 000 -26 351200 -13573 060 12778140 51,5 % -26 175 700
Rahoitustuotot ja -kulut 53 0 0 0 790 790
Vuosikate -12 805 803 -26 661200 310 000 -26 351200 -13572270 12778930 51,5 % -26 175 700
Poistot ja arvonalentumiset - 140 322 -34 800 0 -34 800 -22 509 12 291 64,7 % -34 800
-26 696 -26 386
Tilikauden tulos -12 946 124 000 310 000 000 -13594 779 12791221 51,5 % -26 210 500
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Kaupunkiymparisto

Vastuuhenkilé: kaupunkiymparistdjohtaja Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2026

Kaupunkiymparisto

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TOT 2025

6 kk

4 576 847
253 900
104 262

5 323 540

10 258 548
27 153

-3 352 761
-4 465 634
-1666 326
-1598

- 450 605

-9 936 924
348 777

- 554 125

- 205 348

-3 823 852
-4 029 201

Alkup. TA

2026

9 293 900
967 500
220 000

10 939 700

21421100

110 000

-7 004 400
-9 196 200
-3 539 600
- 191 700
-2 380 100
-22 312 000
- 780 900
-1216 200
-1997 100
-7 409 900
-9 407 000

TA-
muutok-
set

500 000
0
0
200 000
700 000
0

108 400
0

200 000
100 000
170 000
578 400
1278 400
0

1278 400
0

1278 400

TA 2026

+muutos

9 793 900
967 500
220 000

11139 700

22121100
110 000

-6 896 000
-9 196 200
-3 339 600
-91 700

-2 210 100
-21733 600
497 500
-1216 200
- 718 700
-7 409 900
-8 128 600

TOT 2026

6 kk

5252 807
1217 006
137 337

6 963 648
13 570 797
9 476

-3 448 980
-4 432 642
-1724 857
-1598
-1048 083
-10 656 160
2924 113

- 559 825
2 364 288
-3 922 418
-1558 130

Poikkeama Toteuma-

%

-4 541 093 53,6 %
249 506 125,8 %
-82 663 62,4 %

-4 176 052 62,5 %

-8 550 303 61,4 %

- 100 524 8,6 %
3 447 020 50,0 %
4 763 558 48,2 %
1614 743 51,6 %
90 102 1,7 %
1162 017 47,4 %
11 077 440 49,0 %
2426 613 587,8 %
656 375 46,0 %

3082988 -329,0%

3 487 482 52,9 %

6 570 470 19,2 %

Ennuste

9 793 900
1308 000
220 000

11 676 000
22997 900

-6 896 000
-9167 100
-3 339 600
-93 500
-2173 700
-21669 900
1348 000
-1216 200
131 800

-7 409 900
-7 278 100

Kaupunkiympiristo pl. vesilaitos, tilakeskus ja lupa- ja valvonta

TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2323731 4546900 300 000 4846900 2688600 -2 158 300 55,5% 4 846 900
Maksutuotot 75 417 592 500 0 592 500 814 621 222 121 137,5 % 858 000
Tuet ja avustukset 104 262 220 000 0 220 000 137 337 -82 663 62,4 % 220 000
Muut toimintatuotot 995 914 1 375 000 200 000 1575 000 1123 815 - 451185 7,4 % 1675000
Toimintatuotot 3499324 6734400 500000 7234400 4764372 -2470028 65,9% 7599 900
Valmistus omaan kayttéon 27 153 100 000 0 100 000 4140 -95 860 41 % 10 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 915 273 -6 099 900 108 400 -5991500 -2992608 2 998 892 50,0 % -5 991500
Palvelujen ostot -1276 165 -2 786 700 0 -2786700 =-1250042 1536 658 44,9 % -2 757 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 720 272 -1749 700 200 000 -1549 700 - 753 001 796 699 48,6 % -1549 700
Avustukset -1598 - 191 200 100 000 -91 200 -1598 89 602 1,8 % -93 000
Muut toimintakulut - 338388 -948 900 170 000 - 778 900 - 387 333 391567 49,7% - 742 500
Toimintakulut -5251696 -11776 400 578 400 -11198 000 -5 384 582 5813 418 48,1 % -11134 300
Toimintakate -1725219 -4942000 1078400 -3863600 -616070 3247530 16,0 % -3524 400
Rahoitustuotot ja -kulut -7 0 0 0 268 268
Vuosikate -1725226 -4942000 1078 400 -3 863 600 - 615802 3247 798 15,9 % -3524 400
Poistot ja arvonalentumiset -1554 906 -2 693 300 0 -2693300 -1481484 1211 816 55,0 % -2 693 300
Tilikauden tulos -3280132 -7635300 1078 400 -6556900 -2097286 4459614 32,0% -6217 700
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PALVELUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunkiympariston palvelualueen talous toteutui talousarviota parempana. Puunmyyntitulot,
tonttimyynnit ja vesimaksujen korotukset vaikuttivat osaltaan hyvaan tulokseen. Talouden toteu-
tuma on tuottojen osalta 61,4 % ja kulujen osalta 49 %. Kaupunkiympéariston palvelualueen kulut
30.6. tilanteessa ovat yhteensa n. 10,66 milj. euroa. Tuotot ovat puolestaan yhteensia n. 13,57
milj. euroa (pl. valmistus omaan kayttoon).

Palvelualuejohtajan vastuualueella maksutuotoissa nakyy Prisman alueen maankayttomaksu 713
801 €, joka on kertaluontoinen ja liittyi kyseiseen hankkeeseen.
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara

Palvelualueen tavoite 2026

\ Toteuma 30.6.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy
» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja re-
surssiviisas Heinola

Asiakastyytyvaisyys: Asiakas-
kokemuksen arviointi kertoo,

ettd palvelut koetaan laaduk-
kaiksi ja arki sujuvaksi.

Esteettémyyden priorisointi:
Esteettdmyyden kehittdminen
nakyy konkreettisesti kaupun-
kilaisten liikkumisessa ja saa-
vutettavuudessa.

Uusiutuvan energian edistami-
nen: Kaupungin energiantuo-
tannossa uusiutuvat ratkaisut
ovat vahvistuneet ja tukevat
hiilineutraaliustavoitetta.

Tavoitteiden seuranta: HINKU-
ja JETS-seurannasta saadaan
tietoa, joka ohjaa paatdksente-
koa ja kehittamista.

Asukaskyselyn tulokset saadaan elokuussa

JETS raportointi Q2 saadaan elokuussa

Toteutuu
osittain

Uudistuva tyo ja asu-
minen

* Muuttovoiton vahvis-
taminen

* Dynaaminen ja uu-
distuva elinkeinoelama
* Monipaikkainen Hei-
nola

Kaupungin houkuttelevuus ja
elinvoima: Heinola tunnetaan
vetovoimaisena ja elinvoimai-
sena kaupunkina, jossa vaesto-
kehitys tukee kestdvaa kasvua.

Korkeakouluyhteistyo ja op-
piva organisaatio: Yhteistyo
korkeakoulujen kanssa vahvis-
taa Heinolaa oppivana kaupun-
kina ja tuo uusia innovaatioita
kehittamiseen.

Kaavoitus ja kaupunkikehitta-
minen: Kaavoitus etenee suun-
nitelmallisesti ja tukee pitka-
janteisesti yritystoiminnan,
asumisen ja loma-asumisen
tarpeita.

Vierumaéaen yrityspuistossa tehty tontti-
kauppa.

Opinnaytetoitad valmistunut vuoden aikana
12 kpl. Liséksi tekeilla 10 kpl.

Valmistelussa oleviin uusiin asemakaava-
hankkeisiin on tilattu tarvittavia selvityksia.
Syyskaudella eteneméassa useampi seka
kaavaluonnos ettd -ehdotus seka tulossa
vireille strategian mukaisia houkuttelevia
asumisen alueita mahdollistava asemakaa-
vahanke.

Toteutuu
osittain

Vahva kaupunkiyh-
teiso

* Laadukas paatok-
senteko

* Osallisuuden vahvis-
taminen

* Hyvinvoiva henki-
l6std ja hyva johtami-
nen

Rakennus- ja yhdyskuntainfra-
struktuurin tietojarjestelmit:
Tietojarjestelmat tukevat suju-
vaa suunnittelua ja paatoksen-
tekoa, ja niiden kaytettavyys
koetaan hyvaksi sekd henkilds-
ton etta asiakkaiden nakdkul-
masta.

Tyo6hyvinvointi: Hyvinvointitoi-
met kohdentuvat oikein ja na-
kyvat henkiléston jaksami-
sessa, sitoutumisessa ja tyon-
ilossa.

Asukas- ja asiakaspalaute: Pa-
laute otetaan jarjestelmalli-

sesti huomioon ja siihen vasta-
taan nopeasti, mika lisda luot-
tamusta kaupungin toimintaan.

Keskustan pysakointipaikat on viety paikka-
tietoaineistoksi. Haja-asutusalueen osoite-
tietoa on digitoitu. Maanmittauslaitoksen
rakennusaineisto tdydentda sisdisen paikka-
tieto-ohjelmiston aineistoja asemakaava-
alueen ulkopuolella. Puu- ja kasvillisuusre-
kisterin yllapito on kayttéénottovaiheessa.

Digitaalisen kaksosen sisadltd on parantunut
ja laajentunut, jolloin siitd saadaan enem-
man hyotyja niin tilannekuvan ymmartami-
seen kuin suunnittelun perustaksi.

Kaupunkisuunnittelussa kdynnissa oleva
Ryhtia kaavojen tiedonhallintaan Paijat-Ha-
meessa-hanke etenee hyvin. Loppu vuo-
delle suunniteltu niin sisdistd koulutusta,
kuin alueella toimivien kaavakonsulttien

Toteutuu
osittain

s kavrow, 150 ELAMA
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Strateginen paamaara

Palvelualueen tavoite 2026

Yhteistyo ja osallisuus: Yhteis-
ty6prosessit ovat kehittyneet
toimiviksi ja osallistumistapah-
tumat vahvistavat kaupunki-
laisten vaikutusmahdollisuuk-
sia.

\ Toteuma 30.6.

koulutusta RYHTI-tietojarjestelman tuo-
mista muutoksista kaavoitukseen kaikilla
kaavatasoilla.

Kestava talous

» Velkam&aran viahen-
tadminen

» Kayttotalouden tasa-
paino

» Kasvua tukevat tule-
vaisuusinvestoinnit

Toimipisteoptimointi ja tilate-
hokkuus: Palveluverkko on
ajantasainen ja tilat ovat te-
hokkaassa kaytdssa, mika tu-
kee kaupungin talouden tasa-
painoa.

Vesilaitoksen talouden tasa-
paino ja korjausvelka-analyysi:
Elinkaaritalouden hallinta var-
mistaa vesilaitoksen toiminta-
varmuuden ja suunnitelmalliset
investoinnit.

Omaisuusluokitus ja sen kes-
tava hyodyntaminen: Kaupun-
gin omaisuutta hyddynnetdan
strategisesti siten, ettad se tu-
kee seka taloudellista kesta-
vyyttd ettd ymparistétavoit-
teita.

Yhteistyon tiivistaminen: Sopi-
mus- ja yhteistyokaytannot
ovat ajantasaisia, ja ne tuotta-
vat tehokkuutta sekd parempia
palveluja asukkaille.

Prismaan liittyvasta kunnallistekniikan ra-
kentamisesta on saatu huhtikuussa sopi-
muksen mukainen maankayttdmaksu.

Alamusterin vedenottamon aurinkovoimala
on otettu kayttoon (vuosituotanto = 60
MWh: arvioitu takaisinmaksuaika: noin 6
vuotta).

Metsdsuunnitelmaa paivitetty vuoden aikana
noin 680 ha.

Toteutuu
osittain
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Kaupunkiymparisto/Kaupunkiymparistolautakunta
LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Palvelualuejohtaja: Kaupunkiymparistdjohtaja Keijo Houhala

Kaupunkiymparisto lauta-

kunta TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4543822 9128900 500000 9628900 5163637 -4 465263 53,6 % 9628 900
Maksutuotot 75 417 592 500 0 592 500 814 621 222 121 137,5 % 858 000
Tuet ja avustukset 104 262 220 000 0 220 000 137 337 -82 663 62,4 % 220 000
Muut toimintatuotot 5323540 10938700 200 000 11138700 6963648 -4 175052 62,5 % 11675 000
Toimintatuotot 10 047 041 20880100 700 000 21580100 13079243 -8500 857 60,6 % 22 381900
Valmistus omaan kayttéoén 27 153 100 000 0 100 000 4140 -95 860 4,1 % 10 000
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -2 912 908 -6 099 900 108 400 -5991500 =-2992679 2 998 821 50,0 % -5 991500
Palvelujen ostot -4 176 601 -8 613 800 0 -8613800 =-4176605 4 437195 48,5 % -8 584 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1665 266 -3529 700 200000 -3 329700 -1723783 1605 917 51,8 % -3 329 700
Avustukset -1598 - 191 200 100 000 -91 200 -1598 89 602 1,8 % -93 000
Muut toimintakulut - 423872 -2 325900 170 000 -2 155900 =-1023 653 1132 247 47,5 % -2 119 500
-20 760
Toimintakulut -9 180 245 500 578400 -20182100 -9918 318 10 263 782 49,1 % -20 118 400
Toimintakate 893 949 219 600 1278400 1498000 3165065 1667 065 211,3% 2273500
Rahoitustuotot ja -kulut - 554 201 -1216 200 0 -1216200 ~-559 844 656 356 46,0 % -1216 200
Vuosikate 339748 -996600 1278400 281800 2605 221 2323 421 924,5% 1057 300
Poistot ja arvonalentumiset -3 818 676 -7 406 600 0 -7 406 600 -3914487 3492 113 52,8 % -7 406 600
Tilikauden tulos -3478928 -8403200 1278400 -7124800 -1309 267 5 815 533 18,4 % -6 349 300

Kaupunkiymparisto lautakunnan talous toteutui talousarviota parempana. Puunmyyntitulot, tont-
timyynnit ja vesimaksujen korotukset vaikuttivat osaltaan hyvadan tulokseen. Talouden toteutuma
on tuottojen osalta 60,6 % ja kulujen osalta 49,1 %. Kaupunkiympariston lautakunnan kulut 30.6.
tilanteessa ovat yhteensa n. 3,2 milj. euroa. Tuotot ovat puolestaan yhteensa n. 13,1 milj. euroa
(pl. valmistus omaan kayttéon).
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Tilakeskus

Talouden toteuma on ldhes talousarvion mukainen. Liiketoiminnan muut tuotot muodostuvat
terveyskeskuksen kayttokorvauksista, joihin ei oltu osattu varautua (myyntipaatds peruuntui), ja
niistd joudutaan tekemaan talousarviomuutos vield taman tilikauden aikana. Investointien to-
teuma 30.6 tilanteessa on 55,8 %, ja investoinnit etenevat suunnitellusti.

Tilakeskus TOT 2025 Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma-
muu-
Selite 6 kk 2026 tokset +muutos 6 kk %
Liikevaihto 4 110 187 9 063 700 0 9 063 700 4 526 360 -4 537 340 49,94 9 500 000
Liiketoiminnan muut tuotot 614 0 0 0 971 831 971 831
Materiaalit ja palvelut -2 496 086 -5 055 600 0 -5055600 -2689 823 2 365 777 53,20 -5 055 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 873 296 -1760 000 0 -1760 000 - 953 043 806 957 54,15 -1760 000
Ostot tilikauden aikana - 873 296 -1760 000 0 -1760 000 - 953 043 806 957 54,15 -1760 000
Palvelujen ostot -1622 791 -3 295 600 0 -3295600 -1736 780 1558 820 52,70 -3 295 600
Poistot ja arvonalentumiset -1286 697 -2 730 900 0 -2730900 -1471564 1259 336 53,89 -2 730 9200
Liiketoiminnan muut kulut -41 325 -1 350 000 0 -1350 000 - 635 335 714 665 47,06 -1350 000
Liikeylijaadma (-alijgama) yh-
teensi 386 845 -72 800 0 -72 800 779 466 852 266 -1070,70 363 500
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 6 378 6 378
Poistoeron lisdys/vahennys 233 453 450 000 450 000 233 453 -216 547 51,88 450 000
I&'#aae”r}g(al'Jaama) ennen sa- 620 443 377 200 0 377200 1019 297 642097 270,23 813 500
Tilikauden ylijaama (alijaama) 620 443 377 200 o 377 200 1019 297 642 097 270,23 813 500
Vesilaitos

Talouden toteuma etenee ennakoidusti. Investointien toteuma 30.6 tilanteessa viela vahaista
(13,5 %), mutta etenee loppuvuotta kohti.

To-
Vesilaitos Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama teuma-
Selite 2026 muutokset +muutos 6 kk %
Liikevaihto 2339091 5082000 200 000 5282000 2725038 -2556962 51,59 5 282 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 13 645 13 645
Materiaalit ja palvelut -1349 344 -2 551 500 0 -2551500 -1207521 1343979 47,33 -2 551500
f;:eet’ tarvikkeet ja tava- -71 699 -20 000 0 -20 000 17 738 2262 88,69 -20 000
Ostot tilikauden aikana -71 699 -20 000 0 -20 000 -17 738 2262 88,69 -20 000
Palvelujen ostot -1277 645 -2 531500 0 -2531500 -1189783 1341717 47,00 -2 531500
Poistot ja arvonalentumiset - 977 073 -1 982 400 0 -1982400 - 961440 1020960 4850 -1982 400
Liiketoiminnan muut kulut -44 158 -27 000 0 -27 000 - 985 26 015 3,65 -27 000
'{;':rfg’gjaama (-alijaama) yh- -31 447 521100 200 000 721100 568 665 - 152 435 78,86 721100
Rahoitustuotot ja -kulut -1216 200 0 -1216200 - 566 490 649710 46,58 -1216 200
I&'#aae”r}g(al'Jaama) ennen sa- g5 787 - 695 100 200 000 - 495 100 2176 497276  -0,44  -495 100
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama) -585787 - 695100 200000 - 495100 2176 497276 -0,44  -495100
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Kaupunkiymparist6/Lupa- ja valvontalautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Ymparistolautakunnan toteutuma ensimmaisen kuuden kuukauden osalta on tuottojen osalta
90,86 % ja kulujen osalta 47,56 %. Toimintakatteen toteuma on puolestaan -0,24 milj. euroa %.

Ymparistolautakunnan tuotot 30.6. tilanteessa ovat yhteensa n. 0,49 milj. euroa. Kulut ovat puo-
lestaan yhteensa n. 0,74 milj. euroa (pl. valmistus omaan kayttéon).

Yleinen taloustilanne sekd rakentamislain muutos on vaikuttanut rakentamisen maarai. Kuiten-
kin rakentaminen on ollut kohtuu vilkasta alkuvuodesta.

Kuntalaskutukset on tehty heindkuussa.

Investointimenojen toteutuma lupa- ja valvonnan vastuualueella on vield 0 % investointimaarara-
hasta. Investoinnit tulevat kohdentumaan rakentamislain tuomiin muutoksiin sekad sdahkdisen pal-
velujen paivitykseen.

Lupa- ja valvonnan vastuualueen sisdltdvien kustannuspaikkaryhmien toimintakatteiden, seka tu-
lojen ja menojen toteutumaprosentit ovat seuraavat:

* Ymparistonsuojelu, toimintakate 50,3 %, toimintatuotot 32,6 % ja toimintakulut 46,8 %.

* Rakennusvalvonta, toimintakate -60,6 %, toimintatuotot 122,5 % ja toimintakulut 48,8 %. Tulo-
kehitys on ollut suotuisa isojen rakennushankkeiden myota, kuten Prisman rakentamisen.

Kuntaosuudet on laskutettu talousarvion mukaisesti, ja tasauslaskutus tehdaan tilikauden paat-
tyessd. Ohessa laskelma toteutuneista kuluista.

Hartola rakennusvalvonta: toimintakate -25 071 €, toimintatuotot 39 140 € ja toimintakulut
64 211 €.

Hartola ympaéristovalvonta: toimintakate -26 851 €, toimintatuotot 5 121 € ja toimintakulut
31972 €.

Sysma ympéristovalvonta: toimintakate -32 968 €, toimintatuotot 7 982 € ja toimintakulut
40 950 €.
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Ymparistolautakunta TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste

muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 33025 165 000 0 165 000 89 170 -75 830 54,0 % 165 000
Maksutuotot 178 482 375 000 0 375 000 402 384 27 384 107,3 % 450 000
Muut toimintatuotot 0 1000 0 1000 o -1 000 0,0 % 1000
Toimintatuotot 211 507 541000 o 541000 491554 -49 446 90,9 % 616 000
Valmistus omaan kayttéon 0 10 000 0 10 000 5 336 -4 664 53,4 % 10 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut - 439 853 - 904 500 0 - 904 500 - 456 301 448 199 50,4 % - 904 500
Palvelujen ostot - 289033 -582400 0 -582400 -256036 326 364 44,0 % - 582 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 060 -9 900 0 -9 900 -1074 8 826 10,8 % -9 900
Avustukset 0 - 500 0 - 500 o 500 0,0 % - 500
Muut toimintakulut -26 734 -54 200 0 -54 200 -24 430 29 770 45,1 % -54 200
Toimintakulut - 756 680 -1551500 0 -1551500 - 737 841 813 659 47,6 % -1551500
Toimintakate - 545172 -1000 500 0 -1000500 - 240 952 759 548 241% - 925500
Rahoitustuotot ja -kulut 76 0 0 0 18 18
Vuosikate - 545097 -1000 500 0 -1000500 - 240933 759 567 241% - 925500
Poistot ja arvonalentumiset -5 176 -3 300 0 -3 300 -7 930 -4 630 240,3 % -3 300
Tilikauden tulos - 550 273 -1003 800 0 -1003800 -248863 754 937 24,8% -928 800
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Investoinnit

Yhteisten palvelujen investoinnit

YHTEISET PALVELUT IRTAIN OMAISUUS TP 2025
Menot -38 279
Netto -38 279

Poik-
TA2026 Toteuma 1-6 ‘ keama Toteuma %
-210 000 -726 -209 274 0,3
-210 000 -726 -209 274 0,3

Hyvinvoinnin investoinnit

HYVINVOINTIPALVELUT IRTAIN OMAI-

SUuUS TP 2025
Menot 0
Netto 0

Poik-
TA2026 Toteuma 1-6 ‘ keama Toteuma %
-50 000 0 -50000 0,0
-50 000 0 -50000 0,0

Kaupunkiympariston investoinnit

Investointien toteutuminen ja maararahojen riittavyys, kohdennukset ja tarpeet arvioidaan alku-
syksyn aikana toteutuneiden kilpailutusten ja tyémaa-aikaisten muutosten perusteella.

KAUPUNKIYMPARISTO IRTAIN OMAISUUS TP 2025
Tulot 0
Menot -33 060
Netto -33 060

TA2026 Toteuma 1-6 Poikkeama \Toteuma %
0 0 0

-100 000 -100 000 0,0

-100 000 0 -100 000 0,0

MAA-ALUEIDEN OSTO- JA MYYNTI TP 2025
Tulot 192 074
Menot -204 375
Netto -12 301

TA2026 Toteuma 1-6 Poikkeama \Toteuma %
0 133 347 -133 347

-150 000 -24 386 -125 614 16,3

-150 000 108 961 -258 961 -72,6

OSAKKEET JA OSUUDET TP 2025 TA2026 Toteuma 1-6 Poikkeama \Toteuma %

Tulot 100 -100

Menot -50 000 -550 000 -550 000 0,0

Netto -50 000 -550 000 -550 000 0,0
36

s kavrow, 150 ELAMA



@ Heinola

Kuntatekniikka

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS KADUNRA- Toteuma 1-

KENNUS TP 2025 TA2026 6 Poikkeama Toteuma %
Tulot 0 0 0 0

Menot -4 165 685 -3 440 000 -655 522 -2784 478 19,1
Netto -4 165 685 -3 440 000 -655 522 -2784 478 19,1

Vesihuoltolaitos

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS VESILAI- Toteuma 1-

TOS TP 2025 TA2026 6 Poikkeama Toteuma %
Tulot 55 917 0 0

Menot -2 290 810 -1 310 000 -176 435 -1133 565 13,5
Netto -2 234 893 -1310 000 -176 435 -1133 565 13,5

Tilakeskus

TALONRAKENNUS TP 2025 TA2026 Toteuma 1-6 Poikkeama \Toteuma %
Tulot 192 423 0 466 339 -466 339

Menot -8 047 767 -925 000 -516 608 -408 392 55,8
Netto -7 855 344 -925 000 -50 269 -874 731 5,4

Yli 1,5 milj. investoinnit

Prisman kiertoliittyma TP 2025 TA2026 Toteuma 1-6 | Poikkeama |Toteuma %
Tulot 0 0 0

Menot -1 595 891 -800 000 -40 549 -759 451 5,1
Netto -1 595 891 -800 000 -40 549 -759 451 5,1

Urheiluopisto - Vierumaki vesi- ‘

TP 2025 ‘ TA2026 Toteuma 1-6 | Poikkeama |Toteuma %

huoltolinja

Tulot 0 0 0

Menot -100 000 -10 438 -89 562 10,4
Netto -100 000 -10 438 -89 562 10,4

Musterin runkovesijohto (Sini- ‘

TP 2025 ‘ TA2026 Toteuma 1-6 ‘ Poikkeama | Toteuma %

ldhde)

Tulot 0 0 0

Menot -161 056 -100 000 0 -100 000 0,0
Netto -161 056 -100 000 0 -100 000 0,0
Jaadhalli sokkelikorjaus, sisar. TP 2025 TA2026 Toteuma 1-6 Poikkeama Toteuma %
Tulot 0

Menot -100 000 -100 000 0 100,0
Netto 0 -100 000 -100 000 0 100,0
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5. Hankkeiden toteutuminen

Hanketoiminnan tarkoituksena on tuoda vilineitd kaupungin kehittdmiseen. Hei-
nolassa oli kesakuun 2026 lopussa kdynnissa 49 hanketta ja 4 jatkuvaluonteista
avustusta. Kaynnissa olevien hankkeiden useammalle vuodelle jakautuva koko-
naisrahoitus oli 4,1 miljoonaa euroa, josta 85 prosenttia oli ulkopuolista rahoi-
tusta. Vuonna 2025 hanketoiminnan kautta saatava rahoitus ja hankemaéara kas-
voivat merkittdvasti. Kasvu jatkuu vuonna 2026: alkuvuoden aikana 16 uutta han-
ketta ja avustusta on saanut myodnteisen rahoituspdatdksen. Kaikilla palvelualu-
eilla on laadittu uusia hankehakemuksia, ja osallistuminen yhteishankkeisiin on
jatkunut aktiivisesti. Heinolan hankesalkku on keskimaaraistd suurempi, kun ver-
tailu tehddan asukaslukuun suhteuttaen muihin kuntiin.

Hankkeiden toteutus edistdd kaupungin strategiaa lisddmalla hyvinvointia, vah-
vistamalla kaupunkiyhteis6d seka uudistamalla tyoeldmaa ja asumista. Tatd teh-
dadan vahvistamalla elinvoimaa, kehittamalla matkailualaa sekd parantamalla alu-
een yritysten ja kaupungin rakennusten energiatehokkuutta. Lisdksi tuetaan las-
ten ja nuorten hyvinvointia edistamalla lukemista, liikkumista, vuorovaikutusta ja
harrastuksiin osallistumista. Kestdvaa ja viihtyisdd kaupunkiympéaristdad ediste-
tdan ilmastonmuutokseen sopeutumisen, vesistdjen tilan ja luonnon monimuo-
toisuuden parantamisen seka kylien ja asuinalueiden kehittdmisen kautta. Lisaksi
kehitetddn tyokykyjohtamista ja hyédynnetdan ulkopuolista rahoitusta maakun-
nallisessa tiedolla johtamisessa ja kaavatietojen tiedonhallinnassa.

Vuonna 2026 hankkeissa tehdddn muun muassa seuraavia kdytdnnon toimia:
Hankerahoitus mahdollistaa lapsiin ja nuoriin kohdistuvia toimia, kuten Koulu PT-
toiminnan, koulu- ja harrastekerhotoiminnan laajentamisen, MOVE!-mittaustu-
losten pohjalta nuorten liikkumisen edistdmisen sekd Nuorten Vuoro -kokemus-
tarinatydskentelyn. Jatkuvilla avustuksilla rahoitetaan nuorten tydpajan ja lintu-
hoitolan toimintaa sekd taidemuseon nayttelytoimintaa. Kouluissa ja varhaiskas-
vatuksessa varmistetaan oppilaiden yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, laajenne-
taan ylakoulun kerhotoimintaa sekd annetaan suomea tai ruotsia toisena kielena
opiskeleville oppilaille kielen opetusta. Lukio-opiskelijoille tarjotaan kansainvali-
sid kokemuksia Euroscola-vierailun ja pdatoksentekosimulaation kautta.

Hule- ja kaupunkivesikohteita toteutetaan tulvariskien hallitsemiseksi, vesistdjen
kuormituksen vdhentdmiseksi sekd viihtyisyyden ja elinympéristdjen paranta-
miseksi. Kylien ja asuinalueiden kehittdmista jatketaan, kaavarekisterin laatua
parannetaan ja edetdin kohti tietomallimuotoista kaavoitusta. Asumisneuvonnan
antamista jatketaan. Matkailua kehitetdan yhteisty6ssa yrittdjien kanssa. Yrityk-
sille toteutetaan energiatehokkuus- ja kiertotalouskysely, ja kiertotalousekosys-
teemid kehitetdadn tydpajojen avulla. Lisdksi edistetddn kansainvilistd yhteis-
ty6ta, vihredn siirtyman investointeja, tyokykyjohtamisen mallia sekd maakunnal-
lista tiedolla johtamista ja tietotuotteita.

Alkuvuonna 2026 uusina hankkeina ovat kdynnistyneet muun muassa Maitiaisen-
lahden ja Isidisen valuma-alueiden vesistdjen suojelu, kylien ja asuinalueiden ke-
hittdmiseen tahtdava Pienet kylat, iso eldma -hanke seka pakolaisten tyollisyy-
den edistdmistoimet. Maaliskuussa toteutettiin lukio-opiskelijoille Euroscola-
vierailu Euroopan parlamenttiin Strasbourgiin. Virtaa Heinolan lukutaitotyéhon -
hankkeessa edistetdan kaikenikiisten kuntalaisten lukuinnostusta, monilukutai-
toa ja lukemisen saavutettavuutta.

Vuonna 2026 kesdkuun loppuun mennessa 83 eri henkilon palkkakustannuksia
oli maksettu avustuksista ja hankkeista, ja ne muodostivat yhteensa 14 henkil6-
ty6vuotta. Vuonna 2025 hankkeiden ja avustusten kautta rahoitettiin 30 henkil6-
ty6vuotta (135 henkildd); tydpanokset vaihtelivat kokoaikaisesta tydsta muuta-
mien tuntien tyépanokseen.

s kavrow, 150 ELAMA
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HANKKEIDEN ja AVUSTUSTEN RAHOITUS 2026

HANKKEITA

Amvio menoista

Kokonais-
rahoitus

49 KPL

vuanna 2026

4,1 Me 15 Me

JATKUVIA
AVUSTUKSIA Heinolan kaupungin keskimairainen

rahoitusosuus
4 KPL 15 %

Suurimmat rahoittajat OKM, LVV, EVK

PAATTYNEET

HANKKEET Palvelualue € osuus

kokonaisrahoituksesta
0 KPL H Yhteiset palvelut

B Hyvinvointi

RAHOITUS- ® Kaupunkiymparisto

PAATOSTA
ODOTTAA

6 KPL HTV o000
Vuosi 2026 arvio 21
30.6.2026 toteuma 14
Vuosi 2025 toteuma 30

Heinola

aens kaveons, 150 ELAMA

30.6.2026

Heinolan hankkeet ja avustukset - kehittamisen valineena

TAVOITTEITA

Elinkeinojen kehittarminen mm. matkailun ja
kiertotalouden kehittarminen. Tyéllisyyden
tukerninen. Tydkywyn ja tiedolla johtamisen
kehittdrminen. Digi- ja datakyvykkyyksien
kehittdminen seka kansallisiin tietohallinta-
mutoksiin valmistauturminen.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseen
tukernalla lukemista, lilkkumista, vuoro-
vaikutusta ja harrastuksiin osallistumnista.
Nuorisotyon ja tygpaja toiminnan
kehittarninen, nuorten kansainvalinen
yhteistyon lisdaminen. likuptapaikkojen ja
virkistysreittien kunnostaminen. Maahar-
rmuuttajien kotouturmisen edistarminen.

Kaupunkiympéaristén ja kylien kehittarninen.
lrmastonmuutokseen, vaestén maaran ja
elintapojen muutckseen varauturminen ja
sopeutuminen. Luonnon monimuotoisuuden
ja vesistajen tilan edistarminen.
Elinyrparistén ja viihtyisyyden edistdminen.
KOLME SUURINTA HANKETTA
1. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvon
edistarminen
2. Lyseonméaen koulun
Lahiliikuntapaikka
3. Maitiaislahden alueen vesiensuojelu

KOLME UUSINTA HANKETTA

1. Rykéys - Ryhti-kayttéonotto ja koulutus
2. Isidisen valurna-alueen vesiensuojelu

3. Lilkunnallinen luontomatkailu Geopark
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6. Riskienhallinta

Yhteiset palvelut
Riskienhallinta

Riskiluokka | Tunnistettu riski

‘ Riskiarvo

Hallintakeino

Hallintakeinon toteutu-
minen

Henkiloriskit (osaamispuut-
teet, avainhenkildriskit, hen-
kilostén saatavuus)

Todennikoisyys:
1
Merkittavyys: 2

Perehdyttaminen, osaami-
sen kehittdminen, varau-
tumissuunnitelmat, rekry-
tointiviestinta

Osaamisen kehittami-
sen hanke kdynnissa,
rekrytointiviestintda ke-
hitetaan, tyokykyjohta-
miseen panostetaan,
perehdyttadmisohjelma
kaytossd, samoin yhtei-
set perehdytykset

Omaisuus- ja rahoitusriskit

Todennikoisyys:
2
Merkittavyys: 1

Lainasalkun suojaus mm.
eri rahoitusmuotoja kayt-
tamalla seka kiinteilla ko-
roilla, vakuuttaminen.

Lainasalkun suojaus-
aste hyva, vakuutukset
kattavasti

Tietoturva- ja tietosuojariskit

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Digiturvan kehittaminen
mm. hankkeen ja osaami-
sen kehittdmisen avulla.
Myds teknologisten vali-
neiden kehittdminen.

Tietoturvan kehittami-
nen jatkuvaa mm. tek-
nologian avulla

Palveluntuottajien toimintaan
ja resursseihin Lliittyvat riskit.

Todennikoisyys:
2
Merkittavyys: 2

Sopimusten seuranta, eh-
dot, aktiivinen ja sdanndn-
mukainen vuoropuhelu.

Vuoropuhelu sdannol-
lista

Tietojarjestelma- ja tietoverk-
kojen toimintaan ja kayttoon
liittyvat riskit.

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 2

Investointipanostukset jar-
jestelmien kehittdmiseen,
osaamisen kehittdminen.

Teknologia ajan tasalla

Disinformaatio sosiaalisessa
mediassa

Todennikoisyys:
2
Merkittavyys: 2

Meltwater -digitaalisen
median seurantapalvelun
kadyttdminen. Kaupungin
virallisten tiedotteiden
kadyttdminen virheellisten
tietojen oikaisemiseksi.

Seurantavilineet kay-
téssa

s kavrow, 150 ELAMA
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Hyvinvointipalvelut
Riskienhallinta

Hallintakeinon toteutu-

Riskiluokka | Tunnistettu riski ‘ Riskiarvo Hallintakeino A
minen
Toiminnalli- | Henkildstén rekrytointihaas- Todennidkdisyys: | Oppilaitosyhteistyo, kor- Vahva markkinointi ja
nen riski teet; henkiloston saatavuus 2 keakouluharjoittelijat hyva tyénantajakuva
(erityisesti sijaisuudet ja eri- Merkittavyys: 1 ovat lisdnneet hakijoi-
tyisluokanopettajat seka var- Obbisobimuskoulutus den maaraa avoinna
haiskasvatuksen sosionomit). ppisop oleviin virkoihin ja teh-
taviin.
vahva markkinointi ja hyva
ty6nantajakuva
Taloudelli- Hallinnollisten jarjestelmien Todennidkdisyys: | Jarjestelmat toimivat te- Jarjestelmamuutos al-
nen riski erillisyys, eivat integroidu 1 hokkaasti ja yhteensopi- kaa olla valmis, henki-
keskenaan. Merkittavyys: 2 vasti. Eri palvelualueiden lokunta koulutettu ja
kayttdjat ymmartavat toi- | toiminta tehostuu.
siaan.
Toiminnalli- | Kiinteistdjen / toimipisteiden | Todenndkdisyys: | Sitoutunut yhteistyd pro- [ Yhteistyd on parantunut
nen riski rakentamisen tai perusparan- | 2 jektien eri tahojen kanssa. | eri toimijoiden valilla.

nusten viivastyminen

Merkittavyys: 2

Strateginen
riski

Talouden taantuma

Todennikdisyys:
1
Merkittavyys: 1

Vahva pitkantahtdimen
suunnittelu ja ennakointi,
valmistelu

Toiminnan ldhtokohtana
edelleen vahva, huolel-
linen pitkantahtaimen
suunnittelu ja valmis-
telu.

Toiminnalli-
nen riski

Muut ajassa olevat uhkat ja
turvattomuus.

Todennikoisyys:
2
Merkittavyys: 1

Tietoisuus asioista ja val-
miudet toimia tarvittaessa

Koulujen turvallisuu-
teen liittyvia sisdisia
viestintavélineitd suun-
nitellaan ICT:n kanssa.

s kavrow, 150 ELAMA
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Kaupunkiymparisto
Riskienhallinta

Hallintakeinon toteutu-

Tunnistettu riski Riskiarvo A
minen
Toiminnalli- | Henkildstoriskit (henkiloston | Todenndkodisyys: | Ennakoiva henkilostésuun- | Huomioidaan uuden
nen riski vaihtuma ja rekrytoinnin on- 2 nittelu. tyontekijan perehdytta-
nistumisen epavarmuus) Merkittavyys: 3 Hiljaisen tiedon siirron minen
varmistaminen.
Positiivinen tyénantaja- Henkildstdsuunnitte-
kuva .
lussa huomioidaan mm.
elakoityvat henkilot.
Taloudelli- Hankintojen aikataulun veny- | Todennakdisyys: | Hankinta-asioiden koulu- Hankintaohjeet paivi-
nen riski minen 2 tus ja ohjeistus. Investoin- | tetty,
Merkittavyys: 2 tisuunnitelma pitemmalle
ajanjaksolle. Ennakoiva R .
B — Investointisuunnitelmat
Yy ’ tehty vuodelle 2031
Vahinkoriski | Akillinen toimintahéirié ruo- Todennidkdisyys: | Varastossa vah. 2 paivan Varautumissuunnitel-
kapalveluissa (sdahkon- tai ve- | 3 valmiusruoka. mat paivitetty.
denjakelun hairi6, muu toimi- | Merkittavyys: 1
tushAiris tms.) Sovittu ilmoitusjarjestelyt
vesihuollon tai sahkdnja-
kelun suhteen.
Ruokapalvelun omavalvon-
nassa ohjeet &killisiin toi-
mintahairidihin.
Vahinkoriski | Vesihuoltolaitoksen dkillinen | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varautumissuunnitelma
kriisi 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 1 terveydenhuolto)
Vahinkoriski | Liikenneonnettomuus pohja- | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varautumissuunnitelma
vesialueella 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 2 terveydenhuolto)
Vahinkoriski | Teollisuudessa onnettomuus- | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varautumissuunnitelma
tilanne 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 2 terveydenhuolto)

s kavrow, 150 ELAMA
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8. Maksuvalmius ja lainat

Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu yhteensa 15,2 milj. euron lainan nos-
tamiseen. Laintarpeesta 13 milj. euroa on kilpailutettu ja nostettu toukokuussa.
Kesakuun loppuun mennessi pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty yhteensid 7,6
milj. euroa. Lyhytaikaisia lainoja on lyhennetty 10,2 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta kesidkuun loppuun mennessa oli +4 023 te
eli positiivinen. Infrainvestoinnit painottuvat useimmiten kesédkaudelle, jolloin ra-
havirran arvioidaan kdantyvan negatiiviseksi. Muutetun talousarvion mukaan toi-
minnan ja investointien rahavirraksi on arvioitu -0,9 milj. euroa ja salkun tuotto
huomioon ottaen -5,4 milj. euroa.

Kaupungilla oli pitkdaikaista lainaa kesdkuun lopussa yhteensa 105,4 milj. euroa.
Pitkaaikaisista lainoista 63,7 %:ia on sidottu pitkdaikaisella korkositoumuksella ja
36,3% lyhytaikaisella. Keskikorko viimeisen 12 kk aikana on ollut 1,84%:ia ja ra-
hoituskustannukset

Korkoriskin jakauma (ml. johdannaiset)

_—Lyhytaikainen korkositoumus: 36,31 %

Pitkaaikainen korkositoumus: 63,69 % —

9. Talousarvion muutospaineet seka tilinpaatésennuste

Valtuusto paitti 8.6.2026 hyvaksya seuraavat muutokset vuoden 2026 talousar-
vioon:

e Yhteiset palvelut nettomaariarahaa vihennetdan 563 000 euroa,

e Kaupunkiympdaristén hallinto, kuntatekniikka, ruoka- ja siivouspalvelutyh-
teensa sitovaa nettoméaaridrahaa vihennetidin 1 078 400 euroa,

e Vesilaitoksen toimintatuottoja lisdtdan 200 000 eurolla, jolloin taseyksikdn
sitova tilikauden alijadma pienenee 495 100 euroon,

e Kasvatus- ja opetus nettomaararahaa vihennetdan 310 000 euroa ja

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen nettomairdarahaa vadhennetidan
279 000 euroa.

Osavuosikatsauksen valmistelun yhteydessa ei ole tunnistettu tidssi vaiheessa
lisimaararahatarpeita. Tuloarvioiden arvioidaan ylittyvadn kaupunkiymparistossa
mm. terveysaseman kayttékorvauksen johdosta. Vastaavasti poistojen arvioidaan
ylittyvan kun terveysaseman poistoja ei ole otettu huomioon alkuperiisessi ta-
lousarviossa. Sijoitusten tuotto on ollut vahvaa kuluvan vuoden osalta ja rahoi-
tustuottojen arvioidaan ylittyvan. Mahdolliset muutokset talousarvioon tuodaan
valtuuston paatettavaksi syyskuun osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa.
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Tilinpadtésennuste

Tilinpdatdsennusteessa on huomioitu edelld toimintatuottojen ja sijoitustuotto-
jen kasvu seka poistojen maaradn kasvu. Ennusteessa tulos kdantyy positii-
viseksi. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijaamaksi arvioidaan

2 866 600 euroa. Sijoitustuottojen maarédksi on ennusteessa arvioitu 7,5 milj.
euroa. Ilman sijoitustuottoja tilikauden alijaama olisi — 4 633 400 euroa.

Toteutuma Talousarvio Toteutuma
1-6 / 2025 muutosten jilk. 1-6 /2026 Muutos-%  Tot-%
Toimintatuotot 12 295 078 25738000 15578 521 26,7% 60,5% 27 738 000
Myyntituotot 5 154 955 11 421 700 6 071135 178% 532% 11 421 700
Maksutuotot 1014 607 1868500 1686 368 66,2% 90,3 % 2168 500
Tuet ja avustukset 674 414 1150 900 781 405 159% 67,9% 1150 900
Muut toimintatuotot 5 451101 11296 900 7 039 613 291% 62,3% 12996 900
Valmistus om. kiyt. 27153 110 000 9476 -65,1% 8,6 % 110 000
Toimintakulut -35 156 842 -72 979 700 -36 924 846 50% 50,6% -72979 700
Henkildstokulut -16 094 572 -32 164 800 -16 790 305 43% 522% -32164 800
Palvelujen ostot -11 019 521 -21977 700 -10 694 363 -30%  48,7% -21977 700
Aineet, tarvikkeet ja tav. -2121 210 -4 241100 -2 234 080 53% 52,7% -4 241100
Avustukset -1697 672 -3984200 -2 050519 20,8 % 51,5% -3 984 200

Muut toimintakulut

-4 223 867 -10 611900 -5 155 580 221% 48,6 % -10 611 900

-22 834 612 -47131700 -21336 849 45,3 %
Verotulot 18 995 448 42 300 000 19 093 620 05%  451% 42 300 000
Valtionosuudet 5 077 822 8 336 000 4168 114 -179% 50,0% 8 336 000
Rahoitustuotot ja -kulut 2 006 113 2348100 2862125 427% 1219 % 5 348 100
Vuosikate 3244772 5852400 4787010 475% 81,8% 10 852 400
Poistot ja arvonalent. -4199 213 -8 200 800 -4 148 412 -12% 50,6% -8 500 800
Tilikauden tulos -954 441 -2 348 400 638 598 -166,9% -27,2% 2 351 600
Poistoeron ja varausten

muutos 233 453 515 000 286 649 22,8 % -19,3 % 575 000

Tilikauden yli-/alijadméa =720 989 -1833 400 925 247 -228,3% -50,5% 2 866 600

Vuosikatteen vahvistumisen kautta toiminnan ja investointien rahavirran arvioi-
daan kaantyvan 5,6 milj. euroa positiiviseksi. Salkun tuotto ei kuitenkaan lisda
kaupungin kassavaroja ja investointeja joudutaan rahoittamaan lainarahalla.

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%

muutosten
jalk.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5852 400 4797095 -1055 305 -18,03% 81,97% 10 852 400
Tulorahoituksen -600 000 -787 788 -187 788 -31,3% 131,3% -787 788
korjauserat

5252400 4009307 -1243093 -23,67% 76,33% 10 064 612
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 735000 -1373 676 5 361324 79,6% 20,4% -5 800 000
Pysyvien vastaavien 600 000 1387 574 787 574 131,26% 231,26% 1387 574
hyédykkeiden
luovutustulot

-6 135 000 13898 6148898 100,23% -0,23% -4412 426

Toiminnan ja investointien -882600 4023205 4905805 555,84% -455,84%

rahavirta
Salkun tuotolla korjattu -5382 600 -1847 814
toiminnan ja inv. rahavirta
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10. Tytaryhteisot

Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtdvani on tarjota koh-
tuuhintaisia asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia

tavoitteita.
Tavoite/Kohde V}lositavoite ja toimen- Tavoiiietas.o ja onnistumi- Toteuma 30.6.
pide 2026 sen mittari
Kestiva talous Yhtiolla on ajantasaiset | Yhtion kiinteistot ovat Salkutusta ja PTS-ohjelmia | Toteutuu
PTS-ohjelmat ja kiin- | salkutettu tulevaisuu- | péivitetty. Ei kasitelty vield | osittain
Velkamairan vihen- | teistostrategia den kayttotarpeen mu- | hallituksessa.
tdminen kaan
Seuraavia perusparannus- | -
EviErEleudEn fEeee PTS-ohiel o kohteita tai realisoitavia
Y © Je.mat ol pa“_” kohteita ei ole vield vah-
paino tetty vahintaan vuosille | istettu
2026-2031
Kasvua tukevat tule-
vaisuusinvestoinnit Seuraavat perusparan-
nuskohteet tai realisoi-
tavat kohteet ovat tie-
dossa
Kiinteistdjen laadukas ja Kiinteistdjen kiinteistohoi- | Huollon kilpailutus teh- Toteutuu
kustannustehokas ylldpito | topalvelut kilpailutettu daan kesan/syksyn aikana. | osittain
siltd osin, kun niita ei
tehda konsernin omana
tyéna. |
Hyvinvoinnin kasvu Tehokas ja laadukas isan- Asiakastyytyvéisyys va- | Asiakastyytyvaisyys ajalla Toteutuu
nointi- ja vuokrauspalvelu | hint4an 78/100 (tai 1.1.-30.6.2026 oli 81/100. osittain
* Hyvinvointi lisaan- 3,9/5) ﬁsi.akasty){.tyv':i'\isyyskysely—
tyy Ja}.rjesfcelma vaihdetaan ke-
» Toimiva arki - . SR EUES ..
o . Asuntojen taloudellinen
* Hiilineutraali ja re- K " Ahint34n 93
surssiviisas Heinola oayttoaste Ve Asuntojen taloudellinen
7o kayttdaste ajalla 1.1.-
30.6.2026 oli 91,02 %.
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1.1.2026 - 30.6.2026 1.1.2025 - 30.6.2025

Tuloslaskelma
Liikevaihto 2 307 241,61 2 383 648,29
Vuokrat 2 178 858,29 2 252 647,92
Kayttokorvaukset 128 383,32 131 000,37
LIIKEVAIHTO 2 307 241,61 2 383 648,29
Muut kiinteiston tuotot 12 377,08 34 498,61
Muut kiinteiston tuotot 12 377,08 34 498,61
Henkilostokulut -4 260,00 -9 510,21
Palkat ja palkkiot -4 260,00 -4 080,00
Henkildsivukulut 0 -5 430,21
Poistot ja arvonalentumiset -310 946,14 -331129,46
Suunnitelman mukaiset poistot -310 946,14 -331129,46
Muut kulut -2 267 910,43 -2 274 495,42
Kiinteiston muut hoitokulut -2 269 581,78 -2 276 229,83
Luottotappiot 1671,35 1734,41
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -263 497,88 -263497,88
Rahoitustuotot ja -kulut -87 012,05 -57 638,34
Muut korko- ja rahoitustuotot 1 413,46 2 563,80
Korkokulut ja muut rahoituskulut -88 425,51 -60 202,14
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA -350 509,93 -254 626,53
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) =350 509,93 -254 626,53

Tase

Heinolan vuokra-asunnot Oy 1.1.2026 - 30.6.2026

Alkusaldo Muutos Loppusaldo Muutos-%

Vastaavaa 18 720 169,31 532 890,39 19 253 059,70 2,8 %
PYSYVAT VASTAAVAT 18 078 534,16 -650 946,14 17 427 588,02 -3,6 %
Aineettomat hyddykkeet 3 158,84 -3 158,84 0 -100,0 %
Aineelliset hyodykkeet 16 036 158,66 -647 787,30 15 388 371,36 -4.0 %
Sijoitukset 2 039 216,66 0 2 039 216,66 0,0 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 641 635,15 1183 836,53 1825 471,68 184,5 %
Lyhytaikaiset saamiset 242 825,71 1141 638,15 1384 463,86 470,1 %

Rahat ja pankkisaamiset 398 809,44 42 198,38 441 007,82 10,6 %
Vastattavaa 18 720 169,31 532 890,39 19 253 059,70 2,8 %
OMA PAAOMA 4 759 706,44 -350 509,93 4 409 196,51 -7,4%
Osakepddoma 3 890 195,36 0 3 890 195,36 0,0 %

Muut rahastot (oy) 110 947,85 0 110 947,85 0,0 %
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 758 563,23 0 758 563,23 0,0 %
Tilikauden voitto (tappio) 0 -350 509,93 -350 509,93 -
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 1617 208,85 0 1617 208,85 0,0 %
Verotusperusteiset varaukset 1617 208,85 0 1617 208,85 0,0 %
VIERAS PAAOMA 12 343 254,02 883 400,32 13 226 654,34 7,2 %
Pitkdaikainen vieras pddoma 11 263 877,81 953 789,46 12 217 667,27 8,5 %
Lyhytaikainen vieras pddoma 1079 376,21 -70 389,14 1008 987,07 -6,5 %

Taseen laskennallinen voitto: -350 509,93
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@ Heinola

Heinolan Tilapavelut Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan Tilapalvelut Oy:n tehtdvana on tuottaa kaupunki-
konsernin kiinteist6- ja huoltopalvelut.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite/Kohde

Vuositavoite ja toimen-

pide 2026

Tavoitetaso ja onnistumi-
sen mittari

Toteuma 30.6.

s kavrow, 150 ELAMA

Kestava talous Yhti6lla on kaupungin | PTS-ohjelmat on péivi- | Investointiohjelma pdivi- | Toteutuu
kiinteistokantaa koske- | tetty vuosille 2026- tetty vuodelle 2031. PTS- | osittain
« Velkamairan vi- | vat ajantasaiset PTS- | 2031 ja investointisuun- ohjelma paivityksessa.
NEreEriRER ohjelmat ja kiinteist6- | nitelma vuosille 2026-
- Kayttstalouden strategia. Vajaakayttéi- | 2036. Korjausvelan maara tulee -
tasapaino sisté tiloista luovutaan k%SV?mzan’ kun investoin-
ia tilakavttsa teja joudutaan siirtdméaan
- Kasvua tukevat |Ja tilakéyttda tehoste- |\ o1t0 ja PTS —ohjel- sé'JésJ'césyisté Eteenpain
tulevaisuusinves- | taan. mien toteuma >95 %
Lol Kiinteistoohjelma tehdaan
Kiinteistdjen korjausve- | 11.8.2026 mennessa.
lan maara ei kasva
Kiinteistokehityssuunni-
telman laadinta
Vajaakayttoisten tilojen
toimintasuunni-
telma/kiinteistojen sal-
kutus ajan tasalla
Tehokas ja taloudellinen Kiinteistokohtaisten tu- | Kiinteistokohtaiset tulos- Toteutuu
vuokraushallinta. Kiinteis- lojen ja kustannusten laskelmat kaytettavissa. osittain
EOJﬁ,n VU.Okf?“Sha“Ln”h"’}n . | seuranta ja raportointi
allinnointi ja sen kehitta- | ox5, 05| lists Skenarios otettu kdyttéén
minen kestavalla tasolla e S
osaksi kiinteistotietojen -
. i hallintaa.
Skenaarioksen kaytto atintaa
osana kiinteistotietojen o ) )
hallintaa Sisdisia vuokrasopimuksia
ei viela tehty
Vuokrasopimukset laa-
dittu ennen vuokra-ajan
alkua (sisdiset ja ulkoi-
set sopimukset)
Hyvinvoinnin kasvu | Asiakastyytyvaisyyden Asiakaspalautteisiin Ajalla 1-3/2026 Palvelu- Toteutuu
* Hyvinvointi lisddn- [ sddnnéllinen seuranta. vastaaminen sovitussa pyynnoista 76 % aloitettiin | osittain
tyy o . ajassa (vastausaika) <24 alle vuorokauden sisalla
» Toimiva arki h yhteydenotosta. 63 % pal-
* Hiilineutraali ja re- velupyynnoista valmistui |
surssiviisas Heinola alle vuorokauden sisalla.
Asiakaspalautekyselyn Esimerkiksi korjaustarpeet
toteuttaminen ja sisdilmailmoitukset vaa-
tivat usein merkittavasti
. o pidemmaén késittelyajan.
Saanndlliset toiminnan
kolmikantaneuvottelut Asiakastyytyvaisyyskysely
tehddan mydhemmin tana
vuonna
Kolmikantaneuvottelu pi-
detddn syksylla
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Heinolan Tilapalvelut Oy Jaksolta

30.6.2026 30.6.2025 Muutos  Muutos-%

Tuloslaskelma
Myyntituotot 3 728 354,33 2 689 511,52 1038 842,81 38,6 %
Kiinteiston yllapito ja hoito 3 096 608,55 2 689 511,52 407 097,03 15,1 %
PTS-Korjaukset 374 603,09 0 374 603,09 -
Investoinnit 253 914,81 0 253 914,81 -
Virtuaalituloslaskelma 0 0 0 -
Toimitusveloitukset ja osamaksulisat 3 227,88 0 3 227,88 -
LILKEVAIHTO 3 728 354,33 2 689 511,52 1038 842,81 38,6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 2 024,16 269 600,97 -267 576,81 -99,2 %
Materiaalit ja palvelut -2 297 344,89 -2 325 101,02 27 756,13 1,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1502 760,20 -1301 434,78 -201 325,42 -15,5 %
Ulkopuoliset palvelut -794 584,69 -1 023 666,24 229 081,55 22,4 %
BRUTTOTULOS 1433 033,60 634 011,47 799 022,13 126,0 %
Henkil6stokulut -861753,17 -1040 108,33 178 355,16 17,1 %
Palkat ja palkkiot -717 939,30 -865 166,52 147 227,22 17,0 %
Henkildsivukulut -143 813,87 -174 941,81 31 127,94 17,8 %
Poistot ja arvonalentumiset o o o -
Virtuaalituloslaskelma poistot 0 0 0 -
Liiketoiminnan muut kulut -446 904,54 -321287,46 -125 617,08 -39,1%
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -46 875,23 -30 436,49 -16 438,74 -54,0 %
Toimitilakulut -33 243,68 -46 091,06 12 847,38 27,9 %
Ajoneuvokulut -29 627,31 -20 482,80 -9 144,51 -44.6 %
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -195 306,24 -126 947,44 -68 358,80 -53,8 %
Muut kone- ja kalustokulut -2 247,89 -1904,10 -343,79 -18,1 %
Matkakulut -9 826,58 -8 321,72 -1504,86 -18,1 %
Edustuskulut -25,8 -85,7 59,9 69,9 %
Markkinointikulut -5 746,79 -8 629,67 2 882,88 33,4 %
Tutkimus- ja kehityskulut -150 0 -150 -
Hallintopalvelut -111 080,10 -68 629,57 -42 450,53 -61,9 %
Muut hallintokulut -12 774,92 -9 758,92 -3 016,00 -30,9 %
Tasmaytyserot 0 0,01 -0,01 -100,0 %
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) 124 375,89 -727 384,32 851 760,21 17,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut -126,64 -42,87 -83,77 -195,4 %
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 12,84 -12,84 -100,0 %
Korkokulut ja muut rahoituskulut -126,64 -55,71 -70,93 -127,3 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 124 249,25 =727 427,19 851676,44 17,1 %
Tilinpaatossiirrot (] o o -
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 0 0 0 -
Tuloverot -23 672,99 0 -23 672,99 -
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -23 672,99 0 -23 672,99 -

Tase

Heinolan Tilapalvelut Oy Paivimaaravali: 1.1.2026 - 30.6.2026
Alkusaldo Muutos Loppusaldo Muutos-%
Vastaavaa 950 354,19 315 523,25 1265 877,44 33,2 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 950 354,19 315 523,25 1265 877,44 33,2 %
Lyhytaikaiset saamiset 194 049,19 267 082,35 461 131,54 137,6 %
Rahat ja pankkisaamiset 756 305,00 48 440,90 804 745,90 6,4 %
Vastattavaa 950 354,19 315 523,25 1265 877,44 33,2 %
OMA PAAOMA 38 051,65 100 576,26 138 627,91 264,3 %
Osakepdioma 10 000,00 0 10 000,00 0,0 %
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 28 051,65 0 28 051,65 0,0 %
Tilikauden voitto (tappio) 0 100 576,26 100 576,26 -
VIERAS PAAOMA 912 302,54 214 946,99 1127 249,53 23,6 %
Lyhytaikainen vieras padoma 912 302,54 214 946,99 1127 249,53 23,6 %

Taseen laskennallinen voitto: 100 576,26
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@ Heinola

Koy Heinolan Tietokeskus

Toiminta-ajatus ja tehtava: Yhtion tarkoituksena on hallinnoita Tietokeskuksen kiinteiston
tiloja.

Toiminnalliset tavoitteet

‘Strateginen paimairi Tavoite 2026 Mittari Toteuma 30.6.2026
Kestava talous Yhtio pystyy kat- [Yhtion tulos nolla tai |Yhtiolla ei ole varsinaista pankkilainaa, mutta
* Velkamaaran vahen- tamaan tuotoil- |ylijadmainen. 500000 euron tililimiitti on, josta on kaytdssa 43
taminen laan kulut ja ta- |Hoitokate kattaa va- [7345,22 euroa.
» Kayttotalouden ta- |lous on tasapai- |hintdan rahoituskulut.
sapaino nossa. Yhtiolle laadittu vuo- [Tililimiitin kaytosta on sovittu palaveri, jossa so-
» Kasvua tukevat tule- den 2026 aikana vii- |vitaan ja sitten muutetaan limiitin kaytto saa-
vaisuusinvestoinnit Pitkan tdhtdimen [den vuoden talouden |[dosten mukaiseksi. Limiitti on plussan puolella
taloussuunnitel- |suunnitelma syyskuun puolessa vilissa.
man laadinta
Hoitokate oli 30.6.2026 75922,63 euroa. Yhtion
perusparannuksen tarjouspyynnét ovat parhail-
laan laskennassa, palautus 17.8.2026 kello 12.00.
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Kiinteisto Oy Heinolan Tietokeskus
01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.06.2026 31.12.2025

TULOSLASKELMA TILEITTAIN
Kiinteistdn tuotot

Vastikkeet
Hoitovastikkeet yhteensa 253 043,00 365 138,50
Vastikkeet yhteensa 253 043,00 365 138,50
Vuokrat 796,82 0
Kayttokorvaukset yhteensa 644,06 11 515,42
./. ALV Kiinteiston tuotoista -18 172,51 -26 118,51
Kiinteiston tuotot yhteensa 236 311,37 350 535,41
Luottotappiot ja muut oikaisuerat -30 -24

Kiinteistdn hoitokulut

Henkildstokulut 0 -9 000,00
Hallinto -46 389,28 -31 283,54
Kaytto- ja huolto -10 853,66 -23 526,23
Ulkoalueiden hoito -2 588,24 -1076,81
Siivous -1187,04 -2 016,40
Lammitys -65 292,69 -103 712,13
Vesi- ja jatevesi -4 617,33 -8 386,94
S&ahko ja kaasu -3 965,14 -9 920,24
Jatehuolto -2 445,70 -5 718,62
Vahinkovakuutukset -5 175,80 -4 836,00
6300 Kiinteistdvero -14 794,84 -30 142,28
Kiinteistovero -14 794,84 -30 142,28
Korjaukset -12 958,29 -124 749,52
6700 Aktivoinnit 0 63 229,92
./. Aktivoinnit taseeseen 0 63 229,92
6890 Edellisten vuosien kirj. kohd. oikaisut 0 -1943,07
Muut hoitokulut 0 -1943,07
6900 Vihennettavat arvonlisdverot 9 909,27 16 924,16
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -160 358,74 -276 157,70
HOITOKATE 75 922,63 74 353,71
7000 Poistot rakennuksista ja rakennelmista 0 -57 367,65
Poistot ja arvonalentumiset 0 -57 367,65

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut 127153 1953,10

Muut rahoitustuotot 240 840

Korkokulut 0 -0,04

Muut rahoituskulut -192,79 -397,4

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1318,74 2 395,66

VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA 77 24137 19 381,72
VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 77 241,37 19 381,72
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Kiinteisto Oy Heinolan Tietokeskus

TASE TILEITTAIN
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
1030 Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
1110 Maa- ja vesialueet
1131 Sahkoliittyma
1132 Vesiliittyma
1135 Lampoliittyma
Omistuskiinteistot
1160 Asuin- ja toimistorakennukset
1163 Asuin- ja toimistorakennukset, poisto
1180 Vaestdnsuojat
1220 Rakennuksen koneet ja laitteet
1223 Rakennuksen koneet ja laitteet, poisto
Rakennukset ja rakennelmat
1380 Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat
1381 Ennakkomaksut ja keskener.hank. lisdys
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
1700 Vastike- ja vuokrasaamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista
1790 Siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
1910 Pankkitilit
1911 Pankkitilit 2
1912 Pankkitilit 3
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
OMA PAAOMA
Osakepaioma
2000 Osakepddoma
Osakepaioma
Osakepaioma yhteensa
Rahastot
2030 Rakennusrahasto
Rakennusrahasto
Rahastot yhteensa
2170 Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Edellisten tilikausien voitto / tappio
Tilikauden voitto / tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
2750 Luotollinen pankkitili, lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
2800 Vastike- ja vuokraennakot
Saadut ennakot
2850 Ostovelat, lyhytaikaiset
Ostovelat
2952 Saadut vuokravakuudet
2970 Arvonlisdverovelka
Muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensia
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.06.2026

30 273,84
30 273,84
30 273,84

323 189,92
14 800,54

15 136,91

10 932,22
364 059,59
1674 806,72
0

410,37

5 146,50

0

1680 363,59
290 297,46

0

290 297,46
2 334 720,64
2 364 994,48

88 677,59
88 677,59

0

(1]

88 677,59
30 706,44
337 462,41
-436 852,02
-68 683,17
19 994,42

2 384 988,90

12 445,91
12 445,91
12 445,91

2 270 133,36
2270 133,36
2270 133,36
-7,97

-7,97

77 241,37

2 359 812,67

0

(1]

195

195

18 086,46

18 086,46

600

6 294,77
6 894,77
25 176,23
25 176,23
2 384 988,90
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31.12.2025

30 273,84
30 273,84
30 273,84

323 189,92
14 800,54

15 136,91

10 932,22
364 059,59
1730 458,87
-55 652,15
410,37

6 862,00
-1715,50
1680 363,59
227 067,54
63 229,92
290 297,46
2 334 720,64
2 364 994,48

51 832,74
51832,74
10 677,42
10 677,42
62 510,16
27 351,29
282 662,92
0

310 014,21
372 524,37
2 737 518,85

12 445,91
12 445,91
12 445,91

2270 133,36
2270 133,36
2270 133,36
-19 389,69
-19 389,69
19 381,72
2282 571,30

429 714,64
429 714,64
328,05
328,05

22 293,18
22 293,18
500

2 111,68
261,68
454 947,55
454 947,55
2 737 518,85
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