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Paatos
Kaupunginhallitus paatti
1. hyvaksya liitteena olevan Yhteiset palvelut -palvelualueen

talousarvioesityksen vuodelle 2027 ja suunnitelmaesityksen vuosille
2027-2029 ja

2. esittaa sen valtuustolle hyvaksyttavaksi

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus paattaa
1. hyvaksya liitteena olevan Yhteiset palvelut -palvelualueen
talousarvioesityksen vuodelle 2027 ja suunnitelmaesityksen vuosille
2027-2029 ja

2. esittaa sen valtuustolle hyvaksyttavaksi

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Kaupunginhallitus on antanut ohjeen vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman laadintaan. Talousarvion
laadintaohjeen mukaan talousarvioesitys sisaltaa tavoitteet,
toiminnan riskit ja mahdolliset tunnusluvut.

Vuosien 2027-2029 taloussuunnittelun laadinnan lahtokohtina
toimivat valtuuston hyvaksyma strategia, valtuuston 8.6.2026
hyvaksyma muutosohjelma, toimintaympariston muutokset ja
palvelutarpeiden kehitysarviot seka arviot tulorahoituksen ja
kustannustason kehityksesta. Talousarvion laadinnassa on tullut
ottaa huomioon myds muut strategiaa tukevat asiakirjat.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat valtuuston
hyvaksymaan strategiaan ja talousarvion laadinnassa on otettu
huomioon my®és valtuuston hyvaksyma muutosohjelma. Yhteisten
palveluiden talousarvioesityksessa nettomenojen kasvu on
maltillinen, 1,9 %.

Talousarviota on kasitelty kaupunginhallituksen iltakoulussa
21.9.2026 ja valtuuston talousseminaarissa, joka jarjestettiin 23.-
25.9.2026.



Esityslistan liitteena talousarvio vuodelle 2027 ja suunnitteluvuosille
2027-2029.
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