Liikuntapaikkojen hoidon jarjestaminen

khall 12.10.2026 § 184
922/00.01.02.00/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Kaupunginhallitus paatti palauttaa asian valmisteluun.

Keskustelun kuluessa jasen Huvinen esitti, etta asia palautetaan
valmisteluun paremman kokonaiskuvan saamiseksi. Jasen Ruuth
kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiasta kaydyn keskustelun
kuluessa on tehty kannatettu palautusesitys, on asiasta
aanestettava. Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys
toimitetaan CloudMeetingilla niin, etta ne, jotka kannattavat
kaupunginjohtajan ehdotusta aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat
Huvisen palautusesitysta aanestavat Ei.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

2 Jaa-aanta

7 Ei-aanta

0 Tyhja

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 7 vastaan

2 hyvaksyneen palautusesityksen.

Aznestysluettelo on poytakirjan liitteena.

Asian kasittelyn aikana pidettiin neuvottelutauko klo 16.27-16.37.
Tama asia paatettiin kasitella toisena kokouksen asiana.

Kaupunkiymparistojohtaja Keijo Houhala toimi asiantuntijana taman
asian kasittelyn ajan klo 15.43-16.27.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa, etta liikkuntapaikkojen hoidon
jarjestamisen etenemistavaksi valitaan palvelutuotannon
kilpailuttaminen eli hankinnan ulkoistaminen.

Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kunnallisten liikuntapaikkojen hoidon toimintaymparistd on
merkittavasti muuttunut. Kayttajien tarpeet ovat monipuolistuneet,
yllapidon kustannukset nousseet ja odotukset laatua, turvallisuutta
seka ymparistdvastuuta kohtaan kiristyneet. Samaan aikaan
kaytettavissa olevat resurssit, kalusto, osaaminen ja henkilosto eivat
kaikilta osin vastaa palvelun tavoitteita tai hyvinvointipalvelujen
palveluverkon laajuutta. Taman vuoksi on tullut tarpeelliseksi
arvioida liikuntapaikkojen hoidon jarjestamista jatkossa.



Liikuntapaikkojen hoitoa osana kaupungin palvelutuotantoa on
tarkasteltu syksylla 2025 alkaneen prosessin kautta. Tavoitteena on
ollut muodostaa tilannekuva nykytoiminnasta, tunnistaa keskeiset
kehittamistarpeet ja maaritella tavoitteellinen, toimiva ja kestava
tulevaisuuden toimintamalli. Prosessi on toteutettu osallistavasti,
henkil6stdn ja sidosryhmien nakemykset huomioiden.

Vuoden 2025 aikana selvitettiin liikuntapaikkojen hoidon nykytilaa,
henkil0sto- ja kalustoresursseja, kustannusrakennetta, hoitotasoja
seka vaihtoehtoisia jarjestamistapoja. Tarkasteltuina vaihtoehtoina
ovat olleet toiminnan jatkaminen omana tuotantona, osittainen tai
kokonaisulkoistaminen, yhteistyd palveluntuottajan kanssa seka
muut mahdolliset kumppanuus- tai yhtiomuotoiset ratkaisut.

Valmistelua on jatkettu vuonna 2026, ja sen perusteella
tarkoituksenmukaiseksi etenemistavaksi on arvioitu liikkuntapaikkojen
hoidon markkinaehtoisuuden selvittdminen ja palvelutuotannon
ulkoistaminen kilpailuttamalla, joka sisaltaisi myds henkildston
likkeenluovutuksen.

Mahdollisesti toteutettavan muutoksen tavoitteena on turvata
likuntapaikkojen pitkaaikainen toimintavarmuus, turvallisuus,
kayttovalmius ja tarkoituksenmukainen palvelutaso seka parantaa
kustannusten ennakoitavuutta ja toiminnan ohjattavuutta.

Valmistelu perustuu osaltaan myds valtuuston 8.6.2026 § 32
hyvaksymiin Muutosohjelma Il:n linjauksiin ja kaupunginhallituksen
17.8.2026 § 141 tekemaan taytantdéonpanopaatokseen.
Kaupunginhallitus toimii myos muutosohjelman toimeenpanon
ohjausryhmana.

Kaupunkiymparistdlautakunnalle on annettu tietoa valmistelun
etenemisesta ja kilpailutuksen kaynnistamista koskeva asia
valmistellaan lautakunnan paatettavaksi ennen hankintailmoituksen
julkaisemista.

Henkiloston yhteistoimintamenettely

Liikuntapaikkojen hoidon jarjestamista ja siihen liittyvia mahdollisia
henkilostdvaikutuksia on kasitelty henkiloston kanssa
yhteistoimintamenettelyssa valmistelun eri vaiheissa. Henkilostolle ja
henkiloston edustajille on varattu mahdollisuus esittaa
nakemyksensa jarjestamisvaihtoehdoista ja niiden vaikutuksista.
Viimeisin kuulemistilaisuus on jarjestetty 29.9.2026 ennen asian
saattamista toimielinkasittelyyn.

Suunniteltu jarjestamistavan muutos voi sisaltaa liikuntapaikkojen
hoitoon liittyvan henkildston siirtymisen valittavan palveluntuottajan
palvelukseen liikkeen luovutusta koskevien saannosten mukaisesti.
Liikkeen luovutuksen tunnusmerkkien tayttyminen, siirtyvan
henkiloston asema ja tarvittavat henkilostoliitteet varmistetaan ennen
hankintailmoituksen julkaisemista ja tasmennetdaan hankinta- ja



Tiedoksianto

sopimusasiakirjoissa. Yhteistoimintavelvoitteiden toteuttamista
jatketaan prosessin edellyttamalla tavalla.

sahkoposti

kaupunkiymparistojohtaja
kuntatekniikkapaallikko
hyvinvointijohtaja
liikuntapalvelujohtaja
henkildstopaallikkd
kirjaamo@heinola.fi



