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Hyvinvointipalvelut

PALVELUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Palvelualueen ensimmainen vuosipuolisko on toteutunut talousarvion mukaisesti. Vuoden 2026 alusta uudistettiin organi-
saatiorakennetta siten ettd hyvinvoinnin ja ty6llisyyden edistdmisen vastuualue yhdistettiin muihin hyvinvointipalvelualu-
een vastuualueisiin, minkd avulla tiivistettiin organisaatiota ja saatiin kustannussadstgja.

Keskeinen asia kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa oli Kirkkis-talon kdyttédnotto kevatkaudella 2026,

jolloin Kirkonkylan koulu paasi aloittamaan toimintansa uusissa tiloissa ja Tommola-talon vaist&tilanne paéttyi. Myods var-
haiskasvatuksen tiettyjen ryhmien siirtymisen suunnittelu Kettukallion paivdkodista syksylld 2027 Kirkkis-taloon on aloi-

tettu yhdessé perusopetuksen kanssa. Opetustoiminnan haasteena on ollut Lyseonmiaen koulun sisdilmaongelmat, joihin
on kuitenkin saatu apua kevddn ja kesan aikana toteutetuilla korjauksilla.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluva ty&llisyyspalvelut on jatkuvasti tiivistdnyt kdytadnnén
yhteisty6td tydvoimaviranomaisen kanssa. Tydvoimaviranomaisen palveluohjaus kaupungin seindttémiin pajoihin ja tydpa-
jatoiminnan palveluihin on tehostunut ja Heinola-lisdn tyéllistamisenmalli on saatu toimimaan. My&s muista kunnista on
haettu malleja tyollisyystilanteen parantamiseksi.

Hyvinvointipalvelut TOT 2025 Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 461 216 851 800 100 000 951 800 429120 -522680 451% 925 000
Maksutuotot 423 758 826 000 0 826 000 464 430 - 361570 56,2% 854 000
Tuet ja avustukset 467 874 546 900 50 000 596 900 411 518 -185382 68,9% 679 400
Muut toimintatuotot 86 322 145 200 0 145 200 67 581 -77619 46,5% 145 200
Toimintatuotot 1439170 2369900 150 000 2 519 900 1372649 -1147251 54,5% 2603600
TOIMINTAKULUT
Henkil&stokulut -10 826 519 -21677100 230000 -21447100 -11351498 10095602 52,9% -21437100
Palvelujen ostot -4 411440 -8341300 209000 -8132300 =-4002297 4130003 49,2% -7 802 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 374010 - 778 700 0 - 778 700 - 412 440 366 260 53,0% -768 700
Avustukset -1691674 -3 737500 0 -3737500 =-2006121 1731379 53,7% -3 937 500
Muut toimintakulut -3332304 -7429 800 0 -7429800 -3691179 3738621 49,7% -7 439 800
Toimintakulut =20 635 947 -41964 400 439000 -41525400 -21463534 20061866 51,7% -41385400
Toimintakate -19 196 778 -39 594 500 589 000 -39 005500 -20 090886 18914614 51,5% -38 781800
Rahoitustuotot ja -kulut 52 0 0 0 787 787
Vuosikate -19 196 725 -39 594 500 589 000 -39 005 500 -20 090098 18915402 51,5% -38 781800
Poistot ja arvonalentumiset - 192 166 -34 800 0 -34 800 -62 244 -27 444 178,9 % -34 800
Tilikauden tulos -19 388 891 -39 629300 589000 -39 040 300 -20152342 18887958 51,6 % -38 816 600
INVESTOINNIT

Palvelualueen investoinnit koostuvat tietoteknisistd hankinnoista ja irtaimen omaisuuden rajallisista hankinnoista. Vuoden
2026 investointeihin on huomioitu varhaiskasvatuksen jarjestelmauudistus.

Kirkkis-talon kalustaminen on tehty leasing-rahoituksella, joten se ei ole investoinneissa mukana. Palvelualueen yksikdi-
den kaytdssa olevien tilojen korjauksia ja sisdisid vuokria hallinnoi Heinolan Tilapalvelut Oy konserniyhtiéna.

HYVINVOINTIPALVELUT IRTAIN OMAI- Toteuma 1-

SUUS TP 2025 TA2026 6 Poikkeama Toteuma %

Menot 0 -50 000 0 -50 000 0,0
Netto 0 -50 000 0 -50 000 0,0
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Vastuuhenkild: Palvelualuejohtaja

17.08.2026

Stra teg en Palvelualueen tavoite 2026 Toteuma 30.6.
paamaara
Hyvinvoinnin Selvitetddn eri ikdisten asu- Hyvinvoinnin kasvuun liittyvien tavoitteiden tydstdminen | Toteutuu
kasvu kasryhmien fyysistd, sosiaa- on vastuualueilla aloitettu ja niiden edistymisesta rapor- | osittain
« Hyvinvointi li- | lista ja henkistd hyvinvointia | toidaan syksyn 2026 aikana. Hyvinvointitavoitteita toteu-
sadantyy asukaskyselyjen avulla ja hyd- | tetaan hyvinvointisuunnitelmaan koottujen toimenpitei-
» Toimiva arki dynnetdan kyselyjen tuloksia | den avulla. Toimenpiteiden vaikuttavuutta mitataan ja |
+ Hiilineutraali palveluiden parantamiseksi ja | arvioidaan mm. kouluterveys- ja asukaskyselyjen avulla.
ja resurssiviisas | asukkaiden kokeman hyvin-
Heinola voinnin lisdamiseksi.
Tuetaan lapsiperheiden toimi-
vaa arkea selkeyttamalld lap-
siperhepalveluja ja niiden
viestintaa.
Vahvistetaan ennaltaehkiise-
vaa ty6td nuorten hyvinvoin-
nin ja terveyden edista-
miseksi.
Uudistuva ty6 ja | Varmistetaan kaupunkiin Kotoutumisohjaajan matalan kynnyksen palveluohjaus Toteutuu
asuminen muuttavien asukkaiden integ- | vieraskielisille asukkaille toimii hyvin ja yhteistydssa Jy- | osittain
* Muuttovoiton [ roituminen osaksi kaupungin | rinkélan setlementin asiantuntijoiden kanssa.
vahvistaminen vaestoa.
;u.?ci/ir;?j\glgﬁ?wfa o . . Edellytyksiéjérjestié 'eng.@nninkielisté varhaiskasvatusta .
keinoelima Selwtet'a}.arj tarve ja mahc'zlolp- ja perusopetusta selvitetddn alkaa syksystd 2026.
» Monipalkkal- suudet jarjestdd englanninkie-
. lista varhaiskasvatusta ja pe- " i i S
nen Heinola ; Varmistettu tiivistamalla yhteistydta kaupungin viestin-
rusopetusta Heinolassa. = « . .
nan kanssa, ettd asukaskyselyt tavoittavat myds vieras-
kieliset asukkaat.
Palvelumuotoillaan keskeiset
palvelut asukaskyselyja hy6-
dyntamalla viestintaa ja asu-
kasmarkkinointia varten.
Vahva kaupun- | Kayttddnotetaan vaikuttavuu- | Henkiléstdn osaamista parannetaan mm. systemaattisen | Toteutuu
kiyhteiso den arvicintimalli paatés- sisdisen koulutuksen avulla, mik&d on osa kaupungin osittain
» Laadukas p&a- | esitysten valmistelussa. osaamisen johtamisen toimintatapaa.
téksenteko
’ Osglllsugden Kayttéonotetaan henkildstén —
vahvistaminen . : - .
N osaamisen johtamisen malli.
* Hyvinvoiva
henkildsto ja
hyva johtami- Arvioidaan ja parannetaan
nen esihenkilétydta tyShyvinvoin-
tikyselyn tulosten avulla.
Kestiva talous | Parannetaan tyéllisyydenhoi- | Asiakasohjautuvuus kaupungin aktivointipalveluihin on Toteutuu
» Velkamaaran don tuloksellisuutta varmista- | hyvalla tasolla. Ty6llisyyskoordinaattori toimii yksikdiden | osittain

vahentdminen

» Kayttétalou-
den tasapaino

» Kasvua tuke-
vat tulevaisuus-
investoinnit

malla yhteistyon ja asia-
kasohjauksen toimivuus kes-
keisten kumppaneiden kanssa
ja uudistamalla kaupungin
tyollisyyspalveluiden toimin-
tatapoja.

Tehdaan aktiivista henkilosto-
suunnittelua, etti tarvittava
osaaminen on oikeassa pai-
kassa organisaatiota ja ettd
lasten ja oppilaiden maéri ja

tukena tydllistdmisen kayttovaroin tyodllistdmisessa sekd
tydkokeilujen jarjestdmisessa.

Aktiivinen henkildstésuunnittelu ja tydjarjestelyt jatkuvat
elakditymisten vuoksi. Jokainen vapautuva tydtehtava ja
virka arvioidaan, voidaanko tydtehtavat jarjestaa toisin ja
tarvitaanko rekrytointia.




Strateginen

paamaira

Palvelualueen tavoite 2026

17.08.2026

Toteuma 30.6.

tarpeet otetaan huomioon
tydyksikdiden henkildstémi-
toituksissa.

Tehd&an tarvekartoitukset
palvelualueen kaytéssa ole-
vista keskeisistd rakennuk-
sista valtuustokauden aikana
tarvittavia jatkotoimia varten.
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Riskienhallinta

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

17.08.2026

| vastuu

Riskiluokka

Henkildston rekrytointihaasteet;
henkildston saatavuus (erityi-
sesti sijaisuudet ja erityisluokan-
opettajat seka varhaiskasvatuk-
sen sosionomit).

Toiminnalli-
nen riski

Todennakdisyys: 2

Merkittavyys: 1

Oppilaitosyhteistyd, korkea-
kouluharjoittelijat

Oppisopimuskoulutus

vahva markkinointi ja hyva
tyénantajakuva

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Taloudellinen | Tietojérjestelmien keskinadisen

Todennikoisyys: 1

Merkittavyys: 2

Jarjestelmat toimivat mah-
dollisimman tarkoituksenmu-
kaisesti ja yhteensopivasti.

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

riski integroitumisen haasteet.
Toiminnalli- Toimipaikkojen teknisten kor-
nen riski jausten viivdstyminen haittaa

paivittdistd tyotd yksikoissa.

Todennakoisyys: 2

Merkittavyys: 2

Sitoutunut yhteistyd ja tie-
donkulun varmistaminen eri
toimijoiden valilla.

Nuoriso- ja va-
paa-aikajoh-
taja, Koulutus-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Strateginen Kuntatalouden haasteiden vaiku-

Todennakoisyys: 1

Merkittavyys: 1

Jatkuva ja ennakoiva henki-
l8stdsuunnittelu ja palvelu-
verkon arviointi.

Karsitaan ja yhdistelldan pal-
veluja, jotka eivat ole lakisda-
teisid tai muuten keskeisia
kaupungin asukkaille.

Arvioidaan palveluiden jarjes-
tdmistd kumppaniyhteistydna
ja ostopalveluina.

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

riski tus kaupungin talouteen.
Toiminnalli- Muut ajassa olevat uhat ja tur-
nen riski vattomuus.

Todennakoisyys: 2

Merkittavyys: 1

Tietoisuus asioista ja valmiu-
det toimia tarvittaessa

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-

johtaja
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toiminta on ollut talousarvion ja suunnitelmien mukaista ensimmaiselld vuosi-
puoliskolla 2026. Merkittdva toiminnan muutos on ollut helmikuussa 2026 kayttédnotettu Kirkkis-talo Kirkonkylan ala-
koulun oppilaita varten. Vaistétilanne Tommola-talossa paattyi ja Tommola-talon tilojen jatkokdytt6a esim. varhaiskasva-
tusta varten on alettu suunnitella. My&s Kettukallion paivdakodin tiettyjen ryhmien vaiheittaista siirtymista Kirkkis-talolle
on alettu valmistella.

Kasvatus- ja opetuslauta- Poik- To-
kunta TOT 2025 Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 keama teuma-

muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 263 324 544 000 100 000 644 000 281505 - 362495 43,7% 645 000
Maksutuotot 235 129 425 000 0 425 000 247929 -177071 58,3 % 434 000
Tuet ja avustukset 229 073 224 900 50 000 274 900 216 929 -57 971 78,9 % 320 400
Muut toimintatuotot 39 826 58 200 0 58 200 34 893 -23 307 60,0 % 58 200
Toimintatuotot 767 352 1252100 150 000 1402100 781255 -620845 55,7% 1457 600
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -8 859 250 -17 645 800 160 000 -17 485800 =-9212502 8273298 52,7%  -17 385 800
Palvelujen ostot -2168 255 -4 372 500 0 -4 372500 -2238596 2133904 51,2% -4 372 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 188 807 - 447 700 0 - 447 700 - 219135 228 565 48,9 % - 427 700
Avustukset - 216 707 - 456 500 0 - 456 500 -220432 236068 483% - 456 500
Muut toimintakulut -2 140190 -4 990 800 0 -4990800 -2463650 2527150 49,4% -4 990 800
Toimintakulut -13 573208 -27913 300 160000 -27 753300 -14 354 316 13398984 51,7% -27 633 300
Toimintakate -12 805 856 -26 661200 310 000 -26 351200 -13573 060 12778140 515% -26175700
Rahoitustuotot ja -kulut 53 0 0 0 790 790
Vuosikate -12 805 803 -26 661200 310 000 -26 351200 -1357227012778930 515% -26175700
Poistot ja arvonalentumiset - 140 322 -34 800 0 -34 800 =22 509 12291 64,7 % -34 800

-26 696
Tilikauden tulos -12 946 124 000 310 000 -26 386 000 -13594779 12791221 515% -26 210 500
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Kayttésuunnitelma

17.08.2026

Strateginen ., site 2026 Mittarijata-  \ostuu | Toteuma 30.6.
paamaara voitetaso
Hyvinvoin- | Valmistellaan esi- ja | Esi- ja perus- Koulutus- | Opetushallituksen muutosmaaraykset (4 | Toteu-
nin kasvu perusopetuksen opetuksen johtaja, kpl) perusopetuksen opetussuunnitelmaan | tuu
* Hyvinvointi | opetussuunnitelma- | opetussuunni- | Varhais- | 1.8.2026 alkaen on paivitetty paikallisin
lisdantyy muutos Liikunnalli- | telmamuutok- [ kasvatus- | tdsmennyksin e-perusteisiin ja lautakun-
» Toimiva sen eldméantavan set on paivi- johtaja nassa ne kasitellddn elokuussa. V
arki edistdminen tetty paikalli-
» Hiilineut- | 1.8.2026 ja oppimi- siin opetus- . .
. . . N Esiopetussuunnitelman perusteet on pai-
raali ja re- sen tuen uudistuk- | suunnitelmiin ) ikallisin t3 ksi
surssiviisas | sen vahvistaminen | 31.7.2026 men- vitetty paikallisin tasmennyksin e-perus-
Heinola sekd uusien mas- ne'sééi Uudis- teisiin Opetushallituksen muutosmaardyk-
- o e - sen mukaisiksi 1.8.2026 alkaen. Samassa
rdysten kayttéoén- tettujen ope- Y - .
: yhteydessa on tehty tarvittavia tarkennuk-
otto 1.8.2026 alkaen. | tussuunnitel- X oo . A X
: - sia paikallisiin linjauksiin. Paivitetty asia-
mien mukainen e
S . kirja kasitellaan elokuun lautakunnassa.
Esi- ja perusopetuk- DI el =
. . tetaan 1.8.2026
sen sujuvan siirty- :
n . . lukien
méan uudistaminen
vastaamaan lasten
tarpeita. Siirtymapro-
sessit on paivi-
tetty 31.7.2026
mennessa ja
otettu kayt-
t66n 1.8.2026
lukien.
Uudistettu varhais- [ Varhaiskasva- [ Varhais- | Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet Toteu-
kasvatussuunnitel- [ tussuunnitel- kasvatus- | on paivitetty paikallisin tdsmennyksin e- tuu
man perusteet ote- | man perustei- | johtaja perusteisiin Opetushallituksen muutos-
taan kayttdéon den uudistus maardyksen mukaisiksi 1.8.2026 alkaen.
1.1.2026 lukien. on paikallisesti Samassa yhteydessa paikallisia linjauksia V
toimeenpantu on tarkennettu kokonaisvaltaisesti. Paivi-
Opetushalli- tetty asiakirja kasitelldan elokuun lauta-
tuksen ohjaa- kunnassa.
mana.
Vahvistetaan perus- | Perusopetuk- Koulutus- | Some-turvan on kayttéénottanut 814 hen- | Toteu-
opetuksen turvalli- | sen 4.-9.-luok- | johtaja kil6a ja aktivointitaso on 63%. Sometur- tuu
suusilmapiiria moni- | kalaisten vaindeksi (lukuvuosikohtainen varautumi-
puolisin menetel- SOME-turva- sen taso verkon ongelmakohtiin) on erin-
min. palvelun kayt- omaisella tasolla. V
téonotto %.
85ﬁ233§:§3;L Oppilaitosturvallisuussovellus on lagjasti
PO otettu kayttdén Lyseonmaen koululla, ja
luksen kaytén : ! . . . .
. R osin nuorisopalveluissa ja lukiolla. Jarjes-
pilotoinnin " o -
x m telméan avulla on tehty testihalytykset ja
kaynnistami- ) . . P
R poikkeustilanteiden viestinnit sisille suo-
nen ja kaytta- : - . . . . -
o jautumisharjoituksessa ja poistumisharjoi-
jakokemukset.
tuksessa.
TurvalUTeP et Seudullinen kiusaamisen, hdirinnan , syr-
koulupaiva Pai- L T ’ .
A, u jinnan ja vakivallan vastainen Turvallinen
jat-Hameesséa vy " B R
ki : - koulupaiva-malli on valmis ja se kaytto6n-
iusaamisen ja ORI
s otetaan perusopetuksessa koko Paijat-Ha-
vékivallan vas-
. . meen alueella 1.8.2026.
taisen toimin-
tamallin kayt-
tdédnotto kai-
kissa kouluissa
1.8.2026 al-
kaen.
Uudistuva Selvitetian Perheiden tar- | Varhais- | Kartoitusta ei ole vield aloitettu. Ajoittuu Toteu-
tyPJa asu- | t5rve ja mahdol- pget,JarJest_a— kasvatuk- | syksyyn 2026. tuu
minen mismahdolli- sen ke-

lisuudet

suudet seki

hittaja,




Strateginen

paamaara

Tavoite 2026

voitetaso

Vastuu

Toteuma 30.6.

17.08.2026

Muuttovqi— jarjestii eng- kustannusvai- Koulqtus— V
ton yahws— lanninkielista kutu.ksgt eng- Johtajg,
taminen . lanninkielisen varhais-
» Dynaami- varha|§kasva- varhaiskasva- kasvatuk-
nen ja uu- tusta ja perus- tuksen ja pe- sen eri-
distuva opetusta Heino- |rusopetuksen | tyisope-
elinkei- lassa osalta on selvi- | tuksen
noeldma ) tetty 31.12.2026 | asiantun-
* Monipaik- mennessa. tija, Var-
kainen Hei- | VAKA: toteutetaan haiskas-
nola varhaiskasvatuksen vatusjoh-
asiakasperheille ky- taja
sely, jolla kartoite-
taan kiinnostusta
seké tarvetta eng-
lanninkieliseen var-
haiskasvatukseen ja
esiopetukseen; sel-
vitetdan jarjestamis-
mahdollisuudet kus-
tannuksineen
OPKOU: Englannin-
kielisen perusope-
tuksen toiminta-
mahdollisuuksia sel-
vitetddn vaikutusten
arvioinnin, kartoi-
tuksen, kyselyn ja
tilastotiedon avulla.
Vahva kau- | Vahvistetaan vieras- | Perhekoulun Koulutus- | Kouluissa ja oppilaitoksissa otettiin kieli- Toteu-
punkiyh- kielisten kotoutu- jarjestaminen johtaja ryhmét/kulttuuritausta huomioon tapah- tuu
teiso mista kehittden pe- | vahintddn nelja tumissa ja juhlissa eri elementein.
» Laadukas | rusopetuspalvelui- kertaa vuo-
paatdksen- | den kielellistd saa- dessa. Perus- K d loituskoulutukseksi . V
teko vutettavuutta ja opetuksen ti- hu uvuogen aloftuskoulutuksexs opetus-
. : . ) enkilostélle on tulossa Moninaisuus kou-
* Osallisuu- | suomalaiseen kult- | laisuuksissa luyhteis6ssa
den vahvis- | tuuriperinté6n tu- mahdolliste- ’
taminen tustumista. taan monikie-
* Hyvinvoiva listen perhei- Heinolan opetus- ja koulutus jarjestda lu-
henkildstd . - den osallistu- kuvuonna 2026-2027 valmistavan opetuk-
. Vahvistetaan henki- . : . e S o
ja hyva joh- 155t Imiuksia minen kielelli- sen lisdopetusta (lisdvalo). Lisdopetus
taminen kos on vaimiuksia sesti saavutet- vahvistaa erityisesti oppilaiden kielitaitoa.
aipeleres e plrlsle in valinei Kietu (kieli tuettua opetusta)-opettaja on
kulttuuri- ja ihmis- tavm'v.g inein. 1etu (et P P J
ryhmia. Henkilostoad rekrytoitu.
koulutetaan
hmuoonrlwqizfrzjizgsg Vuoden 2026 puolella on ollut neljd per-
koulu= ja oppl= hekoulun teematapaamista. Viimeisim-
. s massé tapaamisessa keskityttiin turvalli-
SRR j i kotona, uimahallissa
t59sh. suuteen ja ensiapuun kotona, S
ja uimarannoilla. Tapaaminen toteutettiin
yhdessd Punaisen ristin ja Heinolan Iskun
uintijaoston kanssa. Naiden lisdksi on vii-
koittain kokoontuvat askartelu- ja leivon-
takerhot seka kielikummit. Luokkamuotoi-
sesta valmistavasta opetuksesta perus-
opetukseen siirtyville jarjestettiin tutustu-
misilta uuteen kouluun.
Kestava ta- | OPKOU: Palvelu- Toimintakate, Koulutus- | Perusopetuksessa valmistellaan luku- Toteu-
lous verkko, opetustunti- | talouden seu- [ johtaja, vuotta 2026-2027. Valmistelussa on otettu | tuu
» Velkamaa- | resurssi ja -materi- [ ranta, oppilas- [ Varhais- huomioon oppilasméaéaran lasku suhteessa
ran vahen- | aalit suhteutetaan maarat- ja en- | kasvatus- | perusopetusryhmien maaraan. Kirkkiksen
tdminen oppilasma&araan. nusteet johtaja ja Jyréangon koulussa vihenee yksi perus- v
- Kayttota- opetusryhma.

louden




@ Heinola

Strateginen

Tavoite 2026 Toteuma 30.6.

paamaara voitetaso

tasapaino VAKA: Henkildsto- Kayttdasteet, Varhaiskasvatuksessa on avoimia paikkoja
» Kasvua tu- | méaéra on mitoitettu [ vapaana ole- 1.9.2026 8,92%, avoimen varhaiskasvatuk-
kevat tule- | suhteessa asiakas- vien varhais- sen kerhotoiminta mukaan lukien 9,35%.
vaisuusin- maaraan. kasvatus- ja Esiopetuksen avoimia paikkoja 1.9.2026 on
vestoinnit esiopetuspaik- 9,78%.

kojen maara

Kayttdasteet huhtikuu 81,70%, toukokuu
81,59%, kesédkuu 74,30%
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Riskienhallinta

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

17.08.2026

| vastuu

Riskiluokka

Toiminnalli-
nen riski

Henkildston rekrytointihaasteet;
henkildston saatavuus (erityi-
sesti sijaisuudet ja erityisluokan-
opettajat seka varhaiskasvatuk-
sen sosionomit).

Todennakdisyys: 2
Merkittavyys: 1

Oppilaitosyhteistyd, korkea-
kouluharjoittelijat

Oppisopimuskoulutus

vahva markkinointi ja hyva
tyénantajakuva

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Taloudellinen
riski

Tietojarjestelmien integraatio-
haasteet.

Todennikoisyys: 1
Merkittavyys: 2

Jarjestelmat toimivat tehok-
kaasti ja yhteensopivasti.

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Toiminnalli-
nen riski

Toimipaikkojen teknisten kor-
jausten viivdstyminen.

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 2

Sitoutunut yhteisty® projek-
tien eri tahojen kanssa.

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Strateginen
riski

Kuntatalouden haasteiden vaiku-
tus kaupungin talouteen.

Todennakoisyys: 1
Merkittavyys: 1

Vahva pitkantahtdimen suun-
nittelu ja ennakointi, valmis-
telu

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Toiminnalli-
nen riski

Muut ajassa olevat uhat ja tur-
vattomuus.

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 1

Tietoisuus asioista ja valmiu-
det toimia tarvittaessa

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja
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Hankkeet

Strateginen
tavoite

Hyvinvoin-
nin kasvu
* Hyvin-
vointi Lli-
sdantyy

* Toimiva
arki

« Hiilineut-
raali ja re-
surssiviisas
Heinola

Hankkeen
nimi

Hankkeen ta-

voite, kuvaus ja
rahoittaja

Menojen to-
teuma %

Hank-
keen
koko-
nais-
rahoitus

Kaupungin ra-
hoitus- osuus
%

17.08.2026

Toteuma 30.6.

Varhaiskas- | Varhaiskasvatuk- | 91 % 215 430 |20 % Varhaiskasvatuksen osalta
vatuksen sen tasa-arvoa hanke etenee suunnitel-
koulutuk- edistavat toi- . lusti. Toimintakauden 26-
. . X Vuosien 2024- s e s
sellista menpiteet ja laa- hoituk- 27 osalta kaytettévissa
tasa-arvoa dun kehittami- AIAT PRl olevaa rahoitusta on tar-
. sesta. . . .
ja yhdenver- | nen. kistettu ja sen mukaiset
taisuutta toimenpiteet tehty.
.= | 2027 rahoituske-
den kehitta- h ;
minen ys. R§h0|tusta
kaytetdaan luku-
vuosittain.
Rahoittaja OKM.
Esi- ja pe- Esi- ja perusope- | 62 % 572 070 |20 % Esi- ja perusopetuksen
rusopetuk- | tuksen tasa-ar- osalta hanke etenee suun-
sen oppimi- | voa edistavat . nitellusti. Toimintakauden
sen tuen, toimenpiteet ja 42 5 CETRIREIRUE, 26-27 osalta kaytettévissad
inkluusion, laadun kehitta- olevaa rahoitusta on tar-
tasa-arvon minen. 69 % perusope- kistettu ja sen mukaiset
ja yhdenver- tus toimenpiteet tehty.
st | vuosien 2024 .
nen 2027 raho.ltuske— Lukuvuosien
hys. Rahoitusta 2024-2027 ra-
kaytetdan luku- [ hoituksesta.
vuosittain.
Rahoittaja OKM.
Koulujen Koulujen kerho- |53 % 9 000 30 % Hanke kdynnissa, toteu-
kerhotoi- toiminnan tuke- tuksen p&aipaino on yla-
minnan tu- [ minen ja kehitta- koulun kerhotoiminnan
keminen minen. Hankkeen tukemisessa.
(2025-2026) | toteutus tapah-
tuu 2025-2026.
Rahoittaja OPH.
Koulujen Koulujen kerho- |0 % 16 367 30 % Hanke kdynnistyy kun
kerhotoi- toiminnan tuke- edellinen rahoitus on kay-
minnan tu- | minen ja kehitta- tetty loppuun.
keminen minen. Hankkeen
(2026-2027) | toteutus tapah-
tuu 2026-2027.
Rahoittaja OPH.
Oppimisen Valtion erityis- 78 % 18 839 10 % Hankkeen toteutus paattyi
tukeminen avustus lukio- lukukauden 2025-2026 lo-
Heinolan lu- | koulutuksen jar- puttua, loppuraportointi
kio jestdjille oppimi- on kaynnissa.
sen tuen kehit-
tdmiseen. Hank-
keen toteutus
tapahtuu vuosina
2024-2026. Ra-
hoittaja OPH.
Suomi toi- Avusta kaytetddn | 50 % 30 000 |30 % OPH:n tu- [ Hanke raportoidaan vuo-

sena kielena

vieraskielisten
sekd saamen- ja
romanikielisten

kiprosentti
vaihtelee vuo-
sittain

den loppuun mennessa
toteutuneiden opetustun-
tien mukaisesti. Rahoitus




Strateginen Hankkeen

tavoite

nimi

Hankkeen ta-
voite, kuvaus ja
rahoittaja

oppilaiden ja
opiskelijoiden
suomi tai ruotsi
toisena kielena -
opetukseen seka
heidan oman &i-
dinkielensa ope-
tukseen. Vuosit-
tainen rahoitus
perustuu ope-
tustuntien to-
teutumaan. Ra-
hoittaja OPH.

Menojen to-
teuma %

Hank-
keen
koko-
nais-
rahoitus

Kaupungin ra-
hoitus- osuus
%

17.08.2026

Toteuma 30.6.

saadaan seuraavana ka-
lenterivuonna. Vastaavaa
avustusta haetaan vuosit-
tain.

Euroscola Avustus mahdol- | 136 % 16 851 0 % tasmentyy | Euroopan parlamenttivie-
lukio listi lukion opis- raportoinnin ai- | railu toteutettiin onnistu-
kelijaryhman vie- kana neesti maaliskuussa 2026.
railun Euroopan Vierailulle osallistui 23 lu-
parlamenttiin ja kion opiskelijaa ja kaksi
osallistumisen opettajaa. Euroscola-paa-
Euroscola-péa- toksentekosimulaatio jar-
toksentekosimu- jestettiin Strasbourgissa
laatioon. Euroopan parlamentin ti-
loissa. Tapahtumaan osal-
listui toisen asteen opis-
FENE FOREEE kelijoita Lihes kaikista Eu-
tiin vuonna 2026. Lo
roopan unionin jasen-
maista. Hankkeen toteu-
Rahoittajana tus on paittynyt, ja rapor-
toimi Euroopan tointi on kdynnissa.
parlamentti.
Yhteensa 68 % 878 557 |14 %

€
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Opetus ja koulutus

VASTUUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toinen vuosineljadnnes on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Henkiléstdkuluja tulee jatkossa nostamaan

syksyn palkankorotukset. Kirkkis-talon rakennushankkeen ensikalustus ja - tarvikehankinnat kdyttdtaloudessa nostavat
tarvikehankintoja.

Vieraskielisten asukkaiden kotoutumista ja perusopetuksen turvallisuusilmapiirid on vahvistettu monin eri toimintatavoin.
Perusopetuksen opetussuunnitelman muutokset on valmistumassa ja siirtymaprosesseja tdsmaéaytetddn ennen alkavaa
seuraavaa lukuvuotta.

Opetus ja koulutus TOT 2025 Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Ennuste
Selite 6 kk 2026 muutokset  +muutos 6 kk

Toimintatuotot 534 309 857 200 100 000 957 200 541317 -415883 56,5% 1029 700
Toimintakulut -9 416 091 -19 306 500 80 000 -19 226 500 -9998 834 9227666 52,0% -19 126 500

Toimintakate -8 881782 -18 449 300 180 000 -18 269 300 -9 457 518 8 811782 51,8 % =18 096 800
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Varhaiskasvatus

VASTUUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

17.08.2026

Varhaiskasvatuksen kokonaisuus etenee talousarviosuunnitelman mukaisesti. Kirkkiksen esiopetuksen kalusteleasing tu-
lee loppu vuoden aikana ylittym&an arvioidusta, mutta ylitys saadaan katettua kokonaisuudesta. Varhaiskasvatussuunni-
telman ja Esiopetussuunnitelman perusteet on péivitetty ja kdsitellaan elokuun lautakunnassa.

Varhaiskasvatus TOT 2025 Alkup. TA TA-
Selite 6 kk 2026 muutokset
Toimintatuotot 233 043 394 200 50 000
Toimintakulut -4 157 117 -8 606 800 80 000
Toimintakate -3924074 -8 211900 130 000

To-
TA 2026 TOT 2026 Poikkeama teum:- Ennuste
+muutos 6 kk %

444 900 239 939 - 204 961 53,9 % 427 900

-8 526 800 -4 355 482 4171 318 51,1% -8 506 800

-8081900 -4115543 3966357 50,9% -8078 900




