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Aika 17.8.2026 klo 15:00 -

Paikka kaupunginhallituksen huone

Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Lehtimaki Kirsi puheenjohtaja
Kalmi Venla 1. varapuheenjohtaja
Ruuth Jarmo 2. varapuheenjohtaja
Erkkila Timo jasen
Huvinen Kimmo jasen
Jarvinen Kaija jasen
Rajajarvi Jouko jasen
Saari Henri jasen
Tiainen Erika jasen
Muu Varjo Niina valtuuston puheenjohtaja
Salminen Sami valtuuston 1.
varapuheenjohtaja
Maentalo Mika valtuuston 2.
varapuheenjohtaja

Parkkonen Jari esittelija
Hurmola-Remmi Hanna poytakirjanpitaja
Blom Annika asiantuntija
Joentausta Teppo asiantuntija
Houhala Keijo kaupunkiymparistojohtaja
Koski-Lukkari Liisa hyvinvointijohtaja

Poytakirjanpitaja Taman kokouksen poytakirjanpitajana toimii Hanna Hurmola-Remmi.

Laillisuus ja
paatosvaltaisuus Paatos:

Poytékirjan
tarkastus Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin
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138. Ajankohtaiskatsaus ja kyselytunti

Khall

Paatos

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa kuulla kaupunginjohtajan ja
palvelualuejohtajien ajankohtaiskatsauksen seka kayda kyselytunnin
merkiten niissa kasitellyt asiat tiedoksi.

Valmistelu Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat selostavat ajankohtaisia

asioita.

Palvelualuejohtajat ovat kokouksessa lasna tata asiaa kasiteltdessa
ja vastaamassa mahdollisesti esitettaviin kysymyksiin.
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139. Provincia Oy ja hankintalain muutoksien vaikutukset

khall 17.8.2026
284/03.03/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa
1. merkita Provincia Oy:n osakaskokouksen tiedoksi.
2. hyvaksya yhteiskilpailutukseen osallistumisen

3. hyvaksya siirtosopimusluonnoksen Provincian ehdotuksen
mukaisesti

Vastuuviranhaltijoilla on valtuutus valmistella ja hyvaksya lopullinen
siirtosopimus yhtion kanssa.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p.0400 862 977,
kaupunginlakimies Teppo Joentausta, p. 044 469 4361 ja
talouspalvelupaallikko Piia Paasiranta, p. 044 797 5743,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Hankintalain muutos on tullut voimaan 18.6.2026. Muutoksella on
merkittavia vaikutuksia sidosyksikkdna toimivien yhtididen seka
niiden omistaja-asiakkaiden valisiin palvelujarjestelyihin. Provincian
osakaskokous pidettiin 12.8.2026. Osakaskokouksessa kasiteltiin
hankintalain tuomia muutoksia yhtion omistajuuksiin ja
palvelusopimuksiin. Hankintalain mukaisesti yhtio voi jatkossa
tuottaa palveluita vain vahintaan 10 % osakkeita omistaville
asiakkaille. Yhtion osakkaita on talla hetkella 14 ja yhtio tulee
irtisanomaan nain ollen niiden asiakkaiden sopimukset, joiden
omistusosuus on alle 10 %. Laki mahdollistaa palveluiden
tuottamsen osalta paasaantdna siirtymaajan paasaantoisesti
30.6.2027, minka lisaksi tietyin laissa saadetyin edellytyksin
hankintayksikolla on mahdollisuus pidennettaa siirtymaaikaa
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enintaan 30.6.2030 saakka ilmoittamalla asiasta Valtionkonttorille
30.9.2026 mennessa.

Osakaskokouksessa esiteltiin pienosakkaiden tekemaa valmistelua.
Osakaskokouksen aineisto Cloudmeetingin tiedostoissa.

Pienosakkaat ovat selvittaneet eri vaihtoehtoja ja paatyneet tehtyjen
neuvottelujen pohjalta esittamaan, etta lahdetaan toteuttamaan
talous- ja henkilostohallinnon yhteiskilpailutusta ja etta yhtion kanssa
neuvotellaan siirtosopimuksista yhtenevasti niiden kanssa, jotka
osallistuvat yhteiskilpailutukseen. Paaosin pienosakkaat ilmoittivat
osakaskokouksessa lahtevansa yhteiseen kilpailutusprosessiin
mukaan. Kokouksessa sovittiin, ettd kunnat tekevat paatokset
asiassa elokuun aikana ja myos siirtosopimuksista neuvotellaan
elokuun aikana ja sopimukset tehdaan viimeistaan syyskuun
loppuun mennessa. Taman lisaksi jarjestelyn toteuttaminen
edellyttaa, etta Provincia Oy ja siirtyvat pienosakkkat tekevat erillisen
siirtosopimuksen yhtion kanssa. Heinolan kaupunki viela varmistaa
oikeudellinen asemansa tekemalla Valtionkonttorille ilmoituksen
pidennetyn siirtymaajan kayttamisesta saadetyssa maaraajassa,
jotta Provincian palveluita voidaan kayttaa 30.6.2027 jalkeen.

Yhteiskilpailutukseen osallistuminen mahdollistaa hallitun siirtyman,
kustannusten ennakoitavuuden seka palvelujen jatkuvuuden
turvaamisen muutostilanteessa. Tama tukee my0s ratkaisua, jossa
osapuolten valiset suhteet ja vastuut voidaan jarjestaa
sopimusperusteisesti ilman tarpeettomia ristiriitatilanteita.

Siirtosopimusluonnos esitelldan kokouksessa ja on Cloudmeetingin
tiedostoissa.

virallinen ote anna-kaisa.packalen@provincia.fi
Provincia Oy:n pienosakkaat: Asikkalan kunta, Karkdlan kunta,
Mantsalan kunta, Orimattilan kaupunki, Hartolan kunta, Padasjoen
kunta, Paijat-Hameen liitto, Salpaus- kuntayhtyma

sahkoposti  kifaamo@heinola.fi

Kaupunginhallitus paatti

1. merkita tehdyn ulkopuolisen selvityksen ja sen suositukset
tiedoksi.

2. hyvaksya liitteena olevan lausunnon Provincia Oy:lle hankintalain
muutokseen liittyviin jarjestelyihin liittyen.
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Hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi ilmoitti olevansa
esteellinen hallintolain 28.1 kohdan 5 perusteella eika osallistunut
taman asian kasittelyyn klo 15.27-15.56. Poytakirjanpitajana taman
asian kasittelyn ajan toimi henkildstopaallikkd Annika Blom.

Asiantuntijana asian kasittelyn ajan toimi kaupunginlakimies Teppo
Joentausta ja talouspalvelupaallikko Piia Paasiranta klo 15.27-15.56.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita tehdyn ulkopuolisen selvityksen ja sen suositukset
tiedoksi.

2. hyvaksya liitteena olevan lausunnon Provincia Oy:lle hankintalain
muutokseen liittyviin jarjestelyihin liittyen.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p.0400 862 977,
kaupunginlakimies Teppo Joentausta, p. 044 469 4361 ja
talouspalvelupaallikko Piia Paasiranta, p. 044 797 5743,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Hankintalaki on hyvaksytty eduskunnassa 10.6.2026. Hankintalain
keskeisin kuntiin vaikuttava sdannds on inhouse-asemalle maaritelty
vahintaan 10 prosentin omistusosuus yhtiosta. Paijat-Hameen
kuntien yhteisomisteisten yhtididen osalta muutos vaikuttaa
keskeisimmin Provincia Oy:n jarjestelytarpeisiin (Heinolan kaupungin
omistusosuus 0,1 %).

Provincian osakaskokous 26.1.2026 on paattanyt teettaa kyselyn
Provincian osakkaille tulevaan hankintalakimuutokseen liittyen.
Yhti6é on 2.3.2026 toimittanut osakkaille ehdotuksen hankintalain
muutokseen liittyvasta yhtiojarjestelysuunnitelmasta. Yhtid on
pyytanyt jokaista Provincian Oy:n osakasta ilmoittamaan oma
kantansa viimeistaan 2 viikkoa siita hetkesta, kun eduskunta on
hyvaksynyt uuden hankintalain.

Yhtié on myds ilmoittanut, ettd mikali uusi hankintalaki tulee voimaan
esitetyssa muodossa, tulee Provincia Oy:n irtisanoa niiden omistaja-
asiakkaiden palvelusopimukset siitymaajan loppuun mennessa
(30.6.2027), joiden omistusosuus ei taytd 10 %:n minimivaadetta.

Paijat-Hameen kunnat ja kuntayhtymat seka Mantsalan kunta ovat
yhdessa tilanneet ulkopuolisen selvityksen arvioimaan talous- ja
henkilostopalveluiden jarjestamista tilanteessa hankintalain
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muutoksen jalkeen. Lisaksi selvitykseen sisaltyy arvio Provincia Oy:n
esittamasta b-yhtiomallista seka ehdotukset ja suositukset
etenemiselle palveluiden jarjestamisen osalta.

Provincia Oy:n pyytama kannanotto
Provincia Oy:n pyytdma kannanotto on valmisteltu ulkopuolisen
selvityksen suositukset huomioiden.

Kannanotto on seuraava:

"Suunnitelmassa esitetty B-yhtiomalli olisi toiminnallisesti
hyvaksyttavissa, mutta nyt esitetyilla kustannusjaoilla ei.
Kustannusjakoa ei voida pitaa pienosakkaiden nakokulmasta
kohtuullisena tilanteessa, jossa lakimuutoksen johdosta yhtio ja
omistajat on pakotettu ratkaisuihin omistusosuuksien suhteen.
Vaihtoehto B-yhtioon siirtymisesta nopealla aikataululla ja esitetyilla
kustannuksilla on kohtuuton eika esimerkiksi osakeyhtiolain
mukaista vahemmistoosakkaiden suojaa ole riittavasti huomioitu.

Osakkaiden (pienosakkaat Paijat-Hameesta, Mantsala, Hollola ja
Lahden kaupunki) asiaa koskevassa neuvottelussa 13.5.2026 suurin
omistaja Lahti on todennut, etta se tiedostaa yhtion kehittamisen
nakokulman, jossa ratkaisuja ei voida tarpeettomasti pitkittaa, joten
Lahden kaupungin toive on, etta asioissa edetaan niin nopeasti kuin
mahdollista, mutta kuitenkin niin, ettei siirtymaaika tule kenellekaan
ongelmaksi. Myos pienosakkaat ymmartavat yhtion
kehittdmisnakékulman seka profiloitumisen, eivatka nde sen
edistamiselle estetta, mutta aikataulullisesti nyt esitetty vuoden
siirtymaaika palvelutuotannon jarjestamiseksi on pienosakkaille
riittmaton ja kohtuuton. Yhtion velvollisuus irtosanoa sopimukset
hankintalain perusteella ei ole mydskaan pakollista eli lakimuutosta
on tulkittu virheellisesti.

Nyt esitetty ratkaisu, jossa sopimukset irtisanottaisiin siirtymaajan
loppuun mennessa (30.6.2027) ei siis ole pienosakkaille kohtuullinen
vaihtoehtoisten palvelutuotannon jarjestelyjen toteuttamiseksi ja
esitetty aikataulu aiheuttaa kohtuuttomia seurauksia seka merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.

Hankintalain kohdan 9 mukaan riittdvan pitkan siirtymaajan
varmistamiseksi hankintayksikon ja sidosyksikon valinen sopimus
voidaan poikkeuksellisesti yleiseen etuun liittyvista pakottavista
syista irtisanoa vasta 30.6.2030, jos sopimuksen irtisanomisesta olisi
kohtuuttomia seurauksia tai sopimuksen irtisanomiseen liittyy
merkittavia taloudellisia riskeja. Kohdan mukaan: "Mikali sopimuksen
ennenaikaisesta paattamisesta aiheutuisi hankintayksikaille
kohtuuttomia seurauksia tai sopimuksen irtisanomiseen liittyisi
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merkittavia taloudellisia tai muita riskeja, hankintayksikké voisi
hyodyntaa olemassa olevia sidosyksikkonsa kanssa tekemiaan
sopimuksia 30.6.2030 saakka.” Pidempi siirtymaaika on siis taysin
lainmukainen eika kasityksemme mukaan myoskaan aiheuta
millekdan osapuolelle riskeja.

Nain ollen esitdmme, etta siirtymaaika pienosakkaiden
palvelusopimusten irtisanomiseksi ja palvelutuotannon siirtdmiseksi
joko perustettavaksi esitettyyn B-yhtiéon tai muun tahon
hoidettavaksi toteutetaan kohtuullisessa ajassa eli siten, etta
Provincia huolehtii ainakin viela vuoden 2028 tilinpaatokseen ja
palkanlaskentaan ym. liittyvista kokonaisuuksista. Nain
palvelutuotannon muiden ratkaisujen jarjestamiselle on kohtuullinen
aika riskit ja seuraukset huomioiden.

13.5. pidetyssa osakasneuvottelussa kaydyssa keskustelussa (ml.
suurin omistaja Lahden kaupunki) oltiin yhta mielta siita, etta
siirtymaajasta voidaan yhdessa sopia niin, etta Provinciasta
mahdollisesti irtautuvat osakkaat pystyvat valmistautumaan
mahdolliseen kilpailutukseen tai muihin uudelleenjarjestelyihin.
Esitetty jarjestely on nakemyksemme mukaan kohtuullisempi myos
yhtiolle, silla useamman palvelutuotannon siirtoprojektin
toteuttaminen nopeassa aikataulussa aiheuttaisi myos yhtidlle
merkittavia haasteita.

Lisaksi B-yhtion osalta esitamme neuvottelua vaihtoehtoisesta
tavasta toteuttaa yhtion perustaminen siten, etta perustamis- ja
siirtokustannukset suunnitellaan siten, ettda muutoskustannukset
minimoidaan muutostilanteessa ja kohdistetaan kohtelemaan
osapuolia tasapuolisesti, toiminnan kustannustaso sopeutetaan
vastaamaan kohtuullista ja markkinahintaan vertailukelpoista tasoa
tai "ylikustannusten” ja sopeuttamistarpeen jakaminen yhtididen
kesken tasapuolisesti ennen muutoksen toteutusta, nykyisen
Provincian osakkeiden arvo maaritetaan lapinakyvasti huomioiden
se, etta osakkeiden luovuttajat eivat tee sitd omaehtoisesti
osakassopimuksessa maaritellyn luopumisvelvoitteen mukaisesti.”

Tehdyn selvityksen dokumentit ovat kaupunginhallituksen
Cloudmeetingin tiedostoissa ja niiden keskeiset kohdat esitellaan
kokouksessa. Myds kannanotto Provincia Oy:lle on erikseen
poytakirjan liitteena.

Kokouksessa asiantuntijan kuultavana keskustelun ajan
kaupunginlakimies Teppo Joentausta ja talouspalvelupaallikko Piia
Paasiranta.

virallinen ote aino-kaisa.packalen@provincia.fi
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Provincia Oy:n osakkaat
sahkoposti  kifaamo@heinola.fi

Kaupunginhallitus kavi keskustelun ja antoi evastyksen
jatkovalmisteluun.

Hallinto- ja kehitysjohtaja ilmoitti olevansa esteellinen hallintolain
28.1 kohden 5 perusteella eika osallistunut taman asian kasittelyyn
klo 15.04-15.36. Poytakirjanpitajana taman asian kasittelyn ajan
toimi henkilostopaallikkd Annika Blom.

Asiantuntijana asian kasittelyn ajan toimi talouspalvelupaallikko Piia
Paasiranta klo 15.04-15-36.

Merkittiin, ettda Jarmo Ruuth poistui kokouksesta klo 15.11-15.13
valiseksi ajaksi.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa ohjeistaa viranhaltijoita jatkovalmistelun
osalta.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginlakimies Teppo Joentausta, p. 044 469 436 ja
talouspalvelupaallikkd Piia Paasiranta, p. 044 797 5743,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Hallitus antoi 5.2.2026 eduskunnalle esityksen hankintalain
uudistamisesta. Esitys on parhaillaan valiokuntakasittelyssa.

Hankintalain keskeisin kuntiin vaikuttava saannos on inhouse-
asemalle maaritelty vahintaan 10 prosentin omistusosuus yhtiosta.
Toteutuessaan esitys vaikuttaa merkittavasti kuntien
palvelurakenteisiin, palveluiden jarjestamiseen seka kuntien yhteisiin
in house -yhtioihin. Lakimuutos merkitsisee kunnille laajoja
rakennejarjestelyja muun muassa taloushallinnon ja kehitysyhtididen
palveluissa. Kuntaliiton arvion mukaan mekaaninen 10 prosentin
omistusraja ei lisaa kilpailua, vaan uhkaa hajottaa tehokkaita
yhteistyOrakenteita.

Paijat-Hameen kuntien yhteisomisteisten yhtididen osalta muutos
vaikuttaa keskeisimmin ja kiireellisimmin Provincia Oy:n
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jarjestelytarpeisiin (Heinolan kaupungin omistusosuus 0,1%).

Provincia Oy:n osakaskokouksessa 26.1.2026 kunnille esiteltin BDO
Oy:n laatimaa selvitysta yhtion jakautumisesta kahdeksi erilliseksi
yhtioksi, joilla olisi joitain yhteisia toimintoja. Toiseen yhtiéon
sijoittuisivat suurimmat kaupungit seka hyvinvointialueet, toiseen
yhtiodn muut osakkaat. Tilaisuudessa osakkaat sopivat yhteisesti
siita, etta hankintalain hyvaksymisen jalkeen omistajat antavat
kahden viikon aikaraamin sisalla kannanoton yhtidrakenteen
muutoksen osalta seka siita, jatkavatko nykyiset osakkaat
eriytetyissa yhtidissa.

Pyyntd kannanoton antamiseksi yhtiéltd on saapunut kaupungille
3.3.2026. Pyynto on esityslistan liitteena. Pyynndn mukaan jokaista
Provincia Oy:n osakasta pyydetaan ilmoittamaan oma kantansa
esitetysta osakasjarjestelysta viimeistaan 2 viikkoa siita hetkesta,
kun eduskunta on hyvaksynyt uuden hankintalain. Pyynndssa on
kuvattu ehdotetun muutoksen toteuttaminen sen aikataulu seka
arvioidut kustannukset.

Heinolan kaupungin nakdkulmasta talous- ja palkkalaskennan
palvelujen osalta olennaisimmat tavoitteet kumppanin/toimittajan
osalta ovat edelleen seuraavat:

Toimintavarmuus ja luotettavuus
Asiantuntemus (erit. kuntatoimintaymparisto)
Kustannustehokkuus

Nykyaikaiset ja toimivat jarjestelmat
Kehittamissuuntautuminen.

On huomioitava, etta talla hetkella markkinoilla on erittain niukasti
sellaisia palkkalaskennan toimijoita, joiden oletetaan hallitsevan
luotettavasti kunnallisen alan virka- ja tydehtosopimukset. Tama
rajaa olennaisesti vaihtoehtoja.

Kahden eriytetyn yhtion mallissa eniten huolta on
osakaskokouksessa herattanyt pienemman yhtion taloudelliset
toimintaedellytykset ja my0Os yhtion jakautumisesta ja B-yhtion
perustamisesta aiheutuvat kustannukset. Alustavien arvioiden
pohjalta pienemman yhtion paaomittamistarve on ilmeinen, mika
saattaa aiheuttaa sen, etta yhtion perustaminen ei houkuttele
pienosakkaita. Taloudelliset haasteet heijastuvat yleensa myos
suoraan hinnoitteluun.

On kuitenkin huomattava, etta hankintalain toteutuessa ei nykyisella
toimintamallilla voida jatkaa. On selvaa, etta pienosakkaiden on
tehtava ratkaisuja jatkosta ja aikaa ratkaisujen toteuttamiselle on
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varsin rajallisesti. Kaikki ratkaisut tulevat aiheuttamaan merkittavia
lisakustannuksia.

Talouspalvelupaallikkd
Henkildstopaallikkd
Kaupunginlakimies
Hallinto- ja kehitysjohtaja

1 Lahete, Provincia Oy:n osakaskysely 2.3.2026 - Hankintalain muutos
2026

2 Kannanotto Provincia Oy:n ja hankintalain muutoksien vaikutuksista
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140. Konsernitilin avaaminen Heinolan Kiinteistot Oy:lle

khall 17.8.2026
733/02.06.00.00/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa
1. avata konsernitilin Heinolan Kiinteistot Oy:lle,
2. etta tilin limiitti Heinolan Kiinteistot Oy:lle on 200 000 euroa ja

3. etta konsernitilin kaytosta tai talletuksesta ei makseta toistaiseksi
korkoa.

Kaupunginhallitus voi erillisella paatoksella muuttaa konsernitilin
rahoituksen ehtoja.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

talouspalvelupaallikko Piia Paasiranta
p. 044 797 5743, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kaupungilla on kaytéssa konsernitili, jonka avulla voidaan
maksimoida korkotuottoja ja pienentaa rahoituskuluja. Konsernitilin
kayttamisesta sovitaan ja paatetaan erikseen.

Palvelu muodostuu konsernitilista ja siihen liitetyista yksikkotileista.
Emoyhtidlla (= kaupunki) ja eri yksikoilla on jokaisella omat
yksikkotilinsa oman maksuliikenteensa hoitoon. Konsernitili summaa
kaikkien palveluun kuuluvien yksikkaotilien varat ja toimii
laskennallisena tilina. Yksikkatilit toimivat kuten tavalliset
maksuliikennetilit.

Konsernitili on kdytéssa mm. Heinolan Tilapalvelut Oy:lla ja Heinolan
vuokra-asunnot Oy:lla. Konsernitilin edellytyksena on, etta
emoyhtiolla tulee olla paatiliin litettavan yksikkotilinomistaja-
yrityksesta vahintaan 50 %:n omistusosuus, koska liitettaessa
yritystilia konsernitiliin tilin omistaja sitoutuu siihen, etta tilin varojen
omistus siirtyy konsernitilin omistajalle (emolle).
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Perustettavan yhtion Heinolan Kiinteistét Oy:n maksuvalmiuden
turvaamiseksi yhtio on hakenut konsernitiliin littymista. Konsernitili
on tarkoitettu turvaamaan lyhytaikaista (alle 1 vuosi)
maksuvalmiuden vaihtelua seka tehostamaan kaupunkikonsernin
maksuvalmiuden suunnittelua taloudellisesta nakdkulmasta.
Heinolan Kiinteistot Oy:n osalta omistusta koskeva kriteeri tayttyy.

Heinolan Kiinteistot Oy:n hallitus on kasitellyt kokouksessaan
26.6.2026 konsernitiliasiaa. Kun paatds liittymisesta konsernitiliin on
kaupunginhallituksessa tehty, voidaan tili avata.

virallinen ote Heinolan Kiinteistot Oy
Hameen Osuuspankki/Anu Tahkanen
sahkoposti taloustuki@heinola.fi
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141. Muutosohjelmalll
khall 17.8.2026
132/00.01.02.00/2026

Paatos

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa merkita toimeenpanosuunnitelman
tiedoksi ja antaa tarvittavat evastykset valmisteluun.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Muutosohjelman toimeenpanosuunnitelmaa on valmisteltu
johtoryhman toimesta. Asiaa on kayty lapi myos
ryhmapuheenjohtajien kanssa 11.8. Muutosohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa on maaritelty tarkemmin
erillisselvitettavien kohteiden aikataulua seka erillistarkastelujen
toteuttamista ns. ei lakisaateisiin kokonaisuuksiin.
Toimeenpanosuunnitelman luonnos esitellaan kokouksessa ja on
Cloudmeetingin tiedostoissa. Yt-neuvottelukunta kasittelee asiaa
kokouksessaan 21.8.

Tiedoksianto Palvelualuejohtajat

valt 08.06.2026 § 32

Paatos Valtuusto paatti

1. hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma Il:n linjaukset kaupungin
talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan uudistamiseksi,
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2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan séanndllisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Kokouksen kulku

Keskustelun kuluessa valtuutettu Bonden teki asiaa koskevan
palautuesityksen. Palautusesityksen mukaan uudessa
valmistelussa asetetaan tavoitteeksi

a) vuosikatteen nostaminen sellaiseksi, joka turvaa ylijagdmaisen
tuloksen

saavuttamisen ja jolla velkaantuminen pysahtyy

seka

b) investointitason nostaminen sellaiseksi, ettd investointiohjelmasta
pystytaan toteuttamaan kriittisimmiksi arvioidut kohteet.

Palautusesitys raukesi kannattamattomana.

Valtuutettu Erkkila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 19.04 ja palasi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 19.18.

Valtuutettu Bonden ilmoitti jattavansa asiasta eriavan mielipiteen,
joka on poytakirjan liitteena.

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta

1. se paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma Il:n linjaukset
kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan saanndllisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.
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Heinolan kaupungin hallintosaanté 2 luku 7 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esityslistan litteena Muutosohjelma Il -asiakirja.

sahkoposti esihenkilot
taloustuki@heinola.fi

Kaupunginhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

1. se paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma lIl:n linjaukset
kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan sadanndllisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 16.04-16.14.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta

1. se paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma lIl:n linjaukset
kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudistamiseksi,
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2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostdrakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan sédanndllisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Heinolan kaupungin hallintosaanté 2 luku 7 § ja 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Strategiapaivityksen yhteydessa on todettu tarkoituksenmukaiseksi
lahtea valmistelemaan osana strategian toimeenpanoa toista
muutosohjelmaa. Muutosohjelma Il on jatkoa vuonna 2023
hyvaksytylle muutosohjelmasuunnitelmalle. Toisen muutosohjelman
laadinta on nahty valttamattdmana toimintaymparistén muutoksiin
vastaamiseksi ja kestavan talouden varmistamiseksi, silla vuoden
2026-2028 talousarvio- ja suunnitelmakausi on negatiivinen,
vaestorakenteen kehitys haastaa kuntatalouden, tydllisyystilanne on
vaikea ja tulevien vuosien investointipaineet haastavat
kokonaistalouden tasapainon toteutumisen.

Muutosohjelman laadinta on kaynnistetty osana strategian paivitysta
ja strategiassa hyvaksytyt kestavan talouden tavoitteet linjaavat
muutosohjelman tavoitteita. Kestava talous toimii kivijalkana
strategian muiden tavoitteiden toteuttamiselle. Jos talous ei ole
kestavalla pohjalla, on vaikea saavuttaa myoskaan muita strategian
tavoitteita.

Muutosohjelma ll:n tavoitteena on talouden tasapaino ja kestava
kasvu, Heinolan elinvoiman vahvistaminen ja kilpailukyvyn
parantaminen seka palveluiden tehokkuus ja saatavuus.

Tehtyjen skenaariolaskelmien ja arvioiden pohjalta vaaditaan
vahintaan n. 4 milj. euron sopeuttamiset vuosina 2027-2029 ja tama
on asetettu myds muutosohjelman tavoitteeksi. Sopeuttamisen tulee
kohdentua seka kayttotalouteen etta investointeihin ja myos
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sijoitussalkun tulouttamista on tarkoitus hyodyntaa.
Sopeuttamispotentiaalia haetaan tarkastelemalla vuosittaisia
toimintatuloja ja -menoja seka elakoitymisten hyodyntamista,
arvioimalla investointitasoa kriittisesti ja suhteuttamalla se
vuosikatteeseen.

Lisaksi osana muutosohjelman toimeenpanoa toteutetaan
erillistarkastelujen ja erikseen tarkasteltavien kokonaisuuksien kautta
mahdollisuutta sopeuttaa toimintaa ja taloutta kestavan talouden
edellyttamalle tasolle. Tavoitteena on tuoda lapinakyvyytta meno- ja
tuloeriin tiettyjen tarkasteltavien kokonaisuuksien avulla ja tarkastelu
kohdentuu erikseen valittuihin kunkin palvelualueen toimintoihin tai
kokonaisuuksiin (palveluverkko) ja ns. ei-lakisaateisten tehtavien
kokonaisuuksiin ja prosesseihin. Myos veroprosenttien tarkastelu ja
muutostarpeiden arviointi toteutetaan vuosien 2027-2029 aikana.

Kestavan talouden toteutumista mitataan vuosikatteen riittavyyden,
nettomenojen kehityksen, lainojen ja vastuiden, kertyneen ylijadman
kehityksen seka toiminnan ja investointien rahavirran avulla.

Muutosohjelmaprosessin poliittisena ohjausryhmana on toiminut
kaupunginhallitus.

Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
johtoryhmissa ja palvelualueilla. Muutosohjelmakokonaisuutta on
kasitelty viimeksi kaupunginhallituksessa 11.5.2026,
valtuustoseminaarissa 12.5.2026 seka valtuuston,
kaupunginhallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien kanssa
kaydyssa neuvottelussa 27.5.2026.

Esityslistan liitteena Muutosohjelma Il -asiakirja.

valtuusto

Kaupunginhallitus paatti

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja
2. merkitsi evastykset tiedoksi.
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Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 17.16-17.22.
kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset valmistelun jatkoon

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja valmistelu jatkunut johtoryhmassa ja palvelualueilla. Seuraavaksi

muutosohjelmaa kasitelldan valtuustoseminaarissa 12.5.2026.

Kaupunginhallitukselle esitelldaan kokouksessa muutosohjelman
etenemisen tilannekatsaus.

sahkoposti palvelualuejohtajat, talouspalvelupaallikko

Kaupunginhallitus paatti merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen
tiedoksi. Kaupunginhallitus ei antanut erityisia evastyksia
valmisteluun.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 16.51-17.00.
kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset muutosohjelmavalmistelulle.
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Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja valmistelu jatkuu palvelualueilla. Valtuustolle on toteutettu
muutosohjelmaan liittyva kysely, joiden tuloksia on purettu
valtuustoryhmien kanssa kaydyissa neuvotteluissa.
Valtuustoryhmien neuvottelut on pidetty 1., 7. ja 8.4.2026.

Kaupunginhallitukselle esitelldaan kokouksessa muutosohjelman
etenemisen tilannekatsaus seka kooste neuvotteluissa esiin
nostetuista asioista.

sahkoposti palvelualuejohtajat, talouspalvelupaallikkd

Kaupunginhallitus paatti

1. merkita muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi,

2. pitaa valtuustoryhmille valmistelutilaisuudet 1.4., 7.4., 8.4.
seuraavasti: 1.4. Perussuomalaiset ja Keskusta, 7.4.
Sosiaalidemokraatit ja Vasemmisto, 8.4. Kokoomus,
Kristillisdemokraatit ja Vihreat

Lisaksi kaupunginhallitus antoi evastykset
muutosohjelmavalmisteluille.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa
1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi,

2. pitaa valtuustoryhmille valmistelutilaisuudet 1.4., 7.4., 8.4. ja 15.4.
seka
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3. antaa tarvittavat evastykset muutosohjelmavalmistelulle.
Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Strategiapaivityksen yhteydessa on todettu tarkoituksenmukaiseksi
lahted valmistelemaan osana strategian toimeenpanoa toista
muutosohjelmaa. Muutosohjelma Il on jatkoa vuonna 2023
hyvaksytylle muutosohjelmasuunnitelmalle. Toisen muutosohjelman
laadinta on tarkeaa toimintaympariston muutoksiin vastaamiseksi ja
kestavan talouden varmistamiseksi, silla vuoden 2026-2028
talousarvio- ja suunnitelmakausi on negatiivinen.

Muutosohjelman laadinta on kaynnistetty osana strategian paivitysta
ja strategiassa maariteltavat kestavan talouden tavoitteet linjaavat
myo6s muutosohjelman tavoitteita. Muutosohjelma Il:n tavoitteena
ovat talouden tasapaino ja kestava kasvu, Heinolan elinvoiman
vahvistaminen ja kilpailukyvyn parantaminen seka palveluiden
tehokkuus ja saatavuus.

Kestavan talouden toteutumista mitataan vuosikatteen riittavyyden,
nettomenojen kehityksen, lainojen ja vastuiden, kertyneen ylijadman
kehityksen seka toiminnan ja investointien rahavirran avulla.
Tavoitteena on, etta valtuusto hyvaksyy kokouksessaan 8.6.2026
muutosohjelmasuunnitelman ja linjaukset kestavan talouden
varmistamiseksi, jotka huomioidaan talousarvion laadinnan
ohjeistuksissa.

Muutosohjelmaprosessin poliittisena ohjausryhmana toimii
kaupunginhallitus, jolle raportoidaan muutosohjelman edistymisesta
saannollisesti.

3 Muutosohjelma Il 8.6.2026
4 Eridva mielipide Bonden kv 8.6.2026 32 §
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142. Koha-Suomi Oy:n osakassopimuksen paivitys

khall 17.8.2026
247/02.05.06/2026

Paatos

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Koha-Suomi Oy:n paivitetyn
osakassopimuksen liitteen mukaisena.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, kaupunginlakimies Teppo Joentausta, p. 044 469
4361, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Koha-Suomi Oy on vuonna 2016 perustettu in-house -yhtio, joka

hallinnoi Koha-kirjastojarjestelman yllapitoa. Yhtion osakkaiksi ovat
liittyneet kaikki Koha-kirjastojarjestelmaa Suomessa kayttavat
kunnat. Koha Suomi Oy:n toimintaideana on tuottaa Kohaa
kayttaville kunnille jarjestelman tarvitsemat yllapito- ja
kehittamispalvelut yhteistyossa kirjastojen kanssa.

Koha-Suomi Oy:n yhtidkokouksessa 2023 yhtion hallitukselle
annettiin tehtavaksi valmistella osakassopimuksen muutos siten, etta
osakas voi halutessaan yksipuolisesti luopua osakkuudesta. Yhtion
hallitus valmisteli paivitetyn osakassopimuksen, joka kasiteltiin Koha
Suomen yhtidkokouksessa 17.6.2024. Yhtiokokouksen jalkeen
osakassopimuksen paivittamista jatkettiin ja tammikuussa 2025
viimeisin versio luonnoksesta Iahetettiin osakkaille
kommentoitavaksi. Koha-Suomi Oy:n yhtiokokous 16.6.2025 kasitteli
osakassopimuksen paivittamista seuraavasti: Kohta 17.
Yhtiokokouksessa 2023 yhtion hallitukselle annettiin tehtavaksi
valmistella osakassopimukseen muutos, siten etta osakas voi
halutessaan yksipuolisesti luopua osakkuudestaan. Yhtiokokous
paatti hyvaksya omalta osaltaan esitetyn osakassopimuksen.

Yhtiokokous paatti, ettd osakassopimus lahetetaan osakkaille
hyvaksyttavaksi. Osakassopimukseen on lisatty kohta 3.2.
Osakkuudesta irtautuminen. Lisays on merkitty muutettuun
sopimukseen punaisella. Voimassa olevan osakassopimuksen
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mukaisesti: "Muutokset tahan sopimukseen on tehtava kirjallisesti ja
kaikkien osakkaiden yksimielisella paatoksella.”
Hankintalakiuudistuksen 18.6.2026 voimaan tulleet uudistukset eivat
koske Koha-Suomi Oy:n kirjastojarjestelmaa, silla vaatimus
sidosyksikdiden vahimmaisomistuksesta ei koske pienia,
lakisaateista tehtavaa hoitavia sidosyksikaoita, kuten kirjastojen
tietojarjestelmapalveluita.

Paivitetty osakassopimusluonnos liitteena.

virallinen ote Koha-Suomi Oy

5 Liite, Koha-Suomi Oy:n osakassopimusluonnos - Koha-Suomi Oy:n
kirje 19.2.2026 - Osakassopimuksen paivitys
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143. Kokouskutsuja

Khall
Paatos
Esittelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa
1. nimeta edustajan UPM-Kymmene Oyj:n ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen 31.8.2026 ja
2. mahdollisten evastysten antamisesta.
Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi,
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi
Valmistelu Saapuneita kokouskutsuja:
- Monetra Oulu Oy:n neuvottelukunnan kokous 20.8.2026, edustaja
hyvinvointijohtaja
- UPM-Kymmene Oyj:n ylimaarainen yhtiokokous 31.8.2026
Kokouskutsut nahtavana CloudMeetingin Tiedostot-kansiossa.
Tiedoksianto virallinen ote tarvittaessa Monetra Oulu Oy ja UPM-

Kymmene Oyj
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144. Saapuneet asiakirjat

Khall

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelu

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen

Kaupunginhallitus paattaa merkita saapuneet asiakirjat tiedoksi.

16.6.-17.8.2026 valilla tiedoksi tulleet asiakirjat ovat
kaupunginhallituksen jasenten tutustuttavissa CloudMeetingin
Tiedostot-kansiossa.
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145. Paatoksia ja tiedoksiantoja

Khall
Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelu

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen

12/2026
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Kaupunginhallitus paattaa merkita paatokset tiedokseen ja
1.todeta, ettei se kayta otto-oikeutta tehtyihin toimielinten ja

viranhaltijoiden paatoksiin seka
2. tyytya tehtyihin paatoksiin.

Kooste kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista
ajalta 11.6.-12.8.2026 on esityslistan liitteena.

Halutessaan tarkempia tietoja paatdksen perusteluista tai liitteista
toimielimen jasen voi pyytaa niita tutustuttavakseen toimielimen poy-

takirjanpitajalta.

Julkiset viranhaltijapaatokset ovat nahtavana paivittain verkkosivuilla
(www.heinola.fi/lkaupunki ja paatoksenteko/viranhaltijapaatokset).
Heinolan kaupungille on toimitettu seuraavat kuntayhtymien ym.

poytakirjat:

Poytakirjat

Kok. pvm Toim. pvm

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n | 10.6.2026 | 16.6.2026
ylimaarainen yhtidkokous

Paijat-Hameen liiton maakuntahallitus 15.6.2026 | 18.6.2026
Paijat-Hameen liiton maakuntavaltuusto 16.6.2026 | 18.6.2026
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman | 16.6.2026 | 18.6.2026
yhtymahallitus

Salpakierto Oy:n ylimaarainen 16.6.2026 | 24.6.2026
yhtiokokous

Paijat-Hameen lentokenttasaatio sr:n 11.6.2026 | 24.6.2026
hallintoneuvosto

Paijat-Hameen tyollisyysalue/Hollolan 24.6.2026 | 25.6.2026
kunnan tydllisyyslautakunta

Kiinteistd Oy Marjatie 13 varsinainen 3.6.2026 | 26.6.2026
yhtiokokous

Kiinteistd Oy Mustikkatie 2 varsinainen 3.6.2026 | 26.6.2026
yhtiokokous

Heinolan vuokra-asunnot Oy:n 3.6.2026 | 26.6.2026
varsinainen yhtiokokous

Heinolan Tilapalvelut Oy:n varsinainen 3.6.2026 | 26.6.2026
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yhtidkokous
Asunto Oy Kymenpuisto varsinainen 19.5.2026 | 10.7.2026
yhtiokokous

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman | 10.8.2026 | 13.8.2026
yhtymahallitus

Kuntayhtymien ym. poytakirjat ovat tutustuttavissa CloudMeetingin
Tiedostot-kansiossa.

Heinolan kaupungille on saapunut seuraavia paatoksia ja
tiedoksiantoja:

- Padasjoen kunnanvaltuusto 8.6.2026 § 18 Lahden Seutu - Lahti
Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
rahoittajasopimusten muutosten hyvaksyminen ja Lahden Seutu -
Lahti Region Oy osakassopimuksen hyvaksyminen

- Orimattilan kaupunginhallitus 8.6.2026 § 253 Lahden Seutu - Lahti
Region Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
rahoittajasopimusten muutosten hyvaksyminen ja Lahden Seutu -
Lahti Region Oy osakassopimuksen hyvaksyminen

- Lahden kaupunginvaltuusto 8.6.2026 § 37 Rakennusjarjestyksen
hyvaksyminen

- Valtiovarainministerion paatds 17.6.2026 Heinolan kaupungin
oikaisuvaatimus 18.2.2026, vuoden 2026 kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

- Hollolan kunnanhallitus 15.6.2025 § 204 Omistajastrategia/Lahti
Region Oy

- Paijat-Hameen liiton maakuntahallitus 15.6.2026 § 65 Paijat-
Hameen ampumarataverkoston kehittamissuunnitelma

- Lahden kaupunginhallitus 15.6.2026 § 192 Hankintalain
muutoksesta johtuva linjaus Provincia Oy:n tulevaisuuden
omistukseen ja § 190 Kasvuyhtion omistajastrategia

- Hdmeenlinnan hallinto-oikeuden valipaatos 18.6.2026 1496/2026
Valitus Heinolan kaupungin valtuuston 23.3.2026 § 15 paatoksesta -
Takauksen mydntaminen Heinolan Tietokeskus Oy:lle

- Paijat-Hameen liiton maakuntavaltuusto 16.6.2026 § 12
Arviointikertomus 2025 ja § 13 Vuoden 2025 tilinpaatdksen
hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen

- litin kunnanvaltuusto 1.6.2026 § 108 Lahden Seutu - Lahti Region
Oy ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy rahoittajasopimusten
muutosten hyvaksyminen ja Lahden Seutu - Lahti Region Oy
osakassopimuksen hyvaksyminen

- Hollolan kunnan tydllisyyslautakunta 24.6.2026 § 37 Rekrytointituki,
Paijat-Hameen tydllisyysalue ja § 38 Lausuntopyynt6 luonnoksesta
hallituksen esitykseksi tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun
lain ja tyottomyysturvalain muuttamisesta

- Lupa- ja valvontaviraston paatos 2.7.2026 LVV-U/32712/2026
Poikkeaminen rakennusperinnon suojelemisesta annetun lain
(498/2010) mukaisesta suojelupaatoksesta, Suomen Urheiluopisto
Kaskela, Vierumaki, Heinola

- Lupa- ja valvontaviraston paatos 24.7.2026 Heinolan flutingtehtaan
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HTC-laitoksen koeluonteinen toiminta, Heinola

- Valtiovarainministerion paatds 25.6.2026 Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuden muutos vuodelle 2026

- Valtiovarainministerion paatds 25.6.2026 Kunnan peruspalvelujen
valtionosuuden muutos vuodelle 2026 ja veromenetysten korvaus v.
2026, elo-joulukuu

Asiakirjat ovat tutustuttavissa kaupunginhallituksen CloudMeetingin
Tiedostot-kansiossa.
Liitteet
6 Yhteiset palvelut -palvelualueen viranhaltijapaatokset 11.6.-
12.8.2026
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146. Kaupunginjohtajan seka hallinto- ja kehitysjohtajan infot

Khall
Paatos
Esittelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa merkita infot tiedoksi.
Valmistelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 040 086 2977 ja hallinto- ja

kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Kaupunginhallitukselle selostetaan ajankohtaisia asioita.
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