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Kaupunkiymparisto

Kaupunkiymparisto TA+Muut.

Selite 2026

Toimintatuotot 22 290 436 22 121100 21 468 100 -3,0 % 21560 600 21863 700
Valmistus omaan kayttéon 71965 110 000 35 000 -68,2 % 35 000 35 000
Toimintakulut -20 786 148 -21733 600 -21902 100 0,8 % -21879 900 -21914 700
Toimintakate 1576 253 497 500 -399000 -180,2% - 284 300 -16 000
Kaupunkiymparisto TA+Muut.

Selite 2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9 884 714 9 793 900 10 184 400 4,0% 10290 200 10 365 300
Maksutuotot 687 595 967 500 500 000 -48,3 % 497 000 497 000
Tuet ja avustukset 486 202 220 000 377 700 7,7 % 297 700 257 700
Muut toimintatuotot 11 231 926 11139 700 10 406 000 -6,6 % 10 475 700 10 743 700
Toimintatuotot 22 290 436 22121100 21468 100 -3,0% 21560600 21863 700
Valmistus omaan kayttéon 71965 110 000 35 000 -68,2 % 35 000 35 000
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -6 450852 -6896 000 -6947 500 0,7% -7073 900 -7 250 600
Palvelujen ostot -10 117 843 -9 196 200 -8 905 500 -3,2 % -8 651200 -8 494 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 103 466 -3 339600 -3248 800 -2,7% -3 343 500 -3 348 500
Avustukset - 101 265 -91 700 -102 500 11,8 % - 102 500 - 102 500
Muut toimintakulut -1012 722 -2210100 -2 697 800 221% -2 708 800 -2 718 500
Toimintakulut -20786148 -21733600 -21902100 0,8% -21879900 -21914 700
Toimintakate 1576 253 497 500 -399000 -180,2% - 284 300 -16 000
Rahoitustuotot ja -kulut -1094 607 -1216 200 -1186 400 -2,5% -1 381900 -1 391200
Vuosikate 481646 -718 700 -1585 400 120,6 % -1666200 -1407 200
Poistot ja arvonalentumiset -7 843 634 -7 409 900 -7 230 000 -2,4 % -7 042 500 -6 886 400
Tilikauden tulos -7 361988 -8 128 600 -8 815 400 8,4 % -8 708 700 -8 293 600

TASEYKSIKOT ml. vesilaitos ja tilakeskus

Tilakeskus ja Vesilaitos ovat kaupungin taseyksikoit3, joiden talous sisaltyy kaupunkiympariston palvelualueen talouteen.
Niiden palvelutuotanto perustuu kaupungin tilaajaohjaukseen seka ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtyihin
sopimuksiin.

Tilakeskus

Tilakeskus vastaa kaupungin toimitila- ja kiinteistbomaisuuden tilaaja- ja talousohjauksesta. Tilakeskuksella ei ole omaa
henkilostoa. Heinolan Tilapalvelut Oy tuottaa palvelusopimuksen mukaisesti kaupungin tarvitsemat kiinteist6jen ja tilojen
hallinnointi-, yllapito-, kunnossapito-, korjaus- ja rakennuttamispalvelut seka julkisten tilojen, kuten torin, hoitoon liitty-
vat palvelut. Yhtié vastaa myds uusien toimitilojen hankesuunnittelusta, suunnittelun ohjauksesta ja rakennuttamisesta
kaupungin maarittelemien kayttajatarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Heinolan Tilapalvelut Oy raportoi kaupunkiymparistdon palvelualueelle neljannesvuosittain taloudesta, palvelutasosta,
tavoitteiden toteutumisesta ja investointien etenemisesta. Kaupunginhallitus vastaa yhtion strategisesta omistajaohjauk-
sesta. Kaupunginjohtajan johtoryhma vastaa operatiivisesta omistajaohjauksesta ja omistajatahdon toimeenpanon seu-
rannasta. Kaupunkiymparistélautakunta vastaa Tilakeskuksen talous- ja tilaajaohjauksesta osana palvelualueen talousar-
viota, kdyttésuunnitelmaa ja talouden seurantaa.

Kaupungin operatiivista ja taloudellista tilaajaohjausta, palvelusopimuksen toteutumisen seurantaa seka investointien
valmistelun ja toteutumisen valvontaa koordinoi kehitysinsindori.

Vesilaitos

Vesilaitos vastaa kaupungin vesihuolto-omaisuudesta, taloudesta, tilaajaohjauksesta ja investoinneista. Vesihuollon ope-
rointipalvelut tuottaa Lahti Aqua Oy konsessiosopimuksen ja siind sovitun vastuunjaon mukaisesti.

Kuntatekniikkapaillikkd vastaa kaupungin operatiivisesta ja taloudellisesta tilaajaohjauksesta, sopimuksen toteutumisen
seurannasta sek3 investointien valmistelun ja toteutumisen valvonnasta. Lahti Aqua Oy raportoi kaupungille neljannes-
vuosittain vesihuollon palvelutasosta, toimintavarmuudesta, taloudesta, tavoitteiden toteutumisesta ja investointien
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etenemisestd. Kaupunkiymparistolautakunta vastaa Vesilaitoksen talous- ja tilaajaohjauksesta osana palvelualueen ta-
lousarviota, kayttésuunnitelmaa ja talouden seurantaa.

Kaupunkiympairisto pl. vesilaitos, tilakeskus ja lupa- ja valvonta

Kaupunkiympiristo pl. vesilaitos, tilakeskus

ja lupa- ja valvonta TA+Muut. TA

Selite 2026 2027 Ero%

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4 875 206 4 846 900 4 694 100 -32 % 4 659 700 4 732 800
Maksutuotot 173 207 592 500 100 000 -83,1% 97 000 97 000
Tuet ja avustukset 444 116 220 000 377 700 71,7 % 297 700 257 700
Muut toimintatuotot 2178 398 1575 000 1597 400 1,4 % 1507 400 1607 400
Toimintatuotot 7 670 927 7 234 400 6769200 -6,4% 6 561800 6 694 900
Valmistus omaan kayttéén 69 815 100 000 30 000 -70,0 % 30 000 30 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -5 584 352 -5 991 500 -6 000 800 0,2 % -6 100 300 -6 249 900
Palvelujen ostot -3 327 309 -2 786 700 -2 870 300 3,0 % -2 814 300 -2 818 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1357 713 -1549 700 -1542 000 -0,5 % -1636 700 -1641 700
Avustukset - 101 265 -91 200 -102 000 11,8 % - 102 000 - 102 000
Muut toimintakulut - 666 804 - 778 900 - 886 500 13,8 % - 895 200 - 906 200
Toimintakulut -11037 442 -11198 000 -11 401 600 1,8 % =-11548 500 -11718 500
Toimintakate -3296700 -3863600 -4 602 400 19,1% -4956700 -4993600
Rahoitustuotot ja -kulut 757 0 o 0 0
Vuosikate -3295943 -3863600 -4 602 400 19,1% -4956700 -4993600
Poistot ja arvonalentumiset -3 162 595 -2 693 300 -2 544 100 -5,5 % -2 245 600 -1981 900
Tilikauden tulos -6 458 538 -6 556 900 -7 146 500 9,0% -7202300 -6975500

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunkiympariston palvelualue vastaa kaupungin yhdyskuntateknisista palveluista, maankayton ja kaupunkiympaériston
suunnittelusta, kiinteistonmuodostuksesta seka ruoka- ja siivouspalveluista. Palvelualueen tehtdvana on turvata toimi-
van, turvallisen ja viihtyisdn kaupungin edellyttamat palvelut sekd tukea kaupungin elinvoimaa ja kestavaa kehitysta.

Palvelualue koostuu neljasta vastuualueesta: kuntatekniikka, lupa- ja valvontapalvelut, ruoka- ja siivouspalvelut se-
ka palvelualuejohtajan vastuualue.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikka vastaa katujen, kunnallistekniikan, puistojen, puistometsien, leikkipaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen ja mui-
den yleisten alueiden suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja ylldpidosta. Tehtdviin kuuluvat myds sataman
ja laituripaikkojen hoito, kaupungin soravarojen hallinta, ylijadm&amaiden ja lumen vastaanotto sekd konekeskus- ja kor-
jaamotoiminta.

Vastuualueen tulosyksikot ovat kadut ja lilkenne, kunnallistekniikan yllapito seka puistot ja liilkunta- ja leikkipaikat.

Lupa- ja valvontapalvelut

Lupa- ja valvontapalvelut vastaavat rakennusvalvonnan viranomaistehtavistd Heinolassa ja Hartolassa sekd ympariston-
suojelun viranomaistehtavisti Heinolassa, Hartolassa, litissd ja Sysmassa. Palvelujen kehittdmisessd painottuvat sahkoi-
nen asiointi, asiakaskokemus ja digitiekartan mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat sisiisia tuki- ja asiakaspalveluja koko kaupunkiorganisaatiolle. Ruokapalvelut huoleh-
tivat ateriapalveluista paivakodeille, esiopetukselle, peruskouluille ja lukiolle. Siivouspalvelut vastaavat kaupungin toimiti-
lojen ja muiden kaupungin kaytdssa olevien tilojen siisteydesta. Palvelut tuotetaan p&aiosin kaupungin omana toimintana.

Vastuualueen tulosyksikot ovat ruokapalvelut ja siivouspalvelut.
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Palvelualuejohtajan vastuualue

Palvelualuejohtajan vastuualueeseen kuuluvat kaupunkisuunnittelun, kiinteist6- ja mittauspalvelujen sekd metsatalouden
ja kehittamisen tulosyksikot.

Kaupunkisuunnittelu vastaa maankayton, toimintojen ja rakennusten sijoittumisen seka kaupunkikuvan eri osa-alueiden
yhteensovittamisesta. Tulosyksikkd laatii ja ohjaa yleis- ja asemakaavoja sekd vastaa kaupunkikuvan kehittdmisesta ja
rakennetun kulttuuriymparistdon vaalimisesta.

Kiinteisto- ja mittauspalvelut vastaavat kaupungin maapolitiikan toimeenpanosta, kiinteisténmuodostuksesta ja maasto-
mittaukseen liittyvistd viranomaistehtavista. Tehtaviin kuuluvat maan hankinta, myynti ja vuokraus, tonttijaot, kiinteisto-
toimitukset, paikkatiedon hallinta ja maastomittaukset. Tulosyksikko vastaa my6s maankayttésopimusten ja kiinteisto-
kauppakirjojen laatimisesta, sopimusvelvoitteiden seurannasta, verottajailmoituksista, kiinteistokauppa- ja maanvuokra-
sopimustietojen hallinnasta, maanvuokralaskutuksesta, tonttimarkkinoinnista ja yksityistieavustusten jakamisesta.

Metsatalous ja kehittdminen vastaavat kaupungin metsdomaisuuden hallinnasta, vesialueisiin liittyvista kalastuksenhoi-
don tehtavistd seka palvelualuejohtajan alaisuuteen keskitetyista kehittdmishankkeista. Hankkeilla voi olla koko kaupun-
kikonsernia koskevia vaikutuksia, ja niitd toteutetaan yhteistydssa kaupungin siséisten ja ulkoisten kumppaneiden seka
muiden verkostojen kanssa.

Palvelut tuotetaan padosin kaupungin omana toimintana. Palveluja hankitaan myds ostopalveluina ja urakoina seka tuo-
tetaan seudullisessa yhteistydssd muun muassa jatehuollossa, pelastustoimessa, ymparistoterveydenhuollossa ja joukko-
lilkenteessa.

Palvelualueen luottamushenkilohallinnosta vastaa kaupunkiymparistélautakunta. Viranomaistoimintojen luottamushenki-
l6hallinnosta vastaavat seudullinen ympaéristolautakunta ja sen rakennusvalvontajaosto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunkiympariston palvelualueen toimintaa ohjaavat kaupungin strategia, talouden tasapainottamisen tarve, palveluver-
kon muutokset, omaisuudenhallinnan kehittdminen, digitalisaatio sekd kaupunkiympéaristén toimivuuteen ja ilmastokesta-
vyyteen kohdistuvat vaatimukset.

Digitiekartan toteuttamista jatketaan vahvistamalla tiedolla johtamista, laajentamalla sdhkoisid palveluja ja valmistele-
malla tietomallien kayttoonottoa. Samalla syvennetdan korkeakouluyhteisty6ta ja kehitetddn hanketoimintaa. Digitalisaa-
tiolla tavoitellaan sujuvampia prosesseja, parempaa tiedon saatavuutta ja asiakaslahtdisempia palveluja.

Kaupungin elinvoiman vahvistaminen edellyttda palveluverkon ja palvelutuotannon kriittistd tarkastelua, kiinteistdomai-
suuden hallinnan kehittdmistd, automatisoinnin lisiamista sekd omistajaohjauksen ja sopimusvalvonnan tdsmentamista.
Tilojen kdyton ja palveluverkon yhteensovittamisella tavoitellaan parempaa tila- ja kustannustehokkuutta.

Vuonna 2027 jatketaan kaupungin noin 70 kiinteistda kasittdvan rakennuskannan jarjestelya. Kiinteistot luokitellaan saily-
tettaviin, loppuun kaytettaviin, myytaviin ja purettaviin kohteisiin. Tavoitteena on pienentdi kiinteistétasetta, poistoja ja
kayttokustannuksia seka parantaa tila- ja energiatehokkuutta. Kokonaisuudessa otetaan huomioon sote-tilojen yhtidit-
tdmisvelvoite, myyntiprosessien tehostaminen seka imago-, arvo- ja kulttuurihistoriallisten rakennusten hyédyntadminen
kaupungin elinvoiman ja houkuttelevuuden vahvistamisessa.

Vesihuollon toimintavarmuutta vahvistetaan yhteistydssa Lahti Aqua Oy kanssa. Kehittdmistoimet kohdistuvat muun
muassa pohjavedenottamoiden suunnitteluun ja uudistamiseen, verkostojen saneeraamiseen, sahkdaisiin palveluihin seka
asiakaslahtoisiin palvelu- ja investointiratkaisuihin. Rajallinen investointitaso edellyttda korjausvelan, omaisuuden kunnon
ja toimintavarmuusriskien jarjestelmallistd arviointia sek3 investointien priorisointia Lahti Aqua Oy tuottaman kuntotie-
don perusteella.

Yhdyskuntainfrastruktuurin kehittdmisessa painotetaan Vierumaen kaavoitusta tukevia ratkaisuja ja vesihuollon paranta-
mista. Vierumaki Infra Oy kanssa tehdaan yhteisty6ta vesihuollon toiminta-alueiden kehittdmisess3, vastuiden selkeyt-
tdmisessa ja logististen yhteyksien parantamisessa. Lisdksi varaudutaan maantien 313 eli Vadksyntien jalankulku- ja pyo-
railyvaylan rakentamiseen Asikkalan suunnasta valtatielle 4.

Vesihuollon ja alueiden kehittdmiseen sisaltyvat myds siirtolinjojen parantaminen, vaylien laatutason nostaminen ja tar-
vittavat kaavoitukselliset toimenpiteet. Ratkaisuissa otetaan huomioon Vuolenkoskentien suunnan asutuksen kehitys
seka seudullinen yhteistyd muun muassa Lahti Aqua Oy kanssa.

Palvelualueen toiminnassa painottuvat liséksi yhteistydn vahvistaminen, asiakaskokemuksen parantaminen, osaavan
henkildston rekrytointi ja sitouttaminen, henkiléston tyokyvyn yllapito sekd ympaéaristdonsuojelun edistaminen.
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TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 palvelualueen keskeisena tavoitteena on viedd kaupungin muutosohjelman hyédyt kdytannon toimintaan.
Kehittamistoimilla lisdtdan toiminnan tehokkuutta, parannetaan palvelujen asiakasldhtoisyytté ja turvataan kriittisten
palvelujen jatkuvuus.

Investointitaso sovitetaan kaupungin taloudelliseen kantokykyyn ja vuosikatteeseen, noin kahdeksaan miljoonaan euroon.
Samalla arvioidaan valttamattdmien, korjausvelkaa hallitsevien ja tulevaisuuden kasvua tukevien investointien keskinai-
nen priorisointi seka tarkennetaan investointeihin liittyvia riskiarvioita.

Elinvoimaa vahvistetaan asiakaslahtoiselld kaavoituksella, kysyntaa vastaavan tonttivarannon kehittamisella ja elinkeino-
palveluja tukevilla toimenpiteilld. Kaupunkisuunnittelun seka kiinteist6- ja mittauspalvelujen yhteisid prosesseja kehite-

taan edelleen, ja tiedonkulkua, paikkatietoa seka digitaalisia suunnittelu- ja mittausmenetelmia hyddynnetaan aikaisem-
paa jarjestelmallisemmin.

Ilmasto- ja energiatehokkuustydssi toteutetaan kaupungin ilmastotavoitteita ja Lahden seudun MAL-sopimusta tukevia
toimenpiteitéd. Vaikutuksia tavoitellaan investointien lisdksi hankinnoilla, ostopalvelusopimuksilla, arjen toimintatavoilla
seka ulkopuolisen rahoituksen ja hankekumppanuuksien hyédyntamiselld.

INVESTOINNIT

Vuoden 2027 investoinnit kohdistetaan ensisijaisesti valttamattomien peruspalvelujen, huoltovarmuuden ja omaisuuden
toimintakunnon turvaamiseen. Investointitaso pyritddn vakauttamaan kaupungin talouden kannalta kestavalle tasolle,
mutta samalla varaudutaan tulevaisuuden kasvua ja uusien alueiden toteuttamista tukeviin investointeihin koko talous-
suunnittelukaudella.

Kaupungissa on tunnistettu noin 20 miljoonan euron arvosta kasvuun, korjausvelan hallintaan ja uusien alueiden toteut-
tamiseen liittyvid hankkeita. Naihin sisdltyvdat muun muassa kaavoitettujen alueiden katujen, vesihuollon ja muun infra-
struktuurin rakentaminen.

Vuonna 2027 kuntatekniikan investoinnit painottuvat katujen ja vesihuollon yllapitoon sek& vesihuoltoverkoston valtta-
mattémimpiin saneerauksiin. Jatkuvia perustoimintaa yllapitaviad investointeja ovat katujen asfaltointi, katuvalaistuksen
rakentaminen ja uudistaminen, routavaurioiden rakenteellinen korjaaminen sekd pumppaamoiden ja vesijohto- ja viemari-
verkostojen saneeraukset.

Investointisuunnittelussa parannetaan koko taloussuunnittelukaudella kavelyn ja pyorailyn olosuhteita sekd kaupunkiym-
pariston esteettomyytta. Liikenteen ja kaupunkiymparistén suunnittelussa painotetaan kestavia lilkkkumismuotoja, asuk-
kaiden hyvinvointia ja pitkdvaikutteisia investointeja. Toimenpiteilld tuetaan kaupungin hyvinvointity6ta, Hinku- ja JETS-
tavoitteita, seudullista lilkennejarjestelm&suunnitelmaa sekd MAL-sopimuksen toimeenpanoa.

Vesihuollon investointien suunnittelua ja priorisointia tarkennetaan Lahti Aqua Oy tuottaman omaisuus- ja kuntotiedon
perusteella. Rajallinen investointitaso edellyttda, ettd korjausvelan kehitysté ja investointien lykkdamiseen liittyvia toi-
mintavarmuusriskeja seurataan jarjestelmallisesti.

Talonrakennusinvestoinnit toteutetaan kaupungin hyviaksymaéan investointiohjelman sek3 Heinolan Tilapalvelut Oy kanssa
sovitun palvelusopimuksen ja pitkdn aikavalin suunnitelman mukaisesti. Investoinneissa painotetaan palveluverkon tar-
koituksenmukaisuutta, rakennusten turvallisuutta, korjausvelan hallintaa seka tila- ja energiatehokkuutta.

Kaupunkisuunnittelussa seka kiinteisto- ja mittauspalveluissa kehitetdan digitaalisten tydkalujen ja paikkatiedon hyddyn-
tdmista. Tonttivarantoa muokataan asiakaskysyntaa vastaavaksi hankkimalla rakentamiseen soveltuvia maa-alueita, uu-
distamalla kaavoja ja selkeyttamalla kaupungin maaomaisuuden kayttotarkoituksia. Ajantasaisia ilmakuva-, katukuva- ja
muita paikkatietoaineistoja hyodynnetdan tyon tehostamisessa, suunnittelun tietopohjan parantamisessa ja ympaéristo-
vaikutusten vdhentamisessa.
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Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasona on palvelualueiden tulojen ja menojen netto.

KAUPUNKIYMPARISTO IRTAIN OMAISUUS TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 -70 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -50 000 -70 000 -50 000 -50 000
MAA-ALUEIDEN OSTO- JA MYYNTI TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Netto -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS KADUNRA-

KENNUS TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -2185 000 -1830 000 -1880 000 -2330000 -2720000
Netto -2 185000 -1830 000 -1880 000 -2330000 -2720 000
TALONRAKENNUS TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1660 000 -1705000 -1631000 -5305000 -6 755000
Netto -1660 000 -1705000 -1631000 -5305000 -6 755000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS VESILAITOS TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1570 000 -3530000 -2350000 -3500000 -4440000
Netto -1570 000 -3530000 -2350000 -3500000 -4440000

Maararahan kiyton arvioitu jakautuminen:
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TAE2027
50 KAUPUNKIYMPARISTO 5 615 000
5000 Palvelualuejohtajan vastuualue (ent. tekniikan hallinto) 170 000
5020 Kiinteisto- ja mittauspalvelut 150 000
Maanhankinta 150 000
5050 Metsi- ja kalatalous 20 000
Metsdautotien perusparannus 20 000
Kuntatekniikan vastuualue 2 165 000
5100 Kadut ja liikenne 1340 000
Liikennevaylat
Katuvalaistus 100 000
Ensi- ja uudelleen paillystys 350 000
Liikenneturvallisuus 20 000
Siltojen kunnostus 50 000
MT313, JK/PP silta 400 000
Tommola ratasilta 400 000
Kaupunkivalaistus 20 000
5250 Kunnallistekniikan rakentaminen 250 000
Pienkohteet: pakollinen(yksit.tontit), suunnitelmamittaukset 100 000
Routavaurioiden korjaus 150 000
5250 Kunnallistekniikan saneeraus (Vuosikorjauksiin) 350 000
Kunnallistekniikan vuosikorjaukset 350 000
Yli 1,5 M€ investointihankkeet 150 000
Tamppilahdenkatu 150 000
5400 Puistot ja liikunta-alueet 75 000
Leikkikenttien saneeraus 45 000
Venelaitureiden saneeraus 15 000
Ulkoilureitit / luontopolut 15 000

60 LUPA- JA VALVONTA vastuualue 50 000

6100 Rakennusvalvonta 50 000
Sahkoinen rakennusluvan uusiminen 25 000
Sahkodinen asiointi ja arkisto 25 000
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5900 VESILAITOS taseyksikko
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TAE2027
1570 000

Veden hankinta ja jakelu 700 000
Vedenottamoiden pienkorjaukset 50 000
Vesilaitoksen automaatio 100 000
Hakasuon vedenottamon saneeraus 200 000
Saarijarven kaivot ja raakavesilinjat 300 000
Kirkonkylan vedenottamon saneeraus 50 000
Pumppaamot, jatevesien keriily- ja siirtolaitteet 520 000
Linko 20 000
Makikatu JVP saneeraus 500 000
Vesi- ja viemiriverkosto 250 000
Vuosittaiset akuutit muutostydt 50 000
Verkoston vuosikorjaukset 200 000
5250 Hulevesiverkosto 100 000
Verkoston vuosikorjaukset 100 000

5700 TILAKESKUS taseyksikko 1660 000

Tilakeskuksen rakennukset 315 000
Pieniin korjauksiin 100 000
Varikon tilaratkaisut 50 000
Spotti vaistotilat tilaratkaisu 100 000
Savontie 3 niitty 15 000
Forskullan asuinrakennus vesikaton uusiminen (2027) saunrakennus perustukset

2028 50 000
Varhaiskasvatuksen rakennukset 180 000
Tommolatalon keittion ilmastointi 150 000
Kailaan oppilashuollon kdytavan pinnoitteen uusiminen 30 000
Koulurakennukset 900 000
Kouluverkon korjaukset 350 000
Kirkkiksen pienten piha 250 000
Lukioon IT konesali 100 000
Musiikkiopiston huoltomaalaus 200 000
Muut hyvinvointipalvelualueen rakennukset 90 000
Uimahallin sisddnkdynnin huopakatteen uusiminen 10 000
Saksalan vedensuodatuslaitteisto 15 000
Skeittihalli sahkoliittyma 15 000
Lintutarha; sisdpintojen paikkauksia (lintujen tekemien tuhojen korjaukset) 50 000
Ypan rakennukset 140 000
WPK-talo; kattoturvatuotteet + vilipohja 30 000
WPK-talo; valiaikatarjoilutilat 20 000
Kesdteatterin wc ja pukuhuonetilojen saneeraus + kellari + valaistus 90 000
Yli 1,5 M€ investointihankkeet 35 000
Jaahalli sokkelikorjaus, sisdremontti, jaAdntekokoneet ja vesikatto 35 000
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Kaupunkiymparistdjohtaja

Palvelualueen tavoite 2027

Strateginen tavoite

Edistamme hyvinvointia

Kestava, turvallinen ja sujuva arki
kaikille

Kriittisten ruokapalvelujen toimintavarmuutta vahvistetaan.

Katujen ja yleisten alueiden koettu laatutaso siilyy vahintdan vuoden 2026
tasolla ja asukkaiden tyytyvaisyys asuinalueiden laheisten metsien hoitoon
paranee vahintaan 0,1 yksikkoa.

Kaupungin ilmastotyd saatetaan suunnitelmalliseksi valmistelemalla Heinolan
kaupungin ilmastosuunnitelma p&aitdksentekoa varten 30.6.2027 mennessa ja
kdynnistamalla suunnitelmassa vuodelle 2027 osoitettujen toimenpiteiden
toteuttaminen vuoden loppuun mennessa.

Kulttuurin, lilkkunnan ja ulkoilun ilon
mahdollistaminen kaikenikaisille

Virkistysreittien asiakaskokemuksen viihtyisyyden yllapito.

Parhaan oppimis- ja kasvupolun
tarjoaminen

Muuttovoiton vahvistaminen ja kan-
sainvalistymisen edistdminen

Kaupungin tonttitarjonnalla edistetdan muuttovoittoa ja uusien asukkaiden
sijoittumista Heinolaan.

Monipuoliset asumisenvaihtoehdot
veto- ja pitovoimatekijana

Kaupungin tonttien ja rakennettujen kohteiden myyntia ja markkinointia vahvis-
tetaan. Kaupunkiympaéristo osallistuu vuonna 2027 myyntiin paitettyjen kohtei-
den myyntivalmisteluun.

Kiinnostava kaupunkiyrityksille ja
yrittamiselle

Ennakoiva, rohkea, tietoon perustuva
paatoksenteko ja johtaminen

Paikkatiedon hyddyntdmismahdollisuus arvioidaan kaikissa vuonna 2027 kayn-
nistyvissa hankkeissa, joissa sijaintitiedolla on olennainen merkitys.

Hiililaskenta otetaan kayttdéon kaavoitusprosessissa ja kunnallistekniikan omai-
suudenhallinnan toimintamalli otetaan kayttdon investointien priorisoinnissa
vuoden 2027 aikana.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden vah-
vistaminen

Asukkaiden ja yhteis6jen mahdollisuuksia osallistua kaupunkiymparistén suun-
nitteluun, kayttoon ja kehittamiseen vahvistetaan. Talkootydn toimintamalli
otetaan kayttdon ja kaupunkitilaopas julkaistaan vuoden 2027 aikana.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Kaupunkisuunnittelun ja kuntatekniikan henkiléston osaamista ja valmiutta
digitaalisiin toimintatapoihin, omaisuudenhallintaan, hankintoihin ja kestavaan
rakentamiseen vahvistetaan.
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Tunnusluvut
Tunnusluku Toteutuma 2025 Ennuste 2026 Tavoite 2027
Katujenhoidon kustannus, €/m2 0,325 0,78 0,78
ei ole verrannollinen
ed. vuosiin konekulu-
jen osalta
Yleiskaavoja paivitetdan x kpl Ala-Raavelin ran- 2 1
tayleisosakaava on
ehdotusvaiheen val-
mistelussa.
Asemakaavoja saadaan valmiiksi x kpl 5 5 6
Tuotannollisen toiminnan tontteja myydaan 1 1 1 1
kpl, 25 000 €.
Vuotoveden osuus jatevedenpuhdistamon 47,7 € jatevesi 46 % 45 %
vastaanottamasta vesimaarasta, % (12,6 % vesijohto)
Ateriakustannukset €/ aterioiden keskimaa- 2,95 3,15 3,18
rdinenhinta
Ateriat: aamupala, lounas, vilipala, paivallinen
ja iltapala
Siivouspalvelun tuntikohtainen kokonaiskus- 25,31 26,30 26,30

tannus, €/h

2025 siivouksen tuntihinta sisaltda myods hal-
lintokulut
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

07.10.2026

Toiminnallinen
riski

Henkiléston vaihtuvuus
ja rekrytointien epaon-
nistuminen

Todennakéisyys:
2
Merkittavyys: 2

Ennakoiva henkilésto- ja
osaamissuunnittelu, avain-
tehtavien varahenkildjarjes-
telyt, tydoprosessien doku-
mentointi, suunnitelmallinen
perehdytys ja hiljaisen tie-
don siirtdminen, oikea-
aikainen rekrytointien kayn-
nistdminen sekd myonteisen
tydnantajakuvan vahvistami-
nen.

Palvelupaallikko, Johtava
rakennustarkastaja, Ym-
paristopaallikko, Kaupun-
ginarkkitehti, Kaupungin-
geodeetti, Kaupunkiympa-
ristdjohtaja, Kuntatekniik-
kapaallikko

Taloudellinen
riski

Hankintojen kaynnisty-
misen tai toteuttamisen
viivdstyminen ulkopuo-
listen toimijoiden késit-
telyaikojen, lupa- ja
lausuntomenettelyjen
tai muiden hankintaa
edeltavien riippuvuuk-
sien vuoksi. Viivastymi-
nen voi siirtdd maarara-
hojen kaytt6a, nostaa
hankintakustannuksia
tai vaarantaa investoin-
tien suunnitellun toteu-
tusaikataulun.

Todennakdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Hankintaosaamista yllapide-
tdan koulutuksella ja ajanta-
saisella ohjeistuksella.

Investointi- ja hankinta-
suunnittelu ulotetaan riitta-
van pitkélle ajanjaksolle.

Hankintojen kaynnistamista
edeltavat lupa-, lausunto-,
rahoitus- ja hyvaksymistar-
peet tunnistetaan ennakolta,
ja ulkopuolisten toimijoiden
kasittelyajat otetaan huomi-
oon hankinta-aikatauluissa.

Kriittisille vaiheille asetetaan
maaraajat ja tarvittaessa
valmistellaan vaihtoehtoinen
hankinta-, toteutus- tai
vaiheistusratkaisu.

Palvelupaallikkod, Kaupun-
ginarkkitehti, Johtava
rakennustarkastaja, Ym-
paristopaallikko, Kaupun-
gingeodeetti, Kaupun-
kiymparistojohtaja, Kun-
tatekniikkapaallikkd

Vahinkoriski

Akillinen toimintahairi
ruokapalveluissa (séh-
kén- tai vedenjakelun
hairié, muu toimitus-
hairié tms.)

Todennakdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Varastossa pidetdin vahin-
taan kahden vuorokauden
tarvetta vastaava maara
valmiusruokaa.

Omavalvontasuunnitelmassa
on ohjeet &killisiin toiminta-
hairidihin ja sdhkon- seka
vedenjakelun hairioita kos-
kevat ilmoitusjarjestelyt on
sovittu.

Kailaan tuotantokeittion
varavoiman toteuttamisvaih-
toehdot selvitetdan vuonna
2027.

Lisdksi maaritetdan vaihto-
ehtoiset tuotantopaikat,
kuljetusjarjestelyt ja toimin-
tamalli yli kaksi vuorokautta
kestavaan hairioon.

Palvelupaallikkd, Kaupun-
kiymparistojohtaja, Kun-
tatekniikkapaallikkd

Vahinkoriski

Laaja tai pitkdkestoinen
vedenjakelun, veden
laadun tai jatevesihuol-
lon hairio.

Todennikéisyys:
3
Merkittavyys: 1

Kaupungin ja vesihuollon
palveluntuottajan varautu-
mis-, johtamis-, ilmoitus- ja
viestintdvastuut on maari-
telty. Varautumissuunnitel-
mat, vaihtoehtoinen veden-
jakelu, varavoima ja keskei-

Kaupunkiymparistojohtaja,
Kuntatekniikkapaallikko,
Ymparistopaallikko
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Vastuu

set yhteystiedot tarkiste-
taan vuosittain ja toiminta-
mallia harjoitellaan sovituin
valiajoin.

Vahinkoriski

Vaarallisten aineiden
liilkkenneonnettomuus
pohjavesialueella, josta
aiheutuu pohjaveden
pilaantumisen vaara.

Todennikéisyys:
3
Merkittavyys: 1

Pohjavesialueiden suojelu-
suunnitelmat, riskikohteet ja
torjuntatoimien yhteystiedot
pidetaan ajan tasalla. Toi-
mintamallit sovitetaan yh-
teen pelastuslaitoksen,
vesihuollon, ymparisténsuo-
jelun ja tienpitdjien kanssa.

Kaupunkiymparistojohtaja,
Kuntatekniikkapaallikko,
Ymparistopaallikko

Vahinkoriski

Teollisuusalueella ta-
pahtuva tulipalo, kemi-
kaalivuoto tai muu hai-
rié, joka voi aiheuttaa
vaaraa ihmisille, ympa-
ristolle tai kaupungin
kriittisille toiminnoille.

Todennakdisyys:
2
Merkittivyys: 2

Kaupungin tehtavat ja yh-
teistoiminta pelastusviran-
omaisen, ymparistoviran-
omaisen, toiminnanharjoit-
tajien ja vesihuollon kanssa
on maaritelty. Riskikohtei-
den tiedot, viestintijarjeste-
lyt ja ympaéristévahinkojen
torjuntamenettelyt pidetaan
ajan tasalla.

Ymparistopaallikko, Kau-
punkiympéristdjohtaja,
Kuntatekniikkapaillikko
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Kaupunkiymparisto lautakunta

lautakunta TA+Muut.
2026

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9 705 531 9 628 900 9 783 400 1,6 % 9 899 000 9 972 100
Maksutuotot 173 207 592 500 100 000 -83,1% 97 000 97 000
Tuet ja avustukset 462 116 220 000 377 700 7,7 % 297 700 257 700
Muut toimintatuotot 11 231 926 11138 700 10 406 000 -6,6 % 10 475 700 10 743 700
Toimintatuotot 21572779 21580 100 20667100 -4,2% 20769400 21070500
Valmistus omaan kayttéén 69 815 100 000 30 000 -70,0 % 30 000 30 000
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -5 578 497 -5 991500 -6 000 800 0,2 % -6 100 300 -6 249 900
Palvelujen ostot -9 590 009 -8 613 800 -8 246 500 -43% -8040500 -7 894900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 100 026 -3 329 700 -3 239 600 -2,7% -3 334 300 -3 339 300
Avustukset - 101 265 -91 200 -102 000 11,8 % - 102 000 - 102 000
Muut toimintakulut - 964 508 -2 155 900 -2 633 000 22,1 % -2 641700 -2 652 700
Toimintakulut -19334 305 -20182100 =20 221900 0,2% =-20218 800 -20 238 800
Toimintakate 2 308 290 1498 000 475200 -68,3% 580 600 861700
Rahoitustuotot ja -kulut -1094 683 -1216 200 -1186 400 -2,5 % -1 381900 -1 391200

-352,4

Vuosikate 1213 607 281800 - 711 200 % - 801300 - 529 500
Poistot ja arvonalentumiset -7 828 190 -7 406 600 -7 222 300 -2,5 % -7 042 500 -6 886 400
Tilikauden tulos -6 614 583 -7 124 800 -7 933 500 1,4% -7843800 -7 415 900

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunkiymparistolautakunnan alainen toiminta muodostuu kuntatekniikasta, ruoka- ja siivouspalveluista seka palvelu-
aluejohtajan vastuualueesta. Lautakunnan talous- ja tilaajaohjaukseen kuuluvat lisdksi Tilakeskus ja Vesilaitos, jotka
toimivat kaupungin taseyksikkoina.

Lupa- ja valvontapalvelut ovat organisatorisesti osa kaupunkiymparistén palvelualuetta, mutta niiden viranomaistoimin-
tojen luottamushenkildhallinnosta vastaavat seudullinen ympaéristolautakunta ja sen rakennusvalvontajaosto. Lupa- ja
valvontapalvelujen talous kasitellaan tdman vuoksi erillaan kaupunkiymparistdlautakunnan taloudesta.

Kaupunkiymparistolautakunnan alaisen toiminnan tehtavana on huolehtia toimivan, turvallisen ja viihtyisan kaupungin
edellyttamista yhdyskuntateknisista palveluista, kaupunkisuunnittelusta, kiinteistonmuodostuksesta, maa- ja metsa-
omaisuuden hallinnasta seka ruoka- ja siivouspalveluista.

Kuntatekniikka vastaa katujen, kunnallistekniikan, puistojen, puistometsien, leikkipaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen ja
muiden yleisten alueiden suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja yllapidosta. Tehtéviin kuuluvat myds
sataman ja laituripaikkojen hoito, kaupungin soravarojen hallinta, ylijadmamaiden ja lumen vastaanotto seka konekeskus-
ja korjaamotoiminta. Vastuualueen tulosyksikodt ovat kadut ja lilkenne, kunnallistekniikan yllapito seka puistot ja liikunta-
ja leikkipaikat.

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat sisiisiad tuki- ja asiakaspalveluja koko kaupunkiorganisaatiolle. Ruokapalvelut vastaa-
vat paivakotien, esiopetuksen, peruskoulujen ja lukion ateriapalveluista. Siivouspalvelut huolehtivat kaupungin toimitilo-
jen ja muiden kaupungin kaytdssa olevien tilojen siisteydesta. Palvelut tuotetaan padosin kaupungin omana toimintana.
Vastuualueen tulosyksikot ovat ruokapalvelut ja siivouspalvelut.

Palvelualuejohtajan vastuualueeseen kuuluvat kaupunkisuunnittelun, kiinteisté- ja mittauspalvelujen sekd metsatalou-
den ja kehittamisen tulosyksikot.

e  Kaupunkisuunnittelu vastaa maankayton, toimintojen ja rakennusten sijoittumisen seka kaupunkikuvan eri osa-
alueiden yhteensovittamisesta. Tulosyksikkd laatii ja ohjaa yleis- ja asemakaavoja sekd vastaa kaupunkikuvan
kehittamisesta ja rakennetun kulttuuriympaéristdon vaalimisesta.

e  Kiinteisto- ja mittauspalvelut vastaavat kaupungin maapolitiikan toimeenpanosta, kiinteisténmuodostuksesta ja
maastomittaukseen liittyvista viranomaistehtévista. Tehtéviin kuuluvat maan hankinta, myynti ja vuokraus, tont-
tijaot, kiinteistétoimitukset, maastomittaukset ja paikkatiedon hallinta. Tulosyksikkd vastaa my6s maankaytto-
sopimusten ja kiinteistékauppakirjojen laatimisesta, sopimusvelvoitteiden seurannasta, verottajailmoituksista,
kiinteistékauppa- ja maanvuokrasopimustietojen hallinnasta, maanvuokralaskutuksesta, tonttimarkkinoinnista ja
yksityistieavustusten jakamisesta.

®  Metsidtalous ja kehittdminen vastaavat kaupungin metsdomaisuuden hallinnasta, vesialueisiin liittyvista kalas-
tuksenhoidon tehtévistd seka palvelualuejohtajan alaisuuteen keskitetyista kehittdmishankkeista. Hankkeita to-
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teutetaan yhteistydssa kaupungin muiden palvelualueiden, konserniyhtididen, korkeakoulujen sekd muiden
kumppaneiden ja verkostojen kanssa.

Palvelut tuotetaan pa&osin kaupungin omana toimintana. Niitd hankitaan myds ostopalveluina ja urakoina seki jarjeste-
tdan seudullisessa yhteistydssd muun muassa jatehuollossa, pelastustoimessa, ymparistdterveydenhuollossa ja joukkolii-
kenteessa.

TASEYKSIKOT

Tilakeskus vastaa kaupungin toimitila- ja kiinteistdomaisuuden tilaaja- ja talousohjauksesta. Tilakeskuksella ei ole omaa
henkildstoa. Heinolan Tilapalvelut Oy tuottaa palvelusopimuksen mukaisesti kaupungin tarvitsemat kiinteistdjen ja tilojen
hallinnointi-, yllapito-, kunnossapito-, korjaus- ja rakennuttamispalvelut seka julkisten tilojen, kuten torin, hoitoon Lliitty-
vat palvelut. Yhtié vastaa myds uusien toimitilojen hankesuunnittelusta, suunnittelun ohjauksesta ja rakennuttamisesta
kaupungin maarittelemien kayttajatarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Heinolan Tilapalvelut Oy raportoi kaupunkiympériston palvelualueelle neljannesvuosittain taloudesta, palvelutasosta,
tavoitteiden toteutumisesta ja investointien etenemisesta. Kaupunginhallitus vastaa yhtion strategisesta omistajaohjauk-
sesta ja kaupunginjohtajan johtoryhma operatiivisesta omistajaohjauksesta sekd omistajatahdon toimeenpanon seuran-
nasta. Kaupunkiymparistélautakunta vastaa Tilakeskuksen talous- ja tilaajaohjauksesta osana talousarviota, kayttdsuun-
nitelmaa ja talouden seurantaa.

Vesilaitos vastaa kaupungin vesihuolto-omaisuudesta, taloudesta, tilaajaohjauksesta ja investoinneista. Vesihuollon ope-
rointipalvelut tuottaa Lahti Aqua Oy konsessiosopimuksen ja siind sovitun vastuunjaon mukaisesti.

Lahti Aqua Oy raportoi kaupungille neljannesvuosittain vesihuollon palvelutasosta, toimintavarmuudesta, taloudesta,
tavoitteiden toteutumisesta ja investointien etenemisestd. Kaupunkiymparistdlautakunta vastaa Vesilaitoksen talous- ja
tilaajaohjauksesta osana talousarviota, kdyttdsuunnitelmaa ja talouden seurantaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunkiymparistolautakunnan alaista toimintaa ohjaavat kaupungin strategia, talouden tasapainottaminen, palveluver-
kon muutokset, omaisuudenhallinnan kehittdminen, digitalisaatio sekd kaupunkiymparistdn turvallisuuteen, toimivuuteen
ja ilmastokestavyyteen kohdistuvat vaatimukset.

Digitiekartan toteuttamista jatketaan vahvistamalla tiedolla johtamista, laajentamalla sdhkoisid palveluja ja valmistele-
malla tietomallien kayttoonottoa. Digitalisaatiolla tavoitellaan sujuvampia prosesseja, parempaa tiedon saatavuutta ja
asiakaslahttisempia palveluja. Samalla syvennetdan korkeakouluyhteistyoté ja kehitetdan hanketoimintaa.

Kaupungin elinvoiman vahvistaminen edellyttda palveluverkon ja palvelutuotannon kriittistd tarkastelua, kiinteistdomai-
suuden hallinnan kehittdmistd, automatisoinnin lisidmista sekd omistajaohjauksen ja sopimusvalvonnan tdsmentamista.
Tilojen kdyton ja palveluverkon yhteensovittamisella tavoitellaan parempaa tila-, energia- ja kustannustehokkuutta.

Vuonna 2027 jatketaan kaupungin noin 70 kiinteisto& kasittavan rakennuskannan jarjestelya. Kiinteistot luokitellaan siily-
tettaviin, loppuun kaytettaviin, myytaviin ja purettaviin kohteisiin. Tavoitteena on pienentdi kiinteistétasetta, poistoja ja
kayttokustannuksia seka parantaa tila- ja energiatehokkuutta. Kokonaisuudessa otetaan huomioon sote-tilojen yhtidit-
tdmisvelvoite, myyntiprosessien tehostaminen seka imago-, arvo- ja kulttuurihistoriallisten rakennusten hyédyntaminen
kaupungin elinvoiman ja houkuttelevuuden vahvistamisessa.

Vesihuollon toimintavarmuutta vahvistetaan yhteistydssi Lahti Aqua Oy kanssa. Kehittdmistoimet kohdistuvat muun
muassa pohjavedenottamoiden suunnitteluun ja uudistamiseen, verkostojen saneeraamiseen, sahkoisiin palveluihin seka
asiakaslahtoisiin palvelu- ja investointiratkaisuihin. Nykyiselld investointitasolla vesihuollon korjausvelkaa ei pystyta olen-
naisesti vihentdmaan. Taman vuoksi omaisuuden kuntoa, korjausvelkaa ja toimintavarmuusriskeja arvioidaan jarjestel-
mallisesti ja investoinnit priorisoidaan Lahti Aqua Oy tuottaman kuntotiedon perusteella.

Yhdyskuntainfrastruktuurin kehittamisessa painotetaan Vierumaen kaavoitusta tukevia ratkaisuja ja erityisesti vesihuollon
parantamista. Vierumé&ki Infra Oy kanssa tehdain yhteisty6td vesihuollon toiminta-alueiden kehittdmisessa, vastuiden
selkeyttdmisessa ja logististen yhteyksien parantamisessa. Vuonna 2027 saatetaan loppuun maantien 313 eli Vadksyntien
jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen Asikkalan suunnasta valtatielle 4.

Vesihuollon ja alueiden kehittdmiseen sisadltyvat myds siirtolinjojen parantaminen, vaylien laatutason nostaminen ja tar-
vittavat kaavoitukselliset menettelyt. Ratkaisuissa otetaan huomioon Vuolenkoskentien suunnan asutuksen kehitys seka
seudullinen yhteistyd muun muassa Lahti Aqua Oy kanssa.
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Toiminnassa painottuvat lisdksi yhteistydn vahvistaminen, asiakaskokemuksen parantaminen, osaavan henkildston rekry-
tointi ja sitouttaminen, henkiléstdn tyokyvyn yllapito sekd ympéristonsuojelun edistaminen.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 keskeiseni tavoitteena on vieda kaupungin muutosohjelman hyddyt kdytdnnon toimintaan. Kehittdmistoi-
milla lisatdan tehokkuutta, parannetaan palvelujen asiakasléahtdisyyttd ja turvataan kriittisten palvelujen jatkuvuus.

Investointitaso sovitetaan kaupungin vuosikatteeseen ja taloudelliseen kantokykyyn, noin kuuteen miljoonaan euroon.
Samalla varaudutaan tulevaisuuden kasvua tukeviin investointeihin ja tarkennetaan investointien toteuttamiseen seka
lykkdamiseen liittyvia riskiarvioita. Investoinneissa painotetaan valttamattémien peruspalvelujen, huoltovarmuuden ja
omaisuuden toimintakunnon turvaamista.

Elinvoimaa vahvistetaan asiakaslahtodiselld kaavoituksella, kysyntda vastaavan tonttivarannon kehittamisella ja elinkeino-
palveluja tukevilla toimenpiteilld. Kaupunkisuunnittelun seka kiinteisté- ja mittauspalvelujen yhteisid prosesseja kehite-

tdan edelleen. Paikkatietoa, digitaalisia suunnittelumenetelmii seka ajantasaisia ilma- ja katukuva-aineistoja hyédynne-

tdan suunnittelussa ja padtoksenteossa.

Ilmasto- ja energiatehokkuustydssa toteutetaan kaupungin ilmastotavoitteita ja Lahden seudun MAL-sopimusta tukevia
toimenpiteitad. Tavoitteita edistetddn investoinneilla, hankinnoilla, ostopalvelusopimuksilla ja toimintatapojen kehittami-
selld sekd hyddyntamalla ulkopuolista rahoitusta ja hankekumppanuuksia.



@ Heinola

Palvelualuejohtajan vastuualue (Kaupunkiymparisto)
Palvelualuejohtajan vastuualue (Kaupun-

kiymparisto) TA+Muut. TA
Selite pLopl] 2027
Toimintatuotot 3 748 921 3256 500 2 676 100 -17,8 % 2 486 100 2 586 100
Valmistus omaan kayttéon 10 958 0 0 0 0
Toimintakulut -3 729 800 -3 361000 -3 331300 -0,9 % -3 319 300 -3 367 100
Toimintakate 30079 -104 500 - 655200 527,0 % - 833 200 - 781000

TOIMINNAN KUVAUS

Palvelualuejohtajan vastuualueelle on koottu kaupunkisuunnittelun, kiinteistd- ja mittauspalvelujen sekd metsatalouden
ja kehittamisen tulosyksikot. Niiden tehtavat lapileikkaavat kaupungin toimintaa ja tukevat maankayton, elinvoiman,
omaisuudenhallinnan ja kaupunkiympaériston pitkdjanteista kehittdmista. Toiminnassa korostuvat yhteistyd kaupungin
muiden palvelualueiden, konserniyhtididen, korkeakoulujen, yritysten, asukkaiden ja muiden kumppanien kanssa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa maankayton, toimintojen ja rakennusten sijoittumisen seka kaupunkikuvan eri osa-alueiden
yhteensovittamisesta koko kaupungin alueella. Tulosyksikké laatii ja ohjaa yleis- ja asemakaavoja seka vastaa kaupunki-
kuvan kehittdmisesta ja rakennetun kulttuuriympariston vaalimisesta.

Kiinteist6- ja mittauspalvelut vastaavat kaupungin maapolitiikan toimeenpanosta, kiinteisténmuodostuksesta ja maas-
tomittaukseen liittyvistd viranomaistehtavista. Tehtaviin kuuluvat maan hankinta, myynti ja vuokraus, tonttijaot, kiinteis-
totoimitukset, maastomittaukset seka paikkatiedon hallinta. Tulosyksikko vastaa myds maankayttdsopimusten ja kiin-
teist6kauppakirjojen laatimisesta, sopimusvelvoitteiden seurannasta, verottajailmoituksista, kiinteistokauppa- ja maan-
vuokrasopimustietojen hallinnasta, maanvuokralaskutuksesta, tonttimarkkinoinnista ja yksityistieavustusten jakamisesta.

Metsiatalous ja kehittaminen vastaavat kaupungin metsdomaisuuden hallinnasta, vesialueisiin liittyvista kalastuksenhoi-
don tehtéavista seka palvelualuejohtajan alaisuuteen keskitetyistd kehittdmishankkeista. Kehittamishankkeilla tuetaan
koko kaupunkikonsernia, ja niitd toteutetaan yhteisty6sséa sisdisten ja ulkoisten kumppanien seki eri verkostojen kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vastuualueen toimintaymparistoon vaikuttavat kaupungin elinvoiman vahvistaminen, maank&yton ja tonttitarjonnan ke-
hittaminen, digitalisaatio, ilmasto- ja luontotavoitteet sekd ajantasaisen tiedon kasvava merkitys suunnittelussa ja paa-
toksenteossa.

Kaupunkisuunnittelussa sovitetaan yhteen asumisen, yritystoiminnan, palvelujen, liilkenteen, virkistyksen ja ympariston
tarpeita. Kaavoituksen tulee vastata muuttuvaan kysyntdian ja mahdollistaa kaupungin kasvua ja elinvoimaa tukevien
hankkeiden toteuttaminen. Samalla vahvistetaan kaupunkikuvan laatua ja rakennetun kulttuuriymparistén huomioon
ottamista.

Kaupunkisuunnittelun seka kiinteisto- ja mittauspalvelujen sijoittuminen samalle vastuualueelle tukee kaavoituksen,
maapolitiikan, kiinteisténmuodostuksen ja tonttien luovutuksen yhteensovittamista. Kiinteisto- ja mittauspalvelujen tulee
olla oikea-aikaisesti mukana kaavoitusprosesseissa, jotta maanomistukseen, maankayttdsopimuksiin, kiinteisténmuodos-
tukseen ja alueiden toteuttamiseen liittyvat kysymykset voidaan ratkaista ennakoivasti.

Digitiekartan toteuttamista jatketaan vahvistamalla tiedolla johtamista, paikkatiedon hyddyntamista ja sihkoisia palvelu-
ja. Vuonna 2027 valmistaudutaan tietomallimuotoiseen kaavoitukseen siirtymiseen ja kehitetdan digitaalisten aineistojen
yhteentoimivuutta. Paikkatietoa sekd ilma-, katu- ja drone-kuvauksilla tuotettavia aineistoja hyddynnetdan suunnittelus-
sa, mittauksessa, omaisuudenhallinnassa ja paatdksenteossa.

Ilmasto- ja energiandkokohdat kytketaan aikaisempaa jarjestelméllisemmin kaavoitukseen, hankintoihin, ostopalveluso-
pimuksiin ja kehittdmishankkeisiin. Kaavoituksen ilmastovaikutusten arviointia kehitetdan ottamalla kayttoon hiililasken-
ta. Kaupungin ilmastoty6ta vahvistetaan valmistelemalla ilmastosuunnitelma ja kdaynnistamalla siind vuodelle 2027 osoi-
tetut toimenpiteet.

Korkeakouluyhteistyotd, hanketoimintaa ja seudullista yhteisty6tad syvennetdan. Kehittamistoiminnassa etsitddn kaupun-
gin strategisiin tavoitteisiin soveltuvia rahoitusmahdollisuuksia ja hankekumppanuuksia, joilla voidaan taydentida kaupun-
gin omaa osaamista ja resursseja.

Nykyinen metsasuunnitelma sisiltda toimenpide-ehdotuksia vuoteen 2028 saakka. Vuonna 2027 laaditaan syksylla 2025
hyviaksytyn metsdohjelman periaatteiden mukainen uusi metsasuunnitelma. Suunnitelma ulotetaan talousmetsien lisiksi
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taajamametsiin ja aiemmin suunnittelun ulkopuolelle jaaneille kaava-alueille. Tavoitteena on varmistaa kaupungin metsa-
omaisuuden pitkajanteinen, suunnitelmallinen ja eri kdyttétarpeet huomioon ottava hoito.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 vastuualueen toiminnassa painottuvat kaavoituksen, maapolitiikan, kiinteistdnmuodostuksen ja tonttien
luovutuksen yhteensovittaminen seki digitaalisten tydvélineiden ja paikkatiedon hyddyntadminen. Kiinteistd- ja mittaus-
palveluissa huolehditaan oikea-aikaisesta osallistumisesta kaavoitusprosesseihin ja maankayttdsopimusneuvotteluihin,
keskitytaan yleisten alueiden kiinteistotoimituksiin sekd kokeillaan drone-kartoitusta. Kehittdmistoiminnassa vahviste-
taan korkeakoulu-, yritys- ja verkostoyhteistyotad sekd hyédynnetdan kaupungin strategisiin tavoitteisiin soveltuvia rahoi-
tusmahdollisuuksia. Muut vuoden 2027 painopisteet, mittarit ja tavoitetasot esitetddn toiminnallisten tavoitteiden taulu-
koissa.
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Kuntatekniikka

Kuntatekniikka TP TA+Muut. TA TS TS
Selite pLop13 2026 2027 Ero% 2028 2029
Toimintatuotot 997 872 843 000 906 000 7,5 % 832 300 801 800
Valmistus omaan kayttéon 58 857 100 000 30 000 -70,0 % 30 000 30 000
Toimintakulut -4 400 031 -4 722 000 -4 908 100 3,9 % -5 004 600 -5 057 700
Toimintakate -3343 303 -3779 000 -3 972100 5,1 % -4 142 300 -4 225 900

TOIMINNAN KUVAUS

Kuntatekniikka vastaa katujen, kunnallistekniikan, puistojen, puistometsien, leikkipaikkojen, ulkoliikuntapaikkojen ja mui-
den yleisten alueiden suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja ylldpidosta. Tehtdviin kuuluvat myds sataman
ja laituripaikkojen hoito, kaupungin soravarojen hallinta, ylijadmamaiden ja lumen vastaanotto seka konekeskus- ja kor-
jaamotoiminta.

Vastuualueen tulosyksikot ovat kadut ja lilkenne, kunnallistekniikan ylladpito seka puistot ja liilkunta- ja leikkipaikat. Kun-
tatekniikka osallistuu lisdksi Vesilaitoksen operatiiviseen tilaajaohjaukseen ja investointien yhteensovittamiseen. Vesilai-
toksen toiminta ja talous kéasitelldan erikseen taseyksikon yhteydessa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kuntatekniikan toimintaympérist6on vaikuttavat katujen ja muun infrastruktuurin ikdantyminen, korjausvelan kasvu, kus-
tannustason muutokset seka lilkenneturvallisuuteen, esteettémyyteen, ilmastokestavyyteen ja palvelujen laatuun kohdis-
tuvat vaatimukset. Kdytettavissa oleva rahoitus edellyttda investointien ja kunnossapitotoimenpiteiden jarjestelmallista
priorisointia ajantasaisen kunto-, kustannus- ja omaisuustiedon perusteella.

Vesihuollon toimintavarmuutta kehitetddn yhteistydssa Lahti Aqua Oy kanssa. Verkostojen kuntoselvityksistd, kuvantami-
sesta ja muista digitaalisista aineistoista saatavaa tietoa hyddynnetdan katu- ja vesihuoltoinvestointien yhteensovittami-
sessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 Kuntatekniikan toiminnassa painottuvat muutosohjelmatoimenpiteiden vieminen kaytantoon, valttamatto-
mien peruspalvelujen ja huoltovarmuuden turvaaminen seka katujen ja yleisten alueiden laadun seuranta. Toiminnan
tehokkuutta ja jatkuvuutta vahvistetaan kehittdmalla kunto- ja omaisuustietoon perustuvaa suunnittelua, omaisuuden-
hallintaa, hankintaosaamista, digitaalisia toimintatapoja ja kestavan rakentamisen kaytantdja. Tarkemmat tavoitteet,
mittarit ja tavoitetasot esitetdan toiminnallisten tavoitteiden taulukoissa.
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Ruoka ja siivous

07.10.2026

Ruoka ja siivous TA+Muut.
Selite 2026
Toimintatuotot 2 924 134 3134 900 3187 100
Toimintakulut -2 907 610 -3 115 000 -3 162 200
Toimintakate 16 524 19 900 24 900

17 %
1,5 %
25,1%

3 243 400
-3 224 600
18 800

3 307 000
-3293 700
13 300

TOIMINNAN KUVAUS

Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat sisiisiad tuki- ja asiakaspalveluja koko kaupunkiorganisaatiolle. Ruokapalvelut vastaa-
vat varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, peruskoulujen ja lukion ateriapalveluista. Siivouspalvelut huolehtivat kaupungin
toimitilojen ja muiden kaupungin kaytéssa olevien tilojen siisteydesta. Palvelut tuotetaan padosin kaupungin omana toi-

mintana, ja ulkoisen siivouspalvelumyynnin osuus on vahiinen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ruokapalvelujen toiminta jatkuu vuonna 2027 palvelukeittiomallin mukaisesti. Kylmavalmistetut ateriat toimitetaan pal-
velukeittioihin Kailaan tuotantokeittiostd. Vuodelle 2027 ei ole tiedossa merkittavia palvelurakennetta muuttavia jarjeste-

lyja.

Toimintaan vaikuttavat kuitenkin palveluverkon ja asiakasmaéarien muutokset, elintarvikkeiden ja muiden tuotantopanos-
ten kustannuskehitys, erityisruokavalioiden lisddntyminen seka hygieniaa, elintarviketurvallisuutta ja palvelujen jatkuvuut-
ta koskevat vaatimukset. Keskitetty ruoantuotanto korostaa Kailaan tuotantokeittion toimintavarmuuden ja hairidtilantei-

siin varautumisen merkitysta.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 ruoka- ja siivouspalvelut tuotetaan asiakaslahtodisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Toiminnassa
painottuvat ravitsemuksellisesti laadukkaat ateriat, puhtaat ja turvalliset tilat, resurssien tarkoituksenmukainen kaytto
seka palvelujen jatkuvuuden varmistaminen. Kriittisten ruokapalvelujen varautumista kehitetdan selvittamalla Kailaan
tuotantokeittion varavoimaratkaisuja. Tarkemmat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot esitetdadn toiminnallisten tavoitteiden

taulukoissa.
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Tilakeskus
Tilakeskus TP  TA+Muut. TA TS TS
Selite 2025 2026 2027 Ero% 2028 2029
Liikevaihto 8261230 9063700 8 508 600 -6,12 8 668 300 8 836 300
Liiketoiminnan muut tuotot 335 336 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 18 000 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -5 405 740 -5 055 600 -4 561 500 -9,77 -4 361500 -4 211 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1650 770 -1760 000 -1676 500 -4,74 -1676 500 -1676 500
Palvelujen ostot -3754 970 -3 295 600 -2 885 000 -12,46 -2 685 000 -2 535 000
Poistot ja arvonalentumiset -2 687 506 -2 730 900 -2 733 200 0,08 -2 835 500 -2 914 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2 677 311 -2 730 900 -2 733 200 0,08 -2 835 500 -2 914 000
Liiketoiminnan muut kulut - 233943 -1350 000 -1726 500 27,89 -1726 500 -1726 500
Liikeylijaama (-alijadama) yhteensa 471520 -72 800 - 512 600 604,12 - 255 200 -15 700
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1910 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -62 0 0 0 0
Ylijaama(alijaama) ennen satun. eria 473 367 -72 800 - 512 600 604,12 - 255200 -15 700
Poistoeron lisdys(-)tai vah(+) 466 905 450 000 552 000 22,67 574 000 613 500
Vapaaeht.varaust.lis(-) vah(+) -3 150 000 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama =2 209 727 377 200 39 400 -89,55 318 800 597 800
INVESTOINNIT
‘ TALONRAKENNUS TAE 2027 TS 2028 TS 2029 ‘ TS 2030 ‘ TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1660 000 -1705000 -1631000 -5305000 -6 755000
Netto -1660 000 -1705000 -1631000 -5305000 -6 755000
RAHOITUSLASKELMA
Tilakeskus TP 2025 TA+MUUT. 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Liikeylijaama (alijaama) 471520 -72 800 - 512 600 - 255 200 -15 700
Poistot ja arvonalentumiset 2 687 506 2 730 900 2 733 200 2 835 500 2 914 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1848 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat - 102 272 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 3 058 602 2 658 100 2 220 600 2 580 300 2 898 300
Investointimenot -8 047 767 - 925 000 -1660 000 -1705 000 -1631 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 106 870 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 187 825 0 0 0 0
Investointien rahavirta =7 753 072 - 925 000 -1660 000 -1705 000 -1631000
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 694 470 1733100 560 600 875 300 1267 300
Saamisten muutos kunnalta/ky:lta 2 272 256 0 - 560 600 - 875 300 -1267 300
Saamisten muutos muilta - 748 207 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/ky:lta 3 388 184 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta - 217 763 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 4694 470 0 - 560 600 - 875 300 -1267 300
Rahoituksen rahavirta 4694 470 0 - 560 600 - 875 300 -1267 300
Rahavarojen muutos 0 1733100 0 [+] [+]
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TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskus on kaupungin taseyksikkd, jolla ei ole omaa henkiléstda. Se vastaa kaupungin toimitila- ja kiinteistbomaisuu-
den tilaaja- ja talousohjauksesta. Heinolan Tilapalvelut Oy tuottaa palvelusopimuksen mukaisesti kiinteistdjen ja tilojen
hallinnointi-, yllapito-, kunnossapito-, korjaus- ja rakennuttamispalvelut sekd muut sopimuksessa maaritellyt palvelut.

Kaupunki madrittelee palvelutarpeet ja tavoitteet sekd seuraa palvelusopimuksen, talouden ja investointien toteutumista.
Heinolan Tilapalvelut Oy vastaa sovittujen kdytadnndn toimenpiteiden toteuttamisesta ja toimittaa kaupungille tarvittavat
seuranta- ja raportointitiedot.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tilakeskuksen toimintaa ohjaavat kaupungin palveluverkon muutokset, rakennuskannan ikdantyminen, korjausvelka,
energian ja yllapidon kustannukset seka tilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja kayttokelpoisuuteen kohdistuvat vaa-
timukset. Kaupungin ja Heinolan Tilapalvelut Oy vélista toimintaa ohjataan palvelusopimuksella, pitkdn aikavalin suunni-
telmalla ja vuosittaisella kdyttésuunnitelmalla.

Vuonna 2027 keskeisid muutostekijoitd ovat my6s sote-tilojen yhtidittamisvelvoite, palveluverkon ja tilatarpeiden yhteen-
sovittaminen seki tarpeettomista kiinteistoistd luopumisen edistdminen. Ajantasaisen kayttdaste-, kunto-, kustannus- ja
elinkaaritiedon merkitys korostuu kiinteistbomaisuuden ja investointien ohjauksessa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 jatketaan muutosohjelma Il mukaisesti kaupungin noin 70 kiinteist6a kasittdvan rakennuskannan jarjestelya
vahvistettavan Heinolan kaupungin tilaohjelman mukaan. Kiinteistot luokitellaan sailytettaviin, loppuun kaytettaviin, myy-
taviin ja purettaviin kohteisiin. Tavoitteena on hallita korjausvelkaa, vihent&a tarpeetonta kiinteistéomaisuutta ja siita
aiheutuvia poistoja ja kdyttokustannuksia sekd parantaa tila- ja energiatehokkuutta.

Palveluverkon kannalta keskeisten rakennusten suunnitelmallinen yllapito varmistetaan. Kiinteistdjen jarjestelyissa ote-
taan huomioon myds imago-, arvo- ja kulttuurihistoriallisten rakennusten merkitys seka niiden mahdollisuudet tukea
kaupungin elinvoimaa ja houkuttelevuutta. Tarkemmat tavoitteet, mittarit ja tavoitetasot esitetdan toiminnallisten tavoit-
teiden taulukoissa.
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Vastuuhenkilé: Kaupunkiymparistdjohtaja

Tilakeskus on kaupungin taseyksikkd, jolla ei ole omaa henkiléstda. Tilakeskus hankkii kiinteistdjen ja tilojen hallinnoin-
tiin, yllapitoon, kunnossapitoon, korjaamiseen ja rakennuttamiseen liittyvat palvelut Heinolan Tilapalvelut Oy:lta.

Heinolan Tilapalvelut Oy vastaa palvelusopimuksessa sovitussa laajuudessa kaupungin kiinteistdjen ja tilojen hallinnoin-
nista, mukaan lukien tilahallinta, osakehuoneistot, vuokratilat sekd muut sopimuksessa maaritellyt kohteet, kuten tori.

Yhti6 vastaa palvelusopimuksen ja pitkdn tdhtdimen suunnitelman (PTS) mukaisesta kunnossapidosta ja korjaamisesta,

tilausten kilpailuttamisesta, uusien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta seka asetettujen tavoitteiden
edellyttamien kdytannon toimenpiteiden toteuttamisesta.

Kaupunki vastaa Tilakeskuksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettamisesta, palvelujen méaarittelysta ja
tilaamisesta seka palvelusopimuksen, talouden ja tavoitteiden toteutumisen seurannasta. Heinolan Tilapalvelut Oy rapor-
toi kaupunkiymparistdn palvelualueelle neljannesvuosittain taloudesta, palvelutasosta, tavoitteiden toteutumisesta ja
investointien etenemisesta.

e  Kaupunginhallitus vastaa yhtion strategisesta omistajaohjauksesta.

e  Kaupunginjohtajan johtoryhma vastaa operatiivisesta omistajaohjauksesta ja omistajatahdon toimeenpanon seu-
rannasta.

e  Kaupunkiymparistélautakunta vastaa Tilakeskuksen talous- ja tilaajaohjauksesta osana palvelualueen talousar-
viota, kdyttésuunnitelmaa ja talouden seurantaa.

®  Kaupunkiymparistdn palvelualue vastaa yhtioltd hankittavien palvelujen méaarittelysta ja tilaamisesta seka palve-
lusopimuksen toteutumisen seurannasta.

®  Kaupunginjohtaja ja kaupunkiymparistdjohtaja vastaavat asioiden valmistelusta ja esittelystd omille toimielimil-
leen.

e  Kaupungin operatiivisesta tilaajaohjauksesta, palvelusopimuksen seurannasta ja yhtion kanssa tehtavan yhteis-
tyon koordinoinnista vastaa kehitysinsin6ori.

Tilakeskuksen toiminnan ohjausta varten toimii yhteistyéryhma, joka muodostuu kaupunginjohtajan johtoryhmasta ja

Heinolan Tilapalvelut Oy toimitusjohtajasta. Yhteistydoryhma seuraa palvelusopimuksen, PTS, talouden, investointien ja
asetettujen tavoitteiden toteutumista seka valmistelee ehdotukset mittareiksi ja tavoitetasoiksi osana talousarvion ja
kayttosuunnitelman valmistelua.

Tilakeskuksen tavoitteiden toteuttamista ohjaavat valtuuston hyvaksymat palvelualueen tavoitteet, kaupunkiymparisto-
lautakunnan hyvaksyma kayttdsuunnitelma, palvelusopimus ja PTS.

Strateginen tavoite Palvelualueen tavoite 2027

Edistamme hyvinvointia

Kestava, turvallinen ja sujuva arki Kaupungin toimitilojen kuntoa ja energiatehokkuutta hallitaan suunnitelmalli-
kaikille sesti.

Korjausvelan taso on tiedossa.

Vertailukelpoisen kiinteistokannan sadkorjattu lAmmon ominaiskulutus ja sah-
kén ominaiskulutus vahenevat.

Kulttuurin, litkkunnan ja ulkoilun ilon Kaupungin kiinteistdjen piha-alueet ovat viihtyisia ja turvallisia kuntalaisten
mahdollistaminen kaikenikaisille kayttaa.

Parhaan oppimis- ja kasvupolun Koulujen ja varhaiskasvatuksen tilat ovat asianmukaisessa ja turvallisessa kun-
tarjoaminen nossa.

Muuttovoiton vahvistaminen ja kan- Tilakeskus myy ja vuokraa toimitiloja markkinoiden niitd myds Heinolan ulko-
sainvalistymisen edistdminen puolelle saadakseen lisda yrityksia ja asukkaita Heinolaan.

Monipuoliset asumisenvaihtoehdot Heinolan Vuokra-asuntojen kautta tarjotaan tarpeen mukaisia asuntoja vuokra-

veto- ja pitovoimatekijana markkinoille.
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Strateginen tavoite

Kiinnostava kaupunkiyrityksille ja
yrittamiselle

Ennakoiva, rohkea, tietoon perustuva
paatdksenteko ja johtaminen

Palvelualueen tavoite 2027

Toimitilojen myynti Huutokaupat.comin kautta antaa myos ulkopaikkakuntalai-
sille mahdollisuuden kilpailla tarjolla olevista tiloista.

Tilojen kayttoa ja kiinteistbomaisuutta ohjataan ajantasaisen kayttdaste-, kun-
to-, kustannus- ja elinkaaritiedon perusteella.

Kayttoastetarkastelua tehdaan vuoden 2027 aikana ja tarkasteluun sisaltyvien
tilojen kayttdaste paranee.

Tilaohjelman kohteita saadaan myyntiin ja/tai purkuun.

Osallisuuden ja yhteisollisyyden vah-
vistaminen

Vuorovaikutus tilojen kayttdjien kanssa on saannollista.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Tilakeskuksella ei ole henkiléstda. Heinolan Tilapalvelut Oy:n asiantuntijoiden ja
omistajaohjauksen vuorovaikutukseen kiinnitetdan huomiota.
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Tunnusluvut

Tunnusluku

Korjausvelan kehitys (€ tai €/m?): seuranta
PTS-vertailun perusteella

o  Korjausvelka ei kasva eli korjausvelka
= PTS:n mukainen korjaustarve — to-
teutuneet ja rahoitetut korjaukset

Toteutuma 2025

Ennuste 2026

+/- 0 edelliseen

vuoteen verrattuna

Huom! Korjaus-
velka kasvaa muu-
tosohjelma Il in-
vestointien supis-

07.10.2026

Tavoite 2027

+/- 0 edelliseen

vuoteen verrattuna

Huom! Korjaus-
velka kasvaa muu-
tosohjelma ll in-
vestointien supis-

tamisella! tamisella!
Tiloja/kiinteistdja myydaan 3 kpl 5 kpl 5 kpl
PTS-investointien toteutumisaste (%), seuran- 100 % 100 %
ta
Tilatehokkuuden kehitys (m? / kayttdja), seu- n. 90 % n. 90 %
ranta-%
Kayttotalousmenojen toteuma suhteessa 100 % 100 %

talousarvioon (%), seuranta

Seuranta (kWh/m?2) toteutetaan sahkon ja
lAmmon osalta erikseen PTS:n ja HINKU-
/KETS/JETS-tavoitteiden raportointia tukien.
Raportoinnin tukena on EnerKey-palvelu.

Tavoitetasot

. Sahkod 20 kWh/m?
e  Kaukolampd 35 kWh/m?®

Saavutetaan tavoite-
taso

Saavutetaan tavoite-
taso
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

07.10.2026

Toiminnallinen
riski

Tilaajaorganisaation riit-
tamaton resursointi,
osaamisen menettaminen
tai tiedonhallinnan puut-
teet heikentdvat palvelun-
tuottajan ohjausta, sopi-
musvalvontaa ja Tilakes-
kuksen tehtavien jatku-
vuutta.

Todennakéisyys:
2
Merkittivyys: 2

Tilaajaorganisaation teh-
tavat, toimivaltuudet ja
vastuut maaritellaan.

Tilaajatehtavien jatkuvuus
varmistetaan varahenkil6-
jarjestelyilla, tyoproses-
sien dokumentoinnilla ja
yhteiselld tiedonhallinnal-
la.

Sopimusten, kiinteistotie-
tojen ja raportointiaineis-
tojen sailyminen kaupun-
gin kaytdssa varmistetaan
palveluntuottajasta riip-
pumatta.

Kaupunkiymparistojohtaja,
Kehitysinsindori

Toiminnallinen
riski

Palveluntuottajan palvelu-
taso, raportointi tai vas-
tuunjako ei toteudu palve-
lusopimuksen mukaisesti,
mika heikentda palvelujen
laatua, kustannusten
hallintaa tai tilaajan val-
vontaa.

Todennakdisyys:
2
Merkittivyys: 2

Palvelusopimuksessa
maaritellaan palvelutaso,
vastuunjako, kustannus-
vastuut, raportointi, poik-
keamien kasittely ja seu-
raamukset.

Palvelutasoa ja taloutta
seurataan sovituilla mit-
tareilla ja sddnnollisessa
yhteisty6ryhmaéssa.

Havaituille poikkeamille
sovitaan korjaavat toi-
menpiteet, vastuuhenkilo
ja méaaraaika.

Kaupunkiymparistojohtaja,
Kehitysinsinoori

Taloudellinen
riski

Hankintojen ja investoin-
tien kaynnistymisen tai
toteuttamisen viivastymi-
nen tilaaja—tuottajamallin
vastuunjaon, paatoksen-
teon, lahtoétietojen tai
hankintavalmistelun puut-
teiden vuoksi. Viivastymi-
nen voi siirtdd maaréraho-
jen kayttoa ja lisata kus-
tannuksia.

Todennakoisyys:
2
Merkittivyys: 2

Tilaajan ja palveluntuotta-
jan tehtavat, paatospis-
teet ja aikatauluvastuut
madritellaan.

Investointi- ja hankinta-
suunnittelu perustuu
monivuotiseen investoin-
tiohjelmaan ja vuosittai-
seen hankinta-
aikatauluun.

Toteutumista ja poik-
keamia seurataan sdan-
nollisesti, ja tarvittavat
talousarvio- ja aikataulu-
muutokset valmistellaan
viivytyksetta.

Kehitysinsindori

Vahinkoriski

Kiinteiston teknisen jar-
jestelméan, sahkon-, lam-
mon- tai vedenjakelun
akillinen hairio, joka estaa
tilan kayton tai vaarantaa
kiinteistdssa tuotettavan
palvelun jatkuvuuden.

Todennakdisyys:
2
Merkittivyys: 2

Palveluntuottajan kanssa
sovitaan kiinteistdjen
varautumis- ja toiminta-
mallit, ilmoitusmenettelyt,
paivystys, vasteajat ja
vastuunjako.

Kriittiset kiinteistot ja
tekniset jarjestelmat

Kaupunkiymparistojohtaja,
Kehitysinsinoori




Riskiluokka

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

Vastuu

07.10.2026

tunnistetaan, niiden va-
rautumisratkaisut tarkis-
tetaan sdannoéllisesti ja
hairidtilanteita koskevat
yhteystiedot pidetdan
ajan tasalla.

Taloudellinen
riski

Kiinteistbomaisuuden
kunnon heikkeneminen,
korjausvelan kasvu tai
ennakoimattomat korjaus-
tarpeet puutteellisen
kunto-, kustannus- tai
elinkaaritiedon vuoksi.

Todennakdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Kiinteistdjen kunto- ja
elinkaaritiedot pidetdan
ajan tasalla.

Korjaustarpeet priorisoi-
daan teknisen kunnon,

palvelutarpeen, turvalli-
suuden ja taloudellisten
vaikutusten perusteella.

Kiinteistokohtaiset pitkan
aikavalin suunnitelmat,
investointiohjelma ja
kunnossapidon toteutu-
minen kasitellaan saan-
nollisesti tilaajan ja palve-
luntuottajan kesken.

Kehitysinsinoori
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Vesilaitos
Vesilaitos TP TA+Muut. TA TS TS
Selite 2025 2026 2027 Ero% 2028 2029
Liikevaihto 5085961 5282000 5 389 300 2,03 5539 300 5 539 300
Liiketoiminnan muut tuotot 23 000 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -2 599 273 -2 551500 -2 512 300 -1,54 -2 562 300 -2 562 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91543 -20 000 -21100 5,50 -21100 -21100
Palvelujen ostot -2 507730 -2531500 -2 491 200 -1,59 -2 541 200 -2 541 200
Poistot ja arvonalentumiset -1978 089 -1982 400 -1 945 000 -1,89 -1 961 400 -1990 500
Suunnitelman mukaiset poistot -1978 089 -1982 400 -1 945 000 -1,89 -1 961 400 -1990 500
Liiketoiminnan muut kulut -63 761 -27 000 -20 000 -25,93 -20 000 -20 000
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensi 467 875 721100 912 000 26,47 995 600 966 500
Rahoitustuotot ja -kulut -1216 200 -1186 400 -2,45 -1 381900 -1 391200
Muut rahoitustuotot 4 266 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 26 0 0 0 0
Muille maksetut korkokulut - 492 825 - 566 200 - 536 400 -5,26 - 731900 - 741200
Korvaus peruspaaomasta - 608 756 - 650 000 - 650 000 0,00 - 650 000 - 650 000
Ylijaama(alijaama) ennen satun. eria - 629 413 - 495100 - 274 400 -44,58 - 386 300 - 424700
Tilikauden ylijaama/alijaama - 629 413 - 495100 - 274 400 -44,58 - 386 300 - 424 700
INVESTOINNIT
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS VESILAITOS TAE 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1570 000 -3 530000 -2350000 -3500000 -4440000
Netto -1570 000 -3 530000 -2350000 -3500000 -4440000

RAHOITUSLASKELMA

Vesilaitos TP 2025 TA+MUUT. 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Liikeylijaama (alijaama) 467 875 721100 912 000 995 600 966 500
Poistot ja arvonalentumiset 1978 089 1982 400 1945 000 1961400 1990 500
Rahoitustuotot ja -kulut -1 097 288 -1216 200 -1186 400 -1381900 -1391200

Toiminnan rahavirta 1348 676 1487 300 1670 600 1575100 1565 800
Investointimenot -2 290 810 -1 310 000 -1570 000 -3 530 000 -2 350 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 55 917 0 0 0 0

Investointien rahavirta -2 234 893 -1310 000 -1570 000 -3 530 000 -2 350 000

Toiminnan ja investointien rahavirta - 886 217 177 300 100 600 -1954 900 - 784 200
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 2 700 000 2 200 000 2 100 000 4100 000 3 100 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muil-
ta -1789 472 -2 059 500 -2 193 500 -2 512 500 -2 530 500
Vaihto-omaisuuden muutos 6 000 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 306 961 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/ky:lta - 518 437 0 -7 100 367 400 214 700
Korottomien velkojen muutos muilta 181164 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -24 311 0 -7 100 367 400 214 700

Rahoituksen rahavirta 886 217 140 500 -100 600 1954 900 784 200

Rahavarojen muutos o 317 800 (V] 0 0
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TOIMINNAN KUVAUS

Vesilaitos on kaupungin taseyksikkd, jolla ei ole omaa henkiléstda. Se vastaa vesihuolto-omaisuudesta, taloudesta, tilaa-
jaohjauksesta ja investoinneista. Lahti Aqua Oy tuottaa vesihuollon operointi-, kunnossapito-, korjaus- ja rakennuttamis-
palvelut konsessiosopimuksen ja sovitun vastuunjaon mukaisesti.

Kaupunki maérittelee vesihuollon toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd seuraa konsessiosopimuksen, palveluta-
son, talouden ja investointien toteutumista. Lahti Aqua Oy vastaa sovittujen kdytidnndn toimenpiteiden toteuttamisesta ja
raportoi kaupungille neljannesvuosittain palvelutasosta, toimintavarmuudesta, taloudesta, tavoitteiden toteutumisesta ja
investointien etenemisesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vesihuollon operointimalliin ei ole vuonna 2027 tiedossa merkittavia rakenteellisia muutoksia. Toimintaymparistdé6n vai-
kuttavat kuitenkin verkostojen ja laitosten ikdantyminen, korjausvelka, kustannuskehitys seka veden laatuun, toiminta-
varmuuteen, huoltovarmuuteen ja hairidtilanteisiin varautumiseen kohdistuvat vaatimukset.

Vuonna 2027 laaditaan kaupungin vesihuoltosuunnitelma yhteistyéssd Rambollin kanssa ja Vesilaitoksen omaisuudenhal-
lintasuunnitelma yhteisty6ssa Lahti Aqua Oy kanssa. Suunnitelmat yhteensovitetaan siten, ettéd vesihuollon kehittaminen,
omaisuuden kunto, investointitarpeet ja pitkdn aikavalin rahoitus muodostavat johdonmukaisen kokonaisuuden.

Omaisuus-, kunto-, kustannus- ja elinkaaritietoa kehitetdan investointien priorisoinnin tueksi. Toimintavarmuutta ja asia-
kaspalvelua parannetaan myds pohjavedenottamoiden suunnittelulla ja uudistamisella, verkostojen saneerauksilla, eta-
luettavilla vesimittareilla ja sahkoisilla palveluilla.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET

Vuonna 2027 Vesilaitoksen toiminnassa painottuvat talouden pitkdjanteinen tasapaino, korjausvelan ja vesihuolto-
omaisuuden hallinta, toimintavarmuus seka palvelujen kustannustehokkuus. Investoinnit priorisoidaan kaytettavissa
olevan omaisuus- ja kuntotiedon perusteella, ja niiden valmistelu yhteensovitetaan muun yhdyskuntarakentamisen kans-
sa.

Konsessiosopimuksen toteutumista, palvelutasoa ja taloutta seurataan sdannéllisesti. Samalla vahvistetaan kaupungin ja
operoijan valista vastuunjakoa, raportointia sek& hairidtilanteisiin varautumista. Tarkemmat tavoitteet, mittarit ja tavoite-
tasot esitetddn toiminnallisten tavoitteiden taulukoissa.
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)
Vastuuhenkilé: Kuntatekniikkap&illikko

Vesilaitos hankkii vesihuollon operointipalvelut Lahti Aqua Oy:ltad. Yhti6 vastaa konsessiosopimuksessa sovitussa laajuu-
dessa vesihuoltopalvelujen operoinnista, kunnossapidosta ja korjauksista seka uusien investointien suunnittelusta ja
rakennuttamisesta konsessiosopimuksen ja pitkdn tadhtaimen suunnitelman (PTS) mukaisesti. Yhtio toteuttaa sille asetet-
tujen toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat kdytadnndn toimenpiteet sopimusvastuunsa mukaisesti.

Lahti Aqua Oy raportoi kaupunkiymparistén palvelualueelle neljannesvuosittain Vesilaitoksen taloudesta, palvelutasosta,
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja investointien etenemisesta.

Vesilaitoksen ja Lahti Aqua Oy operatiivista yhteistydta tukevat kaupungin sisdinen Vesilaitoksen taustaryhma seka osa-
puolten yhteinen yhteistydryhma. Ryhmat toimivat asiantuntija- ja valmisteluryhming, joilla ei ole itseniista paatdsvaltaa.
Ne tukevat konsessiosopimuksen toimeenpanoa, seurantaa, kehittdmista ja raportointia.

e  Kaupunginhallitus vastaa kaupungin vesihuoltoa ja vesihuolto-omaisuutta koskevista strategisista linjauksista
toimivaltansa mukaisesti.

e  Kaupunkiymparistélautakunta vastaa Vesilaitoksen talous- ja tilaajaohjauksesta sekd konsessiosopimuksen seu-
rannasta osana palvelualueen talousarviota, kdyttésuunnitelmaa ja raportointia.

e  Kaupunkiymparistdn palvelualue vastaa Vesilaitoksen puolesta Lahti Aqua Oy:ltd hankittavien palvelujen maarit-
telyst3, tilaamisesta ja sopimusohjauksesta sekd konsessiosopimuksen toteutumisen seurannasta.

e  Kuntatekniikkap&illikko vastaa operatiivisesta tilaajaohjauksesta, sopimusseurannasta seka kaupungin ja Lahti
Aqua Oy yhteistydn koordinoinnista.

Vesilaitoksen toimintaa ja tavoitteiden toteuttamista ohjaavat valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet ja talousarvio,
kaupunkiympdristélautakunnan hyviaksyma kayttésuunnitelma, konsessiosopimus ja PTS. Tassa asiakirjassa konsessioso-
pimuksella tarkoitetaan kaupungin ja Lahti Aqua Oy valista vesihuollon operointia koskevaa konsessiosopimusta.

Strateginen tavoite Palvelualueen tavoite 2027

Edistamme hyvinvointia

Kestava, turvallinen ja sujuva arki Vesihuoltopalvelut tuotetaan toimintavarmasti, laadukkaasti ja taloudellisesti
kaikille kestavasti. Konsessiosopimuksen mukaiset palvelutasotavoitteet saavutetaan.

Vahvistamme kaupunkiyhteis6a

Ennakoiva, rohkea, tietoon perustuva | Vesihuolto-omaisuuden hallinta ja investointien priorisointi perustuvat ajanta-
paatdksenteko ja johtaminen saiseen omaisuus-, kunto-, kustannus- ja elinkaaritietoon.

Kunnan vesihuoltosuunnitelma ja Vesilaitoksen omaisuudenhallintasuunnitelma
valmistuvat yhteensovitettuina 31.12.2027 mennessa.

Valmistellaan suunnitelma talouden tasapainotuksen jatkamisesta.




@ Heinola

Tunnusluvut

Tunnusluku Toteutuma 2025 Ennuste 2026 Tavoite 2027
Jatevesiviemarin vuotovesi (%) 47,7 % 46 % 45 %
Vesijohtoverkoston vuotovesi (%) 14 % 183 % 12 %
Vesi- ja viemariverkoston kuvantamista jatke- 5 km 7 km 8 km
taan (km)
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Riskienhallinta

07.10.2026

Riskiluokka Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino
Toiminnalli- Vesihuollon operointi | Todennakai- Konsessiosopimuksen toteutumis- | Kuntatekniikkapaallikkd
nen riski tai konsessiosopi- syys: 2 ta, palvelutasoa, taloutta ja toimin-
muksen mukainen Merkittivyys: 1 | tavarmuutta seurataan sovituilla
palvelutaso, rapor- mittareilla ja saanndélliselld rapor-
tointi ja vastuunjako toinnilla.
eivat toteudu sovi-
L) mlka. Vol vaa- Poikkeamat dokumentoidaan ja
rantaa vesihuollon = . . - .
L niille sovitaan korjaavat toimenpi-
toimintavarmuuden, O s
- teet, vastuuhenkilot ja maaraajat.
aiheuttaa kustannuk-
sia tai johtaa epasel-
vyyksiin tilaajan ja Tilaaja- ja omistajaohjausta toteu-
operoijan vastuista. tetaan sddnnodllisessa yhteistydssa
Lahti Aqua Oy:n kanssa.
Toiminnalli- Kunnan lakisaateis- Todennikoi- Kunnan lakisdateiset tehtavat, Kuntatekniikkapaallikko
nen riski ten vesihuoltotehta- | syys: 2 viranomaistehtavat ja operoijan
vien, viranomaispai- | Merkittivyys:1 | sopimusperusteiset tehtivat maa-
tosten ja operoijalle ritelladan vastuumatriisissa.
kuuluvien sopimus-
perusteisten tehta- . R .
. . s Valmistelu, paatéksenteko ja so-
vien vastuunjako jaa ) . .
. PR . pimusohjaus dokumentoidaan.
epaselvaksi tai tehta-
via ei hoideta oikea-
aikaisesti. Kunnan vesihuoltosuunnitelma ja
vesihuoltolaitoksen omaisuuden-
i hallintasuunnitelma laaditaan
Tama voi johtaa h - . S
e yhteensovitettuina viimeistdan
P - 31.12.2027. Suunnitelmien valmis-
seen, oikeusturvaon- . . 2 .
s ; - . telu-, kasittely- ja hyvaksymisvas-
gelmiin, valituksiin tai ISP
. . tuut toteutetaan lainsdadanndn,
vahingonkorvaus- ja ; ; PO
o kaupungin hallintosdannon ja kon-
muihin vastuukysy- ; " . .
- sessiosopimuksen mukaisesti.
myksiin.
Toiminnalli- Hankintojen ja inves- | Todennikoi- Vesihuollon investoinnit perustuvat | Kuntatekniikkapaallikko
nen riski tointien aikataulun syys: 2 kaytettavissa olevaan omaisuus-,
viivdstyminen vesi- Merkittiavyys: 2 | kunto- ja kustannustietoon seka
huollon investoin- monivuotiseen investointiohjel-
neissa, jolla voi olla maan. Omaisuudenhallintasuunni-
taloudellisia ja toi- telman valmistumisen jalkeen
minnallisia vaikutuk- investointiohjelma yhteensovite-
sia. taan sen kanssa.
Tilaajan ja operoijan valmistelu-,
hankinta-, paatds- ja aikatauluvas-
tuut maaritellaan. Investointien ja
hankintojen toteutumista seura-
taan saadnnollisesti, ja poikkeamiin
seka talousarviomuutoksiin reagoi-
daan viivytyksetta.
Vahinkoriski Sahkokatko, laitevika, | Todennakai- Operoijan varautumis- ja hairioti- Kuntatekniikkapaallikko
putkirikko, automaa- | syys: 2 lannesuunnitelmat, varavoima,

tio- tai tietojarjes-
telmahairio, raakave-
den tai talousveden
laatuhairio taikka
muu akillinen toimin-
tahairio vaarantaa
vedenjakelun, veden
laadun tai jatevesien
johtamisen ja késit-
telyn.

Merkittavyys: 1

vaihtoehtoinen vedenjakelu, pai-
vystys- ja ilmoitusmenettelyt seka
kaupungin ja operoijan johtamis- ja
viestintdvastuut pidetdan ajan
tasalla.

Varautumisen toimivuutta seura-
taan ja harjoitellaan saannollisesti.

Taloudellinen
riski

Vesihuolto-
omaisuuden kunnon

Todennakoi-
syys: 2

Vesihuolto-omaisuuden tiedot,
kuntoarviot ja elinkaaritiedot pide-

Kuntatekniikkap&illikko,
Kaupunkiymparistdjohta-
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Riskiluokka Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino Vastuu

heikkeneminen, kor- | Merkittivyys: 1 [ td3n ajan tasalla. ja
jausvelan kasvu tai
investointien ja ra-
hoituksen riittamat-
tomyys puutteellisen
omaisuus-, kunto-,
kustannus- tai elin-
kaaritiedon vuoksi.

Omaisuudenhallintasuunnitelmas-
sa madritetdan saneeraus- ja in-
vestointitarpeet, niiden priorisointi
seka pitkan aikavalin rahoitus.
Investointiohjelmaa, korjausvelan
kehitysta ja maksutulojen riitta-
vyyttd seurataan vuosittain tilaajan
Riski voi heikentaa ja operoijan kesken.
toimintavarmuutta ja
johtaa hallitsemat-
tomaan kustannus-
tai maksupaineeseen.




