Muutosohjelmalll
khall 11.05.2026 § 106
132/00.01.02.00/2026

Paatos Kaupunginhallitus paatti

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja
2. merkitsi evastykset tiedoksi.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 17.16-17.22.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatdsehdotus Kaupunginhallitus paattaa
1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja
2. antaa tarvittavat evastykset valmistelun jatkoon

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §

Valmistelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja valmistelu jatkunut johtoryhmassa ja palvelualueilla. Seuraavaksi

muutosohjelmaa kasitellaan valtuustoseminaarissa 12.5.2026.

Kaupunginhallitukselle esitellaan kokouksessa muutosohjelman
etenemisen tilannekatsaus.

Tiedoksianto sahkoposti palvelualuejohtajat, talouspalvelupaallikkd

khall 13.04.2026 § 82

Paatos Kaupunginhallitus paatti merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen
tiedoksi. Kaupunginhallitus ei antanut erityisia evastyksia
valmisteluun.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 16.51-17.00.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari



Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

khall 23.02.2026 § 42

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset muutosohjelmavalmistelulle.
Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §
kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja valmistelu jatkuu palvelualueilla. Valtuustolle on toteutettu
muutosohjelmaan liittyva kysely, joiden tuloksia on purettu
valtuustoryhmien kanssa kaydyissa neuvotteluissa.
Valtuustoryhmien neuvottelut on pidetty 1., 7. ja 8.4.2026.
Kaupunginhallitukselle esitelldadn kokouksessa muutosohjelman
etenemisen tilannekatsaus seka kooste neuvotteluissa esiin
nostetuista asioista.

sahkoposti palvelualuejohtajat, talouspalvelupaallikkd

Kaupunginhallitus paatti

1. merkita muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi,

2. pitaa valtuustoryhmille valmistelutilaisuudet 1.4., 7.4., 8.4.
seuraavasti: 1.4. Perussuomalaiset ja Keskusta, 7.4.
Sosiaalidemokraatit ja Vasemmisto, 8.4. Kokoomus,
Kristillisdemokraatit ja Vihreat

Lisaksi kaupunginhallitus antoi evastykset
muutosohjelmavalmisteluille.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa
1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi,

2. pitaa valtuustoryhmille valmistelutilaisuudet 1.4., 7.4., 8.4. ja 15.4.
seka

3. antaa tarvittavat evastykset muutosohjelmavalmistelulle.



Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Strategiapaivityksen yhteydessa on todettu tarkoituksenmukaiseksi
lahtea valmistelemaan osana strategian toimeenpanoa toista
muutosohjelmaa. Muutosohjelma Il on jatkoa vuonna 2023
hyvaksytylle muutosohjelmasuunnitelmalle. Toisen muutosohjelman
laadinta on tarkeaa toimintaympariston muutoksiin vastaamiseksi ja
kestavan talouden varmistamiseksi, silla vuoden 2026-2028
talousarvio- ja suunnitelmakausi on negatiivinen.

Muutosohjelman laadinta on kaynnistetty osana strategian paivitysta
ja strategiassa maariteltavat kestavan talouden tavoitteet linjaavat
myo0s muutosohjelman tavoitteita. Muutosohjelma ll:n tavoitteena
ovat talouden tasapaino ja kestava kasvu, Heinolan elinvoiman
vahvistaminen ja kilpailukyvyn parantaminen seka palveluiden
tehokkuus ja saatavuus.

Kestavan talouden toteutumista mitataan vuosikatteen riittavyyden,
nettomenojen kehityksen, lainojen ja vastuiden, kertyneen ylijadman
kehityksen seka toiminnan ja investointien rahavirran avulla.
Tavoitteena on, etta valtuusto hyvaksyy kokouksessaan 8.6.2026
muutosohjelmasuunnitelman ja linjaukset kestavan talouden
varmistamiseksi, jotka huomioidaan talousarvion laadinnan
ohjeistuksissa.

Muutosohjelmaprosessin poliittisena ohjausryhmana toimii
kaupunginhallitus, jolle raportoidaan muutosohjelman edistymisesta
saanndllisesti.



