Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n yhdistyminen,
omistajapoliittinen ohjaus

khall 13.04.2026 § 84
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Valmistelija

Valmistelu

Kaupunginhallitus paatti, etta esitetty jarjestely voidaan hyvaksya.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Lehtimaki ilmoitti
esteellisyydestaan hallintolain 28.1. kohden 5 perusteella, eika
osallistunut asian kasittelyyn klo 17.01- 17.11.

Puheenjohtajana taman asian kasittelyn ajan toimi 1.
varapuheenjohtaja Venla Kalmi.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa, etta esitetty jarjestely voidaan hyvaksya.
Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Lahden kaupunginhallitus on 30.3.206 § 94 kasitellyt
omistajapoliittista ohjetta elinkeinokehitysyhtididen toiminnasta.
Kaupunginhallitus on paattanyt antaa omistajapolittisen ohjeen
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:lle ja Lahti Region Oy:lle
kaynnistaa valmistelut liiketoimintojen yhdistamiseksi
liketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun LADEC
Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Lisaksi
kaupunginhallitus on paattanyt antaa omistajapoliittisen ohjeen Lahti
Region Oy:lle selvittda vaihtoehdot, joilla se organisoi
markkinaehtoisen matkailupalvelujen valittamisen
liketoimitakokonaisuuden.

Lahden kaupunginhallitus on paattanyt pyytaa yhtididen muita
osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn jarjestelyyn 13.4.2026
mennessa. Heinolassa kaupunginhallitus vastaa hallintosaannon
mukaan seudullisen yhteistyon ohjaamisesta ja antaa seudulliseen
omistajaohjaukseen liittyvat toimintaohjeet operatiivisissa asioissa.

Asian selostus

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja
korkeakouluyhteisdjen yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtio,
joka tuottaa palveluja alueen elinkeinotoiminnan kehittamiseksi.
Heinolan kaupungin omistusosuus yhtiésta on 2,1 %. Yhtion
kuntaosakkaat ovat sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion
toiminnan rahoittamiseen.



Yhtion paaasasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa
Lahden seudun elinkeinoelamaa, edistaa yritystoiminnan
toimintaedellytyksia ja alueen vatovoimaisuutta seka tata kautta
vaikuttaa uusien tyOpaikkojen, yritysten ja verotulojen syntymiseen.
Yhtion toiminnan perustana ovat Paijat-Hameen maakuntastrategia
seka sopijapuolten omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet.
Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 4,2 M€ ja henkildstoa 36.

Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtid. Sen paaasiallisena
tarkoituksena on vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman
kasvattamisesta, houkutella alueelle lisaa matkailijoita, ja nain
kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtion omistajina ovat
Paijat-Hameen kunnat (poislukien Karkola ja Orimattila), jotka ovat
sitoutuneet rahoitusopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen.
Heinolan kaupungin omistusosuus yhtidsta on 10 %. Yhtion
likevaihto vuonna 2025 oli 2,5 M€ ja henkilostoa 14.

Yhtiorakenteen kehittdminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Yhdistamalla kahden elinkeinoyhtion toiminnat
Lahden seudun elinvoimaan tavoitellaan aiempaa suurempaa
vaikuttavuutta. Tavoitteena on, etta:

- Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun, investointien,
kestavan teollisen uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun
paikkana. Alue houkuttelee proaktiivisessti strategisia
investointeja klustereihin ja maarallisesti tuottaa kasvua alueelle.

- Lahden seudulla tehdaan vaikuttavaa matkailun edistamista,
houkuttelua, matkailubrandin kehittamista ja kansainvalista
markkinointia. Matkailu kytkeytyy osaksi kasvun ja investointien
houkuttelua.

- Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviilla
yhteistyolla eri toimijoiden kesken.

- Lahden Invest in -toiminnassa on voimakkaan proaktiivinen
kasvuhakuisuus.

- Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla
elinkeinoplitiikan ja kasvun teemoihin kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisda kasvua
yritysymparistona, invest in -tyon ja matkailun kautta yhtena
tekemisena ja vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tyon keskittamisella,
toimintoja ja kaytanteita yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla.
Kustannustehokkuuden potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %.
Ennen kaikkea yhdistamisen vaikuttavuus syntyy kuitenkin
ydintoimintojen arvonluonnin synergioista, joilla voidaan saavuttaa
lisaa omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyvia tuloksia.

Yhtididen toimintojen yhdistaminen on tarkoitus toteuttaa
liketoimintakaupalla, jossa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy



liketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Samalla Lahti Region Oy
selvittaa vaihtoehtoiset mallit organisoida markkinaehtoinen
matkapalvelujen valittdminen. Tavoitteena on, etta operatiivinen
toiminta uudistetussa laajemmassa kokonaisuudessa voidaan
aloittaa 1.7.2026 alkaen.

Yhti6t ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti
liketoimintakauppaan liittyvat toimet. Myytavista
liiketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattoman
arvonmaaritykseen perustuva hinta-arvio. Lisaksi yhtiot laativat
asianmukaiset viestintasuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta
ja vaikutuksista seka henkilostolle etta muille tarkeille sidosryhmille.
Henkildsto siirtyy liiketoimintakaupan mukana vanhoina tydntekijoina
ja henkilokunnan yhdenvertainen kohtelu tulee varmistaa.
Prosessissa tulee vaalia yhtididen toiminnan katkeamatonta
jakuvuutta lapi yhdistymisen.

Uusi syntyva kokonaisuus ja yhtio toimii jatkossa julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,
1397/2016) 15 §:n tarkoittamana sidosyksikkéna. Hankintalain
uudistus on parhaillaan eduskuntakasittelyssa ja mahdollisiin
muutoksiin valmistaudutaan myds taman kokonaisuuden osalta.
Keskeisimpana muutoksena on yhtion omistajille mahdollisesti
asetettava 10 §:n omistusosuus, joka edellyttda toimenpiteita
toteutuessaan. Hallituksen esityksen mukainen siirtymaaika ja
takaraja jarjestelyjen toteuttamiseksi on 30.6.2027. Kymmenen
osakkaan yhtiéssa omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokaisella
osakkaalla on yhtiéssa 10 %:n omistusosuus. Yhtion
osakassopimuksella linjataan yhtion hallinnon muodostamista ja
omistajien keskinaisesta suhteesta. Lahtokohtana on se, etta
paatdsvalta ja edustus yhtion hallinnossa muodostuu omistajien
rahoitusosuuksien perusteella.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n
rahoittajasopimukset korvataan paivitetylla sopimuksella, joka
huomioi uuden syntyvan kokonaisuuden ja rahoituspohjan.
Lahtdkohtana on, etta rahoitusosuudet vastaavat paaosin nykyista
tasoa ja etta kaikki omistajakunnnat maksavat yhteisten
periaatteiden mukaisesti kasvuyhtion palveluista.

Liiketoimintansa myyvaan yhtioon ei lahtokohtaisesti jaa
yhdistymisen jalkeen liiketoimintaa tai henkilokuntaa. Yhtio tullaan
todennakoisesti purkamaan tarpeettomana selvitysmenettelyn
kautta.

Tiedoksianto virallinen ote kirmamo@lahti.fi 13.4. mennessa



