Heinolan kaupungin strategian paivitys

valt 23.03.2026 § 17
1232/00.01.02.00/2025

Paatos

Paatosehdotus

Valtuusto paatti
1. hyvaksya liitteena olevan Heinolan kaupungin paivitetyn
strategian ja

2. kumoaa valtuuston 16.5.2022 19 § hyvaksyman Heinolan
kaupungin strategian

Kokouksen kulku

Keskustelun kuluessa valtuutettu Ruuth teki seuraavan
muutosesityksen:

Esitan, etta sivun 7 muuttovoiton vahvistaminen ja
kansainvalistymisen edistaminen "selvennystekstia"muutetaan
seuraavasti: Mahdollistamme kansainvalistymiskehitysta mm.
edistamalla yritysten tuloa ja juurtumista alueelle. Lisaksi miten
mittaamme sivulta poistetaan lupaus lisata englannin kielisia
palveluita. Valtuutettu Pynndnen kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiasta kaydyn keskustelun
kuluessa on tehty kannatettu muutosesitys, on asiasta aanestettava.

Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys toimitetaan
CloudMeetingilla niin, ettd ne, jotka kannattavat
kaupunginhallituksen

ehdotusta aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat valtuutettu Ruuthin
esitysta aanestavat Ei.

Suoritetussa danestyksessa annettiin
31 Jaa-aanta

6 Ei-aanta

0 tyhjaa aaneta

Puheenjohtaja totesi valtuuston aanin 31 vastaan 6 hyvaksyneen
kaupunginhallituksen esityksen. Aanestysluettelo on poytakirjan
liitteena.

Nuorisovaltuuston jasen Matleena Ratilainen poistui kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 18.43.

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta se

1. hyvaksyy liitteenad olevan Heinolan kaupungin paivitetyn
strategian ja



Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

khall 16.03.2026 § 57

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

2. kumoaa valtuuston 16.5.2022 19 § hyvaksyman Heinolan
kaupungin strategian.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 2 luku 7 §, Kuntalaki 14 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esityslistan liitteena paivitetty strategia.
sahkoposti henkildosto
toimialasihteerit (mm. verkkosivut)

kirlaamo@heinola.fi
viestinta@heinola.fi

Kaupunginhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta se

1. hyvaksyy liitteenad olevan Heinolan kaupungin paivitetyn
strategian ja

2. kumoaa valtuuston 16.5.2022 19 § hyvaksyman Heinolan
kaupungin strategian.

Kaupunginhallitus paatti lisaksi, etta strategian sanamuotoja voidaan
muokata valtuustolle menevaan versioon.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle etta se

1. hyvaksyy liitteena olevan Heinolan kaupungin paivitetyn strategian
ja

2. kumoaa valtuuston 16.5.2022 19 § hyvaksyman Heinolan
kaupungin strategian.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §, Kuntalaki 14 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:



1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
my0s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian
ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sdadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Heinolan kaupungin strategian paivitystyéta on tehty vuoden 2025
kesasta eli heti valtuustokauden alusta alkaen. Jo vuonna 2024
arvioitiin olemassa olevan strategian paivitystarpeita.

Paivitysprosessi on ollut osallistava ja se on sisaltanyt mm.
olemassa olevan strategian arviointia, toimintaymparistdanalyyseja
ja nykytilan arviointia, tyopajoja seka johtoryhma- ja
henkilostokyselyita. Lisaksi tammikuussa toteutettiin kuntalaisille ja
sidosryhmille tarkoitettu kysely, jossa kartoitettiin nakemyksia
tavoitteiden tarkeydesta.

Valtuusto on kasitellyt strategiaa kahdesti seminaareissaan,
syyskuussa 2025 ja tammikuussa 2026 seka tammikuun
valtuustoinfossa. Lisaksi kaupunginhallitus kokouksiensa
yhteydessa. Kaupunginjohtajan johtoryhma on toiminut
merkittavassa roolissa strategiapaivityksen valmistelussa.

Strategian pohjalta linjataan mm. vuoden 2027 talousarvion
laadinnan ohjeistuksia seka muutosohjelman talouden tavoitteita.

Esityslistan liitteena paivitetty strategia.

Tiedoksianto sahkoposti palvelualuejohtajat

khall 23.02.2026 § 41

Paatos Kaupunginhallitus paatti merkita strategialuonnoksen tiedoksi ja
antoi evastyksensa jatkovalmisteluun.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari



Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita strategialuonnoksen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset jatkovalmisteluun.
Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
my0s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian
ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Heinolan kaupungin strategian paivitystyota on tehty vuoden 2025
kesasta eli heti valtuustokauden alusta alkaen. Jo vuonna 2024
arvioitiin olemassa olevan strategian paivitystarpeita.
Paivitysprosessi on ollut osallistava ja se on sisaltanyt mm.
olemassa olevan strategian arviointia, toimintaymparistdanalyyseja,
tydpajoja seka johtoryhma- ja henkilostokyselyita. Lisaksi
tammikuussa toteutettiin kuntalaisille ja sidosryhmille tarkoitettu
kysely, jossa kartoitettiin nakemyksia tavoitteiden tarkeydesta.

Valtuusto on kasitellyt strategiaa kahdesti seminaareissaan,
syyskuussa 2025 ja tammikuussa 2026 seka tammikuun
valtuustoinfossa ja kaupunginhallitus kokouksiensa yhteydessa.

Paatoksentekoon paivitetty strategia viedaan 23.3.2026 pidettavaan
valtuuston kokoukseen. Myos kaupunginhallitus kasittelee paivitysta
kokouksissaan helmi-maaliskuussa. Strategian pohjalta linjataan
mm. vuoden 2027 talousarvion laadinnan ohjeistuksia seka
muutosohjelman talouden tavoitteita.

Esityslistan liitteena paivitetty strategialuonnos.






