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Valmistelu

Kaupunginhallitus paatti merkita strategialuonnoksen tiedoksi ja
antoi evastyksensa jatkovalmisteluun.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa

1. merkita strategialuonnoksen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset jatkovalmisteluun.
Heinolan kaupungin hallintosdanto 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian
ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Heinolan kaupungin strategian paivitystyota on tehty vuoden 2025
kesasta eli heti valtuustokauden alusta alkaen. Jo vuonna 2024
arvioitiin olemassa olevan strategian paivitystarpeita.
Paivitysprosessi on ollut osallistava ja se on sisaltanyt mm.
olemassa olevan strategian arviointia, toimintaymparistdéanalyyseja,
tyopajoja seka johtoryhma- ja henkilostokyselyita. Lisaksi
tammikuussa toteutettiin kuntalaisille ja sidosryhmille tarkoitettu
kysely, jossa kartoitettiin nakemyksia tavoitteiden tarkeydesta.



Valtuusto on kasitellyt strategiaa kahdesti seminaareissaan,
syyskuussa 2025 ja tammikuussa 2026 seka tammikuun
valtuustoinfossa ja kaupunginhallitus kokouksiensa yhteydessa.

Paatoksentekoon paivitetty strategia viedaan 23.3.2026 pidettavaan
valtuuston kokoukseen. Myds kaupunginhallitus kasittelee paivitysta
kokouksissaan helmi-maaliskuussa. Strategian pohjalta linjataan
mm. vuoden 2027 talousarvion laadinnan ohjeistuksia seka
muutosohjelman talouden tavoitteita.

Esityslistan liitteena paivitetty strategialuonnos.



