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1. Yleista

Heinolan kaupungin valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 1.12.2025 vuoden 2026 talous-
arvion ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028. Vuoden 2026 talousarvion taytanté6npa-
nossa ja toteutuksessa on noudatettava valtuuston hyviaksymaa talousarviota.

Talousarvion taytantddnpano-ohjeiden tarkoituksena on antaa konkreettisia ohjeita talous-
arviossa maariteltyjen asioiden lisdksi noudatettavaksi. Talousarvion taytantéénpanossa
noudatetaan talouden vuosikellon mukaisia aikatauluja.

Kuntalaki edellyttdda kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Toimin-
nallisten tavoitteiden tarkoituksena on ohjata toimintaprosessia ja taloudellisten tavoittei-
den puolestaan ohjata kunnan tulo- ja pddomarahoitusta seka resurssien jakoa. Valtuus-
toon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty talousarvion yleisperusteluissa.

Talousarvion taytantdonpanoa suunniteltaessa toimielinten ja toiminnasta vastaavien vi-
ranhaltijoiden tulee valvoa méairarahojen ja tuloarvioiden kayttda talousarvion mukaisiin
kayttotarkoituksiin ja talousarviossa osoitetun suuruisina. Toiminnassa ja taloudenhoidossa
on kuntalain mukaan noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa
valtuusto.

2. Strategia ohjaa myos talousarvion taytantéonpanoa

Heinolan valtuusto hyvaksyi 16.5.2022 paivitetyn strategian, joka ohjaa kaupungin toimintaa
ja paatoksentekoa vuoteen 2030 asti. Kaupungin strategian paivitys on parhaillaan menossa
ja on tulossa paatdksentekoon kevaalla 2026. Strategia maarittda kaupungin arvot ja stra-
tegiset paamaarat/painopisteet, joiden pohjalta on maaritelty myods strategiset tavoitteet.

Hyva kasvaa Heinolassa
Strategia 2030

Toimintatapamme Arvarmme

*  Anvastamninne toisinmnne *  WalittArmin en
* Katsormme tulevaz e Uudisturninen
e Saarme asioitzaaikaan e Tulokszellizuus

Strategiamme stuw:
pain opisteet AT AzUminen
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Toiminnallisten tavoitteiden tarkoituksena on ohjata toimintaprosessia ja taloudellisten
tavoitteiden puolestaan ohjata kunnan tulo- ja pdaomarahoitusta seka resurssien jakoa.
Toiminnalliset tavoitteet esitetdan ja niihin osoitetaan tarvittavat resurssit kayttésuunni-
telmassa.

Kayttdsuunnitelmissa tavoitteet asetetaan vastuualueittain ja tavoitteet ovat konkreetti-
semmalla tasolla kuin valtuuston sitovuustasolla. Toiminnalliset tavoitteet tukevat kau-
pungin strategian tavoitteita.

TAVOITTEET JA MITTARIT

HYVINVOINNIN KASVU

» Hyvinvointi lisd&ntyy (hyvinvointi-indeksi, HYTE-kerroin)
- » Toimiva arki (asukkaan hyvinvointikokemus -kysely)
m » Hiilineutraali ja resurssiviisas Heinola (CO2-piaastot, kestévéin kasvun Indeksl)

UUDISTUVA TYO JA ASUMINEN

» Muuttovoiton vahvistaminen (tydikidisten nettomuutto) \
» Dynaaminen ja uudistuva elinkeinoelama (tybpaikkojen madra, elinvoimaindeksi)

» » . . {
» Monipaikkainen Heinola (yopymiset, matkailun tulo- ja tySllisyysselvitys, asukaskokemuskysely)

VAHVA KAUPUNKIYHTEISO

» Laadukas paitdksenteko (valtuuston ja johtoryhmien paatéksenteon itsearvicinti)
» Osallisuuden vahvistaminen (asukaskokemuskysely)

*

- 4 » Hyvinvoiva henkilosto ja hyvi( j!ohtx;mir;en (tyotyy l')'v;’si‘.yys. esihenkildarvioinnit)
i KESTAVA TALOUS
1N

ey

» Velkamddirin vithentiminen (konsernin velat ja vastuut per asukas)
» Kiyttotalouden tasapaino (vuosikate/investoinnit, toimintakate)
» Kasvua tukevat tulevaisuusinvestoinnit (vipuvaikutus, investointilaskelmat)

Strategiset tydoryhmat ovat osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja strategian toimeenpa-
noa. Ne on maaritelty muutosohjelman yhteydessa ja niille on asetettu selkeat tavoitteet
ja teemat. Tyoryhmat ovat poikkihallinnollisia ja keskittyvat strategisiin painopisteisiin:

o Digikehitys (DigiHeinola) — vastaa digitiekartan toimeenpanosta ja digihankkeiden
koordinoinnista.

e Markkinointi- ja viestintatyoryhma - linjaa viestinnan ja markkinoinnin karjet ja re-
surssit.

e Resurssiviisaus ja kestava kehitys — ilmastotiekartan ja kiertotalouden edistaminen.

e Hyvinvoinnin edistamisen tyéryhma - ohjaa HYTE-toimintaa ja hyvinvointisuunnitel-
man toteutusta.

e Elinkeino- ja yritysyhteistyoryhma - vahvistaa kilpailukykya ja yritysystavallisyytta.

o Kaupunkikehitystyéryhma - keskittyy kaupungin elinvoiman, asumisen ja matkailun
kehittamiseen seka kaavoituksen ja maankayton linjaamiseen
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Strategiset tyoryhmat

Kaupunginjohtajan
johtoryhma

Kaupunki-
ymparisto

Yhteiset
palvelut

Strategiset tyéryhmat, tiekartat ja ohjelmat muodostavat Heinolan strategisen kehittami-
sen arkkitehtuurin. Kayttdsuunnitelmien tehtéva on varmistaa, ettd nama linjaukset toteu-
tuvat kaytianndssa. Tydryhmien ja ohjelmien toimenpiteet tulee tidten huomioida kaytto-
suunnitelmissa, jotta strategian toteutus nakyy arjen toiminnassa. Esimerkiksi HYTE-toi-
menpiteet, digitiekartan hankkeet ja ilmastotiekartan tavoitteet on sisdllytettava palvelu-
alueiden kayttdésuunnitelmiin.

3. Kaupunginhallituksen ja lautakuntien paatésvalta sekid kayttosuun-
nitelmat

Kayttosuunnitelmassa strategia viedaan kaytantdéon valtuuston hyviaksymaa talousarviota
alemmalla tasolla. Kayttdsuunnitelmassa valtuuston hyvaksymille toiminnallisille tavoit-
teille laaditaan tarvittavat osatoimenpiteet, naille mittarit ja tavoitetasot sekd nimetdan
toimenpiteille vastuuhenkilot. Kayttdsuunnitelmassa maaritellaan lautakuntaan nidhden si-
tovat tavoitteet, joilla tuetaan strategian ja valtuuston hyvaksyman talousarvion toteutu-
mista palvelualueiden eri yksikdissa tai vastuualueilla. Vastuuhenkilén tehtavdna on huo-
lehtia ko. toimenpiteiden toteuttamisesta.

Kayttosuunnitelmalla tarkoitetaan edella todetun lisdaksi myd&s valtuuston sitovuustason
taloudellisen ja toiminnallisen tavoitteen jakamista osatehtéaville (vastuualue) osatavoit-
teiksi, osamd&dardrahoiksi ja —tuloarvioiksi. Toimielin on tulosvastuussa tavoitteiden toteu-
tumisesta ja on tilivelvollinen tehtavan taloudesta.
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Kayttosuunnitelmien valtuustoon nidhden sitovat tasot on esitetty seuraavassa taulu-
kossa:

Kayttotalousosa Valtuustoon nihden sitova taso
Yhteiset palvelut palvelualue toimintakate/netto
Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toimintakate/netto

Kasvatus- ja opetus toimintakate/netto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiympadristdn hallinto, kuntatekniikka,

ruoka- ja siivouspalvelut yhteensa toimintakate/netto
Vesilaitos Tilikauden yli-/alijaama
Tilakeskus Tilikauden yli-/alijaama
Rakennusvalvonta toimintakate/netto
Ympéristdnsuojelu toimintakate/netto

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Verotulot arvio

Valtionosuudet arvio

Poistot ja arvonalentumiset arvio

Rahoitusosa Valtuustoon nihden sitova taso

Antolainat netto

Lainanotto ja lyhennykset arvio

Irtain omaisuus palvelualueittain ja taseyksikoittain netto

Julkinen kayttéomaisuus / Kadunrakennus netto

Julkinen kayttéomaisuus / Vesilaitos netto

Talonrakennusinvestoinnit / Tilakeskus netto

Osakkeet ja osuudet netto

Maa-alueiden osto ja myynti netto

Investointiosa Hallitukseen nahden sitova taso
Hankekohtaiset yli 1,5 milj. eur investoinnit netto

Kayttésuunnitelmissa esitettyjen tavoitteiden tulee olla linjassa talousarvion sisdltamien
palvelualuekohtaisten valtuuston sitovuustason tavoitteiden ja strategian kanssa. Kaupun-
ginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat kdyttésuunnitelmat. Kayttésuunnitelmiin tulee sisal-
lyttda seka kayttotalous ettd investoinnit. Kayttdsuunnitelmassa esitetdan lautakuntaan
nahden sitovat tasot.

Investointiosan kayttésuunnitelmalla tarkoitetaan palvelualueen hankeryhmien jakamista
eri hankkeille. Hankkeiden kohdalla tarkemman kayttésuunnitelman laatii toimielimen toi-
mintaohjeessa nimedama viranhaltija.
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4. Kayttosuunnitelman rakenne

Kayttdsuunnitelman tulee sisaltda seuraavat tiedot:

e kuvaus kunkin palvelualueen ja sen sisaltamien taseyksikdiden, vastuualueiden tai toi-
mintayksikdiden toiminnasta, tehtavista ja tarkoituksesta, joille kayttdosuunnitelma laa-
ditaan

e kuvaus toiminnassa tapahtuneista muutoksista tai rakenteessa tapahtuvista muutok-
sista

e palvelualueen valtuustoon ndhden sitovien maararahojen jakautuminen lautakuntaan
nahden sitoviin tasoihin

e kayttdsuunnitelmatason tavoitteet: strategiasta johdettujen toiminallisten tavoitteiden
sekd naiden osatavoitteet/-toimenpiteet, mittarit ja tavoitetasot ja vastuuhenkilt

e tositteiden ensisijaiset tarkastajat, hyviaksyjat ja heidan sijaisensa seurantakohteittain.

Kayttdsuunnitelmien pohjat ovat Targetor-sovelluksessa, jossa kdyttdsuunnitelma laaditaan.
Kayttosuunnitelman eurotiedot suunnitellaan Raindanceen ja vieddaan Targetoriin talouspal-
veluiden toimesta. Lukujen tallennus tehdaan keskitetysti 5.1.2026 mennessa. Tositteiden
tarkastajat ja hyvaksyjat -luettelot piivitetdan yhteistydssa talouspalveluiden kanssa ja lai-
tetaan kayttdsuunnitelman liitteeksi.

Kayttosuunnitelmat tulee laatia siten, ettd toimielimet hyvaksyvat kayttésuunnitelmat
30.1.2026 mennessa

Eurot talouspalveluille Tekstit targetoriin Lista vko 3 ja

5.1.2026 9.1.2026 toimielimet vko 4

5. Talousarvion noudattaminen, seuranta ja raportointi

Vastuu maararahojen riittavyydesta kuuluu ensisijaisesti maararahojen kayttijille, eli kay-
tanndssa tositteiden hyviaksyjille. Tositteiden hyvaksyjat palvelualueittain ja vastuualueit-
tain maaritellaan kayttdsuunnitelmassa.

Maararahasta ja tuloarviosta vastaavien on ryhdyttava valittémasti toimenpiteisiin havai-
tessaan poikkeamia méaararahan tai tuloarvion toteutumisesta.

Talousarvion noudattaminen edellyttaa, ettei toiminnan laajentamista merkitseviin toimen-
piteisiin ryhdyta kesken talousarviovuotta, ellei talousarviossa ole nimenomaan varattu sii-
hen maararahaa.

Kaupunginhallituksen ja valtuuston tehtavana on seurata talouden kehitysta ja talousarvion
toteutumista kokonaisuutena. Myds johtoryhma seuraa koko kaupungin talouden toteutu-
maa saanndllisesti.
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Heinolan kaupungissa tilivelvollisia toimielimien jasenten lisdksi ovat vahintdan palvelu-
alue- ja vastuualuejohtajat. Merkittavimmista riskeistd raportoidaan osavuosikatsausten
yhteydessa.

Palvelualuetasoinen seuranta kuukausittain, toimielimissa neljannesvuosittain

Palvelualueiden johtoryhmien tulee seurata kdyttésuunnitelman toteutumista kuukausit-
tain ja raportoida eteenpéin havaitsemistaan poikkeamista. Lautakuntiin raportoidaan seka
valtuuston sitovuustason tavoitteiden ettd kayttésuunnitelman maararahojen ja tuloarvioi-
den toteutumisesta neljannesvuosittain (osavuosikatsaus). Maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisen lisdksi raportoidaan toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta ja riskien-
hallintatoimenpiteista puolivuovuotisraportin ja tilinpaatéksen yhteydessa.

Hallitukselle ja edelleen valtuustolle raportoidaan maararahojen kaytdsta ja tuloarvioiden
toteutumisesta koko kaupungin tasolla neljannesvuosittain ja valtuustoon nahden sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta vahintdan puolivuotisraportin ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Konserniyhtididen taloudesta ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan puolivuotisraportissa.

Talouden raportointiaikataulu on esitetty liitteena olevassa talouden vuosikellossa.

Palvelualuejohtajien seka muiden tilivelvollisten tulee jatkuvasti seurata talousarvion ja sen
kayttdsuunnitelmien toteutumista ja saattaa mahdolliset poikkeamat asianomaisen toimie-
limen tietoon. Toimielimen on ryhdyttava valittdmasti korjaaviin toimenpiteisiin, mikali il-
menee, ettei talousarvio toteudu suunnitellulla tavalla.

Tilivelvollisen vastuu talouden seurannassa kaytettavista tunnisteista

Tilivelvollisen on huolehdittava siitd, ettd talouden seurannassa kaytettavat tunnisteet
(esim. kustannuspaikat, toiminnot, kohteet ja projektikoodit) ovat riittavan tarkat ja katta-
vat raportointivaatimukset ja ovat ajantasalla. Tilivelvollisen tulee huolehtia siit3, etta tieto
kulloinkin kaytettavista ja/tai vaadittavista tunnisteista on tiedossa tilauksen tai laskun
kasittelijalla. Erityisesti hankkeiden osalta tulee muistaa ilmoittaa niin uusien hankkeiden
avaamisesta kuin hankkeen paiattymisesta talouspalveluille. Talouden seurannassa kaytet-
tavia tunnisteita hallinnoidaan talouspalveluissa (taloustuki@heinola.fi).
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6. Kayttosuunnitelmamuutokset

Kayttésuunnitelmassa maararahat ja tuloarviot jaetaan vastuualueille ja tarvittaessa tulos-
yksikoille lautakuntaan nahden sitovalla tasolla. Kayttésuunnitelmassa maaritelladn myos
toiminnalliset tavoitteet, mittarit ja vastuuhenkilét. Vuoden aikana tapahtuvat muutokset
kayttdsuunnitelmien osalta tulee kasitelld viipymatta asianosaisessa lautakunnassa.

Kayttosuunnitelmamuutos ei koskaan saa olla ristiriildassa valtuustoon nahden sitoviin
maararahoihin tai valtuuston asettamiin toiminnallisiin tavoitteisiin. Kayttdsuunnitelma-
muutoksia voivat olla esimerkiksi maararahojen tai tuloarvioiden siirrot vastuualueiden va-
lilla tai sisalld, tulojen ja menojen lisdykset siten, ettd muutos ei vaikuta valtuustoon niah-
den sitovaan nettomairarahaan.

Hankkeiden osalta muutokset tuloarvioihin ja menoihin tulee késitelld hankepaatdksen
saavuttua siltd osin kuin hankkeen taloudelliset vaikutukset koskevat kdyttdsuunnitelma-
vuotta.

Kayttosuunnitelmamuutokset tallennetaan taloussuunnitteluohjelmistoon keskitetysti ta-
louspalveluissa toimielimen paatoksen jalkeen.

Ominaisuus Talousarviomuutos Kayttosuunnitelmamuutos

Paatdksentekotaso Valtuusto Lautakunta

Vaikutus Muuttaa valtuuston Muuttaa sisdista jakoa valtuuston
hyvaksymaia talousar-  hyvaksyman sitovan maararahan si-
vion sitovaa maarara- | salla
jaa

Sitovuus Kuntalaki Hallintosdaanto

Tyypillinen syy Lisamaararaha. Maara- Tuloarvion ja menoarvion tarkistus il-
rahan siirto sitovien man nettovaikutusta, esim. hanke-
maararahojen valilla. menon ja tulon lisddminen. Maarara-

han siirto ”ei sitovien tasojen” valilla
esimerkiksi vastuualueiden tai kus-
tannuspaikkojen valilla.

7. Talousarviomuutokset

Talousarvion maararahoja kaytetaan vuotuisperiaatteen mukaisesti vain talousarviovuoden
menoihin. Talousarvio vuoden aikana kate mahdollisiin maararahaylityksiin on haettava en-
sisijaisesti palvelualueiden talousarvioiden, tai laajemmin koko kaupungin talousarvion si-
salta. Maararahojen ylityspaineesta tai tuloarvioiden alittumisuhasta on ilmoitettava talou-
den seurantaraportissa. Mahdolliset valtuuston sitovuustasoon vaikuttavat talousar-
viomuutokset valtuuston kasittelyyn valmistellaan osavuosikatsausten yhteydessa. Kayt-
tésuunnitelmien muutostarpeet kasitelladan ao. lautakunnassa.

Talousarvion muutospaineet tulee kasitelld palvelualueiden johtoryhmissa osana talouden
seurantaa. Talousarviomuutosten valmistelun osalta noudatetaan osavuosikatsauksen ai-
kataulua. Muutospaineet tulee ensisijaisesti pyrkia kattamaan palvelualueen sisalla. Johto-
ryhma selvittdd osana talouden toteutumaseurantaa menojen kattamismahdollisuutta
muilta palvelualueilta, mikali muutospaineita ei pystytd kattamaan palvelualueen sisalta.
Talousarvion muutosesitykset hallitukselle ja edelleen valtuustolle valmistellaan



PiENI KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

10

keskitetysti siten, ettd muutosesitykset hyvaksytdan ennen lautakunnan kasittelya kau-
pungin johtoryhmassa.

Toimielimen tulee esittaa talousarvioon tehtdvat muutokset talousarviovuoden aikana vii-
pymattd muutostarpeen ilmaannuttua. Kaupunginhallitus valmistelee talousarvion muu-
tokset edelleen valtuustolle pdidsadantdisesti osavuosikatsausten yhteydessa, mutta kui-
tenkin niin, etté kiireelliset toimielimien esitykset valmistellaan valtuuston késittelyyn vii-
pymatta.

Maararahan muutosesityksessa on selvitettavd muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoit-
teisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa
muutosesityksessd on selvitettdva muutoksen vaikutus maararahoihin. Talousarviopoik-
keamista, joita ei ole talousarviomuutoksina hyviaksytty, on annettava selvitys tilinpaatok-
sen toimintakertomuksessa. Talousarviomuutokset taloussuunnitteluohjelmistoon tallen-
netaan keskitetysti talouspalveluissa.

8. Laskentaperusteet

Sisidiset erat

Palvelualueiden valiset ostot ja myynnit ovat kaupungin sisdisia tapahtumia (esim. ruoka-
palvelu, siivous ja tilavuokrat). Sisdiset erat on tallennettu talousarviovalmistelun yhtey-
dessa keskitetysti talouspalveluiden toimesta. Kayttdsuunnitelmaa varten sisaisia eria voi-
daan kohdentaa uudelleen silloin kun muutos on olennainen.

Palkat ja palkkiot

Henkildston palkkamaararahojen arviointi perustuu henkiléstdsuunnitelmiin ja toteutunei-
siin palkkakustannuksiin.

Henkilosivukulut

Laskennassa kaytetaan samoja sivukuluprosentteja kuin valtuuston hyviaksymassa talous-
arvion laadinnassa on kaytetty. Prosentit ovat valmiina taloussuunnitteluohjelmassa, joka
laskee sivukulut automaattisesti ko. prosenttien mukaisesti.

Muut henkilostoon liittyvat maararahat

Palvelualueiden on tullut varata omaan talousarvioonsa henkiléstonsa koulutukseen tarvit-
tavat maararahat. Lisaksi palvelualueiden talousarvioon on tullut varata henkildstéetuoh-
jelman mukaiset maararahat. Keskitetysti jarjestettyjen koulutusten kustannukset kirjataan
henkildstdpalveluiden menoiksi.

Poistot

Poistot tallennetaan keskitetysti talouspalveluiden toimesta. Poistojen laskennassa nou-
datetaan valtuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.
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9. Kirjanpito

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteisesti. Jaksotus tar-
koittaa, ettd meno ja tulo on kirjattava oikealle tilivuodelle. Menojen kirjaamisperusteena
on tavaran tai palveluksen vastaanottaminen, ei rahan liikkuminen (=laskun maksamisajan-
kohta). Tulojen kirjaamisperusteena on tavaran tai palveluksen luovuttaminen. Suoritepe-
rusteen noudattamisesta vastaa se yksikkd, jonka maararahoista tai tuloarvioista on kul-
loinkin kyse. Talouspalveluiden henkiléstd toimii tarvittaessa tukena.

Menot ja tulot on kohdistettava kirjanpidossa niiden luonteen mukaan oikeille meno- ja
tulotileille. Menot ja tulot on kohdistettava myds oikeille laskentatunnisteille. Kirjanpito on
jarjestettava siten, ettd Valtiokonttorin ja muiden viranomaisten raportointivaatimukset
voidaan tayttaa.

10. Laskutus

Laskutuksesta vastaa se yksikko ja tilivelvollinen, jonka toiminnasta laskutusperuste syn-
tyy, ellei toisin sovita. Laskutuspyynnét, jotka on sovittu talouspalveluiden hoidettaviksi,
toimitetaan taloustuki@heinola.fi. Laskutuspyynndn tekemista varten on olemassa oma
lomake, jota tulee aina kayttaa pyynnén laadinnassa.

Laskutuksen perusteena olevat paatdkset, sopimukset ja muut asiakirjat tulee laatia niin,
ettd ne sisadltavat myds seuraavat laskutuksessa tarvittavat tiedot:

Asiakasnumero tai uuden asiakkaan perustiedot:

e Virallinen nimi

e Laskutusosoite

e Y-tunnus tai henkil6tunnus

o Laskutuksessa kaytettava kieli, oletuksena suomi

Laskuttajan tiedot:

e Laskuttava yksikkd
o Yhteyshenkild ja puhelinnumero
e Laskun viitetieto: Sopimusnumero, tilausnumero, yhteyshenkil®

Laskutustiedot:
e Asiaselitys, myytyjen tavaroiden tai palvelujen maaré, laajuus sekd néiden laji
Tavaroiden toimituspaiva tai palvelun suorituspéiva
Tavaran tai palvelun arvonlisdveroton hinta
Arvonlisaveron verokanta
Laskun arvonlisdveroton yhteissumma
Tulon tilidintitiedot (tili, kp ja muut mahdolliset tunnisteet)
Muutoslaskujen osalta viittaus alkuperadiseen laskuun sekid ne tiedot, joita laskulla
muutetaan.
o Maksuehto: laskuilla kdytetdan padsaantdisesti maksuehtona 21 paivaa netto.

Viivastyskorkoa peritdan korkolain mukaan, ellei sopimuksessa tai muutoin ole toisin
sovittu. Korko lasketaan kultakin viivastysjaksolta sen aikana voimassa olevan korkokannan
mukaan. Julkisoikeudellisten maksujen korosta on saadetty erikseen.


mailto:taloustuki@heinola.fi
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Viivastysmaksua peritdan viivastysajalta, jos maksu suoritetaan erdpaivan jalkeen. Viivas-
tysmaksua ei peritéd erikseen, vaan se lisataan maksuhuomautukselle.

Maksulykkayksen, maksuhelpotuksen tai maksusta vapauttamisen myéntaminen kasitel-
laan tapauskohtaisesti. Maksulykkayksen tai maksuhelpotuksen myéntaminen ei vapauta
viivastyskoron maksamisesta. Maksulykkayksen, maksuhelpotuksen tai maksusta vapaut-
tamisen mydéntaminen kasitelldan voimassaolevan hallintosdanndn mukaisesti.

Laskuihin liittyvasta perinnastad huolehtii perintayhtio Intrum Justitia ja Provincia Oy. Pro-
vincia Oy lahettda laskut perintdtoimistolle, joka lahettda asiakkaalle huomautus- ja mak-
suvaatimuslaskut. Laskuttajan tehtavdna on kuitenkin huolehtia, ettd laskut ovat perinta-
kunnossa.

Perintatoimisto lahettdad asiakkaalle huomautuslaskun ja asiakas ottaa yhteyttd laskun
maksamista koskevissa asioissa suoraan huomautuslaskussa olevaan puhelinnumeroon.

Laskuttavan toimintayksikdn tulee seurata sdannéllisesti myyntisaataviensa tilaa.

11.Hankinnat

Hankinnoista on annettu erilliset Heinolan kaupungin hankintaohjeet. Hankintojen toimival-
lan osalta kaupungin hallintosaantd maarittda toimivaltarajat hankinta-asioissa. Hankin-
noissa on siten noudatettava hankintaohjetta seka hallintosdant6a ja hankintalainsdadan-
toa.

12. Tilaaminen ja ostolaskujen kasittely

Ostolaskut kasitelladn sahkoisesti Basware P2P ojelmassa. Kaupunki ottaa vastaan vain
verkkolaskuja. Verkkolaskun lahettdminen onnistuu toimittajaportaalin kautta maksutta
myds sellaisilta toimittajilta, joilla ei ole omaa verkkolaskutusjarjestelmaa. Laskun voi li-
saksi toimittaa pdf. muodossa.

Ajantasaiset laskutusosoitteet loytyvat kaupungin verkkosivuilta osoitteesta https://www.hei-
nola.fi/heinola-ja-hallinto/talous-ja-strategia/laskutus/

Palveluita ja tavaroita hankittaessa tulee huomioida, ettéd toimittajalle annetut laskutustie-
dot ovat oikein. Ostolaskujen osalta on huomioitava mydés jo tilausta tehtdessa, etti tilauk-
sessa on aina mainittava seuraavat asiat

e tilaaja: eli yksikkd ja yhteyshenkild, mihin/kenelle palvelut/tavarat on tilattu

e tilaajan viite: laskentatunnisteet eli mihin kustannuspaikalle tai hankkeelle tilauk-
sesta syntyva lasku tulee kohdistaa

o tilaajan laskutusosoite: OVT-tunnus

Verkkolaskutusosoitteisiin ei tule lahettdd muuta kuin laskut (+ liitteet).

Kun tavara toimitetaan tilauksen perusteella, tilaajan on varmistettava, ettd toimittajalla
on tiedossaan myds oikea toimitusosoite.

Oikeilla tiedoilla taytetyt laskut nopeuttavat laskujen tarkistus- ja hyvaksymiskiertoa.
Asiatarkastajan tulee tarkistaa, ettd laskutus vastaa vastaanotettua tavaraa/palvelua.


https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/talous-ja-strategia/laskutus/
https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/talous-ja-strategia/laskutus/
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Tilaaminen yksityisyrittajalta

Kuntien eldakevakuutuksen (KEVA) ohjeiden (1.1.2017 alkaen) mukaisesti yrittajan elaketur-
vaa tulee karttua kaikesta kunnan tilaamasta tydsta.

Kun julkisen alan tydnantaja tilaa palvelua, jossa laskutetaan tehtya tyota, tulee tyon tilaa-
jan aina etukateen selvittaa:

e Kuuluuko palveluntuottaja ennakkoperintarekisteriin (EPRO)

e Onko palveluntuottajalla YEL-vakuutus

e seuraavissa tapauksissa ei tarvitse toimittaa YEL-todistusta Oy, Ky, Avoin yhtio,
Osuuskunta, S44tio, Ry, alle 17 v. tai yli 68 v.

¢ Jos molemmat kohdat tayttyvat, eli laskuttajalla on voimassa YEL/EPRO, lasku mak-
setaan ostoreskontran kautta.

e Jos YEL/EPRO puuttuvat, maksetaan lasku palkkojen kautta tyokorvauksena.

e Provincia tarkistaa toimittajilta onko YEL/EPRO tilanteen ja yllapitaa ko. tietoja toi-
mittajan osalta toimittajarekisterissa.

Itseniisten yrittijien elikevakuutus (YEL)

Tilattaessa palveluja itsendiseltd yrittdjalta (toiminimi, yksityishenkild) tulee tilaajan pyytaa
palveluntuottajalta voimassa oleva yrittdjan eldkevakuutustodistus (YEL). Todistus on voi-
massa vuoden kerrallaan. Todistuksen voi toimittaa laskun liitteena.

YEL-todistusta ei tarvita muilta yhtiomuodoilta, kuten Oy, Ky, Ay, Ry tai Osuuskunta.
Ellei YEL-todistusta ole

Kunta on velvollinen suorittamaan julkisen eldkejarjestelman (JUEL) mukaiset tydntekija-
ja tyonantajamaksut KEVA:lle. Lasku maksetaan tassa tilanteessa palkanmaksuprosessin
kautta. Lasku lahetetaan Heinolan kaupungille kuten muutkin laskut (verkkolasku, toimit-
tajaportaali). Laskussa tulee olla eriteltyna tydn osuus ja mainittuna tyon tilaaja.

Hankinta vakuutetaan julkisten alojen eldkelain (JUEL) mukaisena toimeksiantosuhteena.
Tama koskee myds tilanteita, joissa yrittajalla ei ole velvollisuutta vakuuttaa toimintaa yrit-
tajien elakevakuutuksen mukaan, esimerkiksi, jos yrittdja on elakkeelld tai jos ty6tulo ei
ylita vuosittaista YEL:n alarajaa. Toimeksiantosuhde ei tarkoita tydsuhdetta kuntaan.

Yrittajan elakelain mukaan elakkeelld olevan henkilé kuuluu JuEL:n piiriin 68 vuoden ian
tayttymiskuukauden loppuun.

Tyo6ta ei vakuuteta
JUEL:n mukaan.
. Kopio YEL-vakuutuksesta
Julkisen alan toimitettava laskun
tyonanEaJ_ﬁ == Tilaaja tarkistaa yhteydessa.
tyota: tilauksen

toiminimella I
- P yhteydessa,
tyoskentelevalta onko

i’;}:ttaifg?é toimeksisaajalla
yam rr)'l(atin— voimassaoleva Tyd vakuutetaan JuEL:n
harjoittajalta nk. AL : mukaan.
kevytyrittjalta Ansio ilman ALV:a on
ilmoitettava tulorekisteriin
tydkorvauksena. Keva
laskuttaa ilmoituksen

perusteella elakemaksut.
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Ostolaskujen kasittely

Hyvaksyjan on tarkastettava, ettd tosite on muodollisesti ja asiallisesti oikea, tositteessa
on oikea tilimerkinta ja ettd menon suorittamiseen on kaytettavissd maararaha. Hyvaksyjan
on tarkastettava, ettd lilkketapahtuma kirjataan oikealle tilikaudelle ja oikealle kohteelle.
Lisdksi hyvdksyjan tulee tarkastaa, ettd tositteessa on oikea tilimerkintd ja ettd menon
suorittamiseen on kaytettdvissd maararaha. Laskun asiatarkastajana ja hyvédksyjana ei saa
olla sama henkild. Tarkastajana tai hyviaksyjana ei saa toimia esteelliseni (esim. laskutta-
jana tarkastajan osittain tai kokonaan omistama yritys tai perheenjasenen yritys). Henkil6-
kohtaiset laskut hyvidksyy aina henkildn esihenkild.

Asiatarkastajan on tarkastettava, etta laskulla veloitettavat tuotteet ja palvelut on vastaan-
otettu laskulla ilmenevastd maarasta ja siind mainittuna ajankohtana Liséksi asiatarkasta-
jan tulee varmistua siitd, ettad lasku vastaa tilausvahvistusta

Laskut tulee tarkastaa, tilidida ja hyvaksya talouden vuosikellossa maariteltyjen aikarajojen
puitteissa. Tositteiden tulee kirjautua oikealle kirjanpitokaudelle, ja ne pitda saada mak-
suun niin, ettei niista koidu tarpeettomia viivastyskorko- ja maksumuistutuskuluja.

Huomiota on kiinnitettava sijaisuusjarjestelyihin, jotta laskut eivat jaa laskulaatikkoon. Tar-
kastajan ja hyvaksyjan tulee itse maarittda sijainen ostolaskujarjestelmaan poissaolon
ajaksi.

Ostolaskujen tarkastajat ja hyvaksyjat sekd heidan ensisijaiset sijaisensa esitetddn osana
kayttdsuunnitelmaa.

Maksumaaraykset

Maksumaarays on erillinen dokumentti, jolla maksetaan saajalle ilman laskua. Maksu pe-
rustuu talléin kauppakirjaan/sopimukseen tai paatokseen, mika todentaa maksun oikeelli-
suuden. Maksumaarayksen liitteend tulee aina olla maksun oikeellisuuden todentava do-
kumentti eli paatods, kauppakirja tai sopimus.

Maksumaaraykset kéasitelladn Basware P2P ohjelmassa ostolaskujen tavoin tai erillisina
massamaksumaarayksind maksuliikenteelle. Maksumairiaysten kiasittely on keskitetty ja
maksumaarayksia voi toimittaa Provinciaan vain talouspalvelut.

Matka- ja kululaskut kasitelladn Populuksen matkalaskujarjestelméassa ja tyokorvaukset
maksetaan palkkajarjestelman kautta.
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13. Leasingrahoitus

Leasingrahoitus on rahoitusmuoto, jossa kaupunki vuokraa tarvittavat laitteet tai kaluston
maaraajaksi sen sijaan, ettd ostaisi ne omaksi. Leasingrahoituksen etuja on taloudellinen
ennustettavuus ja kaluston ajantasaisuus. Kiintedt maksut helpottavat talouden suunnit-
telua ja ovat osa toimintayksikdiden kayttétalousmenoa. Leasingrahoituksen kayttékoh-
teita ovat esimerkiksi ICT-laitteet, ajoneuvot ja kalusto, toimistokalusteet ja liikuntavali-
neet.

Leasingrahoitusta on kahdenlaista eli rahoitusleasingia ja kdyttéleasingia.

Rahoitusleasingissa vuokralle ottaja vastaa omaisuuden yllapidosta ja riskeista. Sopimuk-
sen lopussa omaisuus voidaan lunastaa jaanndsarvolla.

Kayttoleasingissa vuokranantaja vastaa omaisuuden ylldpidosta. Sopimuksen lopussa
omaisuus palautetaan vuokranantajalle.

Heinolan kaupungissa voidaan kayttda aineellisten investointien (arvo yli 10 te ja kdyttoika
useampi tilikausi) rahoittamiseen seka rahoitusleasingia etta kayttoleasingia. Leasingrahoi-
tuksen kayton ulkopuolelle on rajattu aineettoman omaisuuden hankinta eli esimerkiksi li-
senssit ja kayttdoikeudet Lisdksi maaomaisuuden ja arvopaperien hankinnat tehdaan
omaan taseeseen.

Hankittaessa omaisuutta leasingrahoituksella tulee noudattaa kaupungin hankintaoh-
jetta. Kayttéleasingin osalta kilpailutuksessa tulee ilmoittaa kayttdpalvelut, jotka tarjouk-
seen tulee sisdllyttad. Rahoitusleasingilla hankittaessa kilpailutetaan itse tuote ilman lisa-
palveluita. Rahoitusleasingin osalta voidaan kayttaa vain rahoittajia, joilla on kaupungin
kanssa erikseen laadittu rahoitusleasinglimiittisopimus. Kaupungin rahoitusleasingtoimit-
tajia seka rahoitusleasingsopimuksia hallinnoidaan talouspalveluissa.

Rahoitusleasingilla hankittaessa vuokra-aika ja jaanndsarvo katsotaan aina tapauskohtai-
sesti. Vuokra-ajan ja jaanndsarvon tulee korreloida kaupungin kulloinkin voimassa ole-
vaa poistosuunnitelmaa.

Heinolan kaupungin ICT-laitteiden leasing-toimittaja on CHG-MERIDIAN Finland Oy. ICT-
hankintoja ohjaa tietohallinto. Irtaimistohankintojen osalta kaupungilla on kaytdssa kunta-
rahoituksen irtaimistoleasing.

Leasingrahoituksen kaytdstad on ohjeistettu hankintaohjeessa seka laadittu erillinen leasing
ohje, jossa on esitetty suositellut vuokra-ajat ja jaddnndsarvot rahoitusleasingin kaytdn
osalta.



PiENI KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

16

14, Maksuvalmius

Maksuvalmiuden yllapitamiseksi palvelualueiden tulot on laskutettava tehokkaasti ja val-
vottava tulojen kertymista.

Maksuvalmiuden seuranta hoidetaan keskitetysti talouspalveluissa.

Palvelualueilla maksuvalmiuden kannalta erityistd huomiota on kiinnitettava hankintojen
taloudellisuuteen ja niiden maksun ajoitukseen. Palvelualueiden on maksuvalmiuden var-
mistamiseksi ilmoitettava talouspalveluille poikkeuksellisen suurista menoista (esim. yli 1
milj. euron kertaerat) kuten investointien maksuerien erdantymisesti. Investointien osalta
maksupositiot on pidettdava ajan tasalla ja toimitettava talouspalveluihin. Myds poikkeuk-
sellisen suurista tai yllattavista tuloerista tulee ilmoittaa talouspalveluille. Poikkeuksellis-
ten suurten ja kertaluontoisten erien kasittelysta ja kirjaamisesta on myds pyydettava ta-
pauskohtaiset ohjeet talouspalveluista.

15. Investointien kasittely

Investointi tarkoittaa menoa, joka kohdistuu pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintaan,
rakentamiseen tai valmistamiseen ja joka tuottaa taloudellista hy6tya usean tilikauden
ajan. Investointi ei ole lyhytvaikutteinen kulu, vaan se aktivoidaan taseeseen ja poistetaan
suunnitelman mukaisesti kayttdian aikana. Investointina kasitellaan myos osakkeet ja
osuudet ja muut sijoitukset.

Alle 10 000 euron hankintoja ei tule kirjata investoinniksi vaan vuosikuluksi. Ohjelmistojen
paivitykset, varaosien hankinnat, tietojarjestelmien vuosilisenssit ja yksittdiset kalusteos-
tokset ovat vuosikuluja. My6s ns. vuosikorjauskulut (vaikka olisivat yli 10 t euroa) kirjataan
kuluksi, jos ne eivat paranna omaisuuden arvoa.

Investoinnit vaativat investointimaararahan ja ne seurataan kirjanpidossa aina omalla in-
vestointiprojektinumerolla.

16. Kiinteistdinvestointeihin liittyvien laskujen siilyttaminen

Arvonlisdverotuksessa kiinteistdja ovat maa-alueet, rakennukset ja pysyvéat rakennelmat
seka niiden osat. Kiinteistolla harjoitettavaa erityista toimintaa palvelevat koneet ja laitteet
eivat kuulu kiinteistdon.

Kiinteistdinvestoinnilla tarkoitetaan kiinteistdn uudisrakentamiseen tai perusparantami-
seen liittyvan rakentamispalvelun ostamista tai suorittamista itse. Kiinteistdinvestointi ka-
sittaa lisaksi sellaisen kiinteiston hankkimisen, josta luovuttaja on suorittanut oman kayton
veroa.

Rakentamispalveluja ovat kiinteistddn kohdistuvat rakennus- ja korjaustyot sekd tyén yh-
teydessa asennetun tavaran luovuttaminen. Lisdksi rakentamispalveluja ovat edelld mai-
nittuihin toihin liittyvat suunnittelu, valvonta ja muut niihin verrattavat palvelut.

Laskut on padsaantoisesti sdilytettava vahintaan kuusi vuotta sen kalenterivuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt. Kiinteistdinvestointiin liittyvat laskut, tositteet ja selvi-
tykset on kuitenkin sdilytettava pidemman aikaa eli 13 vuotta sen kalenterivuoden paatty-
misesta. Yleisen kuuden vuoden sidilyttamistd koskevan maaraajan jalkeen laskut ja tosit-
teet voidaan korvata selvitykselld, josta kay ilmi Verohallituksen maaraamat seikat.
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Verohallituksen paatdksen mukaan selvityksesta on kaytava ilmi
e selvityksen laatimispaiva,
e Kkiinteistdinvestoinnin hankkijan nimi, osoite seka Y-tunnus,
¢ hankinnan luonne,
¢ rakentamispalvelun valmistumis- tai kiinteiston vastaanottoajankohta,

e Kkiinteistdinvestointia koskeva hankintaan sisaltyva vero ja se osa kiinteistéinvestoin-
nin hankintaan sisaltyvasta verosta, josta on rakentamispalvelun valmistumisen tai
vastaanottamisen yhteydessi voitu tehda viahennys

Jos edelld mainitut tiedot muuttuvat, selvitykseen on merkittavd muutoksen syy ja ajan-
kohta, muuttuneet tiedot sekd muutoksen merkitsemispaiva.

Verovelvollisen on lisaksi sailytettava kiinteistdinvestoinnin hankintaan sisaltyvan arvonli-
sdveron maaraytymiseen liittyvat urakkasopimukset, kauppakirjat ja muut vastaavat asia-
kirjat.

17. Rakentamiseen liittyva tiedonantovelvollisuus

Rakentamista, korjauksia ja kunnossapitoa hankkivien yksikdiden tulee huolehtia rakenta-
miseen liittyvasta tiedonantovelvollisuudesta verohallinnolle.

Tiedonantovelvollisuus ja annettavat tiedot koskevat rakennustyémaalla tapahtuvaa raken-
tamista, korjauksia ja kunnossapitoa. Tiedonantovelvollisia urakkatiedoista ovat rakenta-
mispalvelua tilaavat tahot. Rakennuttaja on rakentamispalvelun tilaaja ja siten aina tiedon-
antovelvollinen ostamastaan rakentamispalvelusta.

Urakkatietojen alarajaa tarkastellaan sopimuskohtaisesti eika tydmaakohtaisesti. Jos sopi-
muksen arvo ilman arvonlisdveroa ylittda 15 000 euroa, urakkailmoitus on annettava, vaikka
tyota tehtaisiinkin useilla eri tyomailla ja yksittdisten tyomaiden osuus kokonaisurakka-
summasta alittaa 15 000 euroa. Tietoja ei tarvitse antaa, jos sopimuksen arvo ilman arvon-
lisdveroa on enintdan 15 000 euroa.

Urakkatiedot ja niihin liittyvat laskutiedot tulee antaa verohallinnolle kuukausittain. Vero-
hallinnon ohje ilmoitusvelvollisuudesta loytyy osoitteesta: https://www.vero.fi/syventavat-
vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48413/rakentamiseen-Lliittyv%C3%A4-tiedonantovelvollisuus/
Rakennusurakoita hallinnoidaan www.vastuugroup.fi palvelussa.

18. Valmistus omaan kaytt66n

Kunta voi hankkia pysyvien vastaavien hyddykkeen joko rakentamalla itse tai rakennuttaa
sen ulkopuolisella urakoitsijalla taikka ostaa jo olemassa olevan valmiin hyédykkeen. Oma-
johtoisella rakentamisella tarkoitetaan aktivoitavien pysyvien vastaavien hankinnassa ra-
kennustoimintaa, jossa kunta tai kuntayhtyma kantaa kokonaisvastuun rakentamisesta.

Kun kunta itse rakentaa padasiallisesti hyddykkeen omaa henkilékuntaa kayttden ja mah-
dollisesti voi kayttaa joiltakin osin myd&s ali- tai sivu-urakoita, voidaan toimintaa pitda val-
mistuksena omaan kayttéon. Tallaisen hankkeen kaikki kustannukset tuloslaskelman kulu-
tileille ja siirretdan investointeihin kuukausittain valmistus omaan kayttéén -erdn avulla.
Valmistus omaan kayttoon koskee erityisesti infrakustannusten (kadut, vesijohdot ym.) ra-
kentamista omalla tyévoimalla. Naiden hankkeiden kustannukset tulee kayttosuunnitel-
massa kohdistaa kayttétalouteen menoina ja tuloina.


https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48413/rakentamiseen-liittyv%C3%A4-tiedonantovelvollisuus/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48413/rakentamiseen-liittyv%C3%A4-tiedonantovelvollisuus/
http://www.vastuugroup.fi/

PiENI KAUPUNKI,

150 JUHLA

Heinola 250

18

19. Hankerahoitus

Kaupungin hallinnoiman EU- tai muun hankkeen osalta valmistelu-, suunnittelu- ja toteu-
tusvastuu on paasidantoisesti silla toimialalla, jonka tehtéviin hanke kuuluu. Talousseuran-
nan osalta tukena toimii talouspalvelut. Jo hankkeen hakemisvaiheessa on hyva viestia
asiasta seka talouspalveluille ettd kirjaamoon (asian avauspyynto).

Hankkeen valmistelija huolehtii my&s siitd, ettd hankehakemus vieddaan asianomaisen toi-
mielimen kasittelyyn. Hankehakemuksessa eritelldan toteuttajien vastuut. Hankehakemuk-
sessa ilmoitetaan hankkeen yhteyshenkild, joka vastaa hankkeen hallinnosta, toteutuk-
sesta, seurannasta, raportoinnista seka arkistoinnista.

Hankkeet tulee seurata kirjanpidossa aina omalla hankenumerolla. EU-hankeasiakirjoista
sailytetdan pysyvasti hakemusta koskevat paatokset (luottamuselin ja viranhaltijapaatok-
set), vali- ja loppuraportointiasiakirjat, projekti- /-hanke arviointiin liittyvat arviointiraportit,
-selvitykset tai vastaavat yhteenvetoasiakirjat.

Hankehallinnointia tukemaan on laadittu mydés hankeopas, joka Loytyy Sillasta (Hankeopas)

20. Tilivelvollisuus, sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytyksia, osa
johtamista, toiminnan ohjausta ja palvelujen laadun varmistamista. Sisdisen valvonnan teh-
tavana on varmistaa, etta tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, sdantéjen, ohjeiden ja
paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytéssa, omaisuus on turvattu seka
johdon saama informaatio on oikea-aikaista. Riskienhallinnan menettelyilld varmennetaan
riskien kokonaisvaltaista tunnistamista, analysointia ja priorisointia sekd ennaltaehkaisya
ja hallintaa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on maaritetty hallintosdaannén 10. luvussa.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet sekd asianomaisen toi-
mielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja valvonnan jatku-
vasta ylldpidosta. Tilivelvollisuus kattaa johtamis-, ohjaus- ja seurantavastuun lisdksi tu-
losvastuun ja oikeudellisen vastuun. Tilivelvollisuus merkitsee sita, etté tilivelvollisen toi-
minta tulee valtuuston arvioitavaksi, ja ettd hianeen voidaan kohdistaa tilintarkastuskerto-
muksessa muistutus ja ettd haneltd voidaan evatd vastuuvapaus seka omasta, etta alai-
sensa tekemisesta, tai tekematta jattadmisesta. Heinolan kaupungissa tilivelvollisia toimie-
limien jasenten lisdksi ovat palvelualue- ja vastuualuejohtajat. Merkittavimmista riskeista
raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa.


https://hlaad.sharepoint.com/:u:/r/sites/Viestintajaasiakaspalvelu/SitePages/Hankeopas-luettavissa.aspx?csf=1&web=1&e=OBTnQU
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21. Liitteet

Talouden vuosikello

Vuosi 2026 Heinolan kaupungin taloudessa

Tal vion taytintdd

hi

Kaupunginhallitus 14.12. :
L]
L ]

2026 \

Talousarvio 1. kasittely
Kaupunginhallitus 2.11.
Talousarvio 2. kisittely
Kaupunginhallitus 16.11.
Talousarvio

Valtuusto 23.11.

L]
Osavuosiraportoeintl 9 kk MARRAS
Lautakunnat 22.10 mennessi

=

Osavuosiraportointi 6 kk
Lautakunnat 27.8. mennessi
Kaupunginhallitus 31.8.
Valtuusto 7.9

Toimialojen ta-esitykset
lautakunnat 22.10 mennessa

Veroprosentit
Valtuusto 5.10.

Talousarvioseminaari
Valtuusto 23.-24.9.

~—

Kayttosuunnitelmat

31.1. mennessa

\

&

12.5.2025
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Lautakunnat ja kaupunginhallitus

Tilinpaatds
. Lautakunnat 19.3. mennessi
Kaupunginhallitus 30.3.

Valtuustoseminaari

[] Osavuosiraportointl 3 kk
Lautakunnat 8.5. mennessi

Kaupunginhallitus 11.5 / 25.5.

Tilinpdatés
Valtuusto 8.6.

Talousarvion

Laadintachjeet
(mahd. palvitys)
Kaupunginhallitus 15.6.

nens kaveuni, 150 ELAMA ®/Heinola

Raportoinnin vuosikello

Q1 Tammi-maaliskuu Q2 Tammi-kesikuu

Tiedot raportoitavissa 14.4
Kymppi jory vko 17

Tiedot raportoitavissa 10.7
Kymppi jory vko 34

Yhteiset palvelut vko 17
Hyvinvointi vko 17

Kaupungin jory vko 18
Kaupunkiympéristd 7.5
Kasvatus- ja opetus 5.5
Hyvinvointi ltk 29.4
Kaupunginhallitus 11.5

Kaupunginhallitus 25.5

Valtuusto 8.6

Yhteiset palvelut jory vko 34
Hyvinvointi jory vko 34

Kaupungin jory vko 35
Kaupunkiymparistd Ltk 20.8
Kasvatus- ja opetus ltk 25.8
Hyvinvointi ltk vko 19.8
Kaupunginhallitus 31.8
Kaupunginhallitus 31.8

Valtuusto 7.9

Talousarvion

laadintachjeet
Kaupunginhallitus 25.5.

Q3 Tammi-syyskuu

Tiedot raportoitavissa 12.10
Kymppi jory vko 43

Yhteiset palvelut jory vko 43
Hyvinvointi jory vko 43
Kaupungin jory vko 44
Kaupunkiymparistd Ltk 12.11
Kasvatus- ja opetus Ltk 10.11
Hyvinvointi Ltk 11.11
Kaupunginhallitus 2.11
Kaupunginhallitus 16.11

Valtuusto 23.11

Valtuusto 8.6

Q4 Tilinpaitss

Tiedot raportoitavissa
Kymppi jory

Yhteiset palvelut jory
Hyvinvointi jory
Kaupungin jory
Kaupunkiympéristo Ltk
Kasvatus- ja opetus ltk
Hyvinvointi Ltk
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Valtuusto
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Kuukaudenvaihteen aikataulu

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu
m t k t p | s m t k t p | = m t k t p | = m t k t p | =
1 2 i 4 1 1 1 3 4 5
5 [ El B 9 10 11 2 3 5 [ 7 B 2 3 5 [ 7 B 7 o W 11 12
12 13 14 15 16 17 1a8 o 12 13 14 15 o 1z 13 14 15 15 17 18 12
19 0 - 2 23 4 15 16 17 18 19 3 21 22 16 17 14 1% 20 21 22 20 ¥ 22 M 25 26
26 27 28 39 30 31 23 2 25 ¥ 37 1B 23 34 ¥ 26 3¥7 B 29 27 ¥ 2o 30
Jouluk leasden sullou tp-aik I H 30 31
toukokuu kesdkuu heingkuu elokuu
m t k t p | = m t k t p | = m t k t 1 = m t k t p | =
1 2 3 1 2 4 5 [ T 1 2 4 5 1 2
4 5 7 - o 10 B 11 12 13 14 B 7 a 11 12 E 4 [ 7 : | o
11 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21 11 - 15 16 17 18 19 10 13 14 15 16
18 1% 20 21 22 23 24 32 1™ M 315 W 27T 28 20 2 ¥ 23 M 25 26 17 18 18 20 21 22 23
5 2 27T 138 o 30 3 9 30 27 3 ¥ 30 31 24 ¥ 2 27 M 5 30
3l
syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu
m t k t p | = m t k p s m t k t p | = m t k t p | =
1 4 5 ] 2 4 1 1 4 5 B
7 a 11 12 13 [ 7 - 11 [ 7 E T a 1z 13
14 15 16 17 18 19 20 13 - 15 16 17 18 13 14 15 14 15 1z 20
21 22 23 M 5 6 27 19 20 21 32 ¥\ M 25 m 21 32 21 n 25 27
8 25 30 i 37 E 39 3D 31 ¥ B 19 2B M

TILIOTTEET SIIRRETTYNA

KUTI-RAPORTOINTI

PYHARAIVAT

RESKONTRAT SULETAAN &. arkipSiva kio 9:00
KAUSI SULIETAAN ASIAKKAALTA 7. arkipdiva kio 8:00
RAPORTIT ASIAKKAAN KEYTETTAVISSA 8. arkipdiva
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