Heinolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 1.3.2026 alkaen
khall 26.01.2026 § 18
206/00.01.02.00/2025

Paatos Esittelija veti asian pois listalta ja se tuodaan kasittelyyn
myohemmin.

Kokous keskeytettiin klo 15.39 ja se jatkui 15.50
Esittelija vs kaupunginjohtaja Hurmola-Remmi Hanna

Paatosehdotus Kaupunginhallitus paattaa esittada valtuustolle, etta se hyvaksyy
liitteena olevan Heinolan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset -
asiakirjan osaksi omistajaohjausta.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosdanto 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Heinolan kaupungin muutosohjelman johdosta kaupunkikonsernin
rakenteeseen tuli uusi tytaryhtio. Kaupungin toimintaa ja palveluita
toteutetaan aiempaa enemman myds muutoin erilaisten omistusten
kautta eika kaikkea toimintaa tuoteta valttamatta itse. Tama on
lisannyt tarvetta myds maaritella omistuksiin liittyvia linjauksia ja
tuota kokonaisuus lapinakyvammaksi.

Omistajapolitiikka on kaupungin johtamisen valine.
Omistajapolitiikalla linjataan mm. missa yhteyksissa kaupunki on
mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kaupunki omistajuudeltaan
tavoittelee. Omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena on tukea
kaupungin strategian toteutusta ja tuoda lapinakyvyytta omistusten
rakenteisiin. Linjaukset ovat osa kaupunkikonsernin
omistajaohjausta, ja niissa kasitelladn omaisuuden tavoitteita,
omistajaohjauksesta vastaavia tahoja.

Linjausten tavoitteena on tuoda lapinakyvyytta omistuksiin ja niiden
ohjaukseeen seka turvata paatoksenteon pitkajanteisyytta ja taman
seurauksena paaomien tehokasta kayttda seka kuntakonsernin
kokonaisetua.

Linjauksia taydennetaan ja paivitetaan omistusten muuttuessa.
Tarvittaessa laaditaan myos kaytannonlaheisemmat ohjeet
omistajaohjauksen toteuttamiseksi. Valtuuston hyvaksyman
konserniohjeen avulla puolestaan yhdenmukaistetaan ohjauksen
menettelytapoja ja varmistetaan, etta yhteisdissa hoidetaan
kaupungin toimintaa ja omaisuutta tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti, tuottavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin



kokonaisetu, omistajapolitiikka seka kaupungin strategia huomioon
ottaen.



