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1.

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenidkymit vuosina 2025-2027

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kas-
vusta on. Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouk-
sien ostovoimaa sekd Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kui-
tenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdtuloja enemmaéan sdastamiseen kuin kulu-
tukseen. Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silld energiasiirtymaan
ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennustejaksolla.
Suurelta osin investointeihin liittyi myds viime vuoden talouskasvun tarkentuminen ti-
lastoissa. odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunut-
kaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suo-
tuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopi-
mukset joka tapauksessa viahentdvat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tuke-
vat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025
bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 pro-
senttia vuonna 2027.

Epavarmuus ja tullit heikentivat maailmantalouden kasvua

Epavarmuus maailmantaloudessa on hieman vahentynyt alustavien tullisopimusten
myo6ta. Alkuvuoden tiedot maailmantaloudesta ovat myos olleet odotuksia jonkin ver-
ran suotuisampia. Tastd huolimatta epdvarmuus on edelleen korkealla tasolla. Epa-
varmuus yhdessi aiempaa selvasti korkeampien Yhdysvaltojen tullien kanssa jarruttaa
reaalitulojen nousun ja investointien aikaan saamaa kasvua. Euroalueen talous on el-
pymasséd, mutta hitaasti. Yhdysvallat karsii talous- ja kauppapolitiikastaan eniten ja sen
talouskasvu hidastuu selvasti.

Suomen vientid on heikentanyt erityisesti vaisu kysyntd Euroopassa. Viennin kasvun
odotetaan nopeutuvan euroalueen talouden elpyesséd ja Suomen kustannuskilpailuky-
vyn ollessa kunnossa. Viennin kasvua heikentavat kuitenkin selvasti Yhdysvaltojen tullit
ja euron vahvistuminen. Tuonnin kasvu on nopeutumassa vientia enemman, silld Suo-
messa kysynnan kasvusta iso osa tulee investoinneista, joissa tuontipanoksilla on mer-
kittdva osuus.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu lisaa kulutusta

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on myd&s pysymassa maltillisena. In-
flaatiota on hidastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Ku-
luttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo lahes pysdhtynyt. Tdma johtuu kui-
tenkin korkojen laskusta. Pohjainflaatio on reilusti yli kahden prosentin ja pitkadsta aikaa
nopeampaa kuin euroalueella keskimaarin, toki osin kulutusverojen korotusten takia.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myo6ta reaaliansiot ovat kdidntyneet
kasvuun. Kotitalouksien keskimaariisten reaalitulojen kasvua hidastavat tana vuonna
kuitenkin heikko tyollisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutus- verojen ko-
rotukset. Ensi vuonna kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu nopeutuu tyollisyysti-
lanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.
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Reaalitulojen kasvusta huolimatta kulutus ei ole kasvanut. Heikko tyollisyystilanne,
epavarmuus ja vaatimaton luottamus talouteen ovat saaneet kotitalouden sdastamain
kuluttamisen sijaan ja sd&dstdmisaste on noussut. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa
tulevina vuosina tuloja nopeammin, mika alentaa sdadstidmisastetta vahitellen kohti pit-
kadn aikavilin keskimaariista tasoa.

Investointien maara kasvussa

Tana vuonna investoinnit kasvavat selvasti kahden laskuvuoden jalkeen. Rakentami-
sessa tilanne on kuitenkin edelleen heikko. Varsinkin asuntorakentamisessa elpyminen
on hidasta, silld kauppamairien noususta huolimatta asuntomarkkinat eivat ole viela
toipuneet normaalitasolle. Asuntojen rakennetaan kuitenkin talla hetkelld selvasti alle
pidemman aikavilin tarpeen ja kuopasta nousu luo tulevina vuosina kasvua.

Energiasiirtymaan ja uuden teknologian kayttéonottoon liittyvat investoinnit sen sijaan
kasvavat vauhdilla. Investointisuunnitelmia Suomeen on enniatysmaisen paljon ja tinia
vuonna suunnitelmista on paidsty myods toteutukseen. Investoinneissa on sekd puh-
dasta energiaa tuottavia ettd kayttavida hankkeita. Investointeja lisddvat myds puolus-
tushankinnat, joihin tulee tand vuonna selvd hyppays havittdjien myo6ta ja taso pysyy
korkeana myés tulevina vuosina.

Tyollisyys kddntymaiassa kasvuun

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kdannettd kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon
kasvun myota tybllisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta ldhtien.
Vuositasolla ty6llisia on tdna vuonna hieman viimevuotista vihemman ja ty6ttomia sel-
vasti enemman, noin 9,4 prosenttia tyévoimasta. Ensi vuonna tyollisten maara kasvaa
ja tyottomyys laskee 9,0 prosenttiin. Myds vuonna 2027 tydllisyyden kasvu jatkuu ja
tyo6llisyysaste (20-64-vuotiaat) nousee 77,3 prosenttiin.

Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tyévoiman maara on kasvanut viime vuosina
reippaasti ja alkuvuonna tyévoiman maara on kdantynyt uudelleen kasvuun. Tyomark-
kinoilla on paljon tilaa tyollisyyden kasvulle. Tyovoiman maaraa lisdavat hallituksen
ty6llisyystoimet ja maahanmuutto. Vaisun kysynnan takia tyévoiman mairan kasvu on
toistaiseksi nakynyt kuitenkin ennen muuta ty6ttdmyyden nousuna.

Taantumasta toipuminen, investoinnit ja puolustusmenot nopeuttavat talouskasvua
lahivuosina

Suomen potentiaalisen eli pitkdn aikavalin keskimaardisen tuotannon kasvun arvioi-
daan olevan keskimaarin prosentin vuosittain vuosina 2025-2029. Potentiaalisen tuo-
tannon hidas kasvu on seurausta ennen muuta tuottavuuden heikosta kasvusta. En-
nustejaksolla talous kuitenkin kasvaa potentiaalista tuotantoa nopeammin, koska
taantuman myo6ta Suomen talouden tuotanto on selvasti potentiaalisen tuotannon ala-
puolella ja talous toipuu taantumasta ldhivuosina. Investoinneilla on merkittava rooli
tuotannon kasvussa. Lisdksi puolustusmenojen varsin merkittdva nosto lisaa talouden
kysyntaa.

Julkinen velkasuhde voi vakiintua hetkellisesti mutta ei pysyvasti

Talouden toipuminen antaa odottaa itseddn ja verotulot kehittyvat heikosti tana
vuonna. Menojen kasvu maltillistuu hidastuvan inflaation ja sopeutustoimien ansiosta,
joskin korkomenot ja puolustusmenot kasvavat edelleen voimakkaasti. Julkisyhteiso-
jen alijagdma on tana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Talouden heikko suh-
danne osuu kaikkein kipeimmin valtionhallintoon ja sen alijadma on 4,2 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Valtio kantaa myds puolustusmenojen ja velan- hoitomenojen kas-
vusta aiheutuvan rasituksen.
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Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025* 2026* 2027*

» Volyymin muutos, % ‘
| Bruttokansantuote markkinahintaan -09 04 1,0 14 17
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,7 -I,0| 25 19 30
Kokonaistarjonta 2,8 0,0 15 16 2,1
Tavaroiden ja palvelujen vienti -0,4 17 10 16 29
Kulutus 12 03 04 09 12
yksityinen 0,0 -04 08 18 18
julkinen 39 17 -0.3 -1,0 -0
Investoinnit -74 -50 6,0 39 37
yksityiset -83 -17 4,2 39 438
julkiset -3 17 134 42 -03
Kokonaiskysynta 2,8 0,3 15 16 2,1
kotimainen kysynta -39 -03 17 1,6 18

Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon alijaama syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen
johtuen kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka heikosta verotulokehityksesta.
Kulutusmenoja kiihdyttavat erityisesti palkkaratkaisuista johtuvat henkildstémenot
sekd kuntien laajentuneet tehtavat. Alijadma supistuu ennustejakson lopulla hieman,
mutta kuntien tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menopaineita

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa alijadmainen, pie-
nentyen hieman edellisvuodesta. Valtionosuudet vahenivat muun muassa sote-siirto-
laskelman tarkistuksen ja indeksisdastdjen vuoksi, mutta erityisesti vero- tulojen vahva
kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti kuntien ta-
loutta. Kuntahallinnon rahoitusjaama suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 pro-
senttiin vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadmaisend suhteessa
BKT:hen myd&s vuosina 2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti
kulutusmenojen kasvu seki valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasva-
vat ennustejaksolla pddasiassa hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nosta-
vat tyévoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027.
Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen erityisesti
vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisdksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alku-
vuodesta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elin- kei-
nopalveluiden jarjestdmisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista.
Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silld nyt tulo-
jen lisdksi myds menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. Kuntien ty6ttémyysetuuksien
rahoitusmenoja on nostettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.
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TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy
koulutus- ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden las-
kun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on kuitenkin hieman loivennettu,
silla palveluiden jarjestimisen kustannukset eivat alene samassa suhteessa. Liséksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat lisddntyneet viime
vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset
erot ovat huomattavia. osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta eten-
kin kasvukeskuksissa muuttoliike yllapitdad kuntien investointipaineita. Valta-osa pa-
nostuksista kohdistuu valttaAmattémaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin,
mutta myds vihreadn siirtyman investoinnit pitavat osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-,
kiinteistd-, yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonais- verotu-
lot kasvavat vain 0,7 prosenttia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteiso-
verotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 pro-
senttiin vuonna 2026 ja on keskima&arin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen myo&ta
kuntien tehtavien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuiten-
kin siirtyneiden tehtdvien kustannusten kasvua pienemmaksi, silld valtionosuuksiin
tehddan samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle
laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien
vdahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut mairaaikaiset leik-
kaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle.
Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen valista
epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijagdman arvioidaan supistuvan ennustejakson
lopulla 0,4 prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiuk-
koja sdastotoimia tulevina vuosina, silld palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kay-
tettévissa oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa
ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Ennusteeseen sisaltyy riskejd molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletettu, ettd
sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvotteluiden tulokset
heikentédvat kuntien vuokratuloja 150 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Arvioita suuremmat sote-kiinteistdjen vuokranmenetykset voivat vaikuttaa kunta- hal-
linnon kulutusmenojen hintakehitykseen ja heikentdd kuntien tilannetta. Lisdksi en-
nusteeseen on sisallytetty kuntien ja kuntayhtymien omia pysyvia sopeutus toimia 150
milj. euroa vuodelle 2025. Kuntien omat sopeutustoimet voivat kuitenkin vahvistaa ra-
hoitusasemaa ennustettua enemman, mikali palveluverkkoa tai henkildstémenoja on-
nistutaan sopeuttamaan oletettua enemman. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistu-
minen tai muut menolisdykset, esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen
vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentdi tilannetta.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus syksy 2025)
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2. Vaeston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen véakiluku oli syyskuun 2025 lopussa
5 653 269. Maamme vakiluku kasvoi tammi-syyskuun aikana 17 298 hengelli. Vaeston-
kasvua yllapiti muuttovoitto ulkomailta. Maahanmuuttoja oli 26 612 enemman kuin
maastamuuttoja. Syntyneitd oli 9 361 vihemman kuin kuolleita.

Tammi-syyskuun aikana syntyi 34 444 lasta eli 1301 lasta enemman kuin vastaavalla
ajanjaksolla vuonna 2024. Kuolleiden maara oli 43 805, mikd on 856 enemman kuin
vuotta aiemmin. Viimeisen 12 kuukauden (lokakuu 2024-syyskuu 2025) ennakollinen
kokonaishedelmallisyysluku oli 1,28 eli 0,03 korkeampi kuin kalenterivuoden 2024 ai-
kana. Syntyvyys on siis hieman noussut viime vuodesta. Syntyvyys on edelleen Suo-
messa poikkeuksellisen matalalla tasolla ja noin 20 % alemmalla tasolla kuin 10 vuotta
sitten. Kokonaishedelmallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttaisi ela-
mansa aikana, jos syntyvyys pysyisi laskentavuoden tasolla.

Syyskuun ennakkotilaston mukaan ulkomailta muutti Suomeen tammi-syyskuussa
38 133 henked ja Suomesta muutti pois 11 521 henked. Maahanmuuttoja oli 11 721 va-
hemman ja maastamuuttoja 1 667 vihemman kuin edellisvuoden tammi-syyskuussa.
Kuntien vilisia muuttoja kertyi tammi-syyskuun aikana 218 855. Edellisen vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna kuntien viliset muutot vdhenivat 6 436 muutolla vuo-
den 2025 kuntajaon mukaan.

Syyskuun ennakollisten vaestotietojen mukaan Heinolan kaupungin vakiluku syyskuun
lopussa oli 17 727, mikd on -0,7 % vihemman kuin vuosi sitten. Vaestomaara on viime
vuosina vahentynyt keskimaarin 1 %:ia vuodessa.

Vaestonlisays- ja vahenema

Kuntien valinen nettomuutto, henkiloa ® Luonnollinen vaestonlisays, henkiloa ® Nettomaahanmuutto, henkiloa
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Vakiluvun muutos kuukausittain

O,

Kuukaudet Elavanad Kuolleet Luonnollinen Kuntien valinen Netto- Kokonais- Vakiluku
syntyneet vaestonlisdys  nettomuutto maahan- muutos

- muutto

2025-01 1 26 -15 23 3 10 17 839
2025-02 - 19 -15 7 0 -8 17 831
2025-03 12 21 -9 -5 9 -5 17 826
2025-04 5 34 -29 -4 10 -23 17 803
2025-05 6 33 -27 17 0 -9 17 794
2025-06 3 26 -23 -18 0 -41 17 753
2025-07 7 20 13 2 17 746
2025-08 8 14 -6 2 < 0 17 746
2025-09 10 23 13 -1 4 -19 17 727
Yhteensa 66 216 -150 15 32 -102 17727

3. Tyollisyyden kehitys

Hameen ELY-keskusalueen kuntien tyé6llisyyspalveluissa oli syyskuun lopussa 21 283
ty6tdntd tydnhakijaa, mikd on 2 553 henkildd enemman (+14 %) kuin vuotta aikaisem-
min, mutta 48 henkil6d vihemman kuin edelliskuussa. Tyottémista tyénhakijoista oli
kokoaikaisesti lomautettuna 1198 henkil6d. Lomautettujen maara on vahentynyt vuo-
dentakaisesta 143 henkil6lla (-11 %).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli syyskuun lopussa tyottomani 2 434, kasvua vuodentakai-
sesta on 455 henkilda (+23 %). Pitkdaikaistyottomia eli yhtdjaksoisesti vahintdan vuo-
den ty6ttdmana tyonhakijana olleita oli 9 058, mikd on 2 394 henkil6d edellisvuotta
enemman (+36 %). Ulkomaalaisten tyottomien maarad (2 244 henkildd) on kasvanut
edellisvuodesta 215:lla (+11 %).

Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Himeessa syyskuun lopussa 12,4
prosenttia, mika on 1,5 prosenttiyksikkda enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Syyskuun lopussa Himeessa oli yli vuoden yhtdjaksoisesti tydottomana olleita pitkaai-
kaistyottomia 9 058, mikad on 2 394 henkiléd (+36 %) enemman kuin vuosi sitten ja 172
henkildad (+2 %) enemman kuin edelliskuussa. Heistd 4 333 henkildd on ollut yli kaksi
vuotta yhtijaksoisesti tyottdmana. Yli viisi vuotta tydttdmana olleita oli 1 200, mika on
13 prosenttia kaikista pitkaaikaistyottomistd. Syyskuussa pitkdaikaistyottomistd oli
miehid 5 345 (59 prosenttia) ja naisia 3 713 (41 prosenttia). Pitkdaikaistyottomyys kasvoi
edellisvuoteen verrattuna kaikissa ikaryhmissa; maarillisesti eniten 60-64-vuotiaiden
ikdryhmassa (339 henkildd), 35-39-vuotiaiden ikdryhmaissa (+336 henkildd) sekd 55—
59-vuotiaiden ikdryhmassa (333 henkildd). Ammattiryhmittdin tarkasteltuna pitkaai-
kaistyottomani oli syyskuussa eniten rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijoita
(1 702 henkil6d) seka palvelu- ja myyntityontekijoita (1 672 henkilda).
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Hameen ELY-keskusalueen kuntien tyollisyyspalveluissa oli syyskuun lopussa yhteensa
34 014 tyonhakijaa, joista tyottomia tydnhakijoita oli 21 283 (62 %), lyhennetylld tydvii-
kolla olevia 927 (3 %), tydnvoiman ulkopuolella olevia 5 444 (16 %) ja tyossa olevia 6
360 (19 %).

Tyonhakijoiden kokonaismaara kasvoi edellisvuodesta 1 334 henkil6lla (+4 %). Kasvu
selittyy ty6ttémien tydnhakijoiden (+ 2 553 henkildd) ja lyhennetylld tydviikolla (+230)
olevien maaran kasvulla, silla tyévoiman ulkopuolella olevien (-1135) ja tydssa olevien
(-314 henkil6d) maara vaheni. Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin kuntien tyollisyys-
palveluihin syyskuussa 1 304 kappaletta, mikd on 192 paikkaa enemman (+17 %) kuin
vuotta aikaisemmin.

Ammattiryhmittain tarkasteltuna uusia avoimia tyopaikkoja oli syyskuussa tarjolla eni-
ten palvelu- ja myyntityontekijéiden (410 tyopaikkaa), rakennus-, korjaus- ja valmis-
tustydntekijoiden (243 paikkaa) seka prosessi- ja kuljetustyotekijoiden (167 tydpaikkaa)
ammattiryhmissa. Uusien avoimien tyopaikkojen maara kasvoi edellisvuodesta eniten
erityisasiantuntijoiden (+107 tydpaikkaa) sekad rakennus-, korjaus- ja valmistustydnte-
kijoiden (+88 tyopaikkaa) ammattiryhmissa.

Paijat-Hameen kuntien tyollisyyspalveluissa oli syyskuussa 13 011 ty6ténta tydnhakijaa,
mika on 1 531 henkiléd enemmaian (+13 %) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 13 henkil6a
vidhemman kuin edelliskuussa. Paijat-Hameessa tyottdmyys kasvoi vuodentakaisesta
suhteellisesti eniten Hollolassa (+22 %) ja Karkolassa (+19 %). Kokoaikaisesti lomautet-
tujen maara vaheni Paijat-Hameessa 68 henkilolla edellisvuodesta, mutta edelliskuusta
kasvua oli 84 henkil6a.

Paijat-Hameessa tyottdmien tyodnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 14,0 prosenttia.
Suhteellisesti eniten syyskuussa tydttodmia oli Lahdessa (15,8 %), Heinolassa (15,2 %)
sekd Padasjoella (13,1 %).

Lahde: Ely-keskus tyollisyyskatsaus 9/2025

Tyottomien osuus tyévoimasta

s kavrow, 150 ELAMA



Heinola

Kunnan osarahoittama tyottomyysturva ja sen jaksutuminen

Yhteensa
02025
2 000 000
1 500 000
1 000 000 I I
500 000 I I
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Jakauma 9/2025 Tyottomyysetuuspaivit - Saajat
Ansiopaivaraha Jakauma 9/2025
16,4% ‘
101 - 200 15,6%
Tyomarkkinatuki
0,
79,9% 701 -42,9% 201 - 300
15,2%

Jakauma 1 - 9/2025

Ansiopaivaraha
15,5% “

301 -400 12,1%

401 -700 14,2%

Tyomarkkinatuki
80,8%
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@ Heinola

4. Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

9900 TULOSLASKELMAOSA Tilinpaatos Toteutuma Talousarvio Toteutuma  Tot-%
2024 1-9/ 2024 2025 1-9/ 2025 2025

VEROTULOT 42 524 157 31114584 43600 000 32591723 74,75%
VALTIONOSUUDET 9247 190 6929868 10129 000 7628076 75,31%

Kuntaliitto on paivittanyt verokehikon syyskuussa. Veroennustekehikon paivitys perus-
tuu padosin syksyn kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityk-
sestd. Veroennustekehikossa on huomioitu toteutuneet verontilitykset elokuuhun asti
sekd syyskuun verontilityksen tilannetiedon (10.9.)

Ennusteessa on lisdksi huomioitu Verohallinnon viimeisimmat ennakkotiedot (8.9.)
kunnallis- ja yhteiséverotuksista verovuonna 2024. Ennakkotiedot muuttuivat hyvin va-
han elokuun alun vastaavista.

Verotulot verolajeittain

9900 TULOSLASKELMAOSA Tilinp4datdés Toteutuma Talousarvio Toteutuma Tot-%
2024 1972024 2025 1-9/2025 2025

VEROTULOT 42524157 31114584 43600000 32591723 74,75%
5000 Kunnan tulovero 30081803 22677837 30900000 22488374 72,78%

5100 Kiinteistévero 8178721 5115989 8600000 6736711 78,33%

5200 Osuus yhteisOveron tuotosta 4263 633 3320 757 4100 000 3366638 82,11 %

Kunnallisvero

Kunnallisveron loppuvuoden kertymaennuste alenee ennusteen mukaan selvasti, joh-
tuen padosin pienimmistd ennakonpidatyksista. Ty6llisyyden odotettua heikompi kehi-
tys kuluvana vuonna on johtanut siihen, ettéd palkkatulojen kehitysarvio on heikentynyt.
Palkkatulojen odotetaan kasvavan vain noin 2,5 prosenttia tdnd vuonna. Kasvu on
heikko, silld keskimaardinen yleinen ansiotaso nousee noin kolme prosenttia koko
maassa.

Viime vuoden joulukuussa kunnallisveron verovuoden 2024 ryhmaosuutta oikaistiin vir-
heellisesti noin +140 miljoonan euron edestid. TdAman vuoden toukokuussa sama osuus
oikaistiin takaisin noin -150 miljoonan euron edesti. TAman seurauksena kertyi ennus-
tettua enemman kunnallisveroa kalenterivuonna 2024 ja vastaavasti vahemman kalen-
terivuonna 2025. Kyseinen rytmihairié yhdessa heikomman tyollisyyskehityksen kanssa
aiheuttavat yleisesti ennustettua pienemman kunnallisverokertymaarvion kuluvana
vuonna.

Kunnallisveron tuottoarviota alennettiin toukokuussa 600te eurolla alkuperiisesta ta-
lousarviosta. Kuntaliiton viimeisimman ennusteen mukaan tuottoarvio on alentunut
vield 900te lisda jadden 30,0 milj. euroon. Kunnallisveron tuoton arvioidaan syyskuun
ennusteessa taten jadvan vuoden 2024 tasolle.

s kavrow, 150 ELAMA
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@ Heinola

Yhteisovero

Kuluvan vuoden arvioitu yhteiséverokertyma pienenee kuntaliiton ennusteen mukaan
myo6s hieman aikaisemmista arvioista. Syyna valmistuva verotus 2024 joka viimeisim-
pien arvioiden mukaan heikentyisi. Yhteis6veron arvioitu kertyma siten pienenisi noin -
10 miljoonalla eurolla elokuun arviosta.

Heinolan yhteiséveroennustetta alennettiin toukokuussa 0,1 milj. euroa alkuperiisesta
talousarviosta. Heinolan yhteisdverotuoton arvioidaan toteutuvan muutetun talousar-
vion mukaisesti.

Kiinteistovero

Kiinteistéveron odotetaan kasvavan vain noin prosentilla kuluvana vuonna. Kiinteisto-
veron kertyma yhteensa olisi siten yhteensa noin 2 350 miljoonaa euroa, josta vajaa 30
prosenttia (noin 700 miljoonaa euroa) odotetaan kertyvan syyskuun verontilityksessa.

Kiinteistéveroennustetta alennettiin n. 0,1 milj. euroa alkuperaisestd talousarviosta.
Heinolan kiinteistoverotuoton arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukai-
sesti.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

9900 TULOSLASKELMAOSA Tilinp4datdés Toteutuma Talousarvio Toteutuma  Tot-%
2024 1-9/ 2024 2025 1-9/2025 @ 2025

VALTIONOSUUDET 9247190 6929868 10129000 7628076 75,31%
5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 3218087 2401457 4920000 3594537 73,06 %

5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 5640684 4230513 5796000 4287640 73,98 %

5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -2684481 -2006777 -2686000 -1711917 63,73%
5890 Verotulomenetysten korvaus 3072 900 2304675 2099 000 1457815 69,45%

12
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Energiasijoitukset

Syyskuussa Heinolan kaupungin salkku tuotti 0,9 %, vertailuindeksin tuotettuaan 1,4 %.
Euromaariisesti tuotto vastasi noin 1,15 miljoonaa euroa, asettaen salkun markkina-
arvon noin 123,3 miljoonaan euroon (TP 2024 119,7 milj. euroa). Talousarviossa tuotto-
kehitykseksi koko vuodelle on arvioitu 3,0 milj. euroa.

Osakkeet tuottivat 1,8 %. Vakuuttavimmat tuotot tarjosivat kehittyvien markkinoiden
(5,5 %) sekd pohjoisamerikkalaiset (2,3 %) osakkeet. Eurooppalaiset osakkeet tuotti-
vat 0,7 %, ja kotimaisten osakkeiden osalta kuukausi oli neutraali 0,0 % tuloksella.
Globaalit osakkeet olivat kuun aikana tappiolla -0,3 %. Kehittyvien markkinoiden
osakkeet ovat erinomaisen syyskuun jalkeen vuoden parhaiten tuottanut osakeluokka
12,4 % tuotolla.

Salkun korot tuottivat 0,4 %, EMD-lainojen tuotettuaan selvasti parhaiten (1,5 %). Val-
tionlainat tuottivat 0,4 %, IG-lainat 0,4 % ja HY-lainat 0,5 %. Lyhyen koron sijoitukset
tuottivat 0,2 %. Salkun vaihtoehtoisille sijoituksille kirjattiin -0,4 % tappio.

Varainhoitajista Evli (1,1 %) tuotti SEB:td (0,7 %) paremmin. Tuottoero johtui valtaosin
paremmasta tuotosta osakesijoitusten saralla (2,0 % vs. 1,3 %), mutta myds korkojen
maltillisesti paremmalla tuotolla (0,4 % vs. 0,3 %) oli osuutta tuottoerossa. Vuoden
alusta varainhoitajien tuotot ovat silti hyvin samankaltaiset, Evlin salkun tuotettuaan
3,8 % ja SEB:n 4,0 %.

Tuottokehitys

110,00
108,00
106,00
104,00
102,00
100,00 "
98,00
96,00
94,00
92,00
90,00

88,00
09/2024 11/2024 01/2025 03/2025 05/2025 07/2025 09/2025

Kaikki sijoitukset Vertailuindeksi
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Tuloslaskelma

Sisdinen tuloslaskelma Tilinp4atos Toteutuma  Talousarvio Toteutuma

2024 1-9/ 2024 2025 1-9/ 2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 11 026 354 7264295 10912 100 8558 851 78,43 %
MAKSUTUOTOT 1793289 1327561 1295500 1 086 643 83,88 %
TUET JA AVUSTUKSET 2220687 1064 058 1352 200 988 602 73,11 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 10764 161 7909 852 10 544 300 8 268 437 78,42 %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 804 491 17 565 765 24104 100 18 902 533 78,42 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 1802 922 666 078 67 000 98,98 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -32829779 -24 955904  -31473900 -23 368 523 74,25 %
PALKAT JA PALKKIOT -26 697 147 -20269971  -25322700 -18 918 158 74,71 %
HENKILOSIVUKULUT -6 132632 -4 685933 -6 151200 -4 450 365 72,35%

ELAKEKULUT -5 456 582 -4 149 863 -5303 200 -3 862 445 72,83 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -676 050 -536 070 -848 000 -587 920 69,33 %

PALVELUJEN OSTOT -17 489 502 -11674531  -22 694 200 -15 806 585 69,65 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5923819 -3958 649 -4 252 300 -2748291 64,63 %

AVUSTUKSET -2739491 -1914 382 -3575300 -2 818066 78,82 %

MUUT TOIMINTAKULUT -9363 338 -7 006 976 -8 480400 -6 306 062 74,36 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 345 929 -49510441  -70476 100 -51 047 527 72,43 %
TOIMINTAKATE -40 738 517 -31278598  -46 305000 -32 078 676 69,28 %
VEROTULOT 42 524 157 31114584 43 600 000 32591723 74,75 %
VALTIONOSUUDET 9247190 6929 868 10 129 000 7628076 75,31 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUQOTOT 225 447 101 767 115000 89 920 78,19 %

MUUT RAHOITUSTUOTOT 9513743 6301971 5150000 7841437 152,26 %

KORKOKULUT -2 254243 -1 809 288 -2 285000 -1 520 666 66,55 %

MUUT RAHOITUSKULUT -1601 262 -968 191 -1662 000 -2 027 486 121,99 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 5883685 3626 258 1318 000 4383204 332,56 %
VUOSIKATE 16 916 515 10392 112 8742 000 12 524 327 143,27 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -8 966 012 -6 706 530 -8 943500 -6 344 405 70,94 %

ARVONALENTUMISET -450 656 0 0 -9900

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9416 668 -6 706 530 -8 943500 -6 354 305 71,05 %
TILIKAUDEN TULOS 7499 848 3 685 582 -201 500 6170022 -3062,04%

POISTOERON MUUTOS 474 249 354 739 450 000 350179 77,82 %

VARAUSTEN MUUTOS -5 600000 0 0 0

RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA 2374097 4040 321 248 500 6520201 2623,82 %
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Ulkoinen tuloslaskelma Tilinpaatos
2024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 6 862 980

MAKSUTUOTOT 1736 695

TUET JA AVUSTUKSET 2220687

MUUT TOIMINTATUOTOT 3863580
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 683 942
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1802 922

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 1802 922

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -32829779
PALKAT JA PALKKIOT -26 697 147
HENKILOSIVUKULUT -6 132 632

ELAKEKULUT -5 456 582
MUUT HENKILOSIVUKULUT -676 050

PALVELUJEN OSTOT -13 327 069

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 855 187

AVUSTUKSET -2739491

MUUT TOIMINTAKULUT -2473 854

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -57 225 380
TOIMINTAKATE -40 738 517
VEROTULOT 42 524 157
VALTIONOSUUDET 9247190
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUQOTOT 225 447

MUUT RAHOITUSTUOTOT 8904 987

KORKOKULUT -2 254243

MUUT RAHOITUSKULUT -992 506

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 5883685

VUOSIKATE 16 916 515

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -8 966 012
ARVONALENTUMISET -450 656
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9416 668

TILIKAUDEN TULOS 7499 848

POISTOERON MUUTOS 474 249
VARAUSTEN MUUTOS -5 600000
RAHASTOJEN MUUTOS 0

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALVAAMA 2374097

s kavrow, 150 ELAMA

Toteutuma

Talousarvio

1-9/2024 muutosten j.

4506 978
1275618
1057058
2740 287
9579942

666 078
666 078

-24 955904
-20 269 971
-4 685933
-4 149 863
-536 070

-8 901760
-3919 283
-1907 382
-1 840289
-41 524 617

-31 278 598
31114584
6 929 868

101 767
5845401
-1 809 288
-511 621
3626 258

10392 112

-6 706 530

0

-6 706 530

3685 582

354739
0
0

4040 321

2025

7247 300
1295500
1352200
3511600
13 406 600

67 000
67 000

-31473900
-25 322700
-6 151200
-5303 200
-848 000
-19 029 400
-4 252300
-3575300
-1447700
-59 778 600
-46 305 000
43 600 000
10129 000

115 000

4 500 000

-2285000
-1012000
1318000

8742000

-8 943500

0

-8 943500

-201 500

450 000
0
0

248 500

Toteutuma
1-9/ 2025

5812649
1080745
988 602
2993911
10 875 907

66 318
66 318

-23 368523
-18 918 158
-4 450 365
-3 862445
-587 920
-13 054 485
-2748 291
-2 818066
-1 031536
-43 020901
-32 078676
32591723
7628076

89 920
7 384 867
-1 520666
-1570916
4 383 204

12 524 327

-6 344 405

-9900

-6 354 305

6170022

350179

0
0

Tot-%
2025

80,2 %
83,42 %
73,11 %
85,26 %
81,12 %

98,98 %
98,98 %

74,25 %
74,71 %
72,35%
72,83 %
69,33 %

68,6 %
64,63 %
78,82 %
71,25 %
71,97 %
69,28 %
74,75 %
75,31 %

78,19 %
164,11 %
66,55 %
155,23 %
332,56 %

143,27 %

70,94 %

71,05 %

-3 062,05

%

77,82 %

6520201 2623,82%
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Rahoituslaskelma

Talousarvio  Toteutuma 1-9 Poikkeama

muutosten jalk.

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 8742000 12 524 327 3782327 143,27 %
SATUNNAISET ERAT 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1075000 -1170547 -95 547 108,89 %
7667000 11353780 3686 781 148,09 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -9970000 -5558 891 4411109 55,76 %
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUS- 1075000 1299544 224 544 120,89 %
TULOT
-8 895000 -4 259 347 4 635653 47,88 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 228 000 7094 434 8322434 -577,72 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -350 000 -110721 239 279 31,63 %
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 150 000 80 703 -69 297 53,8 %
-200 000 -30 018 169 982 15,01 %
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 18 100 000 10 000 000 -8 100000 55,25 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -17 166 500 -11742972 5423528 68,41 %
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 -5416 -5416
933 500 -1748 388 -2 681888 -187,29 %
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUU- 0 78735 78735
TOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 29 256 29 256
SAAMISTEN MUUTOS 0 -2708 797 -2708 797
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 2275429 2275429
0 -325 377 -325 377

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 733500 -2103782 -2 837 282 -286,81 %

16
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Palvelualueittaiset toteutumat

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasot on esitetty alla olevassa taulu-

kossa.
Kayttotalousosa Valtuustoon niahden sitova taso
Yhteiset palvelut palvelualue toimintakate/netto
Hyvinvoinnin palvelualue
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toimintakate/netto
Kasvatus- ja opetus toimintakate/netto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiymparistdn hallinto, kuntatekniikka,

ruoka- ja siivouspalvelut yhteensa toimintakate/netto
Lupa- ja valvonta toimintakate/netto
Vesilaitos Tilikauden yli-/alijadma
Tilakeskus Tilikauden yli-/alijadma
Tuloslaskelmaosa Valtuustoon niahden sitova taso
Rahoitustuotot ja -kulut netto
Verotulot arvio
Valtionosuudet arvio
Poistot ja arvonalentumiset arvio
Rahoitusosa Valtuustoon niahden sitova taso
Antolainat netto
Lainanotto ja lyhennykset arvio
Investointiosa Valtuustoon niahden sitova taso
Irtain omaisuus palvelualueittain ja taseyksikoittain netto
Julkinen kayttdomaisuus / Kadunrakennus netto
Julkinen kayttéomaisuus / Vesilaitos netto
Talonrakennusinvestoinnit / Tilakeskus netto
Osakkeet ja osuudet netto
Maa-alueiden osto ja myynti netto
Investointiosa Hallitukseen nidhden sitova taso
Hankekohtaiset yli 1,5 milj. eur investoinnit netto

17
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Yhteiset palvelut / kaupunginhallituksen palvelualue

Vastuuhenkild: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2025

Yhteiset palvelut

TP 2024

TOT 2024

TA 2025

TOT 2025

Jaljells

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

626 584
177 858
291434
24 640
1120 517
0

-3 538 279
-3 755 121
- 167 439

-42 749

- 859 293
-8 362 882
-7 242 365
-7 866

-7 250 232
- 326 278

-7 576 509

9 kk

619 879
167 442
96 533
17 840
901693
0

-2 754 007
-2 870 513
- 114 397
-40 500

- 655 167
-6 434 584
-5 532 891
-1 027

-5 533 918
- 239 908
-5 773 826

+muutos

600 000
75 000
302 100
12 000
989 100
0

-3 680 600
-4 760 400
- 104 700
-98 000

- 839 400
-9 483 100
-8 494 000
-2 000

-8 496 000
- 317 600
-8 813 600

9 kk

761397
17 506
163 749
56 753
999 405
0

-2 789 621
-3 106 498
- 114 798
-8 210

- 705 101
-6 724 227
-5 724 822
14

-5 724 708
- 285 531
-6 010 239

- 161 397
57 494
138 351
-44 753
-10 305

0

- 890 979
-1653 902
10 098
-89 790

- 134 299
-2758 873
-2769 178
-2 14

-2 771292
-32 069
-2 803 361

126,90
23,34
54,20

472,94

101,04

0,00

75,79
65,26
109,64
8,38
84,00
70,91
67,40
-5,71
67,38
89,90
68,19

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatka siten ole suoraan

vertailukelpoisia.

Kokonaisuutena yhteisten palveluiden palvelualueen toteutuma on talousarvion mukainen. Yli-
tyspaineita on hieman kehittdmispalveluiden vastuualueella, erityisesti markkinoinnissa ja vies-
tinndssa seka tapahtumayksikén henkiléstomenoissa sekd henkildstdpalveluissa. Toisaalta joi-
denkin osa-alueiden osalta palveluiden ostot alittunevat ja tasapainottavat yhteisten palveluiden
talousarvion kokonaisuuden toteutumaa. Toiminnallisissa tavoitteissa on yhdeksan kuukau-

den aikana edetty johdonmukaisesti.

Edelliseen vuoteen verrattuna kehittamispalveluiden toimintaan uutena tulleet elinkeino- yritys-
ja asiakaspalvelut seka tapahtumayksikkd sekad keskitetyn markkinoinnin kulut ovat toteutuneet
etupainotteisesti ja niissd on tunnistettu jonkin verran ylityspaineita. Kokonaisuutena henkil6st6-
menoja on kasvattanut kesdkuussa lomapalkkakirjaukset sekd kesan ajan mairiaikaiset tyonte-

kijat. Tulojen kertyma on hieman jo ylittanyt talousarvioon arvioidun tapahtumayksikén
osalta. Kokonaisuutena palvelualueen toteutuma on talousarvion mukainen

s kavrow, 150 ELAMA
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paa-

maara

Palvelualueen ta-
voite 2025

Toteuma 30.9.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy
» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja re-
surssiviisas Heinola

Asiakaspalvelun
asiakasldahtoinen ke-
hittdminen -askel-
merkkien maaritta-
minen

Viestinnan, markki-
noinnin ja tapahtu-
mien suunnitelmalli-
suuden, saavutetta-
vuuden ja vaikutta-
vuuden parantami-
nen

Asiakaspalvelupiste siirtyy Tapahtumayksikké6n 1.1.2026 al-
kaen ja kahden pisteen resurssit yhdistetaan.

Viestintda ja markkinointia tehostettu lisdamalla vuoropu-
helua toimijoiden kesken. Verkkosivu-uudistus on viety paa-
tokseen.

Markkinoinnin suunnitelmallisuutta on edistetty ja markki-
nointiyhteistyokumppaneiden kanssa vuoropuhelu kdynnis-
tetty. Graafisten palveluiden kilpailutus on toteutettu ja
some-viestintddn panostettu erityisesti kesan aikana.

Toteutuu

v

Uudistuva tyo ja asu-
minen

* Muuttovoiton vah-
vistaminen

* Dynaaminen ja uu-
distuva elinkei-
noelama

* Monipaikkainen Hei-
nola

Yritysyhteistydn ja
elinkeinopalveluiden
kehittadminen ja laa-
dun parantaminen

Konserni- ja omista-
jaohjauksen toimin-
tamallin kayttoon-
otto

Digi- ja tekodalykehi-
tyksen edistdminen

Haaga-Helian tekodlyhanke kdynnissa, jossa mukana Heino-
lan kaupungin tydntekijoita.

Tiivistyneen yritysyhteistyén my&ta PARM-hankkeessa on
suunnitteilla "Osta Heinolasta" -kampanja yhdessa yrittdjien
kanssa.

Yritysyhteistyon uusia muotoja suunniteltu ja vuoropuhelua
lisatty mm. lounastapaamisilla. Yritysystavallisyyskyselya
valmisteltu. Ladecin jarjestdméat Heinola-verkostoituu tilai-
suudet kaynnistetty.

Konserniohje uudistettu kevaalla. Omistajapoliittinen ohje
valmisteilla. Tulossa hyvaksyttavaksi vuoden lopussa.

Digitiekartta paivitetty. Jatkuu kdytadnnon toimilla ja tarken-
nuksilla. Kartoitetaan kohderyhméapohjaisesti tekoalykoulu-
tuksia, esim. varhaiskasvatuksesta tulee osallistumaan
Haaga-Helia-hankkeen tekoalykoulutushankkeeseen henki-
Lloita. Digitiekartan toimintojen ja tehtavien tarkempi kartoi-
tus / kehitys kdynnissa.

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyh-
teiso

» Laadukas paatok-
senteko

* Osallisuuden vah-
vistaminen

* Hyvinvoiva henki-
l6std ja hyva johtami-
nen

Toiminnan ja hallin-
non sisdisen valvon-
nan prosessien ke-
hittdminen

Osallisuusohjelman
tavoitteellisuuden
parantaminen

Osaamisen kehitta-
misen toimintamallin
kayttdéonotto

Sopimusohje valmisteilla.

Osallisuusohjelman toteuttamisen arviointia tehty kesan ai-
kana.

Osaamisen kehittdmisen toimintamallin valmistelua on viety
eteenpadin siten, ettd malli saadaan jalkautettua koko orga-
nisaatioon vuoden 2026 aikana.

Toteutuu
osittain

Kestava talous

* Velkam&aran viahen-
tadminen

» Kayttotalouden ta-
sapaino

» Kasvua tukevat tu-
levaisuusinvestoinnit

Tietoturvan ja digita-
lisaation edistami-
nen

Tiedolla johtamisen
tapojen edistdminen

Nimblr tietoturvakoulutussovellus sekd Microsoftin tar-
joama yksittaisiin tietoturvan osa-alueisiin keskittyva sovel-
lus henkildston seka valtuutettujen kaytossa. MS sovelluk-
sen osalta kaksi lyhyttd eri osa-alueisiin keskittyvaa koulu-
tusta per kuukausi.

Toteutuu

v
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Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja Liisa Koski-Lukkari

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2025

Hyvinvointipalvelut

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

1031 446
824 259
1287 206
143 582
3 286 493

-20 834 182
-5 693 141
- 737 643

-2 595 293
-6 676 920
-36 537 180
-33 250 687
-1 507

-33 252 194
- 540 223

-33 792 417

TOT 2024
9 kk

663 357
545 671
952 041
97 429

2 258 498

-15 877 044
-3 895 980
- 546 633
-1780 167
-4 979 625
=27 079 449
-24 820 952
- 713

-24 821665
- 428 706
-25 250 371

TA 2025
+muutos

710 600
843 000
701 900
84 800

2 340 300

-21 030 400
-8 299 100
- 776 800
-3 265 300
-6 606 100
-39 977 700
-37 637 400
0

-37 637 400
- 373 600

TOT 2025
9 kk

666 744
555 123
720 791
102 730
2 045 388

-15 696 831
-6 207 227
- 583 432
-2 715 044
-4 994 200
-30 196 734
-28 151 346
49

-28 151 298
- 289 630

-38 011 000 -28 440 928

Jiljells

43 856
287 877
-18 891
-17 930
294 912

-5 333 569
-2 091 873
- 193 368

- 550 256
-1611 900
-9 780 966
-9 486 054
-49

-9 486 102
-83 970

-9 570 072

TOT-25
%

93,83
65,85
102,69
121,14
87,40

74,64
74,79
75,11
83,15
75,60
75,53
74,80
0,00
74,80
77,52
74,82

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan

vertailukelpoisia.

Hyvinvointipalveluiden toiminta ja talous toteutuvat suunnitellun mukaisesti raportoitavalla jak-
solla. Arvioon talousarvion toteutumisesta vuonna 2025 vaikuttavat mm. esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen uudistamisen edellyttamat resurssilisdykset sekd TE-uudistuksen vaikutukset

kaupungin tyollisyyspalveluiden kustannuksiin.
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara

Palvelualueen ta-
voite 2025

Toteuma 30.9.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy
» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja re-
surssiviisas Heinola

Lasten ja nuorten
hyvinvointi lisdan-
tyy.

Mittari: Lasten ja
nuorten kokema
tyytyvaisyys ela-
maan. (Kyselyt,
kouluterveyskysely,
kiusaamiskysely)

Kouluterveyskysely on toteutettu ja sen tulokset on saatu.
Tuloksista on tydstettdvind jatkotoimet, joita otetaan huo-
mioon myds hyvinvointisuunnitelman laatimisessa.

Toteutuu

v

Uudistuva tyo ja asu-
minen

* Muuttovoiton vah-
vistaminen

* Dynaaminen ja uu-
distuva elinkei-
noelama

* Monipaikkainen Hei-
nola

Kotouttamisessa
yhteisty6 on tulok-
sellista.

Mittari: Heinolassa
asuvien ulkomaan
kansalaisten maara
30.9.2025 (% /
asukkaiden luku-
maara).

Vuoden 2025 tilastoa ei ole vield julkaistu. Heinolassa asu-
vien ulkomaan kansalaisten maara 31.12.2024 (uusin ti-
lasto) oli 741 henkil6a eli 4,2 % asukkaista.

Kotoutumisen eri yhteisty6verkostot toimivat ja yhteis-
ty6té on tiivistetty eri toimijoiden kanssa.

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyh-
teiso

» Laadukas paatok-
senteko

* Osallisuuden vahvis-
taminen

* Hyvinvoiva henki-
l6std ja hyva johtami-
nen

Kansainvéliset asia-
kasryhmat huomioi-
daan palveluissa.

Mittari: Asiakasko-
kemukset asiakas-
kyselyissa ja pa-
lautteissa.

Kotoutumiskoulutuksen asiakkaat/opiskelijat vastasivat
kevailla 2025 kyselyihin, joissa kartoitettiin heidan palve-
luntarpeitaan Heinolassa. Tarpeiden pohjalta on aloitettu
toiminta syksystd 2025 alkaen osana TEM:in kaupungille
myontamaa hankerahoitusta (Heinolan ja Sysman yhteis-
hanke). Lokakuussa jarjestetty hankkeen puitteissa "CV ja
ty6hakemus Canvalla-koulutuspdaivat" Hartolan Ita-Ha-
meen opistossa. Lisdksi ldhdetty suunnittelemaan vieras-
kielisille kohdennettua joustavaa tydkokeilumallia/opasta.

Yhteistyota tehdadan valmistavan opetuksen kanssa. Ko-
toutumisohjaaja mukana perhekoulun toteutuksessa yh-
dessa VALO-luokan kanssa.

31.10.2025 tulossa Heinolan kaupungin paattijien ja maa-
hanmuuttajataustaisten nuorten yhteinen keskustelutilai-
suus, joissa kartoitetaan nuorten mahdollisesti kokemaa
rasismia ja syrjintda Heinolassa. Keskustelun pohjalta teh-
daan ratkaisuehdotuksia haasteisiin ja niiden toteutumista
seurataan jatkossa. Keskustelu toteutetaan yhteistyossa
Eteld-Suomen ETNO:n (etnisten suhteiden neuvottelu-
kunta) ja Hameen ELY-keskuksen kanssa.

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkam&aran viahen-
tadminen

» Kayttotalouden ta-
sapaino

» Kasvua tukevat tule-
vaisuusinvestoinnit

Talouden suunnit-
telu on ennakoivaa
ja kayttotalous on

tasapainossa.

Mittari: Henkilosto-
maaran kehitys.
(Toimintakate; osa-
vuosikatsaukset, ti-
linpaatos)

Paijat-Hameen tyollisyysalue tydvoimaviranomaisena on
saanut toimintaansa tehostettua ja mm. asiakkaiden oh-
jaus tyopajatoimintaan ja tydnhakuvalmennuksiin on pa-
rantunut. TE2024-uudistukseen perustuva valtion rahoi-
tusmalli, jossa kuntien vastuu tyéttémyysturvasta laajeni,
on toiminnassa ja se vaikuttaa ty6ttomyysturvan kunta-
osuuden kasvuun. Ko. kustannusten pienentdmisté varten
ollaan kayttédnottamassa ns. Heinola-lisa.

Palvelualueella on valmisteltu vastuualueiden yhdista-
mistd, jonka avulla vdhennetdan yksi vastuualuejohtaja. Li-
sdksi sekd Hyte-tiimin osalta ettd tydpajatoiminnassa luo-
vutaan tietyistd ulkopuolelta vuokratuista tiloista, heti kun
se on mahdollista.

Toteutuu

v
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Hyvinvointipalvelut/Hyvinvoinnin edistimisen lautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan vastuualueen toiminta ja talous toteutuvat raportoitavalla
ajanjaksolla muuten suunnitellun mukaisesti, mutta kaupungin maksettavat tyémarkkinatuen
maksut todenndkoisesti edellyttavat lisimaararahaa kuluvalle vuodelle.

Hyvinvoinnin edistamisen
lautakunta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

429 064
401 444
863 905
85 520
1779 933

-3 664 734
-1 377 231
- 325 938

-2 055 824

-2 292 792
-9 716 519

-7 936 586

-1447

-7 938 032
- 145 769

-8 083 802

TOT 2024
9 kk

316 660
262 825
602 045
56 283
1237 814

-2 948 501
- 965 740
- 236 954
-1348 219
-1713 894
-7 213 308
-5 975 494
- 707

-5 976 201
- 112 062
-6 088 262

TA 2025
+muutos

309 600
408 000
395 000
47 000
1159 600

-3 107 600
-3 676 900
- 324 700
-2 694 800
-2 377 900
-12 181 900
-11 022 300
0

-11 022 300
- 103 200
-11125 500

TOT 2025
9 kk

296 884
268 918
449 621
59 485
1074 908

-2 314 232
-3 125 961
- 256 367
-2 294 893
-1787 466
-9 778 919
-8 704 011
-1

-8 704 012
-78 132

-8 782144

Jiljella

12 716
139 082
-54 621
-12 485
84 692

- 793 368
- 550 939
-68 333

- 399 907
- 590 434
-2 402981
-2 318 289
1

-2 318 288
-25 068
-2 343 356

TOT-25
%

95,89
65,91
113,83
126,56
92,70

74,47
85,02
78,96
85,16
75,17
80,27
78,97
0,00
78,97
75,71
78,94

Vuoden 2024 vertailutiedot on

vertailukelpoisia.

organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivdtka siten ole suoraan
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Hyvinvointipalvelut/Kasvatus- ja opetuslautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Lautakunnan vastuualueen toiminta ja talous toteutuvat raportoitavalla jaksolla. Koko vuoden
osalta talousarvion toteutumiseen vaikuttaa mm. esiopetuksen ja perusopetuksen oppimisen
tuen uudistuksen edellyttdmai lisd resurssointia 1.8.2025 lukien.

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

909 644
422 815
423 302
58 062
1813 823

-17 490 502
-4 370 869
- 418 910

- 542 469
-4 429 516
-27 252 266
-25438 443
-60

-25 438 503
- 394 454
-25 832 958

TOT 2024
9 kk

574 642
282 846
349 996
41146
1248 630

-13 164 850
-2 969 754
- 313 894

- 434 948
-3 302 775
-20 186 221
-18 937 591
-6

-18 937 598
- 316 644
-19 254 242

TA 2025
+muutos

401 000
435 000
306 900
37 800
1180 700

-17 922 800
-4 622 200
- 452 100

- 570 500
-4 228 200
-27 795 800
-26 615 100
0

-26 615 100
- 270 400
-26 885 500

TOT 2025
9 kk

369 860
286 205
271170
43 245
970 480

-13 382 600
-3 081 266
- 327 065

- 420 151

-3 206 734
-20 417 815
-19 447 336
50

-19 447 286
- 211 498
-19 658 784

Jiljella

31140
148 795
35 730
-5 445
210 220

-4 540 200
-1540 934
- 125 035
- 150 349
-1 021 466
-7 377 985
-7167 764
-50

-7167 814
-58 902
-7 226 716

TOT-25
%

92,23
65,79
88,36
114,40
82,20

74,67
66,66
72,34
73,65
75,84
73,46
73,07

0,00
73,07
78,22
73,12

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan

vertailukelpoisia.
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Kaupunkiymparisto

Vastuuhenkilé: kaupunkiymparistdjohtaja Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2025

Kaupunkiymparisto

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

9 368 324
791172
642 046
10 595 939
21397 481
1802 922

-8 457 318
-8 041240
-5 018 737
- 101 449
-1827124
-23 445 868
- 245 464
-1 008 576
-1254 041
-8 550 166
-9 804 207

TOT 2024
9 kk

5 981 059
614 448

15 484

7 794 583
14 405 575
666 078

-6 324 852
-4 908 062
-3 297 619
-93 715

-1 353 360
-15 977 609
- 905 955
- 728 027
-1633 982
-6 037 916
-7 671898

TA 2025
+muutos

9 601 500
377 500
348 200

10 447 500
20 774 700
67 000

-6 762 900
-9 634 700
-3 370 800

- 212 000
-1 034 900
-21 015 300

- 173 600
-1192 000
-1365 600
-7 601200
-8 966 800

TOT 2025
9 kk

7130 710
514 014
104 062

8 108 954

15 857 740
66 318

-4 882 071
-6 492 890
-2 050 061
-94 812

- 606 732
-14 126 566
1797 493

- 826 443
971 050

-5 779 144
-4 808 094

Jaljells

2 470 790
- 136 514

244 138

2 338 546
4 916 960
682

-1880 829
-3 141 810
-1320 739
- 117 188

- 428 168
-6 888 734
-1971093
- 365 557
-2 336 650
-1822 056
-4 158 707

TOT-25
%

74,27
136,16
29,89
77,62
76,33
98,98

72,19
67,39
60,82
44,72
58,63
67,22

-1 035,42
69,33
-71,1
76,03
53,62

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksesta johtuen yhdistelty teknisesti eivatka siten ole suo-

raan vertailukelpoisia.

PALVELUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunkiympariston palvelualueen toteutuma yhdeksan kuukauden osalta on tuottojen osalta
76,33 % ja kulujen osalta 67,22 %. Kaupunkiympariston palvelualueen kulut 30.9. tilanteessa ovat
yhteensa n. 14,12 milj. euroa. Tuotot ovat puolestaan yhteensa n. 15,86 milj. euroa (pl. valmistus

omaan kayttéon).
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Kaupunkiymparisto/Kaupunkiymparistolautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Palvelualuejohtaja: Kaupunkiymparistdjohtaja Keijo Houhala

Kaupunkiymparisto lauta-
kunta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

9 230 154
100 258
642 046

10 595 939
20 568 397
1801432

-7 607 042
-7 395 716
-5 013 812
- 101 449
-1789 061
21907 080
462 750

-1 007 649
- 544 899
-8 539 728
-9 084 628

TOT 2024
9 kk

5 912 964
80 620

15 484

7 794 583
13 803 651
666 078

-5 693 120
-4 305 584
-3 293 927
-93 715

-1 326 101
-14 712 447
- 242 717

- 727100

- 969 817
-6 030 101
-6 999 918

TA 2025
+muutos

9 402 500
37 500

348 200

10 446 500
20 234 700
57 000

-5 902 800
-9 065 700
-3 361 200
- 211 500

- 985 900
-19 527 100
764 600
-1192 000
- 427 400
-7 590 700
-8 018 100

TOT 2025
9 kk

7 065 584
124 066
104 062

8 108 954

15 402 666
64 568

-4 234 500
-5 999 958
-2 048 551
-94 812

- 569 394
-12 947 215
2 520 019
- 826 518
1693 501
-5 771336
-4 077 835

Jiljella

2 336 916
-86 566
244 138

2 337 546

4 832 034

-7 568

-1668 300
-3 065 742
-1 312 649

- 116 688

- 416 506
-6 579 885
-1755 419
- 365 482
-2 120 901
-1 819 364
-3 940 265

75,15
330,84
29,89
77,62
76,12
113,28

71,74
66,18
60,95
44,83
57,75
66,30
329,59
69,34

- 396,23
76,03
50,86

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan

vertailukelpoisia.
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Strateginen paa-
maara

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisdan-
tyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja re-
surssiviisas Heinola

‘ Palvelualueen tavoite 2025

- Asiakastyytyvaisyys: Yllapidamme
ja parannamme puistojen ja liikku-
misvaylien asiakastyytyvaisyytta, ja
varmistamme, ettd kuntavertailuissa
ne ovat korkeatasoisia vastaaviin
kuntiin nahden.

- Esteettémyyden priorisointi: Kehi-
tdmme ja suunnittelemme kaupun-
kirakenteita (tilat, hissit, vaylat ym.)
siten, ettd ne tayttavat esteettd-
myysvaatimukset ja parantavat kaik-
kien kayttédjaryhmien lilkkkumista.

- Uusiutuvan energian edistdminen:
Toteutamme ja edistdmme uusiutu-
van energian jarjestelmia, kuten au-
rinkosahko- ja maalampdjarjestel-
mid, osana kaupungin kestavan ke-
hityksen tavoitteita.

- Tavoitteiden seuranta: Seuraamme
edistymista ja raportointia Hinku- ja
KETS-raporttien avulla, varmistaen,
ettd asetetut energiatehokkuus- ja
ilmastotavoitteet saavutetaan.

Toteuma 30.9.

Yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimuksen
tulokset ovat valmistuneet ja tavoite ( ka.
3,5 ) on saavutettu.

Asfaltoinnit on painotettu kevyen lilkenteen
vayliin ja risteysten esteettomyyttad on pa-
rannettu.

Heinolan Tilapalvelut Oy raportoi tilakeskuk-
sen hankkeista ja urakoista.

Kaupunginhallitus on tehnyt paatoksen Lliit-
tyen uuteen energiasdastdsopimuskauteen
2026-2035 (Julkisen alan energiatehokkuus-
sopimus, JETS)

Toteutuu

v

Uudistuva ty6 ja
asuminen

* Muuttovoiton vah-
vistaminen

* Dynaaminen ja
uudistuva elinkei-
noelama

* Monipaikkainen
Heinola

- Kaupungin houkuttelevuus ja elin-
voima: Toteutamme kaupunkiympa-
ristd- ja lilkkenneverkkoinvestointeja
sekd maankayttdd, jotka lisdavat
kaupungin houkuttelevuutta ja elin-
voimaa. Otamme huomioon huolto-
varmuuden turvaamisen ja korjaus-
velan kasvun estiamisen, varmistaen,
ettd investointimaararahat kayte-
taan tehokkaasti ja strategisten va-
lintojen mukaisesti.

- Korkeakouluyhteistyd ja oppiva or-
ganisaatio: Hyddynndmme kehitty-
vaa ja osallistavaa yhteisty6ta kor-
keakoulujen kanssa (ml. Salpaus).
Tama tukee kaupunkia oppivana or-
ganisaationa ja edistdad innovaatioita
sekd osaamisen kehittymistd kau-
punkiorganisaatiossa. Avataan Sal-
pauksen kanssa yhteisia projekteja.

-_Kaavoitus ja kaupunkikehittdmi-
nen: Toteutamme strategisen tavoi-
tekartan ja asunto-ohjelman linjauk-
sia, jotta varmistetaan suunnitel-
mien yhtenevaisyys kaupungin pit-
kan aikavalin tavoitteiden ja asunto-
tarpeiden kanssa. Tama ladhestymis-
tapa ohjaa kaupunkisuunnittelua te-
hokkaasti ja tukee kestavaa kasvua.

Vt-4 pikavuoropysdkkien suunnittelussa on
valittu kaksi vaihtoehtoa ja maastokatsel-
mus on pidetty.

Sataman matkaparkkikokeilun tulosten pe-
rusteella harkitaan toiminnan laajentamista
parilla lisapaikalla.

Kaupunkisuunnitelun kaavoja on tullut voi-
maan nelja seka tonttivarannon pohjalta on
jatkettu uusien tonttien etsintaa.

Opinnadyteto6itd on kdynnistynyt

Nahtavilla ovat jo olleet Niemeldnrannan
asemakaavan muutos luonnoksena ja Kylpy-
lanrannan asemakaavan muutos uudistet-
tuna ehdotuksena. Muista uudistuvan tyén
ja asumisen asemakaavahankkeista ovat tul-
leet voimaan Urheiluopistontie 448, Cooken-
tie, Vesitorni ja Eteld-Suokannas.

Toteutamme strategisen tavoitekartan ja
asunto-ohjelman linjauksia. Elinkeinoelamaa
uudistetaan jo luonnosvaiheessa olevilla
asemakaavahankkeilla Vierumaen yritys-
puisto ja Kiviméki. Muuttovoittoa ja moni-
paikkaisuutta vahvistetaan valmistelemalla
asemakaavahankkeita Rentolanranta, Tuo-
mikallio, Kirkkokatu 3 ja Mantypuisto.

Toteutuu

v
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Strateginen paa-
maara

Vahva kaupunkiyh-
teiso

* Laadukas paatok-
senteko

* Osallisuuden vah-
vistaminen

* Hyvinvoiva henki-
l6std ja hyva johta-
minen

Palvelualueen tavoite 2025

- Rakennus- ja yhdyskuntainfrastruk-
tuurin tietojarjestelmét: Kehitimme ja
hyddynndmme rakennus- ja yhdyskun-
tainfrastruktuurin tietojarjestelmia pa-
rantaaksemme tiedonhallintaa, suunnit-
telua ja toimintojen tehokkuutta. Tama
tukee asiakaspalvelua, palautteen kéasit-
telyd, paatdksentekoa ja resurssien
kohdentamista.

- TyOhyvinvointi: Panostamme tydhyvin-
vointiin, tavoitteena saavuttaa hyvia tu-
loksia tyohyvinvointikyselyissa. Kohdis-
tamme hyvinvointitoimenpiteet henki-
loston tyodtyytyvaisyyttd ja hyvinvointia
tukeviin tekijoihin saadun palautteen
mukaisesti.

- Asukas- ja asiakaspalaute: Keradmme
jarjestelmallisesti asukas- ja asiakaspa-
lautetta seka viestimme kaupungin digi-
kanavissa. Tama varmistaa, ettd palaut-
teet otetaan huomioon kaupungin ke-
hittdmisessa ja palveluiden parantami-
sessa.

Toteuma 30.9.

Valmisteltiin ajoratojen vauriokartoi-
tusta, lilkennemerkkeja seka ajorata-
merkintdja analysoivan ohjelmiston
hyddyntamista Heinolan tarpeisiin.

Tydhyvinvointikyselyn perusteella
laaditut kehittdmistoimet on kirjattu
ja toimitettu HR:lle

Aktiivisesti on jatkettu Terveisia-ta-
pahtumia ja kaavahankkeiden esitte-
lytilaisuuksia, joiden tavoitteena on
tutkia Heinolan kylien ja kortteleiden
ominaisuuksia seka kehityssuuntia
yhdessa asukkaiden kanssa. Tapah-
tumat viestitelldadn kaikilla kaupungin
digikanavilla.

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkam&aran va-
hentdminen

» Kayttotalouden
tasapaino

» Kasvua tukevat
tulevaisuusinves-
toinnit

- Toimipisteoptimointi ja tilatehokkuus:
Optimoimme kaupungin palveluverk-
koa/-pisteita ja parannamme siten tila-
tehokkuutta. Tam& varmistaa, etta tilat
ovat tehokkaassa kaytdssa ja palvelut
ovat mahdollisimman hyvin saavutetta-
vissa.

- Vesilaitoksen talouden tasapaino ja
korjausvelka-analyysi: Vesilaitoksen tu-

lojen ja menojen tasapainotus jatkuu.
Otamme suunnitelmallisesti kasittelyyn
vesilaitoksen korjausvelka-analyysin
johtoa. Tavoitteena on tunnistaa ja kor-
jausvelkaongelmia, jotta vesilaitoksen
infrastruktuuri pysyy toimintakuntoi-
sena ja luotettavana.

- Omaisuusluokitus ja sen kestdva
kdyttd: Laadimme kaupungin omaisuuk-
sista kayttotarkoitusluokituksen ja hyo-
dynnimme omaisuusera kestavasti ja
tasapainoisesti. Esimerkiksi kaupunki-
puistojen kayttdminen hiilinieluina tu-
kee ympéristonsuojelua ja kestdvaa ke-
hitysta, jolloin muita alueita voidaan
suunnitella yhdyskuntarakentamisen
tarpeisiin.

- Yhteistydn tiivistdminen: Tiivistamme
kaupungin sisdisia toimintaprosesseja ja
ulkoista palvelutuotantoa muutosohjel-
man ohjeiden mukaisesti. Tarkaste-
lemme kaupunkiymparistdpalvelualueen
seudullisia yhteistydtapoja, -mahdolli-
suuksia ja synergiaa, jotta palvelut ja
toiminnot ovat jatkuvasti muokattavam-
pia ja koordinoidumpia.

Kaupunginhallitus on tehnyt kiinteis-
tdjen uudelleenhinnoitteluja.

Vesilaitoksen saneerauskohteiden
tarkentuminen on alkanut ja sen pe-

rusteella myds kohteiden priorisointi.

Metsdomaisuuden luokittelu on tar-
kentunut.

Toiminnallisia prosesseja ja palaveri-
kdytantdja on saatu uudistettua.

Toteutuu

v
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Kaupunkiympiristo pl. vesilaitos, tilakeskus ja lupa- ja valvonta

TP 2024 TOT 2024 TA 2025 TOT 2025 Jaljella TOT-25
Selite 9 kk +muutos 9 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 776 186 2 872 090 4 860 400 3 608 845 1251 555 74,25
Maksutuotot 100 258 80 620 37 500 124 066 -86 566 330,84
Tuet ja avustukset 642 046 15 484 348 200 104 062 244 138 29,89
Muut toimintatuotot 2 174 415 1493 590 2 000 200 1530 592 469 608 76,52
Toimintatuotot 7 692 905 4 461784 7 246 300 5 367 564 1878 736 74,07
Valmistus omaan kayttoon 446 465 298 327 57 000 64 568 -7 568 113,28
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -5 838 923 -4 333265 -5902800 =-4236854 -1665 946 71,78
Palvelujen ostot -3 030623 -1895235 -2 800 900 -1613 631 -1187 269 57,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1748 602 -1282084 -1677 200 - 991153 - 686 047 59,10
Avustukset - 101 449 -93 715 - 211 500 -94 812 - 116 688 44,83
Muut toimintakulut - 632142 - 429 677 - 830 300 - 476 540 - 3563 760 57,39
Toimintakulut -11351739 -8033976 -11422700 -7412991 -4 009 709 64,90
Toimintakate -3212369 -3273865 -4119400 -1980859 -2138 542 48,09
Rahoitustuotot ja -kulut -21 -15 0 46 -46 0,00
Vuosikate -3212389 -3273880 -4119400 -1980813 -2138 587 48,08
Poistot ja arvonalentumiset -3505442 -2614 485 -2910 700 -2 349 017 - 561683 80,70
Tilikauden tulos -6717831 -5888366 -7030100 -4329829 -2700271 61,59

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatka siten ole suoraan
vertailukelpoisia.

Tilakeskus

Tulot ja menot toteutunee talousarviossa esitetylld tavalla.

Tilakeskus TP 2024 TOT 2024 TA 2025 TOT 2025 Jaljella TOT-25
Selite 9 kk +muutos 9 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 98 629 57 615 18 600 7 326 1274 39,39
Muut toimintatuotot 8 171 347 6 134 656 8 196 300 6 367 863 1828 437 77,69
Toimintatuotot 8 269 976 6192 271 8 214 900 6 375188 1839 712 77,61
Valmistus omaan kayttoon 265 276 121 791 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1176 152 - 897 485 0 2 318 -2 318 0,00
Palvelujen ostot -2 625 367 -1692568 -3 877 800 -2492161 -1385 639 64,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 043339 -1368 424 -1684 000 - 969 904 - 714 096 57,60
Muut toimintakulut -1126 667 - 915 347 0 -38 422 38 422 0,00
Toimintakulut -6971526 -4873823 -5561800 -3498169 -2 063 631 62,90
Toimintakate 1563 727 1440 238 2 653 100 2877 020 - 223 920 108,44
Rahoitustuotot ja -kulut - 140 - 235 0 1822 -1 822 0,00
Vuosikate 1563 587 1440 004 2 653 100 2 878 842 - 225742 108,51
Poistot ja arvonalentumiset -3 012467 -1904220 -2647500 -1947231 - 700 269 73,55
Tilikauden tulos -1448 880 - 464 216 5600 931 611 - 926 011 16 635,90
Poistoeron muutos 466 905 354 739 450 000 350 179 99 821 77,82
Tilikauden ylijaama/alijaama -2 681974 -109 478 455 600 1281789 - 826 189 281,34

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksesta johtuen yhdistelty teknisesti eivdatka siten ole suo-

raan vertailukelpoisia.
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Vesilaitos

Alkuvuoden perusteella nayttaa siltd, ettd vesilaitokselle joudutaan hakemaan lisdarahoitusta

kdyttdmenoihin.

Vesilaitos
Selite

TP 2024

TOT 2024
9 kk

TA 2025
+muutos

TOT 2025
9 kk

Jiljells

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama/alijaama

4 355 339

250 177
4 605 516
1089 691

- 591 967
-1739 726
-1221871
-30 252
-3 583 815
2111 391
-1 007 489
1103 903
-2 021 820
- 917 917

- 917 917

2 983 259
166 338
3149 597
245 960

- 462 370
- 717 781
- 643 420
- 604
-1824 175
1571383
- 726 850
844 533
-1511 396
- 666 863
- 666 863

4 523 500
250 000
4 773 500
0

0

-2 387 000
0

- 1565 600
-2 542 600
2230 900
-1192 000
1038 900
-2 032 500
- 993 600
- 993 600

3449 413
210 500
3 659 913
0

37

-1894 166
-87 494
-54 431

-2 036 055
1623 858
- 828 386
795 472
-1475 088
- 679 616
- 679 616

1074 087
39 500
1113 587
0

-37

- 492 834
87 494

- 101169
- 506 545
607 042
- 363 614
243 428
- 557 412
- 313 984
- 313 984

76,26
84,20
76,67

0,00

0,00
79,35

0,00
34,98
80,08
72,79
69,50
76,57
72,58
68,40
68,40

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksesta johtuen yhdistelty teknisesti eivatka siten ole suo-

raan vertailukelpoisia.
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Kaupunkiymparist6/Lupa- ja valvontalautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Lupa- ja valvonnan tulot yhdeksadn kuukauden osalta ovat 84,27 % ja kulut 79,25 %. Toimintakate
oli jakson lopulla 0,7 milj. euroa. Lupa- ja valvonnan kulut ovat yhteensi n. 1,18 milj. euroa. Tuo-
tot ovat puolestaan yhteensi n. 0,45 milj. euroa (pl. valmistus omaan kayttéon). Tulot kirjautuvat
jaksotetusti.

Lupa- ja valvontalautakunta TP 2024 TOT 2024 TA 2025 TOT 2025 Jaljella TOT-25
Selite 9 kk +muutos 9 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 138 171 68 096 199 000 65 126 133 874 32,73
Maksutuotot 690 914 533 828 340 000 389 948 -49 948 114,69
Tuet ja avustukset 0 0 0 (1] 0 0,00
Muut toimintatuotot 0 0 1000 0 1000 0,00
Toimintatuotot 829 084 601924 540 000 455 074 84 926 84,27
Valmistus omaan kayttdon 1490 0 10 000 1750 8 250 17,50
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 850 276 - 631733 - 860 100 - 647571 - 212 529 75,29
Palvelujen ostot - 645 524 - 602 478 - 569 000 - 492 932 -76 068 86,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 925 -3 692 -9 600 -1510 -8 090 15,73
Avustukset 0 0 - 500 0 - 500 0,00
Muut toimintakulut -38 063 -27 259 -49 000 -37 338 -11 662 76,20
Toimintakulut -1538 788 -1265162 -1488 200 -1179 351 - 308 849 79,25
Toimintakate - 708 214 - 663 238 - 938 200 - 722 527 - 215673 77,01
Rahoitustuotot ja -kulut - 928 - 928 0 76 -76 0,00
Vuosikate - 709 141 - 664 166 - 938 200 - 722 451 - 215 749 77,00
Poistot ja arvonalentumiset -10 438 -7 814 -10 500 -7 807 -2 693 74,35
Tilikauden tulos - 719 579 - 671980 - 948 700 - 730 258 - 218 442 76,97

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan
vertailukelpoisia.
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Investoinnit

Yhteisten palvelujen investoinnit

YHTEISET PALVELUT IRTAIN OMAISUUS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Menot -369 498 -195 000 -32 436 -162 564 16,6
Netto -369 498 -195 000 -32 436 -162 564 16,6

Hyvinvoinnin investoinnit

HYVINVOINTIPALVELUT IRTAIN OMAI-

TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9 Poikkeama| Toteuma %
Menot -36 225 0 0 0
Netto -36 225 0 0 0

Kaupunkiympariston investoinnit

Investointien toteutuminen ja maararahojen riittavyys, kohdennukset ja tarpeet arvioidaan alku-
syksyn aikana toteutuneiden kilpailutusten ja tyémaa-aikaisten muutosten perusteella.
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Kuntatekniikka

KAUPUNKIYMPARISTO IRTAIN OMAISUUS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9| Poikkeama Toteuma %

Tulot 0 0 0
Menot -40 570 -95 000 -26 339 -68 661 27,7
Netto -40 570 -95 000 -26 339 -68 661 27,7

MAA-ALUEIDEN OSTO- JA MYYNTI TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9| Poikkeama Toteuma %
Tulot 108 358 0 128 998 -128 998

Menot -64 084 -150 000 -189 293 39 293 126,2
Netto 44 274 -150 000 -60 295 -89 705 40,2

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS KADUNRA-

KENNUS TP2024 TA 2025‘ Toteuma 1—9‘ Poikkeama Toteuma %

Tulot 0 0 0
Menot -2 937 579 -5 650 000 -3103 273 -2 546 727 54,9
Netto -2 937 579 -5 650 000 -3103 273 -2 546 727 54,9

Vesihuoltolaitos

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS VESILAITOS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9| Poikkeama Toteuma %
Tulot 0 0 0

Menot -1962 183 -1620 000 -717 978 -902 022 44,3
Netto -1962 183 -1620 000 -717 978 -902 022 44,3
Tilakeskus

TALONRAKENNUS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9| Poikkeama Toteuma %
Tulot 475 782 0 0 0

Menot -1176 344 -2 240 000 -1439 572 -800 428 64,3
Netto -700 562 -2 240 000 -1439 572 -800 428 64,3
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Yli 1,5 milj. investoinnit

Toteuma %

36,5
36,5

Toteuma %

Prisman kiertoliittyma TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9 Poikkeama
Tulot 0 0 0
Menot -202 304 -2 300 000 -838 693 -1461 307
Netto -202 304 -2 300 000 -838 693 -1461 307

TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9 Poikkeama
Tulot 0 0 0
Menot -930 351 -550 000 -527 077 -22 923
Netto -930 351 -550 000 -527 077 -22 923

95,8
95,8

Kaivokadun saneeraus TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9 Poikkeama

Tulot 0 0 0

Menot -1223 160 -550 000 -406 770 -143 230 74,0

Netto -1223 160 -550 000 -406 770 -143 230 74,0

Musterin runkovesijohto (Sinildhde) TP2024 TA 2025 Toteuma 1-9 Poikkeama

Tulot 0 0 0

Menot -100 000 0 -100 000 0,0

Netto 0 -100 000 0 -100 000 0,0
33
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5. Hankkeiden toteutuminen

Syyskuussa 2025 Heinolan kaupungilla oli 42 hanketta ja nelja jatkuvaluonteista avus-
tusta kdynnissa. Kaynnissa olevien hankkeiden useammalle vuodelle jakautuva koko-
naisrahoitus oli 3,2 miljoonaa euroa. Ulkopuolisen rahoituksen osuus oli 81 prosenttia.
Avustuksille mydnnettiin 0,26 miljoona euroa rahoitusta. Hanketoiminnan kautta saa-
tava rahoitus on kasvanut kuluneen vuosineljanneksen aikana. Hanketoiminnan tarkoi-
tus on tuoda valineita kaupungin kehittimiseen. Hankkeiden volyymia lisdtdan ja kay-
tanndn menettelyja kehitetdan. Kaikilla palvelualueilla on tehty uusia hankehakemuk-
sia ja osallistuminen yhteishankkeisiin jatkuu. Kuluneen vuosineljanneksen aikana ha-
kemuksia on tehty muun muassa ty6llisyytta ja yrittdjyytta edistavista hankkeista.

Hankkeilla arvioidaan vuoden 2025 aikana rahoitettavan 24 henkilotydvuoden ty6pa-
nos. Arviota paivitetdan, kun uusien hankkeiden rahoitus varmistuu. Vuoden 2024 ai-
kana hankkeiden ja avustuksien kautta rahoitettiin yhteensa 27 henkilotyovuoden tyo-
panos, joka muodostui 120 eri henkilon palkkakustannuksista. Hanketydntekijoiden
palkkakustannukset vaihtelevat kokoaikaisesta tydstd muutamien tuntien tydpanok-
seen.

Hankkeilla tavoitellaan muun muassa elinvoiman ja tyéllisyyden tukemista, matkai-
lualan kehittdmistd, alueen yritysten ja kaupungin rakennusten energiatehokkuuden
parantamista. Rahoituksen avulla pyritdan lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseen
tukemalla lukemista, liikkumista, vuorovaikutusta ja harrastuksiin osallistumista. Jat-
kuvilla avustuksilla rahoitetaan nuorten tydpajan ja lintuhoitolan toimintaa. Hankera-
hoitusta hyédynnetdidn kaupunkiympariston kehittamiseen, ilmastonmuutokseen va-
rautumiseen ja luonnon monimuotoisuuden edistimiseen kuten virkistysreittien ja Llii-
kuntapaikkojen parantamiseen, hulevesien ohjaamiseen seki lintuvesien ja perinne-
biotooppialueiden perustamiseen ja hoitoon. Ulkopuolista rahoitusta hyédynnetdan
maakunnallisissa tiedolla johtamisen seka kaavatietojen tiedonhallinnan kehittamis-
hankkeissa.
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Heinolan hankkeet ja avustukset - kehittamisen valineena

HANKKEITA

AVUSTUKSIA

4 KPL

HANKKEISTA

PAATTYNYT

13 KPL

RAHOITUS-
PAATOSTA
ODOTTAA

7 KPL

30.8.202%

HANKKEIDEN RAHOITUS 2025

Kokonais-
rahaitus

Arvio menoista
vuonna 2025

3,2Me

1,8 M€

Jatkuvat
avustukset
rahoitus

0,3 M&/v

Heinolan kaupungin keskiméairdinen

rahoitusosuus

19 %

Suurimmat rahoittajat OKM, ELY ja AVI

Palvelualue € osuus
kokonaisrahoituksesta

® Yhteiset palvelut
W Hyvinvointi

® Kaupunkiympdéristd

® ® ® & HTV

V. 2024 toteuma 27
(120 henk.)
v. 2025 arvio 24

@ Heinola¥ 2026 arvio 21

TAVOITTEITA

Elinkainojen kehittaminen mm. yritysten
houkuttelu, matkailun ja kiertotalouden
kehittaminen. Tyollisyyden ja osaavan
tyovoirman saatavuuden tukerminen.
Tyokyky ja tiedolla johtamisen
kehittarninen

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisdgamiseen tukernalla lukernista,
liikkumista, vuorovaikutusta ja
harrastuksiin osallisturmnista. Nuorisotyon
ja tydpaja toiminnan kehittarminen,
nuorten kansainvalinen yhteistyon
lisaarminen, lilkuntapaikat ja
virklstysreittien kunnostaminen.

Kaupunkiyrmpéristén kehittaminen,
ilmastonmuutokseen varautuminen ja
luornon monimuotoisuuden edistiminen
kuten hulevesien ohjaaminen,
perinnebiotooppialueiden perustaminen ja
hoito.
KOLME SUURINTA HANKETTA
1. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvon
edistarminen
2. Lyseonmaen koulun
lahiliikuntapaikka
3. Ité-Harmeen HELMI (I

KOLME UUSINTA HANKETTA

1. Ryhtia kaavojen tiedonhallintaa Paijat-H.
2. SUP — kertakayttormuovituotteiden kerays
3. Paijat-Hame digltiedolla tulevaisuuteen
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6. Riskienhallinta

Yhteiset palvelut
Riskienhallinta

Hallintakeinon toteutu-

Riskiluokka | Tunnistettu riski ‘ Riskiarvo Hallintakeino minen
Toiminnalli- | Henkildriskit (osaamispuut- Todennidkdisyys: | Perehdyttdminen, osaami- | Osaamisen kehittami-
nen riski teet, avainhenkildriskit, hen- 1 sen kehittdminen, varau- sen hanke kdynnissa,
kiléston saatavuus) Merkittavyys: 2 tumissuunnitelmat, rekry- | rekrytointiviestintaa ke-
tointiviestinta hitetaan, tyokykyjohta-
miseen panostetaan,
perehdyttadmisohjelma
kaytdssd, samoin yhtei-
set perehdytykset
Taloudelli- Omaisuus- ja rahoitusriskit Todennidkdisyys: | Lainasalkun suojaus mm. Lainasalkun suojaus-
nen riski 2 eri rahoitusmuotoja kayt- | aste hyva, vakuutukset
Merkittavyys: 1 tamalla seka kiinteilld ko- | kattavasti
roilla, vakuuttaminen.
Toiminnalli- | Tietoturva- ja tietosuojariskit | Todenndkdisyys: | Digiturvan kehittdminen Tietoturvan kehittami-
nen riski 2 mm. hankkeen ja osaami- | nen jatkuvaa mm. tek-
Merkittavyys: 1 sen kehittdmisen avulla. nologian avulla
Myds teknologisten vali-
neiden kehittdminen.
Toiminnalli- | Palveluntuottajien toimintaan | Todenndkdisyys: | Sopimusten seuranta, eh- | Vuoropuhelu saannél-
nen riski ja resursseihin Lliittyvat riskit. | 2 dot, aktiivinen ja sdanndn- | lista
Merkittavyys: 2 mukainen vuoropuhelu.
Toiminnalli- | Tietojarjestelma- ja tietoverk- | Todennakdisyys: | Investointipanostukset jar- | Teknologia ajan tasalla
nen riski kojen toimintaan ja kayttoén |2 jestelmien kehittdmiseen,
liittyvat riskit. Merkittavyys: 2 osaamisen kehittdminen.
Toiminnalli- | Disinformaatio sosiaalisessa Todennidkodisyys: | Meltwater -digitaalisen Seurantavilineet kay-
nen riski mediassa 2 median seurantapalvelun tossa

Merkittavyys: 2

kadyttdminen. Kaupungin
virallisten tiedotteiden
kadyttdminen virheellisten
tietojen oikaisemiseksi.
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Hyvinvointipalvelut
Riskienhallinta

Hallintakeinon toteutu-

Riskiluokka | Tunnistettu riski ‘ Riskiarvo Hallintakeino A
minen
Toiminnalli- | Henkildstén rekrytointihaas- Todennidkdisyys: | Oppilaitosyhteistyo, kor- Vahva markkinointi ja
nen riski teet; henkiloston saatavuus 2 keakouluharjoittelijat hyva tyénantajakuva
(erityisesti sijaisuudet ja eri- Merkittavyys: 1 ovat lisdnneet hakijoi-
tyisluokanopettajat seka var- Obbisobimuskoulutus den maaraa avoinna
haiskasvatuksen sosionomit). ppisop oleviin virkoihin ja teh-
taviin.
vahva markkinointi ja hyva
ty6nantajakuva
Taloudelli- Hallinnollisten jarjestelmien Todennidkdisyys: | Jarjestelmat toimivat te- Jarjestelmamuutos al-
nen riski erillisyys, eivat integroidu 1 hokkaasti ja yhteensopi- kaa olla valmis, henki-
keskenaan. Merkittavyys: 2 vasti. Eri palvelualueiden lokunta koulutettu ja
kayttdjat ymmartavat toi- | toiminta tehostuu.
siaan.
Toiminnalli- | Kiinteistdjen / toimipisteiden | Todenndkdisyys: | Sitoutunut yhteistyd pro- [ Yhteistyd on parantunut
nen riski rakentamisen tai perusparan- | 2 jektien eri tahojen kanssa. | eri toimijoiden valilla.

nusten viivastyminen

Merkittavyys: 2

Strateginen
riski

Talouden taantuma

Todennikoisyys:
1
Merkittavyys: 1

Vahva pitkantahtdimen
suunnittelu ja ennakointi,
valmistelu

Toiminnan ldhtokohtana
edelleen vahva, huolel-
linen pitkantahtaimen
suunnittelu ja valmis-
telu.

Toiminnalli-
nen riski

Muut ajassa olevat uhkat ja
turvattomuus.

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Tietoisuus asioista ja val-
miudet toimia tarvittaessa

Koulujen turvallisuu-
teen liittyvia siséisia
viestintavélineitd suun-
nitellaan ICT:n kanssa.
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Kaupunkiymparisto
Riskienhallinta

Hallintakeinon toteutu-

Tunnistettu riski Riskiarvo A
minen
Toiminnalli- | Henkildstoriskit (henkiloston | Todenndkodisyys: | Ennakoiva henkilostésuun- | Huomioidaan uuden
nen riski vaihtuma ja rekrytoinnin on- 2 nittelu. tyontekijan perehdytta-
nistumisen epavarmuus) Merkittavyys: 3 Hiljaisen tiedon siirron minen
varmistaminen.
Positiivinen tyénantaja- Henkildstdsuunnitte-
kuva .
lussa huomioidaan mm.
elakoityvat henkilot.
Taloudelli- Hankintojen aikataulun veny- | Todennakdisyys: | Hankinta-asioiden koulu- Hankintaohjeet paivi-
nen riski minen 2 tus ja ohjeistus. Investoin- | tetty,
Merkittavyys: 2 tisuunnitelma pitemmalle
ajanjaksolle. Ennakoiva R .
B — Investointisuunnitelmat
Yy ’ tehty vuodelle 2031
Vahinkoriski | Akillinen toimintahéirié ruo- Todennidkdisyys: | Varastossa vah. 2 paivan Varautumissuunnitel-
kapalveluissa (sdahkon- tai ve- | 3 valmiusruoka. mat paivitetty.
denjakelun hairi6, muu toimi- | Merkittavyys: 1
tushAiris tms.) Sovittu ilmoitusjarjestelyt
vesihuollon tai sahkdnja-
kelun suhteen.
Ruokapalvelun omavalvon-
nassa ohjeet &killisiin toi-
mintahairidihin.
Vahinkoriski | Vesihuoltolaitoksen dkillinen | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varautumissuunnitelma
kriisi 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 1 terveydenhuolto)
Vahinkoriski | Liikenneonnettomuus pohja- | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varautumissuunnitelma
vesialueella 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 2 terveydenhuolto)
Vahinkoriski | Teollisuudessa onnettomuus- | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varautumissuunnitelma
tilanne 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 2 terveydenhuolto)
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8. Maksuvalmius ja lainat

Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu yhteensa 18,1 milj. euron lainan nos-
tamiseen. Laintarpeesta 10 milj. euroa on kilpailutettu ja nostettu huhtikuussa.
Syyskuun loppuun mennessa pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty yhteensa 6,7 milj.
euroa. Lyhytaikaisia lainoja on lyhennetty 11,7 milj. euroa ja uusia kuntatodistuk-
sia oli syyskuun loppuun mennessa avoinna 10 milj. euron arvosta.

Toiminnan ja investointien rahavirta syyskuun loppuun mennessa oli 7,1 milj. eu-
roa eli positiivinen eli tulorahoitus on riittdnyt kattamaan investoinnit. Muutetun
talousarvion mukaan toiminnan ja investointien rahavirraksi on arvioitu -1,3 milj.
euroa.

9. Talousarvion muutospaineet sekai tilinpaatésennuste

Osavuosikatsauksen yhteydessa on tunnistettu seuraavia talousarvion muutos-
tarpeita:

Kayttotalousosa:

Tyollisyyspalveluiden vastuualueella ty6llisyyden hoidon kustannukset ovat
nousseet merkittavasti. Kaupungin osuus Kelan sakkomaksuista tulee ylitta-
maan talousarviossa asetetun 2 500 000 euron maéararahan, jota tulee korottaa
370 000 euroa.

Tuloslaskelmaosa:

Kunnallisverotuoton arvioidaan alittuvan 0,9 milj. euroa kuntaliiton syyskuun
ennusteen perusteella.

Sijoitussalkun tuotto on ollut vahvaa ja ennusteessa on arvioitu salkun tuoton
ylittyvan 3,0 milj. euroa.

Poistojen arvioidaan alittuvan n. 300 000 euroa.
Investointiosa:

Tilakeskuksen investointisuunnitelmassa olevien investointien arvioidaan alittu-
van 950 000 euroa.

Terveysaseman kaupan puun yhteydessé kiinteisto siirtyy takaisin kaupungille.
Tata varten tarvitaan 7,0 milj. euron maararaha kiinteistdinvestointeihin.

Kuntatekniikan investointien arvioidaan alittuvan 415 000 euroa.

Vesilaitoksen investoinneista Musterin runkovesilinjan osalta hankkeen kustan-
nuksia on painottumassa enemman vuodelle 2025 ja lisimaararahaa tarvitaan
50 000 euroa. Maararahan tarve voidaan kattaa vesihuollon muiden hankkeiden
sisalta.
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Investointiosassa osakkeet ja osuudet ei ole varattu alkuperéisessa talousarvi-
ossa lainkaan maararahaa. Maararahaa on tarpeen lisata 70 te. Maararaha tarvi-
taan perustettavien yhtididen osakepdadoman merkitsemiseen sekd perinténa
saatuun osakehuoneistoon.

Rahoitusosa:

Lyhytaikaisten lainojen lisdyksiin tarvitaan 7,0 milj. euroa.

Tilinpaatosennuste (tuloslaskelma)

Tilinpdatdsennusteessa on huomioitu edelld olevat muutospaineet ja arviot. En-
nusteessa tulos vahvistuu salkun korkeamman tuotto-odotuksen johdosta. En-
nusteessa on arvioitu, ettd palvelualueiden toimintakate toteutuisi yhteensa 0,7
milj. euroa talousarviota vahvempana. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
ylijadmaksi arvioidaan 2,8 milj. euroa.

Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ennuste

talousarvio muutokset muutosten 1-9 / 2025
jalk.

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 10 812 100 100 000 10 912 100 8 558 851 78,43 % 10 912 100
MAKSUTUOTOT 1295 500 0 1295 500 1086 643 83,88 % 1295 500
TUET JA AVUSTUKSET 1352 200 0 1352 200 988 602 73,11 % 1352 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 844 300 -300 000 10 544 300 8 268 437 78,42 % 10 544 300
TOIMINTATUOTOT 24 304 100 -200 000 24 104 100 18 902 533 78,42 % 24 104 100
VALMISTUS OMAAN KAYT-
TOON 922 000 -855 000 67 000 66 318 98,98 % 67 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -31 473 900 0 -31473 900 -23 368 523 74,25 % -31 473 900
PALVELUJEN OSTOT -23 549 200 855 000 -22694 200 -15 806 585 69,65 % -22 194 200
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -4 452 300 200 000 -4 252 300 -2 748 291 64,63 % -4 252 300
AVUSTUKSET -3 575 300 0 -3 575 300 -2 818 066 78,82 % -3 945 300
MUUT TOIMINTAKULUT -8 480 400 0 -8480400 -6 306 062 74,36 % -8 480 400
TOIMINTAKULUT -71531100 1055000 -70476100 -51047 527 72,43 % -70 346 100
TOIMINTAKATE -46 305 000 0 -46 305000 -32078 676 69,28 % -46175 000
VEROTULOT 44 400 000 -800 000 43 600 000 32 591723 74,75 % 42 700 000
VALTIONOSUUDET 9 929 000 200 000 10 129 000 7 628 076 75,31 % 10 129 000
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT 1318 000 0 1318 000 4 383 204 332,56 % 4 318 000
VUOSIKATE 9 342 000 -600 000 8 742 000 12 524 327 143,27 % 10 972 000
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -8 943 500 0 -8943500 -6 354 305 71,05 % -8 643 500
TILIKAUDEN TULOS 398 500 -600 000 -201 500 6 170 022 -3 062,04 % 2 328 500
POISTOERON MUUTOS 450 000 0 450 000 350 179 77,82 % 450 000

TILIKAUDEN

YLIJAAMA/ALIJAAMA 848 500 -600 000 248 500 6 520 201 2 623,82 % 2 778 500
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10. Tytéryhtiot

Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtdvani on tarjota koh-
tuuhintaisia asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia
tavoitteita.

Tavoite/Kohde

Vuositavoite ja toi-

menpide 2025

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Toteuma 30.9.

Toimivan talou-
denseurannan
varmistaminen

Taloushallintopalve-
lun ulkoistaminen

e  Taloushallintopalvelut han-

kittu onnistuneesti osto-

palveluna, uudet taloushal-
lintojarjestelmat kaytdssa.
e  Kiinteistokohtainen tulojen

ja kustannusten seuranta
ja raportointi helpompaa
kuin vuonna 2024.

Taloushallintopalveluiden ulkois-
tus tehty ja uudet taloushallinto-
jarjestelmat ovat kaytossa. Uu-
det jarjestelmét helpottaneet
taloudenseurantaa.

Budjetointia ja raportointia viela
kehitetaan.

Toteutuu

v

Kiinteistdjen
kunnon ja tule-
vaisuuden kor-
jaustarpeiden
tiedostaminen

Yhtiélla on ajantasai-
set PTS-ohjelmat ja
kiinteistostrategia

e Yhtidn kiinteist6ét on salku-
tettu tulevaisuuden kaytto-

tarpeen mukaan

e PTS-ohjelmat on paivitetty

vahintaan vuosille 2025-
2030

e  Seuraavat perusparannus-

kohteet tai realisoitavat
kohteet ovat tiedossa

Salkutus ja PTS:t tyon alla. Seu-
raavien perusparannuskohtei-
den osalta ei vield paatoksia.

Toteutuu
osittain

lun varmistami-
nen

ja asiakaspalvelun
laadun varmistami-
nen myds muutoksen
aikana

30.9.2025 on 90,95 % (ilman
purkuun menevaa Kauppakuja
3:292,68 %)

Kiinteistdjen Selvitetaan, mita teh- e  Ensimmaisten kiinteistojen | Ei kilpailutettu viela Toteutuu
laadukas ylla- | d&&n Heinolan Tila- kiinteistohoitopalvelut kil- osittain
pito palveluiden omana pailutettu
tyoné ja mitka yll&pi- ¢
totyot yhti6 hankkii
ostopalveluna
Oljylammityk- | Oljylammitteisten ri- e Kaikkien 6ljylammitteisten | Lammitysjérjestelméhanke val- | Toteutuu
sen vahentami- | vitalojen lammitys- rivitalojen lammitystapa- mis. Rakennuksia ei lammiteta
nen muoto muutetaan muutokset tehty enaa oljylla. V
maa- ja ilmavesilam-
pépumppuihin.
Tehokkaan ja Henkildston onnistu- o Asiakastyytyvaisyys vahin- | Asiakastyytyvaisyys ajalla Toteutuu
laadukkaan nut siirto liikkeen- taan 78/100 (tai 3,9/5) 1.1.2025-30.9.2025 on 78/100. | osittain
isdnndinti- ja luovutuksella Heino- o i i L . —
vuokrauspalve- | lan Tilapalvelut Oy:lle C;;ﬂggsetg ?;ﬁ:ﬁg!?gg % YR I LL 2D l :
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Heinolan vuokra-asunnot Oy
Tuloslaskelma

1.1.2025 - 30.9.2025

Liikevaihto 3561782,20
Vuokrat 3362637,96
Kayttdkorvaukset 199 144,24

LIKEVAIHTO 3561 782,20

Muut kiinteiston tuotot 41 292,27
Muut kiinteiston tuotot 41 292,27

Henkilostokulut -9690,21
Palkat ja palkkiot -4 260,00
Henkilosivukulut -5430,21

Poistot ja arvonalentumiset -507 828,05
Suunnitelman mukaiset poistot -507 828,05

Muut kulut -2 876 631,31
Kiinteistén muut hoitokulut -2877787,91
Luottotappiot 1 156,60

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 208 924,90

Rahoitustuotot ja -kulut -147 687,62

Muut korko- ja rahoitustuotot 3161,86
Korkokulut ja muut rahoituskulut -150 849,48

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VE-
ROJA 61 237,28

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 61 237,28
Tase

Heinolan vuokra-asunnot Oy Alkusaldo Muutos
Vastaavaa 18 624 897,36 298 013,03
PYSYVAT VASTAAVAT 17 946 921,13 472 235,05
Aineettomat hyddykkeet 3 158,84 0
Aineelliset hyddykkeet 15 892 545,63 472 235,05
Sijoitukset 2051 216,66 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 677 976,23 -174 222,02
Lyhytaikaiset saamiset 138 423,70 -10 437,32

Rahat ja pankkisaamiset 539552,53 -163 784,70
Vastattavaa 18 624 897,36 298 013,03
OMA PAAOMA 4973 065,61 61 237,28
Osakepaaoma 3890 195,36 0

Muut rahastot (oy) 110947,85 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 971 922,40 0
Tilikauden voitto (tappio) 0 61 237,28
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 1617 208,85 0
Verotusperusteiset varaukset 1617 208,85 0

VIERAS PAAOMA 12 034 622,90 236 775,75
Pitk&aikainen vieras paddoma 10 652 389,34 1376 580,97
Lyhytaikainen vieras pddoma 1382 233,56 -1139 805,22

s kavrow, 150 ELAMA

1.1.2024 - 30.9.2024

3529161,49
333599931
193162,18
3529161,49
11 487,23

11 487,23
-258 814,39
-218 159,03
-40 655,36

0

0
-2929520,11
-2933738,11
4 218,00

352 314,22
-146 648,61
3983,70
-150 632,31

205 665,61
205 665,61

Loppusaldo
18 922 910,39
18 419 156,18

3158,84

16 364 780,68
2051 216,66
503 754,21
127 986,38

375767,83

18 922 910,39
5034 302,89
3890 195,36

110 947,85
971922,40
61 237,28
1617 208,85
1617 208,85

12 271 398,65

12 028 970,31

242 428,34
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Heinolan Tilapalvelut Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan Tilapalvelut Oy:n tehtdvana on tuottaa kaupunki-
konsernin kiinteist6- ja huoltopalvelut.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/Kohde

Kunnossapito ja
korjausvelka

Vuositavoite ja toi-
menpide 2025

Kiinteistdjen kor-
jausvelan pitdmi-
nen kohtuullisella
tasolla

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittarf

Kiinteistokohtaiset huolto ja
PTS -ohjelmat on laadittu

Kiinteistdjen korjausvelan
maara ei kasva

Toteuma 30.9.

Alustavat PTS-oh-
jelmat on laadittu
ja niiden paivitta-
minen on jatkuva

prosessi.

Korjausvelan
maara kasvaa yha,
koska tiettyjen
kohteiden osalta
ei edes tavoitella
korjausvelan kas-
vua taittavia kor-
jaustoimia.

Toteutuu osittain

Tilatehokkuus

Vajaakayttoisista
tiloista luopumi-
nen/tilakayton te-
hostaminen

Vajaakayttoisten tilojen toi-
mintasuunnitelma/kiinteis-
tdjen salkutus ajan tasalle

Vajaakayttoisten
tilojen toiminta-
suunnitelmaa ei
aloitettu viela.
Salkutus tehty,
mutta paivitys jat-
kuu.

Toteutuu osittain

Asiakastyytyvai-
syys

Asiakastyytyvai-
syyden saannolli-
nen seuranta

Asiakaspalautteisiin vastaa-
minen sovitussa ajassa (vas-
tausaika) <24 h

Asiakaspalautekyselyn to-
teuttaminen

Toiminnan kolmikantaneu-
vottelut (arviointi) 10/2025
mennessa

Asiakaspalauteky-
sely toteutetaan
loppuvuodesta.

Varsinainen toi-
minnan kolmikan-
taneuvottelu viela
pitdmatta, mutta
toimintaa seura-
taan yhteistydryh-
méassa saannolli-
sesti.

Toteutuu osittain

Tehokas ja talou-
dellinen vuok-
raushallinta

Kiinteistdjen vuok-
raushallinnan hal-
linnointi ja sen ke-
hittdminen kesta-
vélle tasolle

Kiinteistokohtaisten tulojen
ja kustannusten seuranta ja
raportointi sdannoéllista

Skenaarioksen kaytté osana
osana kiinteistotietojen hal-
lintaa

Sisdisten vuokrasopimusten
laadinta ja ulkoisten vuokra-
sopimusten paivittdminen
ajantasalle

Vuokrasaamisten luottotap-
piot vahenevat

Raportinnin ra-
kentaminen viela
kesken tuntikir-
jausten ja kaupun-
gin omien kulujen
osalta.

Skenarios kay-
tossa ja tietojen
paivitys meneil-
laan.

Sisdisia vuokraso-
pimuksia ei ole
vield tehty.

Toistaiseksi ei ole
kirjattu luottotap-
pioita.

Toteutuu osittain
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Heinolan Tilapalvelut Oy Jaksolta
1.1.2025 - 30.9.2025

Tuloslaskelma

Myyntituotot 5101 963,70
Kiinteiston yllapito ja hoito 3870531,37
PTS-Korjaukset 91 914,30
Investoinnit 1138 605,45
Toimitusveloitukset ja osamaksulisat 912,58

LITKEVAIHTO 5101 963,70

Liiketoiminnan muut tuotot 270 013,05

Materiaalit ja palvelut -3 539 833,29
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1878 124,77
Ulkopuoliset palvelut -1 661 708,52

BRUTTOTULOS 1832 143,46

Henkilostokulut -1 372 867,44
Palkat ja palkkiot -1142 347,19
Henkildsivukulut -230 520,25

Liiketoiminnan muut kulut -434 369,05
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -34 922,99
Toimitilakulut -71715,52
Ajoneuvokulut -27 746,66
Atk-laite ja -ohjelmistokulut -164 463,32
Muut kone- ja kalustokulut -7 038,07
Matkakulut -13 764,46
Edustuskulut -142,7
Markkinointikulut -10 480,81
Tutkimus- ja kehityskulut -56,25
Hallintopalvelut -89 778,05
Muut hallintokulut -14 260,23
Tasmaytyserot 0,01

LITIKEVOITTO(-TAPPIO) 24 906,97

Rahoitustuotot ja -kulut -138,56
Muut korko- ja rahoitustuotot 12,93
Korkokulut ja muut rahoituskulut -151,49

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 24 768,41

Heinolan Tilapalvelut Oy

1.12025 - 30.9.2025 Alkusaldo Muutos Loppusaldo

Vastaavaa 6 158,39 840 759,40 846 917,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 158,39 840 759,40 846 917,79
Lyhytaikaiset saamiset 742,69 1239 220,26 1239 962,95
Rahat ja pankkisaamiset 5415,70 -398 460,86 -393 045,16
Vastattavaa 6 158,39 840 759,40 846 917,79
OMA PAAOMA 3983,10 24 768,41 28 751,51
Osakepadoma 10 000,00 0 10 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -6 016,90 0 -6 016,90
Tilikauden voitto (tappio) 0 24 768,41 24 768,41
VIERAS PAAOMA 2 175,29 815 990,99 818 166,28
Lyhytaikainen vieras pddoma 2 175,29 815 990,99 818 166,28
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@ Heinola

Koy Heinolan Tietokeskus

Toiminta-ajatus ja tehtava: Yhtion tarkoituksena on hallinnoita Tietokeskuksen kiin-
teiston tiloja.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/Kohde

Vuositavoite ja toimen- [Tavoitetaso ja onnistumi- [Tilanne 30.9.2025

pide 2025

sen mittari

Yhtion taloudellinen
tilanne paranee.

Yhtio pystyy kattamaan
tuotoillaan kulut.

Yhtion tulos nolla tai yli-
jaamainen.

Hoitokate kattaa vahin-
taan rahoituskulut.

Yhtio aloitti kesdkuun alusta korjaus-
vastikkeen kerdamisen remonttia var-

ten. Kaupunki on luvannut 80 prosent-
tisen takauksen tulevalle remonttilai-

nalle.

Yhtion talouden tasa-
painottaminen

Pitkdan tdhtdimen ta-
loussuunnitelman laa-
dinta

Yhtidlle laaditaan vuoden
2025 aikana viiden vuoden
talouden suunnitelma

Suunnitelman laatiminen.

Yhtion toiminta ldhi-
tulevaisuudessa

Pitkdan tdhtdimen suun-
nitelman laadinta ja to-
teutus

Tietokeskuksen peruskorjauksen
suunnittelu saatiin valmiiksi kokonai-
suudessaan kevaian 2025 aikana.
Suunnittelu kasitti LVIS-jarjestelmien,
katon, pihakannen ja julkisivun kor-
jausten suunnitelmat. Lisdksi kaupunki
teetti kirjastoon jonkin verran akus-
tilkka suunnittelua. Taman jalkeen val-
mistellaan urakkatarjouspyynnét ja
paatetdan, pyydetddnkd kokonaisurak-
katarjous vai pilkotaanko urakat pie-
nempiin osakokonaisuuksiin. Kiinteis-
toyhtid vastaa perusjarjestelmien kun-
nostamisesta eli purku-, rakennus- ja
LVIA-urakoista. Tdman liséksi kau-
punki ehostaa kirjaston tiloja omien
suunnitelmiensa mukaan. Urakkatar-
joukset on tarkoitus laittaa laskentaan
syyskuun alkupuolella. Rahoitusneu-
vottelut ovat kdynnissi ja rahoitus
selvidd ennen rakentamisen aloitusta.
Tama kaikki kuitenkin edellyttda, etta
kiinteistoyhtion yhtickokous hyviaksyy
edelld mainitut suunnitelmat. Jos
kaikki toteutuu myonteisesti, rakenta-
minen alkaa ensi vuoden vaihteen tie-
noilla.
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Kiinteisté Oy Heinolan Tietokeskus
Tuloslaskelma

01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 31.12.2024
TULOSLASKELMA
KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet 253 043,00 266 721,00
Kulutusperusteiset vastikkeet 538 0
Vastikkeet yhteensa 253 581,00 266 721,00
Vuokrat -1231,94 452,95
Kayttdkorvaukset 0 6 249,62
Muut kiinteiston tuotot 0 2 535,00
Suoritettava arvonliséavero -18 871,06 -19 182,24
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 233 478,00 256 776,33
Luottotappiot ja muut oikaisuerat
Luottotappiot ja muut oikaisuerat -24 0
Luottotappiot ja muut oikaisuerat yhteensa -24 0

KIINTEISTON HOITOKULUT
Kiinteiston hoitokulut

Hallinto -22 047,29 -30 082,33
Kaytto- ja huolto -16 689,32 -22 563,44
Ulkoalueiden hoito -736,76 -3843,14
Siivous -1 361,00 -1 958,20
Lammitys -70 389,51 -101 554,96
Vesi ja jatevesi -7 372,50 -8 799,85
Sahko ja kaasu -6 893,63 -8 206,43
Jatehuolto -4 518,75 -6 275,75
Vahinkovakuutukset -4 836,00 -7 208,94
Kiinteistévero -30 142,28 -30 613,33
Korjaukset -104 700,33 -180 279,71
./. Aktivoinnit taseeseen 0 155 453,36
Muut hoitokulut 0 -3482,28
Véhennettéava arvonliséavero 12 463,64 27 016,56
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA -257 223,73 -222 398,44
HOITOKATE -23 769,73 34 377,89
RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT

Korkotuotot 1491,59 119,32

Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot 612 482
Korkokulut -0,03 -0,04
Muut rahoituskulut -274,6 -241,44
RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT YHTEENSA 1 828,96 359,84
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -21 940,77 34 737,73
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -21 940,77 34 737,73
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Kiinteisté Oy Heinolan Tietokeskus

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset kiinteiston tuotoista
Muut saamiset
Siirtosaamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Osakepaaoma
Rakennusrahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.09.2025

30 273,84
30 273,84

323 189,92
40 869,67

173773124

227 067,54
2328 858,37
235913221

42 111,46
0
0
42 111,46

-145 680,68
-145 680,68
-103 569,22
2 255562,99

12 445,91
2270 133,36
-19 389,69
-21 940,77
2241 248,81

0

1119,05
778477
5410,36

14 314,18
14 314,18

2 255 562,99

31.12.2024

30 273,84
30 273,84

323 189,92
40 869,67

173773124

227 067,54
2328 858,37
235913221

27 742,27
868,1

98 182,94
126 793,31

157 436,26
157 436,26
284 229,57
2643 361,78

12 445,91
2270 133,36
-54 127,42
34 737,73
2263 189,58

352 579,91
2284,34

25 307,95

0
380172,20
380172,20
2643 361,78
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