Vastineet vuoden 2024 arviointi-
kertomukseen

KAUPUNGINHALLITUS 29.9.2025



° 1/1
@ Heinola

Valtuusto on kokouksessaan 19.5.2025 kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikerto-
musta.

Tarkastuslautakunta on esittanyt, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitet-
tyihin havaintoihin vastaukset erikseen kaupunginhallitukselta koko arviointikertomuk-
seen ja lautakunnilta omaan osuuteensa niin, ettd ne voidaan kasitella valtuustossa
valtuuston lokakuun kokouksessa.

Kaupunginhallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen ja
antaa vastauksensa tassa asiakirjassa.

Huomiot joihin tarkastuslautakunta on pyytanyt vastauksia hallitukselta

1. Onko siséisen valvonnan taso riittédvéa? Sisaisen valvonnan taso on
todettu riittavaksi. Tarvittaessa kehittamisessa hyodynnetaan si-
saisen tarkastuksen palveluita.

2. Onko siséisessé tarkastuksen johdosta suunnitellut toimenpidemuutok-
set edenneet kdytantédn? Kylla ovat, prosesseja ja kaytantoja on
muutettu sisdisen tarkastuksen raportin johdosta.

3. Kaupunginhallituksen kanta, onko investointitaso riittdvé téllé hetkella
kasvun ja elinvoiman kannalta? Investointitaso v. 2024 oli maltillinen
ja kestava tulorahoituksen riittavyyteen nahden. Vuosien 2025-
2030 investointitasoa tulee karsia talouden tasapainon sailytta-
miseksi ja velkamaaran vahentamiseksi.

4. Onko uuden organisaation siséiset vastuut selkeét ja vastuuhenkilot
nimetty? Kylla, uusien palvelualuejohtajien ja vastuualuejohtajien
nimeamiset tehty jo v. 2024, myds tulosyksikkoesihenkilot nimetty
ja toimivalta maaritelty

5. Onko uuden organisaation kdynnistyttya todettu korjaustarpeita? Paa-
osin uusi organisaatio toimii hyvin. Uuden organisaation toimin-
taa arvioidaan jatkuvasti ja tarvittavia muutoksia on jo tehty. Joil-
tain osin organisaatiota ja toimintamalleja kehitetaan edelleen v.
2025.

6. Milléd keinoin varmistetaan osaavan henkiléstén rekrytoimisen onnistu-
minen ja olemassa olevan tiedon séilyminen henkiléstén vaihtuessa?
Tyonantajamielikuvaan vaikuttavat monet tekijat, jotka vaikuttavat
myos rekrytointiin. Tahan voidaan vaikuttaa mm. viestinnan ja
tyosuhde-etujen avulla sekd panostamalla rekrytointiprosessiin.
Lisaksi panostamme osaamisen kehittamisen toimintamallin luo-
miseen seka tyokykyjohtamisen kehittamiseen. Myos naiden
avulla voidaan varmistaa tiedon sailyminen henkilostovaihdosti-
lanteissa.
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