Tarkastuslautakunta on laatinut toimikaudelleen 2025-2029 suuntaa antavan arviointisuunnitelman, jonka pohjana on kdytettty strategiaa, seka
talousarviossa esitettyja toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Vuosi 2029 on vaalivuosi ja tarkastuslautakunnan varsinainen arviointityo paattyy

kalenterivuoteen 2028.

Tarkastuslautakunta tarkentaa arviointisuunnitelmaansa tekemiensa havaintojen ja saamiensa tietojen niin edellyttaessa. Tarkastuslautakunta laatii oman
arviointityonsa tueksi vuosittain tarkemman tyoohjelman, joka pohjautuu oheiseen yldtason arviointisuunnitelmaan.

Arviointikohteet 2025-2028

Arviointikohde Keskeiset kysymykset Arviointikohde vuosi 1

Arviointikohde vuosi 2

Arviointikohde vuosi 3

Arviointikohde vuosi 4

1.1. Lasten ja nuorten hyvinvointi
lisadntyy: Lasten ja nuorten

kokema tyytyvaisyys elamaan.
Hyvinvointi | ntyy. Toimiva

arki. Hiilineutraali ja
resurssiviisas Heinola

Hyvinvoinnin kasvu

2.1. Uusiutuvan energian
edistaminen: Toteutamme ja
edistdmme uusiutuvan energian
jarjestelmid, kuten aurinkosahko-
ja maaldampaojarjestelmid, osana
kaupungin kestdvan kehityksen
tavoitteita.

3.1. Viestinndn avoimuus ja
tiedon saavutettavuus
asiakasndkokulmasta.

4.1. Aikuisvaeston hyvinvointi

1.2. Konserni- ja
omistajaohjauksen toimintamalli.
Muuttovoiton vahvistaminen.
Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoeldama. Monipaikkainen
Heinola

Uudistuva tyo ja Tyéttémyysasteen kehitys.

asuminen

2.2. Yritysyhteistyo ja
elinkeinopalveluiden
kehittaminen ja laatu.

Konserni- ja omistajaohjaus.

Tyottomyysasteen kehitys.

3.2. Investointimdararahojen
kaytto tehokkaasti ja strategisten
valintojen mukaisesti.

Konserni- ja omistajaohjaus.

Tyottomyysasteen kehitys.

4.2. Muuttovoiton vahvistaminen.
Konserni- ja omistajaohjaus.

Tyottomyysasteen kehitys.

1.3. Sisdinen valvonta:
Sopimushallinta ja

3 N N organisaatiomuutokset.
Osallisuuden vahvistaminen.

Hyvinvoiva henkil6sto ja hyva
johtaminen.

Vahva kaupunkiyhteis6
Tyohyvinvointi ja hyva
johtaminen.

2.3. Riskienhallinta: Tietoturva,
kriisinhallinta, huoltovarmuus.

3.3. Tyohyvinvointi ja hyva
johtaminen.

4.3. Osallisuuden vahvistaminen.

1.4. Velkamdaradn vdahentaminen.
Velkamé&aran vahentaminen.
Kayttotalouden tasapaino.
Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoinnit

Kdyttotalouden tasapaino.

Kestéva talous Talousarvion toteutuminen.

2.4. Kiinteistohallinta
kaupunkikonsernissa ja
Tilapalvelut Oy:n rooli.

K&yttotalouden tasapaino.
Talousarvion toteutuminen.

3.4. Tilatehokkuus
kaupunkikonsernissa.

Kdyttotalouden tasapaino.
Talousarvion toteutuminen.

4.4. Investointien kohdentaminen
tulevaisuusnakokulmasta.

Kdyttotalouden tasapaino.
Talousarvion toteutuminen.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Talouden tasapaino ja
kestavyys.

Talousarvion ja -suunnitelman
noudattaminen.

Talouden johtaminen ja
raportointi.

Konsernitalous.

Talouden tasapaino ja kestavyys.

Talousarvion ja -suunnitelman

Talouden arviointi noudattaminen.

Talouden johtaminen ja
raportointi.

Konsernitalous.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Talouden tasapaino ja kestavyys.

Talousarvion ja -suunnitelman
noudattaminen.

Talouden johtaminen ja
raportointi.

Konsernitalous.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Talouden tasapaino ja kestavyys.

Talousarvion ja -suunnitelman
noudattaminen.

Talouden johtaminen ja
raportointi.

Konsernitalous.

Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen.

Talouden tasapaino ja kestavyys.

Talousarvion ja -suunnitelman
noudattaminen.

Talouden johtaminen ja
raportointi.

Konsernitalous.




