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1 Johdanto

Henkiléstén yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma on lakisdatei-
nen suunnitelma, joka tehddan sen
vuoksi, ettd koko henkilostd saa
tasa-arvoista ja yhdenvertaista koh-
telua. Laki naisten ja miesten vali-
sestd tasa-arvosta eli tasa-arvolaki
velvoittaa tydnantajaa laatimaan
tasa-arvosuunnitelman sukupuolten
tasa-arvon edistdmiseksi vahintdan
joka toinen vuosi ja yhdenvertaisuus-
laki edellyttda suunnitelman tarvitta-
vista toimenpiteistd yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi. Tasa-arvolaki kiel-
tda syrjinnan muun muassa sukupuo-
len, sukupuoli-identiteetin ja suku-
puolen ilmaisun, raskauden, synny-
tyksen, vanhemmuuden ja perheen-
huoltovelvollisuuden perusteella. Su-
kupuolten tasa-arvo tarkoittaa kaik-
kien sukupuolten vilista

tasa-arvoa. Siihen kuuluu sukupuolen
moninaisuus ja oikeus tasa-arvoiseen
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kohteluun riippumatta sukupuoli-
identiteetista ja sukupuolen ilmai-
susta. Yhdenvertaisuuslain tarkoitus
on turvata yhdenvertainen kohtelu ja
estad syrjintd (ik&, etninen tai kansal-
linen alkuperd, kansalaisuus, kieli,
uskonto, vakaumus, mielipide, poli-
tiikka, ay-toiminta, vammaisuus, ter-
veydentilasta, seksuaalinen suuntau-
tuminen, muu henkiléon liittyva syy).

Voimme kaikki yhdessa edistdd suku-
puolten tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumista. Jokaisen Hei-
nolan kaupungin viran- tai toimen-
haltijan tulee edistda yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon toteutumista
Heinolan kaupungissa on paamaarana
arki, jossa toteutuvat syrjimattomat,
yhdenvertaisuutta edistdvat toimin-
tatavat ja -kaytannot.

2 Selvitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteesta

Heinolan kaupungissa on pyritty edistimaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta jo
pitkdan tydsuojelun toimintaohjelmassa. Epaasiallisen kohtelun tunnistamisen ja
vahentamisen ohjeistus on uudistettu vuonna 2019. Viimeisin tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden suunnitelma Heinolan kaupungilla on tehty vuosille 2023-2024
ja se on nyt tarpeen paivittda vuosille 2025-2026.
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2.1 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Lain mukaan yhdenvertaisuuden toimenpiteiden tavoitteena on, etta tydyhtei-
sOssa on aidosti syrjimattomat menettelytavat:

Tyohonotossa

Palkasta ja
tydsuhteisiin
liittyvista etuuksista
paatettaessa

2.2Asenteet

Syrjivat asenteet ovat usein tiedosta-
mattomia, niiden tausta liittyy usein
mahdollisesti yhteiskunnan perintei-
siin ja asenteisiin, eivatka siten ole
yksistddn kaupungin tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelman avulla
muutettavissa. Tasa-arvokehityksen
lahtékohta on kuitenkin asenteiden
tiedostaminen; vain sita kautta voi-
daan vahentaa yksilo- sekd yhteiso-
tasolla tapahtuvaa syrjivda kayttayty-
mistd ja toimintaa. Asenteiden tun-
nistamista ja tiedostamista voidaan
tehostaa esimerkiksi tasa-arvoasioi-
den yhteistoiminnallisen kasittelyn
kautta. Esihenkildiden rooli yhteisen
henkilostopolitiikan toteuttamisessa,
tydyhteisén kehittdmisessa,

Tehtdvia jaettaessa

Koulutukseen
SEENNE]
paatettaessa

Tyontekoon ja
tydsuhteisiin liittyvia
velvollisuuksia
maaritettaessa

TyOyhteison
kehittamisessa

tydilmapiirin ja asenteiden muokkaa-
misessa on keskeinen. Jokaisella tyo-
yhteison jasenelld on kuitenkin vel-
vollisuus kehittda ty6taan ja tydyh-
teis6dan myods asenteiden tasolla.

Syrjivien asenteiden muuttamisessa
tarkedssa roolissa on viestinta. Kai-
kessa viestinndssa kaytetty kieli ja
kuvat on hyva olla sisalléltaan mah-
dollisimman monimuotoisia ja inklu-
siivisia. Valitsemamme sanat ja kuvat
rakentavat ja yllapitavat ihmisten
mielikuvia todellisuudesta. Normitie-
toisen kielen avulla on mahdollista
purkaa eri sukupuoliin tai vihemmis-
toryhmiin liitettyja vaaristyneita ole-
tuksia.
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Toimenpiteet:

@
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2.3Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus johtamisessa ja pdatdoksenteossa

Tybelaman syrjintakielto maarittelee kaikki tydelamassa esiin tulevat tilanteet rek-

rytoinnista tyosuhteen paattymiseen saakka. Tydnantajan menettelya pidetdan

Laissa naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta kiellettyna syrjintana, jos tyénan-

taja (TasL 88):

1)

tydhon otettaessa taikka tehtdavaan tai koulutukseen valittaessaan syrjayttaa
henkilén, joka on ansioituneempi, kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva
henkild. Jollei tydnantajan menettely ole johtunut muusta hyvaksyttavasta sei-
kasta, kuin sukupuolesta taikka, jollei menettelyyn ole tyon tai tehtdvan laa-
dusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syyta;

2)

tybhon ottaessa, tehtavaan tai koulutukseen valitessa, palvelussuhteen kes-
tosta tai jatkumisesta paatettdessa, palkka- tai muista palveluissuhteen eh-
doista paattiessd menettelee siten, ettd henkild joutuu raskauden, synnytyk-
sen tai muun sukupuoleen liittyvan syyn perusteella epaedulliseen asemaan;

3)

soveltaa palkka- tai muita palvelussuhteen ehtoja siten, ettd tydntekija tai
tyontekijat joutuvat sukupuolen perusteella epidedullisempaan asemaan kuin
yksi tai useampi muu tydnantajan palveluksessa samassa tai samanarvoisessa
tyossa oleva tyontekija;

4) johtaa ty6td, jakaa tyotehtavat tai muutoin jarjestaa tyoolot siten, ettad yksi tai

useampi tyontekija joutuu muihin verrattuna epiedullisempaan asemaan su-
kupuolen perusteella;

5)

irtisanoo, purkaa tai muutoin lakkauttaa palvelussuhteen taikka siirtda tai lo-
mauttaa yhden tai useamman tydntekijan sukupuolen perusteella.
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Edellda mainitut menettelyt eivat ole
kuitenkaan syrjintaa, mikali niilla py-
ritddn hyvaksyttdvaan tavoitteeseen
ja valittuja keinoja on pidettava ai-
heellisina ja tarpeellisina tahan ta-
voitteeseen nahden. Lisaksi on huo-
mattava, etta edella mainitussa lis-
tauksessa kaytetiaan kasitetta suku-
puoli, mutta sen ohella voidaan kayt-
taa myos kasitteita eri-ikaiset, eri-
laisessa palvelussuhteessa olevat ja
erilaiset viahemmistot.

Toimenpiteet:

A

Rohkaistaan ja kannustetaan

IE|I/=U
E=)0o
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henkilostoa tekemain yhteistyota
ja tuomaan esiin nikemyksensa
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Useimmilla organisaatiossa tehtéavilla
ratkaisuilla voi olla erilainen vaikutus
eri ryhmien ja yksiléiden tyéhon. Eri-
laisten ratkaisujen vaikutukset ovat
syyta mahdollisuuksien mukaan poh-
tia eri ryhnmien kannalta ennen paa-
toksentekoa. Valmistelussa ja paa-
toksenteossa huomioidaan myds tar-
peen mukaan tasavertaiset osallistu-
mis- ja vaikutusmahdollisuudet.
Avoin toimintakulttuuri ja tiedotuk-
sesta huolehtiminen edistdaa tydnte-
kijoiden vaikutusmahdollisuuksia tyo-
yhteisén kehittdmisessa.

Jos tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusperiaatteiden
vastaista toimintaa tai
paatoksentekoa esiintyy, asiaan
puututaan ja korjataan toiminta
vastaamaan niiden periaatteiden
toteutumista

X

S @ Tyoyhteisojen tyota ja henkilostoa

| koskevat olennaiset muutokset

. valmistellaan henkilostoa osallistamalla

e ja soveltaen yhteistoimintalain
periaatteita

®
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2.40ikeudenmukainen palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Heinolan kaupungin palkkausjarjestelmat perustuvat yhdenvertaiseen ja oikeu-
denmukaiseen palkkaukseen ja tarkeaa on, ettd esihenkildilla on osaaminen
palkkajarjestelmien kaytdsta. Henkildkohtaisen palkanosan tulee olla perusteltu.
Tybnantaja kohtelee tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti koko henkilostda. Palkit-
semisjarjestelman tunnettuus edistdda myos tyontekijdiden tietoisuutta palkan
maaraytymisperusteista ja siten palkkatyytyvaisyytta.

Toimenpiteet:
_l/’ql—.
iy ) —
—— | Esihenkilot hallitsevat W/ — Tehtiavakuvaukset pidetdan ajan
QA— palkkausjarjestelmat / — tasalla

©| Palkitsemisen kriteerit ovat
f\\ r tasapuoliset koko henkildstolle
sukupuolesta, iasti tai muista
yhdenvertaisuuslain maarittamista
l syrjintaperusteista riippumatta.
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2.5Henkiléstésuunnittelu, henkiléston kehittaminen ja rekrytointi

Henkiléstésuunnitelulla ja rekrytoin-
nilla edistetdan organisaation henki-
l6storakenteen kehittymistd entista
tasa-arvoisempaan suuntaan. Tyon-
antajan tulee edistdi eri sukupuolten
edustajien tasapuolista sijoittumista
erilaisiin tehtaviin seka luoda heille
yhtaldiset mahdollisuudet koulutuk-
seen ja uralla etenemiseen organi-
saation kaikilla tasoilla. Henkilosto-
koulutusta toteutetaan niin, etta se
perustuu henkildstdn omiin ja sa-
malla tydn vaatimiin tarpeisiin. Eri
ammattiryhmille kohdistetaan koulu-
tusta tarve huomioon ottaen

Toimenpiteet:

tasapuolisesti, samoin ehdoin. Uralla
eteneminen voi tarkoittaa hierark-
kista ylenemista, mutta mydés mah-
dollisuutta tydnkiertoon tai nykyi-
sissa tyotehtavissa kehittymista.

Tulevaisuudessa asiakkaina ja tyon-
tekijéina on enenevissd maarin eri
maista ja kulttuureista tulevia henki-
l6ita. Tybnantajan tulee huolehtia
henkildstonsa riittdvasta kielitaidosta
kielilaissa ja muussa lainsdaadanndssa
asetettujen vaatimusten mukaisesti
seka tarvittavista kulttuurillisista val-
miuksista.

R
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Koulutussuunnittelun
kehittaminen

)
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4 Osaamisen johtaminen
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Osaamisen kehittamisen malli

9 Anonyymi rekrytointi on
| Aronwy:
aytossa
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2.6 Tybolosuhteet
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Kaikilla kaupungin tydntekijoilla tulee olla turvalliset ja terveelliset tydolosuhteet.
Ne tulee suunnitella siten, ettda ne soveltuvat kaikille sukupuolille. Vaikka kaikki
kaupungin kiinteistot eivat ole esteettomia, lilkkuntarajoitteiselle on usein mah-

dollista loytad esteetdn tydpaikka.

Toimenpiteet:

Teknisten ratkaisujen
hyodyntaminen tydolosuhteiden
parantamiseksi ja apuvailineiden
kaytto fyysista kuormitusta
sisdltivissa toissa

R

I\

Ergonomisen etatyon tukeminen

2.7Tydn ja muun elaman yhteensovittaminen

Tybnantajan tulee helpottaa kaikkien
osalta tydn ja muun eldman yhteen-
sovittamista kiinnittamalld huomiota
etenkin tydjarjestelyihin (TasL). Ta-
han kuuluu tyd ja muun elaman yh-
teensovittamisen onnistuminen riip-
pumatta sukupuolesta, tyokyvysta,
perheen mallista, ammatista tai tyo-
uran ja eldman vaiheesta. On syyta
huomioida, ettd tarvetta tydjarjeste-
lyihin voi olla niin pienten lasten van-
hemmilla kuin muista lahiomaisis-
taan, esimerkiksi ikdantyneista van-
hemmistaan huolehtivilla. ElAman eri
osa-alueiden yhteensovittamista hel-
potetaan myds mahdollisuuksien
mukaan joustavilla tydaikajarjeste-
lyilla sekd osa-aikatyon kayttémah-
dollisuuden avulla. Erilaisilla tyo- ja
sijaisjarjestelyilla varmistetaan se,

etteivat perhepoliittisista syistd joh-
tuvat poissaolot kuormita liiaksi
ty6ssa olevaa henkildstda. Hyva tasa-
paino tyon ja muun elaman valilla
nakyy tavoitteissamme onnistumi-
sessa ja henkildéstdn tydurien pituu-
dessa ja vaihtuvuudessa.

Tyontekijalla/viranhaltijalla on oikeus
saada tyosta vapaaksi sairausvakuu-
tuslaissa tarkoitetut raskausrahapai-
vat (raskausvapaa), erityisraskausra-
hapaivat (erityisraskausvapaa) seka
vanhempainrahapaiivat (vanhempain-
vapaa). Raskausvapaa alkaa 30 arki-
pdivaa ennen laskettua aikaa, mutta
tyontekija/viranhaltija ja tybnantaja
voivat sopia raskausvapaan aloitta-
misesta viimeistdan 14 arkipdivaa en-
nen laskettua aikaa. Raskausvapaan
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kesto (raskausrahakausi) on enintdan
40 arkipaivaa ja se tulee pitaa yhta-
jaksoisesti.

Vanhempainrahaa maksetaan lapsen
syntyman ja adoption perusteella yh-
teensd enintdan 320 arkipaivalta (SVL
9 luku 6 §). Kummallakin vanhem-
malla on oikeus kayttaa vanhempain-
rahapaivista puolet eli 160 arkipaivaa.
Vanhempainrahapaivia voi siirtaa sai-
rausvakuutuslain 9 luvun 7 §:ssa
maaritellyin edellytyksin mm. lapsen

Toimenpiteet:
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toiselle vanhemmalle enintdan 63
vanhempainrahapaivaa. Tyonteki-
jalla/viranhaltijalla on oikeus pitda
vanhempainvapaa enintian neljassa
jaksossa, joiden tulee olla vahintaan
12 arkipaivan pituisia. Pdasaantoisesti
raskaus- ja vanhempainvapaasta on
ilmoitettava tydnantajalle viimeistaan
kaksi kuukautta ennen vapaan aiot-
tua alkamisaikaa. Jos vapaan kesto
on enintaan 12 arkipaivaa, ilmoitus-
aika on kuitenkin yksi kuukausi.

Erilaiset elamiantilanteet otetaan
mahdollisuuksien mukaan
huomioon tybaikajarjestelyista
sovittaessa

— Vo

Jarjestetaan perhe- tai muulta
pitkalta vapaalta tai tyolomalta
palaaville henkilGille tarvittaessa
erityista tyohon perehdyttamista
seka tiaydennyskoulutusta

7

C
©
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2.8Hairinnan ja ahdistelun estaminen
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Heinolan kaupungin tyopaikoilla ei hyviaksyta minkaanlaista hairintad, ahdistelua
tai kiusaamista. Tydnantaja sitoutuu aktiivisesti edistamaan avointa ja kunnioit-
tavaa ilmapiiria sekd puuttumaan epaasialliseen kaytokseen viivytyksetta. Hairin-

tailmoitusten maaraa seurataan.

Toimenpiteet:
N 1 VR
- - Toimintaohje mahdollisiin
“ Epaasialliseen kohteluun puututaan hairintatilanteisiin paivitetaan
heti, kun siitd havaitaan merkkeja tarvittaessa (Mukavaa tyopaivaa! -
2 L \d asiakirja)

——— ]
——— ]
——— ]
=
X

Ilmoituslomake epiaasiallisesta
kohtelusta tai hiirinnasta loytyy
Mukavaa tyopaivaa! - asiakirjasta
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3 Suunnitelman tiedottaminen, toteutus & seuranta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa
henkilostotyota. Kaikissa yksikdissa
on tarpeellista huomioida tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Organisaatiossa
tehtava tasa-arvotyo tarvitsee
lahtdkohtaisesti johdon tuen ja
esimerkillisen toiminnan.

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma kaydaan
lapi esihenkildinfossa, henkilokunnalle

suunnitelman paivityksesta
informoidaan intrassa
(tyosuojelusivusto). Tarvittaessa
esihenkildt kdyvat suunnitelman Lapi
tydpaikkakokouksissaan.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteuttaminen ja edistdminen ovat
jokaisen kaupungin palveluksessa olevan
vastuulla. Suunnitelman toteutumista
seurataan vuosittain henkildstokyselyn tai
erillisen kyselyn yhteydessa.
Toteutumasta raportoidaan
henkiléstékertomuksessa.
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