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Elinvoimalautakunnan toimiala
Toiminnalliset tavoitteet

Vastuuhenkilé: Elinvoimajohtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)
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Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi. Tavoitteet on johdettu

strategiasta.

Strateginen paamaara

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy
» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja
resurssiviisas Heinola

Toimialan tavoite 2024

Rakennetaan TE2024-
uudistuksen yhteydessa
alueellinen
kumppaniverkosto
tyollisyyden hoidon
tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Parannetaan yksityisten
toimijoiden kanssa
asukkaiden tyopaikka- ja
muita
liikkumismahdollisuuksia
Heinolasta ja Heinolaan.

Toteutetaan HIT -
Heinolan ilmastotiekartan
ekologisia
energiaratkaisuja ja
edistetaan kiertotaloutta.

Toteuma 30.9.

Kokeilu Kelan kanssa on
kaynnissa ja siitd kootaan
kokemuksia Kelan etdpalvelun
tarkoituksenmukaisen
toiminnan varmistamiseksi.

Paijat-Hameen tyollisyysalueelle
osoitetut tilat ovat
saneerauksen osalta
valmistumassa. Tilojen
kalustaminen ja sisustaminen
ovat kdynnistymassa.

RELE-hanketta toteutetaan
yhteistydssa yritysten ja
LAB/LUT-yhteistyéna.

Huukinkorven tuulivoimapuiston
yleiskaavahanketta edistetdaan
yhdessa hanketoimijan ja
Asikkalan kunnan kanssa.
Laviassuolle jo luvitettua
aurinkovoimalahanketta ja
lahialueen muuta
toiminnallisuutta kehitetaan
edelleen yhteistyolla.

| Toteuma 31.12.

Tilat Paijat-Hameen
tyovoimapalvelua varten on saatu
kaupungin omistamat tilat
remontoitua ja tilat toimivat
tarkoituksenmukaisesti.

Kelan kanssa on kaynnistetty
Kela-asioiden et&asiointipiste
Heinolan kaupungin tiloihin ja
toimintaa kehitetdan yhdessa
Kelan kanssa.

Huukinkorven tuulivoimapuiston
yleiskaavahanketta on valmisteltu
yhdessi hanketoimijan ja
Asikkalan kunnan kanssa.
Laviassuolle jo luvitettua
aurinkovoimalahanketta ja
lahialueen muuta
toiminnallisuutta mm.
virkistyskayttoon kehitetaan
edelleen yhteistyo6lla.

RELE-hanke jatkuu LAB-
ammattikorkeakoulun ja LUT-
yliopiston kanssa yhteistyona.

Tila

Toteutuu
osittain

O

Uudistuva tyo6 ja asuminen
* Muuttovoiton
vahvistaminen

» Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

» Monipaikkainen Heinola

Kehitetaan kaupungin
keskustan aluetta
rantapuisto, torin alue,
perhe- ja urheilupuisto
huomioon ottaen yhdessa
asukkaiden, yritysten ja
muiden kumppaneiden
kanssa.

Kaavoitetaan ja kehitetdan
kaupungin alueita
strategisen tavoitekartan
ja asunto-ohjelman
linjausten mukaisesti.

Toteutetaan
yhteistybhankkeita
yritysten, korkeakoulujen
ja oppilaitosten kanssa
tyovoiman saamiseksi
yrityksiin.

Lisatdan asumisen
tarjontaa tonttimyyntien
avulla ja vapaa-
ajanasuntojen
muuttamisella vakituisiksi
asunnoiksi sielld, missa se

Keskustaan on lisatty
paikoitustilaa satamaan ja
Savontielle. Torikeidaskokeilu
on toteutettu kesilld 2024.
Kesateatterin aidan uudistus on
tyonalla.

PARM-tilanteeseen kaupunki on
hakenut AKKE-rahoitusta, joka
myonnettiin. Rekrytointiprosessi
on kaynnissa.

Niemeldnrannan
yleissuunnitelma on hyvaksytty
valtuustossa ja sen pohjalta
laadittavaa asemakaavan
muutosta ollaan aloittamassa.

Prisma-hankkeen
asemakaavamuutos on
hyvaksytty valtuustossa, ja
siihen tehdyn valituksen vuoksi
valmistellaan
voimaantulopdatosta paiosalle
kaavamuutosaluetta.

Useat muut
asemakaavahankkeet etenevat:

Niemeldnrannan yleissuunnitelma
on hyvaksytty ja sen pohjalta
laadittava asemakaavan muutos
on aloitettu.

Tahtiniementien kauppa-alueen
asemakaavan muutos (Prisma) on
hyvaksytty. Siihen tehty valitus
kohdistui vain uuteen
liilkerakennusten kortteliin, joten
asemakaavamuutokselle saatiin
voimaantulo kaikille muille
alueille.

Useat muut asemakaavahankkeet
etenevat: Etela-Suokannas,
Kivimaki, Kylpylanranta, Kaivokatu
12, Seminaari, Etu-Jyranko ja
Urheiluopiston alueet kaavat
(Karpalosuo, Urheiluopistontie
448 ja Cookentie).

Toteutuu
osittain
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on infrastruktuurin
kannalta mahdollista.

Kylpylanranta, Kaivokatu 12,
Seminaari, Eteld-Suokannas,
Etu-Jyranké ja Urheiluopiston
alueet kaavat (Karpalosuo,
Urheiluopistontie 448 ja
Cookentie).

Vahva kaupunkiyhteiso

» Laadukas paatoksenteko
* Osallisuuden
vahvistaminen

» Hyvinvoiva henkil6sto ja
hyva johtaminen

Kayttoonotetaan kaikilla
palvelualueilla
osallisuusohjelman
mukaisia toimintatapoja
yhteisty6hon asukkaiden,
yrittdjien, yritysten ja
muiden
yhteistybkumppaneiden
kanssa. Samalla
rakennetaan
ekosysteemisia
yhteistydverkostoja.

Panostetaan henkiloston
tyohyvinvointiin toimivien
tyo- ja tilajarjestelyjen
avulla ja huolehditaan
henkilostdsta
muutosohjelman
etenemisessa.

RELE-hanke etenee
toteutussuunnitelman
mukaisesti.

Kaupunkisuunnittelun
toteuttamaa asukkaiden
aktiivista osallisuutta on
kehitetty edelleen useilla
asukastapahtumilla seka
viestinnan ja kaupungin
karttapalvelun kehittamisella.

Kaavamaaraykset on julkaistu
karttapalvelussa.

Muutosohjelman mukaiseen
organisoitumiseen ja toimintaan
siirrytdan vaiheittain syksyn
2024 aikana.

RELE-hanke etenee

toteutussuunnitelman mukaisesti.

Kaupunkisuunnittelun
toteuttamaa asukkaiden aktiivista
osallisuutta on kehitetty edelleen
useilla asukastapahtumilla seka
viestinnan ja kaupungin
karttapalvelun kehittamisella.

Vireilla olevat asemakaavat on
julkaistu karttapalvelussa.

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkamaéaran
vdhentdminen

» Kayttotalouden tasapaino
» Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoinnit

Tehostetaan asuin- ja
yritystonttien myyntia
kokoamalla kotitalouksille
sujuvan arjen ja
investoreille

yritystoiminnan ratkaisuja.

Uudistetaan
hanketoiminta kaupungin
kehittamishankkeiden
toimintamalliksi ja
hankerahoituksen
saamista varten.

Hankitaan tontti- ja
raakamaata kaupungin
kehittamisen kannalta
keskeisilta paikoilta
kaupungin strategisen
tavoitekartan ja asunto-
ohjelman linjausten
mukaisesti.

Valmistelu meneillaan
kaupungin hankekoordinaattorin
kanssa.

Toistaiseksi ollut tarvetta vain
rajallisiin maanhankintoihin,
mika nakyy myos
investointimaararahojen
vahiisena kayttamisena.

Valmistelu aloitettu ja sita
jatketaan LADEC-yhteistyo
huomioon ottaen.

Kontaktoitu yksityisia
maanomistajia, joiden
omistamalla alueella yleiskaavan
tuotannollisia alueita.
Mahdollisuus tarvittaessa edetd
yksityisten kanssa.

Toteutuu

v
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Kayttésuunnitelma
KUVAUS TOIMIALAN JA PALVELUALUEIDEN TOIMINNASTA JA TARKOITUKSESTA

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimatoimialasta, joka palvelee koko kaupunkiyhteis6i ja tekee yhteistyota
kaupunkiorganisaation muiden toimialojen kanssa tuottaessaan seka lakisditeisid ettd vapaaehtoisia palveluja kaupungin
elinvoiman edistamiseksi. Elinvoimatoimialan organisaatioon kuuluvat seuraavat palvelualueet: Elinkeinopalvelut,
kaupunkisuunnittelu, kiinteisto- ja mittauspalvelut, kulttuuripalvelut ml. lintuhoitola, tyéllisyyspalvelut, johon myés Tydpaja
Torpan toiminta kuuluu. My6s kaupungin asiakaspalvelu on osa elinvoimatoimialaa.

Vuoden 2024 alkupuolisko on ollut Heinolan kaupunkiorganisaation muutoksen aikaa. Talousarvioon on valmisteltu kaupungin
muutosohjelman mukaisia sdastdtoimia ja niiden saavuttaminen on keskeistd vuoden 2024 aikana. Muutosohjelman tavoitteena
on myds kaupunkiorganisaation johtamisjarjestelman uudistaminen, jonka keskeiset muutokset linjattiin kevaan 2024 aikana.
Elinvoimatoimialan palvelualueiden siirtoja uuteen organisaatioon on valmisteltu koko alkuvuosi. Uusi organisaatio on otettu
huomioon kevaalla 2024 alkaneessa vuoden 2025 talousarviovalmistelussa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

Elinvoimatoimialaan vaikuttaa keskeisesti valtakunnallinen TE2024-uudistus, jonka valmistelu on aloitettu vuoden 2023 aikana.
Syksyllda 2023 Piijat-Hameeseen muodostettiin kaksi tyollisyydenhoitoaluetta. Lahden kaupunki kokosi oman
tyéllisyydenhoitoalueensa ja Paijat-Hameen tyollisyydenhoitoalueeseen liittyivat kaikki muut Paijat-Hameen kunnat ja kaupungit.
Nama kaksi tyollisyydenhoitoaluetta ovat tehneet tiivistd yhteisty6ta vuoden 2024 aikana, kun tyéllisyysalueiden toimintaa
varten on rakennettu uutta toimintamallia ja organisaatiota.

My6s muiden maakunnan eri toimijoiden kanssa on yhteistyota lisatty, jotta tydllisyydenhoidon asiakastydsta saadaan kaikkien
kannalta mahdollisimman toimivaa. Keskeisid Heinolan kaupungin yhteistydkumppaneita ovat koulutuskeskus Salpaus,
Jyrankolan Setlementti ja hyvinvointialue. Erityisesti Salpauksen ja Jyrankdldan kanssa on haettu kdytannon ratkaisuja, mita eri
tahot voivat yhdessa tehd3, ettd yritykset saavat yha paremmin tarvitsemaansa osaavaa tydvoimaa. Heinolan kaupungin ja
LADEC:n yhteistydsta valtuusto paatti maaliskuussa 2024. Yhteistyd alkaa taysipainoisesti vuoden 2025 alusta.

VALTUUSTON HYVAKSYMA TALOUSARVIO

Elinvoimalautakunnan toimiala Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
Selite 2023 pLop 2 2024 %
TULOT 3 156 087 3 088 000 3 743 808 - 655 808 121,24
MENOT -8 085 988 -8 321 400 -7 984 888 - 336 512 95,96
NETTO -4 929 166 -5233 400 -4 241079 - 992 321 81,04

TULOSLASKELMA, NETTOSITOVUUS

Elinvoimalautakunnan toimiala Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
Selite 2023 2024 2024 %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 236 279 727 500 749 574 -22 074 103,03
Maksutuotot 775 590 131 500 262 825 - 131325 199,87
Tuet ja avustukset 485 552 572 000 708 267 - 136 267 123,82
Muut toimintatuotot 1658 666 1657 000 2 023 142 - 366 142 122,10
Toimintatuotot 3156 087 3 088 000 3743 808 - 655 808 121,24
Valmistus omaan kayttoon 735 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3 844 890 -3 935100 -3 820 562 - 114 538 97,09
Palvelujen ostot -1 061646 -1 324 100 -1144 491 - 179 609 86,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 240 728 - 176 700 - 206 523 29 823 116,88
Avustukset -2 032 437 -1 995 600 -2 005 731 10 131 100,51
Muut toimintakulut - 906 287 - 889 900 - 807 581 -82 319 90,75
Toimintakulut -8 085 988 -8 321400 -7 984 888 - 336 512 95,96
Toimintakate -4 929 166 -5 233 400 -4 241079 - 992 321 81,04
Rahoitustuotot ja -kulut -1 318 0 -6 465 6 465 0,00
Vuosikate -4 930 484 -5233 400 -4 247 544 - 985 856 81,16
Poistot ja arvonalentumiset - 137 125 -62 500 -40 135 -22 365 64,22
Tilikauden tulos -5 067 609 -5 295 900 -4 287 679 -1008 221 80,96
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PALVELUALUETTAISET LASKELMAT
Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden ty6pajatoimintaan saatiin nuorten pajatoiminnan avustuksia enemmain kuin talousarviota valmistellessa
arvioitiin. Osaksi tima johtuu avustusten jaksottamisesta yli tilikauden, joten todennikéisti on, etta tulevana tilikautena
avustusten maira on vastaavasti pienempi.

Tyéllisyyspalveluiden henkilostomenot jaivat vuonna 2024 arvioitua pienemmiksi, mihin vaikuttivat ty6- ja elinkeinoministerion
palkkatukilinjaukset. Valtion myontiamalla palkkatuella voitiin tydllistaa arvioitua vihemmaén ty6ttémia tyonhakijoita, jolloin
myos henkildstokulut jaivat arvioitua pienemmiksi.

Tyollisyyspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama

Selite 2023 2024 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 121 095 95 000 87 482 7 518 92,09
Tuet ja avustukset 489 665 530 000 579 344 -49 344 109,31
Muut toimintatuotot 11 500 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 622 259 625 000 666 826 -41826 106,69
Valmistus omaan kayttoén 0 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1 464 028 -1762 600 -1575 039 - 187 561 89,36
Palvelujen ostot -76 630 -74 900 - 126 427 51527 168,79
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 855 -67 500 -74 715 7 215 110,69
Avustukset -1 875 931 -1 855 000 -1877 465 22 465 101,21
Muut toimintakulut - 160 652 - 188 200 - 160 746 -27 454 85,41
Toimintakulut -3 659 094 -3 948 200 -3 814 391 - 133 809 96,61
Toimintakate -3 036 835 -3 323 200 -3 147 565 - 175 635 94,71
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -47 47 0,00
Vuosikate -3 036 835 -3 323 200 -3147 613 - 175 587 94,72
Poistot ja arvonalentumiset -7 838 -3 800 0 -3 800 0,00
Tilikauden tulos -3044 673 -3 327 000 -3 147 613 - 179 387 94,61

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden palvelujen ostoihin kiytettiin vuonna 2024 talousarvioon budjetoitua vihemman varoja, koska
hanketoimintaa kaynnistettiin rajallisesti toteutusresurssit huomioon ottaen. Muutoin kulukertymai oli linjassa
talousarvioon.

Elinkeinopalvelut Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
Selite 2023 2024 2024 %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0 0 1381 -1 381 0,00
Tuet ja avustukset - 132 480 0 11 282 -11 282 0,00
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,00
Toimintatuotot -132 480 0 12 663 -12 663 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 424 792 - 404 400 - 405 564 1164 100,29
Palvelujen ostot - 413 587 - 515 200 - 412 192 - 103 008 80,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 226 -19 700 -20 156 456 102,32
Avustukset -45 500 -23 000 -20 000 -3 000 86,96
Muut toimintakulut - 122 634 - 132 800 - 110 638 -22 162 83,31
Toimintakulut -1028 739 -1095 100 - 968 550 - 126 550 88,44
Toimintakate -1161 219 -1 095 100 - 955 887 -139 213 87,29
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -6 402 6 402 0,00
Vuosikate -1161219 -1095 100 - 962 289 -132 811 87,87
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,00
Tilikauden tulos -1161219 -1095 100 - 962 289 -132 811 87,87
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Kulttuuripalvelut ml. lintuhoitola

Vuoden 2024 toimintakausi oli kulttuuripalveluiden kesateatterille erittiin hyva. Seka kesateatterin yli 20.000 lipun myynti ja
viliaikatarjoilujen tuotot varmistivat hyvin taloudellisen tuloksen. Kulttuuripalveluiden henkiléstokuluihin vaikuttaa suoraan,
kuinka paljon kesiteatteri tarvitsee mairaaikaista tydvoimaa. Lintuhoitola sai ymparistoministeri6lta poikkeuksellisesti
avustuksia noin 90.000 euroa, mika oli hyva apu lintuhoitolan kustannusten osittaiseksi kattamiseksi.

Kulttuuri Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama

Selite 2023 2024 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 84 384 577 500 614 051 -36 551 106,33
Maksutuotot 666 304 96 000 176 755 -80 755 184,12
Tuet ja avustukset 120 472 40 000 117 641 -77 641 294,10
Muut toimintatuotot 41 757 17 000 24 640 -7 640 144,94
Toimintatuotot 912 917 730 500 933 088 - 202 588 127,73
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 896 553 - 699 400 - 779 079 79 679 111,39
Palvelujen ostot - 259 897 - 323 200 - 323128 -72 99,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 125 218 -80 800 - 104 061 23 261 128,79
Avustukset -23 227 -27 600 -18 600 -9 000 67,39
Muut toimintakulut - 435 332 - 446 700 - 445 349 -1 351 99,70
Toimintakulut -1740 228 -1577 700 -1670 217 92 517 105,86
Toimintakate - 827 311 - 847 200 - 737130 - 110 070 87,01
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -16 16 0,00
Vuosikate - 827 311 - 847 200 - 737145 - 110 055 87,01
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,00
Tilikauden tulos - 827 311 - 847 200 - 737145 - 110 055 87,01

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun toimintatuottoihin vaikuttaa eniten Hartolan kunnan kanssa tehtiva kaavoitusyhteistyd, jonka tuotot
jaivat vuoden 2024 aikana runsaat 20.000 euroa pienemmiksi, mita talousarvioon arvioitiin. Tahén vaikutti mm.
kaupunkisuunnittelun henkiléstovaje erityisesti vuoden 2024 kevitkaudella. Talousarviossa palvelujen ostoihin varataan
maarirahaa erityisesti kaavoitusprosessien luontoselvityksii ja ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden hankkimista varten.
Tilikaudella 2024 ostopalveluihin oli tarvetta sangen rajallisesti, minké vuoksi myés maarirahoja kaytettiin alle
talousarvion.

Kaupunkisuunnittelu Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
Selite 2023 pLop 2 2024 %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 4108 40 000 23 572 16 428 58,93
Maksutuotot 55 833 8 000 (o] 8 000 0,00
Tuet ja avustukset 1700 2 000 0 2 000 0,00
Toimintatuotot 61640 50 000 23 572 26 428 4714
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 438 812 - 423 600 - 423 605 5 100,00
Palvelujen ostot - 156 667 - 256 300 - 161 649 -94 651 63,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 886 -2 100 -1825 - 275 86,89
Muut toimintakulut -28 843 -35 600 -26 455 -9 145 74,31
Toimintakulut - 627 208 - 717 600 - 613 533 - 104 067 85,50
Toimintakate - 565 568 - 667 600 - 589 961 -77 639 88,37
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,00

Tilikauden tulos - 565 568 - 667 600 - 589 961 -77 639 88,37
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Kiinteist6- ja mittauspalvelut

Kiinteist6- ja mittauspalveluissa erityisesti maanmyynneista saadut tulot ylittivit talousarvioon budjetoidun mairan. My6s
maanvuokratulot on saatu tuloutettua entisti paremmin oikealle tilikaudelle, muutetun laskutusaikataulun avulla. Tilikauden
toimintakulut alitettiin lihes 7 %:lla tarkan taloudenpidon ansiosta.

Kiinteist6- ja mittauspalvelut Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Poikkeama

Selite 2023 2024 2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 26 693 15 000 23 089 -8 089 153,92
Maksutuotot 53 453 27 500 86 070 -58 570 312,98
Tuet ja avustukset 6 196 0 ] 0 0,00
Muut toimintatuotot 1605 409 1640 000 1998 501 - 358 501 121,86
Toimintatuotot 1691751 1682500 2107 660 - 425160 125,27
Valmistus omaan kayttoén 735 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 620 705 - 645 100 - 637 275 -7 825 98,79
Palvelujen ostot - 154 865 - 154 500 - 121095 -33 405 78,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 543 -6 600 -5 766 - 834 87,37
Avustukset -87 780 -90 000 -89 666 - 334 99,63
Muut toimintakulut - 158 826 -86 600 -64 393 -22 207 74,36
Toimintakulut -1030 719 - 982 800 - 918 195 -64 605 93,43
Toimintakate 661767 699 700 1189 465 - 489 765 170,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1 318 0 0 0 0,00
Vuosikate 660 450 699 700 1189 465 - 489 765 170,00
Poistot ja arvonalentumiset - 129 287 -58 700 -40 135 -18 565 68,37
Tilikauden tulos 531163 641000 1149 330 - 508 330 179,30
INVESTOINNIT

Elinvoimatoimialan merkittdvimpia investointeja ovat maanhankinnat, joita tehddan kaupungin kehittdmisen kannalta keskeisilta
paikoilta. Maanhankintoja ja kaavoitusta tehdaan strategisen tavoitekartan ja asunto-ohjelman linjausten mukaisesti. Vuoden
2024 aikana on tehty vain pienia maanhankintoja. Muut investoinnit ovat laite- ja tietojarjestelmihankintoja erityisesti kiinteisto-
ja mittauspalveluiden kayttoon. TE2024-uudistuksen edellyttdmiin tilaremontteihin on varattu 30.000 euroa investointivaroja
talousarvion vuosille 2024 ja 2025.

Irtain omaisuus —‘:%:‘:‘

ELINVOIMA TP2023 ‘ TA 2024 Toteuma 1-12 Poikkeama ‘ Toteuma %

Tulot 157 522 0 108 358 108 358
Menot -86 147 -280 000 -64 084 -215 916 22,9
Netto 71374 -280 000 44 274 -324 274 -15,8
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KAYTTOSUUNNITELMAN PALVELUALUEITTAISET TAVOITTEET

03.03.2025

Kayttosuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla, joiden toteuttaminen vastuutettu padosin palvelualueiden
johtajille. Kayttdsuunnitelman tavoitteen hyviaksyy kaupunginhallitus.7

Strateginen

paamaara

Tavoite 2024

Mittari ja tavoitetaso

Vastuu

Toteuma 30.9.

Toteuma 31.12.

Hyvinvoinnin
kasvu

* Hyvinvointi
lisdaantyy

* Toimiva arki
« Hiilineutraali
ja
resurssiviisas
Heinola

Suunnitellaan
Heinolassa
toteutuvat
tyollisyyspalvelut
yhdessa
tyollisyysalueen
kanssa ja kuvataan
kumppaniverkosto ja
sen toiminta.

Kasvatetaan
kesateatterin
lipunmyyntia
markkinoimalla
alueellisille yrityksille
raataloityja
ty6hyvinvointipaiva-
paketteja.

Toteutetaan
kaupungin
tapahtumat
ekologisesti
kestavasti
ympéristdystavallis-
ten
materiaalivalintojen
ja kierratyksen
avulla.

Parannetaan
ilmastovaikutusten
arviointia
maankayton
suunnittelussa.

Edistetdan kestavan
energian tuotantoa
maankayton

suunnittelun avulla.

Parannetaan
asukkaiden
tyopaikka- ja muita
lilkkkumismahdolli-
suuksia Heinolasta ja
Heinolaan.

Tyollisyydenhoidon

henkilékunnan ja
keskeisten
kumppaneiden
toimintaa varten on
Heinolaan jarjestetty
toimivat tilat,
tietotekniset
ratkaisut ja muut
tarvittavat varusteet
toiminnan
aloittamiseksi
vuoden 2025 alusta
lahtien.

Uudistetaan
tydpajatoiminta
nykyista
kustannustehok-
kaammaksi ja
vaikuttavammaksi
vuosien 2024-2026
aikana.

Tavataan 10 suurinta
Heinolassa toimivaa
ty6nantajayritysta ja
kartoitetaan
yritysten tarpeet ja
kokemukset
tyOnantaja- ja
yrityspalveluista
yhteisen
toimintatavan
rakentamiseksi.

Saadaan
kesateatteriin yli 20
000 kavijaa vuoden
2024 esityskauden
aikana.

Otetaan vuoden
2024 aikana kayttéon
menettelytapoja
ilmastovaikutusten ja
hiilineutraaliuden
arviointiin
yhdyskuntasuunnit-
telussa.

Edistetaan
Huukinkorven
tuulivoimapuiston
osayleiskaavaa
samassa
aikataulussa
Asikkalan kanssa.

Selvitetdan vuoden
2024 aikana

Kehitysjohtaja,
Palvelualuejohtaja,
Kaupunginarkkiteh-
ti, Vastaava
tuottaja,
Elinkeinopaallikko

Paijat-Hameen

tyollisyysalueelle
osoitetut tilat ovat
saneerauksen osalta
valmistumassa.
Tilojen kalustaminen
ja sisustaminen ovat
kdynnistymassa.

TyOpaja Torpan uutta
valmennusmallia
pilotoidaan. Torpan
tilajarjestelyista
neuvottelut kesken
Reumantien 4 osalta.

TE-valmistelujen
osalta yritysten
tapaaminen
tapahtuu
luonnollisesti LAdec-
valmistelun
yhteydessa.

Kaavasuunnittelussa
on otettu vahvasti
kayttoon KILVA-
tyokalu, jolla
maankayton
suunnittelun
ratkaisuja
suunnataan
ilmastokestaviksi.

Huukinkorven
tuulivoimapuiston
osayleiskaavan
aloitusvaihetta
valmistellaan
edelleen yhdessi
Asikkalan kanssa.

Yhteistyo eri
toimialojen kesken ja
yhdessa paikallisten
liilkennaoitsijoiden
kanssa jatkuu, jotta
heinolalaisten
tyomatka- ja muuta
liilkkumista saataisiin
parannettua.

Paijat-Hameen

ty6voimapalveluja
varten ovat toimitilat
peruskalustettuina
valmiina.

Ty6paja Torpan
valmennusten
palvelukuvaukset
ovat valmiina
tyévoimaviranomai-
sen kanssa tehtavaa
yhteistyota varten.

Torpan
tilajarjestelyista
suunnitelma vuodelle
2025 on tehty.

Kaavasuunnittelussa
kayttoon otetulla
KILVA-tyokalulla
suunnataan
maankayton
ratkaisuja
ilmastokestaviksi.

Huukinkorven
tuulivoimapuiston
osayleiskaavan
aloitusvaihetta on
valmisteltu edelleen
yhdessa toimijan ja
Asikkalan kunnan
kanssa.

Yhteistyo eri
toimialojen kesken ja
yhdessa paikallisten
lilkenngitsijoiden
kanssa jatkuu, jotta
heinolalaisten
tyomatka- ja muuta
liilkkumista saadaan
parannettua.

Toteutuu

osittain
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kaytannon keinoja
parantaa asukkaiden
tyopaikka- ja muuta
liikkumista
Heinolasta ja
Heinolaan.

Uudistuva tyo
ja asuminen

* Muuttovoi-
ton
vahvistaminen
* Dynaaminen
ja uudistuva
elinkeinoela-
ma

* Monipaikkai-
nen Heinola

Toteutetaan
maankayton
strategisen
tavoitekartan ja
asumisen
kehittdmisohjelman
kehityskohteita
aktiivisesti.

Kootaan
toimintatapa, miten
arvioidaan
strategiseen
tavoitekarttaan
kirjattujen
kaavoitushankkeiden
toteuttamisen
kustannukset
maakayton ja
infrastruktuurin
nakokulmasta.

Toteutetaan
kaytannon
toimenpiteita
koulutuskeskus
Salpauksen ja
Jyrankolan
Setlementin kanssa
tyéllisyyden
parantamiseksi
Heinolassa.

Laaditaan eri
toimijoita osallistaen
toimintasuunnitelma
keskustan
kehittamiseksi
vuosina 2024-2030.

Uudistetaan
tapahtumatuotantoa
osana keskustan
kehittamista ja
kaupunkimarkkinoin-
tia.

Aktivoidaan
korkeakoulu- ja
oppilaitosten
yhteistyota
Heinolassa toimivien
yritysten kanssa.

Niemeldanrannan
yleissuunnitelma
valmistuu alueen
uuden asemakaavan
tavoitepohjaksi.
Asemakaavahank-
keista valmistuvat
mm. Tahtiniementien
kauppa-alue,
Kylpylanranta, Etela-
Suokannas seka osa
Urheiluopiston
alueen hankkeista.
VUK-yleiskaavaan
laaditaan
kaavaluonnos.
Asuinaluekohtaista
profilointia ja
kehitystarpeiden
arviointia jatketaan.

Laadittu
kaavoituskohteiden
kustannusten
arviointikaytanto ja
arvioitu yhden
kohdealueen
kustannukset.

Syyskaudella 2024
on sovittuna
koulutuskeskus
Salpauksen ja
Jyrankolan
Setlementin kanssa
tyollisyydenhoidon
kaytannon
yhteistyosta.

Toteutetaan
suunnitelman
mukaisia keskustan
kehittamisen
toimenpiteita vuoden
2024 aikana yhdessa
eri toimijoiden
kanssa.

Tapahtumien
kokonaiskavijamaara
pysyy 40 000
kavijassa vuodessa.

Jalkautetaan
Heinolan kaupungin
oppilaitos- ja
korkeakouluyhteis-
tyon mallia yrityksille
ja muille verkostoille.

Uudistetaan BioHub-
foorumi ja

Kehitysjohtaja,
Palvelualuejohtaja,
Kaupunginarkkiteh-
ti, Vastaava
tuottaja,
Elinkeinopaallikko

Niemeldanrannan
yleissuunnitelma on
10.6. hyvaksytty
yksimielisesti
valtuustossa.
Niemelanrannan
asemakaavamuutok-
sen aloitus on
valmistelussa.

Tahtiniementien
kauppa-alueen
asemakaavamuutos
(Prisma) on 29.4.
hyvaksytty
yksimielisesti
valtuustossa. Siihen
tehdyn valituksen
vuoksi valmistellaan
voimaantulopaatosta
paiosalle
kaavamuutosaluetta,
mika mahdollistaisi
liilkenneratkaisujen
edistamista.

Etela-Suokannas ja
Urheiluopistontien
448 -
asemakaavahankkeet
ovat pian
hyvaksymisvaiheessa
. Kylpylanranta ja
Karpalosuo -
asemakaavahankkeet
ovat
ehdotusvaiheessa.
Cookentie, Etu-
Jyranko ja
Kauppakatu 12 -
asemakaavahankkeet
ovat
luonnosvaiheessa.
VUK-osayleiskaavaan
on hankittu
tarvittavia
selvityksia.

Asuinaluekohtaista
profilointia ja
kehitystarpeita
ty6stetdan
tietojarjestelmilla ja
asukastilaisuuksilla.

Jyrankolan hakeman
tyollisyyshankkeen
(ESR) rahoituspaatos
ei vield selvilla.

InnoHul?—toiminta
alkaa PARM-
rahoituksella

Niemeldnrannan
yleissuunnitelma on
hyvaksytty ja sen
pohjalta laadittavan
asemakaavan
muutoksen
valmistelu aloitettu.

Tahtiniementien
kauppa-alueen
asemakaavan
muutos (Prisma) on
hyvaksytty.
Hyvaksymispaatok-
seen tehty valitus
kohdistui vain
uuteen
lilkkerakennusten
kortteliin, joten
asemakaavamuutok-
selle saatiin
voimaantulo kaikille
muille alueille. Nain
myds
lilkkennesuunnittelu
on edennyt.

Etela-Suokannas ja
Urheiluopistontien
448 -
asemakaavahankkeet
ovat hyvaksymisvai-
heessa.
Kylpylanranta,
Karpalosuo ja
Cookentie -
asemakaavahankkeet
ovat ehdotusvai-
heessa. Etu-Jyranké
ja Kauppakatu 12 -
asemakaavahankkeet
ovat
luonnosvaiheessa.
VUK-osayleiskaavaan
on saatu lisda
tarvittavia selvityksia
ja laadittu alustava
taajama-alueitten
yleissuunnitelma.

Asuinaluekohtaista
profilointia ja
kehitystarpeita
tydstetdan
tietojarjestelmilla ja
asukastilaisuuksilla.

Jyrankolan
tyéllisyyshanke (ESR)
on saanut
myonteisen
rahoituspaatoksen.

Toteutuu
osittain

O
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suunnataan toiminta palkattavan
yritysrajapintaan. hankepaallikon
toimesta.

Vahva Tyohyvinvointikyse- Kevaan 2024 aikana | Palvelualuejohtaja, | Heinolan Heinolan Toteutuu
kaupunkiyh- | lyn tuloksena kayttoonotettu Kaavoitusarkkiteh- | karttapalveluun on karttapalveluun on osittain
teiso kootaan ja tydhyvinvoinnin ti, Kehitysjohtaja, lisatty vireilla olevien | lisatty vireilla olevien
» Laadukas kayttoonotetaan kehittamistoimenpi- | Maankayttdinsi- asemakaavahankkei- | asemakaavahankkei- | o
paatsksente- tybhyy_in\{oinpin . teet. noori dgn .kohglea.lueetja d.en .kohc.jea.lueet ja l )
ko kehittamistoimenpi- aineistolinkit. aineistolinkit.
* Osallisuu- teet. Kaupunkisuunnittelu

den vahvista-
minen

* Hyvinvoiva
henkilosto ja
hyva
johtaminen

Kehitetaan edelleen
osallisuusohjelman
mukaisesti
kaupunkisuunnitte-
lun toimintatapoja
yhteisty6hon
asukkaiden,
yrittdjien, yritysten ja
muiden
yhteistyokumppanei-

kehittaa osallisuutta
taydentamalla
kaupungin
karttapalvelua
kaavahankkeiden
kohdealueilla ja
aineistolinkeilla.
Lisaksi
vakiinnutetaan
asukastilaisuudet
osaksi

Terveisid Heinolan
kylista ja kortteleista
-tapahtumia on
jarjestetty laajalti:
Vierumaki 8.2.,
Jyranké 30.4.,
Tommola 6.6.,
Mustikkahaka 13.6. ja
Tahtiniemi 11.9.
Kesakauden
tapahtumiin on

Terveisia Heinolan
kylista ja kortteleista
-tapahtumia
jarjestettiin laajalti:
Vierumaella,
Jyrangossa,
Tommolassa,
Mustikkahaassa,
Tahtiniemessa ja
Sinilahteella.
Kesdkauden

den kanssa. kaavoitusprosessia. liitetty myos tapahtumiin liitettiin
yhteisotaiteen myos yhteisotaiteen
. . toteutus. toteutus. Lisaksi
Rakennetaan Toimintamallin
S . . . marraskuussa
toimintamalli tuottaa | ensimmainen versio I I
vy st . - jarjestettiin
paatoksenteon on suunniteltu ja K v s
. . s s ensimmaista kertaa
tarvitsemaa tietoa kayttoonotettu Kvlien ia kortteleiden
paikkatieto- ja vuoden 2024 aikana. n J
. . - ilta.

muista kaytettavissa

olevista

tietokannoista

paatdksenteon ja

toiminnan tueksi.
Kestiava Tehostetaan Palkkatuki on Palvelualuejohtaja, | Kaupungin Tyollistamisen Toteutuu
talous palkkatuen kayttoa tilannekohtaisesti Elinkeinopaallikko, | tyodllistamisen kayttovaraukset, osittain
» Velkamaa- tasmatyokykyisten joko 50 tai 70 Maankayttoinsi- kayttovarausten toteuma noin 90 %
ran vahenta- | tyollistamiseksi prosenttia. noori, kaytto toteutumassa
minen vuoden 2024 ajkana. | Tyollistetdan Kehitysjohtaja suunnitelman Q )

» Kayttotalou-
den tasapaino
* Kasvua
tukevat
tulevaisuusin-
vestoinnit

Kartoitetaan
yhteistyokumppanei-
den valmiuksia tukea
Heinolan kaupungin
hankesalkun kasvua.

Valmistellaan
myyntiin kaikki
kaupungin
omistamat ja
asemakaavoitetut
tuotannolliset
toiminta-alueet.

ensisijaisesti 70
prosentin palkkatuen
piiriin kuuluvia
henkiloita.

Tehdaan
kumppaniselvitys
hanketoimintaa
varten vuoden 2024
aikana.

Kaikkien myytavissa
olevien, kaupungin
omistamien
tuotannollisten
toiminta-alueiden
keskeiset tiedot
loytyvat verkosta
vuoden 2024
loppuun mennessa.

mukaisesti, vaikka
palkkatukea
kaupungille ei ole
mydnnetty
helmikuun lopusta
alkaen pelkan
tyottdomyyden
perusteella.

Karttapalveluun on
paivitetty kaikki
kayttovalmiit
yritystontit.
Yritystonteista
valmistuu
verkkoesite.

Yritystonttiesite
valmis.
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Tunnusluvut

Tunnusluku

TKI-hankkeiden maara yritysten ja
korkeakoulujen kanssa.

Toteutuma 2022

Toteutuma 2023

Tavoite 2024

Nelja hanketta
toteutettavina.

03.03.2025

Toteutuma 2024

Nelja hanketta
toteutettavina.

Tyollisyyspalveluiden yrityskumppaneiden 20 24 20 20
maara

Myytyjen tonttien maara 10 6 6-10 tonttia. 10
Vapaa-ajanasuntojen muuttaminen 6-10 6-10
vakituisiksi asunnoiksi.

Nettomuutto 77 6 50 henkiléa. | 15 Heinolan vaestotiedon

mukaan, 53
tilastokeskuksen
ennakkotietojen
perusteella
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Riskienhallinta

Riskiluokka Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino Hallintakeinon toteutuminen

Toiminnallinen riski | Henkildston tydkuorman Todennakéisyys: 2 | Satsataan toimiviin Tyomaaraa ja sen jakautumista

epatasainen jakautuminen. Merkittavyys: 1 tyotiloihin ja tasataan arvioidaan yhdessa
tyOmaaria. henkilokunnan kanssa
tilanteiden niin vaatiessa.
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Hankkeet

Strateginen

paamaara

Hankkeen nimi ja
koodi

Hankkeen

Toteutusaika kokonais-

rahoitus

Hankkeen
rahoittaja

Kaupungin
rahoitus-
osuus %

Menojen
toteuma
%

03.03.2025

Tilannekatsaus

Uudistuva ty6
ja asuminen

* Muuttovoiton
vahvistaminen
* Dynaaminen
ja uudistuva
elinkeinoelama
Monipaikkainen
Heinola

RELE - Ratkaisuja
alueelliseen
kestavyyteen ja
energiatehokkuuteen

2024-2026

176987

ELY,
Paijat-
Hameen
liitto,
EAKR

25 %

14,4 %

Hankkeessa
kehitetaan
energiatehokkuutta ja
kiertotaloutta
painottuen Vierumaen
alueen toimijoihin.
Hankekokonaisuus
toteutetaan
yhteistydssa LAB:n ja
LUT:n kanssa. Hanke
sai rahoituspaatoksen
2/2024, kdaynnistyi
4/2024.

Uudistuva tyo
ja asuminen

* Muuttovoiton
vahvistaminen
* Dynaaminen
ja uudistuva
elinkeinoelama
Monipaikkainen
Heinola

Heinolan
elinkeinoelaman
kasvun ja
kehittamisen
tyokalupakki

2024-2026

125000

paijat-
Hameen
liitto,
AKKE-
rahoitus

20 %

0 %

Hankkeen avulla
pyritdan hallitsemaan
kasvavaa tyottomien
maaraa

luomalla kasvun
mahdollisuuksia jo
olemassa oleville
heinolalaisille
yrityksille, seka
houkuttelemaan
alueelle uusia
tyollistavia yrityksia.
Tavoitteena on tukea
Sahanniemen alueen
kasvua kiertotalouden
ekosysteemiksi.
Hankkeessa
toteutetaan toimia,
joilla varmistamaan
osaavan

tyévoiman saatavuus
varsinkin
teollisuusalan
yrityksille.
Tavoitteena on myds
edistida yhteisty6ssa
yritysten ja
sidosrymien kanssa
matkailijoiden maaran
kasvua ja laajentaa
kesdsesonkia.
Hankepaatos 10/12.
Hanke alkaa 12/2024.

Yhteensa

301987 €




