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Hyvinvointilautakunnan toimiala
Toiminnalliset tavoitteet

Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

04.03.2025

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi. Tavoitteet on johdettu

strategiasta.

Strateginen paamaara

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy
» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja
resurssiviisas Heinola

Toimialan tavoite 2024

Kokemus arjen
sujuvuudesta lisaantyy.

Mittari: Hyvinvointi-indeksi,
HYTE-kerroin,
asukaskyselyt

Toteuma 30.9.

Hyvinvointi-indeksi:
142,3

HYTE-kerroin: 20,3

Maakunnallinen
hyvinvointikysely
toteutettiin elo-
syyskuussa. Tuloksia
hyédynnetaan 2021-
2025 laajan
hyvinvointikertomuksen
valmistelussa.

Toteuma 31.12.

Hyvinvointi-indeksi: 142,3

HYTE - kerroin: 20,3

Asiakaspalautteista:

- kuulluksi ja kohdatuksi
tuleminen on
vahvistunut

- arkeen on tullut uusia
kaytannon vinkkeja

- uusia nakdkulmia ja
oivalluksia

- palveluiden
loytamiseen on tullut
apua

Toteutuu

v

Uudistuva tyo ja asuminen
* Muuttovoiton
vahvistaminen

» Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

» Monipaikkainen Heinola

Palveluiden ja toiminnan
viestintd on monipuolista ja
kattavaa.

Mittari: Erilaisten
viestintdatoimenpiteiden
maara erilaisissa
viestintdkanavissa.

Palveluiden
markkinointia on
kehitetty
mielenkiintoisten
julkaisujen avulla.
Kavijamaarat ovat
kasvaneet ja
musiikkiopiston
opiskelijamaara on
kasvanut.

Some-viestinnassa on
oltu aktiivisia. Kullakin
yksikélla ja palveluilla on
omat some-vastuuviikot.

Viestinta on ollut
monikanavaista ja
suunnattu eri
kohderyhmille.

Varhaiskasvatuksen
asiakastarinavideo
Edlevon kaytdsta tehtiin
yhteistyossa
tietohallinnon seka
Tietoevryn kanssa,
mukaan saatiin vahva
Heinolan
markkinointinakdkulma

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteiso

» Laadukas paatoksenteko
* Osallisuuden
vahvistaminen

» Hyvinvoiva henkil6sto ja
hyva johtaminen

Paitosten
ennakkovaikutusarviointien
vahvistaminen koko
kaupungissa.

Mittari: yhteistyossa eri
toimialojen kanssa tehtyjen
ennakkovaikutusarviointien
maara

Hyvinvoiva henkil6sté ja
hyva johtaminen

Mittari: KEVA-kyselyissa
esihenkilétydn arviointi (>
3.8)

Ennakkovaikutusten
arviointia varten on
rakennettu
tukimateriaali ja se on
teknisessa vaiheessa
valmistumassa
sahkoiseen muotoon.

Vuoden 2024 KEVA -
kyselyiden tulosten
perusteella toimialan
yhteiset
kehittdmiskohteet on
valittu ja niiden
toteutumisen
seurannasta sovittu.

Kaupungin oma
arviointimalli on
valmistunut. Arviointituki
tarjotaan eri toimijoille.

KEVA- kyselyn v. 2024
lahiesihenkilotyon
keskiarvo: 4,22.

Toteutuu

v
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Kestiva talous

» Velkamaaran
vdahentaminen

» Kayttotalouden tasapaino
« Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoinnit

Muutosohjelman lépivienti;
kayttotalouden tasapaino

Mittari: talouden seuranta,
toimintakate

Hyvinvointitoimialan

vuosikate 30.9.2024:

73,97 %

Muutosohjelmaan
kirjatut v. 2024
tavoitteet ovat
toteutuneet.

Hyvinvointitoimialan
toimintakate
tilinpaatoksessa v. 2024
99,47 % on tulosta
sitoutuneesta talouden
suunnittelusta seka
systemaattisesta
seurannasta.

Toteutuu

v
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Kayttésuunnitelma
KUVAUS TOIMIALAN JA PALVELUALUEIDEN TOIMINNASTA JA
TARKOITUKSESTA 2024

Hyvinvointitoimiala
Hyvinvointitoimialan kokonaistavoitteena on kaikkien asukkaiden hyvinvointi ja kaupungin elinvoimaisuuden kehittyminen.

Hyvinvointitoimiala vastaa kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjasto- ja
liilkuntapalveluiden sekd museotoiminnan jarjestdmisestd. Hyvinvointitoimiala vastaa osaltaan kaupunkilaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd sekd maahanmuuttajien kotouttamisesta ja heille jarjestettavien palveluiden
yhteensovittamisesta. Toimiala vastaa my6s ennaltaehkiisevan piihdetydn tehtavista.

Toimiala rakentuu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen, virikkeellisen eliman seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen palvelualueista. Luottamushenkiléhallintoon kuuluvat hyvinvointilautakunta ja sen liikuntajaosto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelualueen kaikki toiminta toteuttaa kunnille annettua hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tehtavaa hyvinvointisuunnitelman seka siihen liittyvien suunnitelmien kuten lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman, ehkaisevan tyon suunnitelman, ikdihmisten hyvinvointisuunnitelman, ravitsemusterveyden
suunnitelman ja maahanmuutto-ohjelman mukaisesti. Alueelliset ja paikalliset suunnitelmat pohjautuvat kaikki
maakunnan kuntien hyvaksymiin hyte-kéarkiin. Palvelualueen toiminta koostuu lapsiperheille, maahanmuuttajille ja
ikdihmisille kohdennetusta sujuvan arjen tuesta, hyte-tydn organisoinnista yhdessa kaupungin poikkihallinnollisen
hyvinvointitydryhman kanssa, tuesta toimialojen ennakkovaikutusten arviointien tekemiselle seka lakisdateisen
ehkiisevan tyon toteutuksesta (pdihteet - tupakka - pelaaminen - mielenterveys - kokonaisuudessa). Palvelualueen
talouden kokonaisuuteen kuuluvat em. liséksi hyvinvointipalveluiden hallinnon, hyvinvointilautakunnan ja liikuntajaoston,
vaikuttamistoimielinten (vanhus- ja vammaisneuvostot) seka hyte-jarjestdavustusten mairarahat.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Opetus- ja koulutuspalvelut vastaavat perus- ja lukiokoulutuksen sekad musiikkiopetuksen jarjestamisestd. Sen tehtéaviin
kuuluvat myds Heinolassa tapahtuvan 2. asteen koulutuksen yhteistydn (Heinolan lukio, Koulutuskeskus Salpaus,
Suomen urheiluopisto) edistaminen sekd Heinolassa annettavan ammatillisen koulutuksen edunvalvonta.

Koulutus jarjestetdan omana palveluna lukuun ottamatta vaativaa erityista tukea tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden
opetusta. Opiskeluhuollon asiantuntijapalvelut on jarjestetty Hyvinvointialueen (HVA) toimintana 1.1.2023 alkaen.
Oppilasruokailu, kiinteistdjen hoito, siivous seka vahtimestaripalvelut ostetaan sisdisena palveluna kaupungin tekniseltd
toimialalta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslaissa sdddetdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka.

Kunnallinen varhaiskasvatus sisdltdad seuraavat muodot: paivakoti, esiopetus, perhepdividhoito ja avoin
varhaiskasvatustoiminta. Heinolassa on viisi varhaiskasvatusaluetta. Lasten huoltajilla on mahdollisuus valita kunnallisen
varhaiskasvatuspaikan vaihtoehtona lasten kotihoidon tuki tai yksityisen hoidon tuki, jolloin lapsen hoitaja on kunnan
hyvaksyma yksityinen palveluntuottaja, jonka toimintaa kunta valvoo.

Virikkeellinen elama - palvelualue
Virikkeellinen eldmi palvelualue muodostuu kirjasto-, lilkkunta-, museo ja nuorisopalveluista:

Kirjastopalvelut ovat lakisdateinen peruspalvelu. Kirjaston tulee tarjota monipuolinen ja uudistuva kokoelma seka tilat
kuntalaisten kayttoon, opastaa ja yllapitaa erityisesti lasten monipuolista lukutaitoa. Kirjasto sijaitsee Kauppakadulla.
Kirjastoauto palvelee kouluja ja paivdkoteja sekda maantieteellisesti koko Heinolan aluetta.

Museopalvelut tallentavat, tutkivat ja esittdvat paikallista historiaa ja kulttuuria, joiden pohjalta toteutetaan
kulttuuriperintdkasvatusta ja elamyksia museon eri kohderyhmille. Heinolassa on kolme museokohdetta: Heinolan
kaupunginmuseo, Heinolan taidemuseo ja Ladninkivalteri Aschanin talo. Museotoiminta pohjautuu laajaan
esinekokoelmaan, joka kasittdd seka kulttuurihistoriallista esineistda etta taideteoksia.
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Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla lilkuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa eri kohderyhméat huomioiden. Liikuntapalveluiden tehtavanid on myoés tukea
kansalaistoimintaa (ml. seuratoiminta) seka yllapitaa lilkkuntapaikkoja. Liikuntapaikkojen kunnossapito on ostettu teknisen
toimelta. Liikuntapalvelut tuottavat kuntalaisille matalan kynnyksen ryhméatoimintaa: elékeldisten ja soveltavan liikunnan
ryhmia, KKl-liikuntapalveluita tyottomille ja yrityksille sekd koordinoi Harrastamisen Suomen mallia. Liikuntapalveluiden
yllapitamat liikuntatilat ja -paikat ovat uimahalli, jadhalli, Kirkonkylan liikuntahalli, urheilupuisto, kaupunginosakentat,
ulkoilureitit sekad uimarannat.

Nuorisopalvelujen tehtivana on, paikalliset olosuhteet huomioon ottaen, luoda edellytyksid nuorisotyélle ja -toiminnalle
jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekad tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalvelujen
vastaa perusnuorisoty0stéa, etsiva nuorisotydstd seka koulunuorisotydsta. Lisdksi nuorisopalvelut yllapitavat
bandikamppia, seikkailukeskusta ja skeittihallia seka jarjestavat erilaista toimintaa hankerahoituksella.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue

Palvelualueen toimintaymparistdssa on tapahtunut viimeisen vuoden aikana hyvinvointialueuudistuksesta johtuen
merkittavid muutoksia, joihin kaupunki varautui hyvin ja muutos sujui hallitusti. Hyte-palvelualueen resurssi vuonna
2024 vastaa hyvin muuttuneisiin tarpeisiin ja kaupungille maarattyihin ja siirtyneisiin vastuisiin ja tehtaviin. Edessa on
kuitenkin edelleen valmistautuminen sekd TE-uudistukseen ettd kotouttamislain kokonaisuudistukseen vuosina 2024—
2025. Tulevan organisaatiomuutoksen seka lakimuutoksen myota nuorten tyéllisyytta tukeva Ohjaamo-toiminta tulee
osaksi palvelualueen toimintaa. Palvelualue varautuu myds fyysisten toimitilojen muuttoon pois vanhalta Oikeustalolta
Tietokeskuksen (kirjasto) remontin valmistuttua.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Kirkkiksen koulun rakennushanke etenee vuonna 2024 siten, ettéd Kirkkiksen koulun toiminta siirtyy vaisto6n Tommola-
taloon 1.8.2024. Kailaan koulun osana olevan Tommola-talon koulutoiminnan paattymista 1.8.2025 lukien tarkastellaan.
Koulutoiminta siirtyisi silloin osaksi Kailas-talon koulutoimintaa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Rainion paivdkodin toiminta lakkaa 1.8.2024 lukien lapsima&rdn vdhenemisen vuoksi (hyvinvointilautakunta 26.9.2023,
valtuusto 6.10.2023). Kirkkiksen koulun rakennushanke etenee vuonna 2024 siten, etté Kirkkiksen koulun tiloissa sijaitseva
esiopetusryhma siirtyy vaistéén Tommola-taloon 1.8.2024. Henkilostomaara seka tilatarve vakiintuvat 1.8.2024 tasolle
mikali syntyvyydessd, muuttoliikkeessa, lainsdadanndssad tai varhaiskasvatukseen osallistumisasteessa ei tapahdu
muutoksia.

Virikkeellinen elama - palvelualue

Kirjastotoiminta siirtyy kaupungintaloon vaist6tiloihin remontin ajaksi syksylld 2024. Kirjastopalvelut palaavat vuoden
2025 aikana uuteen remontoituun tilaan. Taidemuseon remontti kdynnistyy 2024 ja se avautuu esteettémanai ja
uudistettuna vuonna 2025. Ladninkivalterin Aschanin talon pihapiirin ja talousrakennuksen palveluita kehitetdan. Vuonna
2024 raviradalle/Kippikselle rakennetaan wc- ja pukutila.
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TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET v. 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue

Lapsiperheiden, ikdihmisten seka kotoutujien sujuvan arjen tuki painottuen kaikille tarjolla olevaan yhteisélliseen ja
ryhmamuotoiseen toimintaan. Kohtaamisen ja valittamisen kulttuurin vahvistaminen kaupungissa. Laajan
hyvinvointikertomuksen 2021-2025 valmistelu. Nepsytuen edelleen kehittdminen yhdessa kaupungin omien ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Yhteiséllisen opiskeluhuollon kehittaminen siten, ettd rakenne ja toimintatavat ovat yhtenevat kaikissa kouluissa.
Henkiléston tunne- ja vuorovaikutuskoulutusta siten, ettd henkiléston taidot kohdata nuori ja lapsi arjessa
kasvavat. Osallisuus suhteessa toimintaan ja pdatoksentekoon kasvaa eri menetelmin kuten esim. digiagentit.
minuuttikyselyt, lapsivaikutusten arvioinnit.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kolmitasoisen tuen siséltdjen ja prosessien kehittdminen siten, ettd yhteistydrakenteet sekd toimintatavat ovat
pedagogisesti perusteltuja ja toimivat arjessa. Varhaiskasvatuksen laatuty6llda varmistetaan varhaiskasvatuksen
tasalaatuisuus ja lapsen hyvinvointi. Kansallisen arviointijarjestelma Valssin yhdistdminen paikalliseen varhaiskasvatuksen
CAF2020-asiakirjaan seka prosessiin aloitetaan.

Virikkeellinen elama - palvelualue

Virikkeellisen elaméan palveluiden muokkaaminen ajanmukaiseksi vastaamaan lisdantyvan vapaa-ajan

tarpeita. Liikuntapalveluiden ohjaustoiminnan painottaminen yha enemman inaktiivisten kuntalaisten paikallaan olon
viahentdmiseen ja liikkeen lisddmiseen. Liikuntapalvelut panostavat yhteistydn kehittdmiseen hyvinvointialueen kanssa.
Nuorisopalvelut vastaavat yha tehokkaammin nuorten tarpeisiin muuttuvassa toimintaymparistdssa nuorten tarpeiden
mukaisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMA TALOUSARVIO

Hyvinvointilautakunnan toimiala Tilinpaatés Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
Selite 2023 2024 2024 %
TULOT 3 015 961 2 688 600 2 507 717 180 883 93,27
MENOT -33279100 -32638 050 -32 299 422 - 338 628 98,96
NETTO =30 263140 -29 949 450 =29 791705 - 157 745 99,47

TULOSLASKELMA, NETTOSITOVUUS

Hyvinvointilautakunnan toimiala Tilinpaatés Talousarvio Toteuma Poikkeama Toteuma
Selite 2023 2024 2024 %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 691 408 735 700 942 313 - 206 613 128,08
Maksutuotot 809 343 728 800 824 149 -95 349 113,08
Tuet ja avustukset 1406 412 1140 700 597 673 543 027 52,40
Muut toimintatuotot 108 798 83 400 143 582 -60 182 172,16
Toimintatuotot 3 015 961 2 688 600 2507 7117 180 883 93,27
TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut -19 709 683 -19 268 600 -19 015 057 - 253 543 98,68
Palvelujen ostot -5 583 953 -5 628 800 -5 543 192 -85 608 98,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 831915 - 712 850 - 639 518 -73 332 89,71
Avustukset - 695 671 - 839 000 - 717 828 -121172 85,56
Muut toimintakulut -6 457 878 -6 188 800 -6 383 827 195 027 103,15
Toimintakulut -33279100 -32638 050 -32299 422 - 338 628 98,96
Toimintakate =30 263140 -29 949 450 -29 791 705 -157 745 99,47
Rahoitustuotot ja -kulut - 954 0 -1459 1459 0,00
Vuosikate =30 264 094 -29 949 450 =29 793 165 - 156 285 99,48
Poistot ja arvonalentumiset - 761 642 - 564 000 - 540 223 -23 777 95,78
Tilikauden tulos -31025735 -30513450 -30 333 388 - 180 062 99,41
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Toimialan talousarvion toteutuminen (31.12.2024)

Vuoden 2024 talousarvion toteutuu suunnitellusti.

PALVELUALUETTAISET LASKELMAT

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistiminen

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Tilinpaatos
2023

35 854
162 145
197 999

- 443 605
- 111 980
-17 882
-76 799
-56 359

- 706 626
- 508 626

Talousarvio
2024

150 700
0
150 700

- 469 300
- 105 900
-13 600
-79 000
-46 900
- 714 700
- 564 000

Palvelualueen talousarvion toteutuminen (31.12. 2024)

Toteuma
2024

307 263
o
307 263

- 506 495
-97 311
-7 363
-78 900
-54 857

- 744 927
- 437 664

Poikkeama

- 156 563
0
- 156 563

37195
-8 589
-6 237

- 100

7 957

30 227

- 126 336

04.03.2025

Toteuma
%

203,89
0,00
203,89

107,93
91,89
54,14
99,87
116,97
104,23
77,60

Tuotot koostuvat maahanmuuttokoordinaattorin palvelun myynnista seki kotouttamisen korvauksista. Ne ylittyivat

reilusti suunnitellusta tasosta. Toiminnan menot toteutuivat suunnitellusti.

OPETUS- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Opetus- ja koulutuspalvelut

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatos
2023

480 162
160 744
424 216
35 648
1100 770

-11 405 425
-3 111 760

- 484 007
-84 900

-3 433 608
-18 519 701
-17 418 930
- 136

-17 419 066
- 506 339
=17 925 405

Talousarvio
plop 2

564 000
166 000
733 600
25 200
1488 800

-11 299 500
-3 350 100
- 390 050
-82 800

-3 374 200
-18 496 650
-17 007 850
0

-17 007 850
- 391900
-17 399 750

Toteuma
2024

506 677
176 399
256 945

50 234
990 254

-11 253 215
-3 202117
- 333 807
-72 000

-3 391378
-18 252 517
-17 262 262
-52

-17 262 314
- 348 694
-17 611 008

Poikkeama

57 323
-10 399
476 655
-25 034
498 546

-46 285
- 147 983
-56 243
-10 800
17 178

- 244133
254 412
52

254 464
-43 206
211 258

Toteuma
%

89,84
106,26
35,03
199,34
66,51

99,59
95,58
85,58
86,96
100,51
98,68
101,50
0,00
101,50
88,98
101,21

Palvelualueen talousarvion toteutuminen (31.12.2024)

Talousarviovuosi on toteutunut suunnitellusti muutoin, etté erityisavustus- ja myyntituotot olivat arvioitua vdhidisemmat
ja henkilostokulupaineita loi vahvaa tukea tarvitseville oppilaille suunnattu henkildkohtainen tuki.
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VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatos

2023

141 482
293 844
569 662

8 261
1013 249

-6 189 045
-1190 120
-88 013

- 443 537
- 998 174
-8 908 889
-7 895 640
- 567

-7 896 208
-63 043

-7 959 250

Talousarvio
2024

0

260 000
227 100
8 500
495 600

-5 953 100
-1023 700
-91 300

- 500 000
- 820 200
-8 388 300
-7 892700
0

-7 892 700
-46 500

-7 939 200

Toteuma
2024

95 705
246 416
166 357

7 828
516 306

-5 730 791
-1071 441
=77 740

- 391569

- 983 281
-8 254 822
-7 738 516
-8

-7 738 525
-45 761

-7 784 285

Poikkeama

-95 705
13 584
60 743

672

-20 706

- 222 309
47 741
-13 560
- 108 431
163 081
-133 478
-154184
8

- 154175
- 739

- 154 915

04.03.2025

Toteuma
%

0,00
94,78
73,25
92,09

104,18

96,27
104,66
85,15
78,31
119,88
98,41
98,05
0,00
98,05
98,41
98,05

Palvelualueen talousarvion toteutuminen (31.12.2024)

Varhaiskasvatuksen talousarvion kokonaisuus toteutui suunnitellusti. Tuloja lisdsi ulkopaikkakuntalaisten lasten
kayttamista varhaiskasvatuspaikoista perittavat myyntituotot. Henkildstémenoja pienensi saadut sairausvakuutus- ja
tapaturmakorvaukset. Kotihoidon tuen seké yksityisen hoidon tuen osalta kustannukset olivat puolestaan arvioitua

vdahaisemmat.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

Virkkeellinen elama

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatos

2023

33 910
354 754
250 388

64 889
703 942

-1671 607
-1170 093
- 242 013
-90 435
-1969 737
-5143 885
-4 439 943
- 250

-4 440 193
- 192 260
-4 632 453

Talousarvio
plop 2

21000
302 800
180 000

49 700
553 500

-1546 700
-1149 100
- 217 900
- 177 200

-1947 500

-5038 400

-4 484 900
0

-4 484 900
- 125 600
-4 610 500

Toteuma
2024

32669
401 334
174 372

85 520
693 894

-1524 555
-1172 322
- 220 608
- 175 359
-1954 311
-5 047 156
-4 353 262
-1399

-4 354 661
- 145 769
-4 500 430

Poikkeama

-11 669
-98 534
5628
-35 820
- 140 394

-22 145
23 222
2708

-1 841

6 811

8 756

- 131638
1399

- 130 239
20 169

- 110 070

Toteuma
%

155,57
132,54

96,87
172,07
125,36

98,57
102,02
101,24
98,96
100,35
100,17
97,06
0,00
97,10
116,06
97,61

Palvelualueen talousarvion toteutuminen (31.12.2024)

Virikkeellinen elami -palvelualueen tuloja kerdantyi suunniteltua enemman. Tdma johtuu saaduista avustuksista ja
kasvaneista maksutuotoista (kavijamaarien lisdys). Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi paatdksen vuoden 2022
liilkuntajarjestdjen vuosiavustuksia koskevassa asiassa, valtuusto myodnsi toimialalle lisdtalousarviossa maararahan v. 2022

vuosiavusten maksamiseksi.
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INVESTOINNIT

Virikkeellinen elima -palvelualue:

04.03.2025

Kirjaston uudistaminen vastaamaan nykyajan tarpeita. Kirjaston remontin suunnittelu on tehty ja toimenpiteitd remontin
aloittamiseksi odotetaan. Kirjasto siirtyi vaistotilaan syyskuussa.

Irtain omaisuus

HYVINVOINTI

TP2023

TA 2024 ‘ Toteuma 1-12 ‘

Menot

Netto

-198 824
-198 824

-270 000
-270 000

Poikkeama Toteuma %
-36 225 -233 775 13,4
-36 225 -233 775 13,4

Investointien tapahtumatoteuma (31.12.2024)

Kirjaston remontin suunnitteluun oli varattu rahaa 200 000 €. Tekninen toimi on maksanut kaikki kustannukset, joten
hyvinvoinnin investointivarausta ei ole kaytetty. Opetus- ja koulutuspalveluiden Lyseonmaen koulun liikuntavilineet ja

kuntosali (50 000 €) kaytettiin 36 225 €. Kirkkis-talon ensitarvikehankinnat siirtyvat vuodelle 2026.

KAYTTOSUUNNITELMAN PALVELUALUEITTAISET TAVOITTEET

Kayttosuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla, joiden toteuttaminen vastuutettu pa&osin palvelualueiden
johtajille. Kayttosuunnitelman tavoitteet hyvaksyy hyvinvointilautakunta.

Strateginen
paamaara

Tavoite 2024

Mittari ja
tavoitetaso

Toteuma 30.9.

Toteuma 31.12.

‘ Tila

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi
lisdantyy

» Toimiva arki

« Hiilineutraali ja
resurssiviisas
Heinola

HYTE:

Kokemus arjen
sujuvuudesta
lisdantyy

Yksindisyyden

Tavoitetaso:
Asukkaat saavat
tukea,
palveluohjausta ja
tietoa. Kokemus
kohdatuksi
tulemisesta.

Maakunnallisen
hyvinvointikyselyn
toteutus HVA:n
toimesta elo-
syyskuussa 2024.

Heinolan tulokset
saatavana eritellysti.

Asiakaspalautteiden
perusteella vertaistuki
on tarkeai ja
merkityksellista.
Arkeen tuli uusia
tapoja ja oivalluksia
toimia uudella tavalla.

Toteutuu

v

k9kemus Mittarit Matala Kuulluksi ja kohdatuksi
véahenee . o . R
(vaikuttavuus): vastaajamaira tuleminen vahvistui,
vaikuttaa tulosten arkeen tuli uusia
- Asiakaspalautteet ylg!stettavyyteen Ja tapga t"0|[n|a, Lo.yt.yl
A hyédynnettavyyteen. | uusia nakdkulmia ja
saadun palvelun tai . e
A . " palveluiden ldytdminen
toiminnan hyddysta helpottui
Tulosten raportointi P ’
- on vield kesken.
;lﬁ;s::akt?:tuli - Tuloksia oli tarkoitus
ysely hy6dyntia laajan
hyvinvointikertomuk-
- Tyontekijoiden ja sen 2021-2025
verkoston palaute valmistelussa.
Hyvinvoinnin kasvu | OPKOU: -Yhteisollisten Koulutusjohta- | Opetus- ja Opetus- ja Toteutuu
* Hyvinvointi opiskeluhuoltoryh- | ja koulutuspalvelujen koulutuspalvelujen

lisdantyy

« Toimiva arki

« Hiilineutraali ja
resurssiviisas
Heinola

Yhteiséllisen
opiskeluhuollon
toimintamallien
yhtenaistaminen

mien vakiintunut
kokoontuminen ja
toimintarakenne

- Vahvan
moniammatillisen
yhteistyon
kehittaminen

- Laaja-alaisen
osallistamisen
menetelmien
kehittyminen esim.

opetushenkilostosta
on 140 henkil6a
kdynyt tunne- ja
vuorovaikutuskoulu-
tuskokonaisuuden
elo-syyskuun aikana.
Tama on 80 % koko
opetushenkiléstosta.

SOME-turva palvelu
on kaytdssa
yléakoulussa ja
lukiossa. Henkilostd
ja oppilaat on
perehdytetty

henkil6sto on
kouluttautunut vuoden
aikana tunne- ja
vuorovaikutustaitoihin.
Asiaa on pidetty
aktiivisesti esilla
suhteessa arjen
toimintaan.

SOME-turvapalvelu on
otettu kayttéon 7.lk-
lukiolaisten nuorten ja
henkildstdon osalta.
Palveluun on tullut
Heinolasta

v
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digiagentit,
minuuttikyselyt

- Oppilaiden
poissaolojen
vahentaminen
ennakoivin
toimenpitein

- Henkiléston
tunne- ja
vuorovaikutuskou-
lutus

Mittarit:

- yhteiséllisen
opiskeluhuoltoryh-
mien
kokoontumisten
maaran

- digiagenttien
maara

-oppilaiden
poissaolojen mairin
vaheneminen

- koulutukseen
osallistuneiden
maara

palvelun kayttoon.
Palvelun on ollut
esilla
somejulkaisuissa
kaupungin tasolla ja
opastusmateriaali
lBytyy
kayttajayksikoista.

Yhteisolliset
opiskeluhuoltoryh-
mat ovat
kokoontuneet 1.8.-
30.9.2024 (2 kk) 15
kertaa.

Digiagentteja toimii
alakouluilla yhteensa
20 henkilda.

yhteydenottoja, joista
suuri osa tayttaa
rikoksen tunnusmerkit.
Palvelun tehokkuus ja
vaikuttavuus
asiakasarvioinnin
perusteella on
erinomainen.

Yhteisolliset
opiskeluhuoltoryhmat
kokoontuivat vuonna
2024
perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa
yhteensa 97 kertaa.
Toiminta on
vakiintunut pysyvaksi
kaytanteeksi vuoden
2024 aikana.

Oppilasdigiagentit
toimivat opettajien
tukena: ohjasivat ja
opettivat muita
oppilaita tietotekniikan
kaytossa, auttoivat
tietoteknisissa
pulmissa ja tutustuivat
mahdollisuuksien
mukaan koulun tvt-
laitteistoon ja
esitystekniikkaan.
Agentit ovat toimineet
ahkerasti ja
agenttitoiminta on
koettu hyodylliseksi
kouluilla. Vuonna 2025
agenttitoiminta
laajenee myoss
ylakouluun.

Syyskaudesta 2024
alkaen on jokaisessa
perusopetuksen
luokassa pidetty
kuukausittain
luokkakokous.
Luokkakokouksen
tarkoituksena on lisata
oppilaiden osallisuutta,
yhteisollisyytta ja
kouluyhteis6on
kiinnittymista.

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi
lisdantyy

» Toimiva arki

« Hiilineutraali ja
resurssiviisas
Heinola

VAKA:

Lasten
hyvinvoinnin
lisddminen
arviointi- ja
laatutyota seka
tukiprosesseja
kehittamalla

1) Kolmitasoisen
tuen sisidiset seka
ulkoiset prosessit
mahdollistavat
lapsille parhaan
mahdollisen tuen
toteuttamisen.

Mittari:
yhteistyorakenteet
on jalkautettu
arkeen, prosessien
ja osaamisen
kehittaminen jatkuu

2)
Varhaiskasvatuksen
laatutyolla

Varhaiskasva-
tusjohtaja

1) Paivakoteihin
toteutettiin
pedagogisen tuen
puut. Taman lisaksi
kaikkien ryhmien
kayttoon otettiin
Symbolbruket-
lisenssit, joiden
avulla voidaan
vahvistaa kuvatuen
kayttos
varhaiskasvatuksen
arjessa. Henkilostolle
jarjestetaan jatkossa
taydennyskoulutuk-
sena kaksi kertaa
vuodessa
tukiviittomien

1) Paivakoteihin
hankittiin PIKI-
tunnetaitomateriaa-Llit.
Varhaiskasvatuksen
opettajille jarjestettiin
erityisopettajien
vetamana opetreffit,
joissa aiheena oli
kielitietoisen
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen
vahvistaminen.

Matalan kynnyksen
konsultaatiomallin
otettiin kayttoon
syyskuussa.
Seurantajaksolla 1.10. -

Toteutuu

v
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varmistetaan
varhaiskasvatuksen
tasalaatuisuus ja
lapsen hyvinvointi

Mittari: Kansallisen
arviointijarjestelma
Valssin
yhdistaminen
paikalliseen
varhaiskasvatuksen
CAF2020-
asiakirjaan seka
prosessiin

peruskurssi seka
jatkokurssi.

2)
Varhaiskasvatuksen
henkiléston
taustatietojen
siirtyminen Vardaan
vaatii edelleen
selvitystyota.
Varhaiskasvatukses-
sa kasattiin
seudullinen
tyoryhma, joka
valmistelee
arviointiprosessin
uudistamista seka
linkittymista
kansalliseen
arviointijarjestelma
Valssiin.

31.12.24
erityisopettajilla oli
varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa
yhteensi 42
konsultointikayntia
lapsiryhmassa, 34
konsultointikertaa
henkildstolle ja 37
konsultointikertaa
yksittaiselle lapselle.
Lisdksi kerhoja
pidettiin 136 kertaa.
Konsultoinneista
suurin osa kohdentui
varhaiskasvatukseen.

2) Valssi-kyselya
pilotoitiin paikallisesti
tekemalld testikyselyt
Tommola-talon ja
Elamankaaritalon
henkilostolle.
Varhaiskasvatuksen
seudullinen tydryhma,
joka valmistelee
seudullisen kyselyn
linkittymista
kansalliseen
arviointijarjestelma
Valssiin, jatkoi
kehittamistyota.

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi
lisdantyy

« Toimiva arki

« Hiilineutraali ja
resurssiviisas
Heinola

VIRE:

Vahan liikkuvien
ja harrastavien
kuntalaisten
aktivointi

1) Harrastemalliin ja
seuratoimintaan
ohjautuu lapsia,
joilla ei ole muita
harrastuksia.
Vuonna 2023
harrastemalli
kyselyn mukaan 20
% alakouluikaisista
lapsista ei harrasta
mitaan vapaa-
ajallaan, eika ole
mukana
harrastemallissa.
Tavoitteena on, etta
harrastamattomien
lasten maara
saadaan
vdhenemaain alle 18
%:iin.

Mittari:
harrastemalli
kyselyn mukaan
harrastamattomien
alakouluikiisten
lasten maara
vahenee alle18
%:iin.

2) Paikallaan olon
vdhentaminen.
Etsitdan uusi keinoja
loytaa inaktiivisia
kuntalaisia ja saada
heidat
lilkuntaneuvonnan
piiriin.

Nuoriso- ja
vapaa-
aikajohtaja,
Liikuntapalve-
lujohtaja

Liikuntaneuvonnan
markkinointiin on
panostettu
jalkautumalla eri
tapahtumiin.
Liikuntaneuvonnan
asiakasmaarat on
nousseet tavoitteen
mukaisesti.
Harrastemallin
kyselyyn vastasi 660
alakoulun lasta ja
heista 146 ei
harrasta kyselyn
mukaan mitaan. Nain
ollen 22 %
vastaajista ei
harrasta mitaan.
Tavoite ei
toteutunut. Etsiva
harrastetoiminta on
aloitettu vahvalla
markkinoinnilla.

Liikuntaneuvonnan
markkinointiin on
panostettu
jalkautumalla eri
tapahtumiin.
Liikuntaneuvonnan
asiakasmaarat on
nousseet tavoitteen
mukaisesti.
Asiakasmaara nousi
vuoteen 2023
verrattuna 32 %.
Vuonna 2024
lilkkuntaneuvonnan
asiakkaita oli 145.
My6s kayntikerrat
nousivat yli 30 %, ollen
nyt 470 kayntikertaan.
Harrastemallin
kyselyyn vastasi 678
alakoululaista. Heista
20 % ei harrasta
mitdan. Tavoite ei
toteutunut. Etsiva
harrastetoiminta on
aloitettu vahvalla
markkinoinnilla.

Toteutuu
osittain

)
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Mittari:
liikuntaneuvojien
asiakaslukumaaran
lisaantyminen 30 %
vuoteen 2023
verrattuna.

Uudistuva tyo ja
asuminen

¢ Muuttovoiton
vahvistaminen

* Dynaaminen ja
uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen
Heinola

Ei tietoa

O

Uudistuva tyé ja
asuminen

¢ Muuttovoiton
vahvistaminen

* Dynaaminen ja
uudistuva

VIRE

Palveluiden
markkinointi on
monipuolista ja

Kasvattaa
palveluiden
markkinointia
mielenkiintoisten
julkaisujen avulla.

Nuoriso- ja
vapaa-
aikajohtaja

Some julkaisuja on
yli kymmenen
kuukaudessa.

Perhepuisto

Some julkaisuja on yli
kymmenen
kuukaudessa.

Useissa kohteissa

Toteutuu

v

. R . kattavaa. BONGARIN kavijamaarat ovat
elinkeinoelama ’ ., Tt TSR T X
R Mittari: Julkaisujen kavijamaara oli kasvaneet:
* Monipaikkainen ss s
Ml mMAaara somessa 25000. )
kuukausittain Museokohteissa on h .
vahintaan 10. vieraillut syyskuun - Perhepuisto
s BONGARI 25000
loppuun mennessi
15051 kavijaa.
- Museokohteet 18251
- Uimahalli 65198
- Kuntosalit 63507
Uudistuva ty6 ja OPKOU Monikanavainen Koulutusjohtaja | Some-markkinointia | Some-viestinndssd on | Toteutuu
asuminen ajantasainen on jatkettu oltu aktiivisia. Kullakin
* Muuttovoiton viestinta. aktiivisesti. 45 yksikolla ja palveluilla
. X Palvelualueen N . V
vahvistaminen alveluien ia julkaisua syyskuun on omat some-
* Dynaaminen ja patveiujen | . R aikana. vastuuviikot.
. yksikoiden Julkaisujen maaran
uudistuva s e
toiminnan lisaaminen.

elinkeinoelama
* Monipaikkainen
Heinola

markkinointi on
monipuolista ja

Julkaisujen sisallon

Musiikkiopiston
opinnoissa ja muissa

Viestinta on ollut
monikanavaista ja

kattavaa. ja laadullisuuden toiminnoissa on suunnattu eri
kehittdminen aloittanut syksylla yli | kohderyhmille.
: 100 uutta asiakasta. | Musiikkiopiston
maksavien

Mittari: opiskelijoiden maara

viestinkanavien on kasvanut koko

maara, vuoden.

julkaisujen maara,

viestinnian

valineiden

kehittaminen
Uudistuva tyo ja Ei tietoa
asuminen
¢ Muuttovoiton
vahvistaminen O
* Dynaaminen ja
uudistuva
elinkeinoelama
* Monipaikkainen
Heinola
Vahva HYTE Tavoitetaso: Evaustukimateriaali Heinolan evausmalli on | Toteutuu
kaupunkiyhteis6 on koottuna ja se on | valmis ja esitelty.
« Laadukas R teknisessa
paatoksenteko e sosicl muokkauksessa V

* Osallisuuden
vahvistaminen

vaikutusten
ennakkoarviointi
en (Evaus)

sdhkdiseen muotoon.
Materiaalin esittely

Vuoden 2024 aikana
hyte-palvelualue oli
mukana yhden
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* Hyvinvoiva
henkilosto ja hyva
johtaminen

vahvistaminen
organisaatiossa.
Arviointituki eri
toimijoille.

Hyten rooli
evauksissa
mallinnettu.

Mittarit:

- Hyte_
palvelualueen
tekemien tai
tukemien evaus-
prosessien maara.
(Sahkoinen
hyvinvointikerto-
mus)

- Hyte_
palvelualueelta
tukea saaneiden
tahojen palaute.
(Palautelomake,
tuen hydty)

johtoryhmalle ja
esihenkiloille on
tarkoitus tapahtua,
kun se on teknisesti
valmis.

palvelualueen
paatoksen
valmistelussa.

Hyte-palvelualueen
saama asiakaspalaute
on ollut positiivista ja
kiittavaa.

Vahva
kaupunkiyhteiso
« Laadukas
paatoksenteko

« Osallisuuden
vahvistaminen

OPKOU

Oppimisen tuen
vaikuttavuuden
vahvistaminen
ennakoivasti.

Tukiprosessien
tdsmentdminen ja
yhdenmukaistami-
nen
perusopetuksessa.

Koulutusjohtaja

Tommola-talon
koulutoiminnan
ennakkovaikutusten
arviointi on
valmistunut ja se on
viety toimielimeen.

Oppimisen tuen
késikirjat ovat
valmistuneet esi- ja
perusopetukseen,
lukiokoulutukseen
seka

Toteutuu

v

* Hyvinvoiva Mittari: Oppimisen maahanmuuttajaope-
henkilosto ja hyva R . tukseen. Kasikirjojen
johtaminen tu?n ka_\sﬂ_(]rjan TSI . perehdytykseen ja
] kriteeriston koulutuspalveluissa KAVLS Yty J
toteutuminen ja . ati o:t .
varhaiskasvatuspal- Jatkauttamiseen
veluissa on satsattiin. Kasﬂflrjat
tarkasteltu lapsen ovat henkllosfc'on" x
tai nuoren aktiivisessa kay'Fossa,
siirtymavaiheproses- ne ovaF helpo-gtl“ .
sia. Prosessin s.e.latawlla ??ka. niita
kehittami tdydennetdén ja
ehittdmiseen on A
tekeilla konkreettisia paivitetadn tarpeen
toimia. mukaan.
Opetus- ja koulutus-
ja varhaiskasvatuspal-
veluissa on kehitetty
ehjan kasvun- ja
oppimisen polun
rakentamisesta lapsen
tai nuoren
siirtymavaiheprosessia.
Siirtymaviestinta-
prosessi kasvun ja
oppimisen polulla on
valmis.
Vahva Ei tietoa
kaupunkiyhteiso
» Laadukas
paatoksenteko O

« Osallisuuden
vahvistaminen

* Hyvinvoiva
henkilosto ja hyva

johtaminen

Vahva Ei tietoa
kaupunkiyhteiso

» Laadukas

paatoksenteko O

 Osallisuuden
vahvistaminen

* Hyvinvoiva
henkilosto ja hyva
johtaminen
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Kestéva talous

« Velkamaaran
vahentaminen

» Kayttotalouden
tasapaino

« Kasvua tukevat
tulevaisuusinves-
toinnit

Ei tietoa

O

Kestava talous

VAKA

Varhaiskasvatuksen

Varhaiskasva-

20.9.2024 vapaita

20.12.2024 vapaita

Toteutuu

» Velkamairan henkilostomaara tusjohtaja varhaiskasvatuspaik- | varhaiskasvatuspaik-
vahentaminen . mitoitetaan koja oli 2,78 % ja koja oli 1,99 % ja
i Varhaiskasva- : I : RS V
» Kayttotalouden vastaamaan palvelua esiopetuspaikkoja esiopetuspaikkoja 7,48
; tuksen T 2 oot o2 Nocild
tasapaino alvelurakenne kayttavaan 6,48 % kaikista % kaikista
* Kasvua tukevat P lapsimaaraan varhaiskasvatus- ja varhaiskasvatus- ja
. . on suhteutettu . R . o
tulevaisuusinves- palvelun esiopetuspaikoista. esiopetuspaikoista.
toinnit kayttajamaaraan | mittari: vapaiden
varhaiskasvatus- ja Kayttoaste oli Kayttoaste oli
esiopetuspaikkojen heindkuussa 59,61 %, | lokakuussa 79,43 %,
maira seki elokuussa 74,84 % ja | marraskuussa 79,15 %
kiyttoasteet syyskuussa 79,92 %. | ja joulukuussa 80,39
%. Paivakotien
kayttoaste koko
kalenterivuoden (1.1. -
31.12.2024) ajalta oli
77,56 %.
Kestiva talous Ei tietoa
» Velkamairan
vahentaminen
« Kayttotalouden O
tasapaino
« Kasvua tukevat
tulevaisuusinves-
toinnit
Kestiva talous OPKOUL Opetusresurssi, Koulutusjohtaja | Lukuvuoden 2024— Vuoden 2024 aikana Toteutuu
* Velkamaaran opetusryhmit ja 2025 viimeiset on seka
vahentaminen Opbetusresurssi materiaalit opetushenkilosto- opetusryhmien maaraa
« Kayttotalouden e?lveluverkko ',a suhteutetaan rekrytoinnit on tehty. | kuten myds V
tasapaino P J oppilasmaaraan. Erityisluokanopetta- | opetustuntiresurssia

« Kasvua tukevat
tulevaisuusinves-
toinnit

oppimateriaalit
suhteutetaan
oppilasmaaraan.
Muutosohjelman
talouden
vakauttamisen
toimenpiteet.

jien viransijaisuuksiin
ei saatu kaikkiin
patevia opettajia,
muutoin
opettajarekrytoinnit
vetivat patevia
hakijoita.

sopeutettu laskevaan
oppilasmaaraan.
Vakaviin oppimisen- ja
kasvun tuen tarpeisiin
lisattiin ennakoitua
enemman oppimisen
tuen resurssia esim.
ohjaajaresurssina.
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Tunnusluvut

Taloudellisten tunnuslukujen toteumassa on kaytetty Heinolan asukaslukua 17827

Tunnusluku

Toteutuma 2022

Toteutuma 2023

04.03.2025

Toteutuma 2024

Tavoite 2024

HYTE-kerroin €/ asukas (Sotkanet) 169,53 €/ oppilas 20,3 €/ as 20,6 €/ asukas 20,3 €
Varhaiskasvatus 421,74 € 439,58 € 441 € 434 €
€/asukas
€/lapsi (Heinolan kaikki alle kouluikaiset) 11.355,17 € 12242 € 12 637 € 12 583 €
Perusopetus 729 € 792 € 779 € 81 €
€/asukas
SIS 9856 € 10 553 € 10 564 € 10 879 €
Lukiokoulutus 118 € 129 € 130 € 120 €
€/asukas
€/opiskelija 11336 € 11951 € 11612 € 10 753 €
Musiikkiopisto 33,24 € 32,76 € 32 € 33 €
€/asukas
€/opiskelija 1097 € 110,37 € 1165 € m2 €
€/opetustunti
63,38 € 64,05 € 65 € 60 €
Peruskoulun suorittaneiden osuus % 9. 98 % 99,5 % 100 100 %
luokkalaisista
Virikkeellinen elama nettokustannukset €/asukas 216 258 243 244
Virikkeellisen elaméan (kirjasto, liikunta, nuoriso 313 454 360 749 300 000 363 016
ja museo) omatoimiseen ja ryhmé&toimintaan
osallistuneet
Kirjaston fyysiset kdynnit ka / asukas 7,9 8,88 8 8
Kirjaston kokonaislainaus ka / asukas 12,3 12,79 13 1,4
Ulkopuolinen rahoitus/€ 341 842 - 19 432 200 000 vaka 145 485
» Varhaiskasvatuspalv.
v EpEErs J leul sl 386 735 - 416 527 430 000 op/kou 256 945
« virikkeellinen elama
. L C e 197 962 - 509 928 150 000 vire 174 372
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
- 250 388 25 000 hyte 272 972
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

‘ Riskiarvo

Hallintakeino

04.03.2025

Hallintakeinon
toteutuminen

Toiminnallinen riski

Henkildston
rekrytointihaasteet;
hloston saatavuus

Todennikoisyys: 1
Merkittavyys: 1

Oppilaitosyhteistyo,
korkeakouluharjoittelijat

Oppisopimuskoulutus

vahva markkinointi ja hyva
ty6nantajakuva

Vahva markkinointi ja hyva
ty6nantajakuva ovat
lisanneet hakijoiden
maarad avoinna oleviin
virkoihin ja tehtaviin.

Taloudellinen riski

Hallinnollisten
jarjestelmien muutos
takeltelee

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 1

Jarjestelmat toimivat
tehokkaasti ja
yhteensopivasti, eivatka
aiheuta liiallista tydajan
kohdistamista.

Jarjestelmamuutos alkaa
olla valmis, henkilokunta
koulutettu ja toiminta
tehostuu.

Toiminnallinen riski

Kiinteistdjen /
toimipisteiden
rakentamisen tai
perusparannusten
viivastyminen

Todennakdisyys: 2
Merkittivyys: 2

Sitoutunut yhteisty6
projektien eri tahojen
kanssa.

Yhteistyd on parantunut
eri toimijoiden valilla.

Strateginen riski

Talouden taantuma

Todennikdisyys: 2
Merkittavyys: 1

Vahva pitkantahtdimen
suunnittelu ja ennakointi,
valmistelu

Toiminnan lahtokohtana
edelleen vahva,
huolellinen
pitkantahtaimen
suunnittelu ja valmistelu.

Toiminnallinen riski

Muut ajassa olevat
ulkoiset uhkat

Todenniakdisyys: 3
Merkittavyys: 1

Tietoisuus asioista ja

valmiudet toimia tarvittaessa

Koulujen turvallisuuteen
liittyvia sisaisia
viestintavalineita
suunnitellaan ICT:n
kanssa.
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Hankkeet

Strateginen

paamaara

Hankkeen nimi ja
koodi

Toteutusaika

Hankkeen
kokonais-
rahoitus

Hankkee
n
rahoittaj

Kaupungin
rahoitus-
osuus %

Menojen
toteuma
%

04.03.2025

Tilannekatsaus

Hyvinvoinnin Kaksivuotisen 2021-2024 20000 OKM 0 % 100 % Avustus kaytettiin

kasvu esiopetuksen kokeilu kaksivuotisesta

* Hyvinvointi (v. 2016 syntyneet) esiopetuksesta aiheutuviin

lisdantyy ylimaéraisiin kustannuksiin

* Toimiva arki seka tulojen vahenemisen

« Hiilineutraali kompensointiin. Hanke

ja resurssiviisas loppunut ja toteutettu

Heinola suunnitelman mukaan.

Hyvinvoinnin Kaksivuotisen 2022-2024 26300 OKM 0% 100 % Avustus kaytettiin

kasvu esiopetuksen kokeilu kaksivuotisesta

* Hyvinvointi (v. 2017 syntyneet) esiopetuksesta aiheutuviin

lisdantyy ylimaaraisiin kustannuksiin

* Toimiva arki seka tulojen vahenemisen

« Hiilineutraali kompensointiin. Hanke

ja resurssiviisas loppunut ja toteutettu

Heinola suunnitelman mukaan.

Hyvinvoinnin Varhaiskasvatuksen 2023-2024 101250 OKM 20 % 124 % Varhaiskasvatuksen

kasvu koulutuksellista tasa- koulutuksellista tasa-arvoa ja

* Hyvinvointi arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava

lisdantyy yhdenvertaisuutta hanke. Hanke toteutui

» Toimiva arki edistavien suunnitellusti.

« Hiilineutraali toimenpiteiden

ja resurssiviisas | kehittaminen

Heinola

Hyvinvoinnin Esi- ja perusopetuksen | 2023-2024 310000 OKM 20 % 99 / 106 | Esi- ja perusopetuksen tasa-

kasvu oppimisen tuen, % arvoa ja laadun kehittamista

* Hyvinvointi inkluusion, tasa-arvon edistava hanke. Esiopetuksen

lisdantyy ja yhdenvertaisuuden osalta hanke on edennyt

» Toimiva arki kehittdminen suunnitellusti, se paattyy, kun

« Hiilineutraali rahoitus on kaytetty

ja resurssiviisas kokonaisuudessaan.

Heinola Perusopetuksessa
erityisavustusta kaytetaan
jakotunteihin,
resurssiopettajien
palkkaamiseen seka
koulunkaynninohjaajien
palkkaamiseen.
Perusopetuksen osalta hanke
on paattynyt ja se toteutui
suunnitellusti.

Hyvinvoinnin Varhaiskasvatuksen, 2024-2027 262500 OKM 20 % 13 % / 0 | Varhaiskasvatuksen, esi- ja

kasvu esi- ja perusopetuksen % / 68 perusopetuksen tasa-arvoa

* Hyvinvointi koulutuksellisen tasa- % edistaviin toimenpiteisiin ja

lisdaantyy arvon ja laadun kehittaminen.

» Toimiva arki yhdenvertaisuuden Hankkeen toteutus aloitettiin

« Hiilineutraali edistdminen 1.8.2024.

ja resurssiviisas

Heinola

Hyvinvoinnin Koulujen 2023-2024 6000 OPH 30 % 118 % Hankkeessa painopisteena oli

kasvu kerhotoiminnan ylakoulun koulukerhot. Hanke

* Hyvinvointi tukeminen 2023 toteutui suunnitellusti.

lisdaantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali

ja resurssiviisas

Heinola

Hyvinvoinnin Koulujen 2024-2025 18571 OPH 30 % 53 % Hankkeessa painopisteena

kasvu

* Hyvinvointi
lisdaantyy

* Toimiva arki
« Hiilineutraali

kerhotoiminnan
tukeminen 2024

ylakoulun koulukerhot.
Hankkeen toteutus aloitettiin
1.8.2024.
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ja resurssiviisas
Heinola

Hyvinvoinnin Koronaviruksen 2023-2024 147388 OKM 5 % 104 % Jatkohanke koronaviruksen

kasvu aiheuttamien aiheuttamien vaikutusten

* Hyvinvointi vaikutusten tasoittaminen

lisdantyy tasoittaminen perusopetuksessa.

* Toimiva arki perusopetuksessa Yhteisollisyytta ja

« Hiilineutraali syrjaytymista ehkaistiin

ja resurssiviisas tukiopetustuntien,

Heinola resurssiopettajien,
koulunuorisotyontekijan ja
VSOP-ryhman toimien avulla.
Kouluvalmentaja toimi
matalan kynnyksen nuorten
kohtaajana ja yhteiséllisyyden
edistijana. Hanke on
paattynyt ja toteutui
suunnitellusti.

Hyvinvoinnin Yhteiséllisen 2023-2024 50000 OKM 30 % 100 % Yhteiséllisen opiskeluhuollon

kasvu opiskeluhuollon kehittdmisen asiantuntija

* Hyvinvointi vahvistaminen ja kartoitti ja kehitti Heinolan

lisdantyy kehittaminen koulujen ja esiopetuksen

* Toimiva arki yhteisollisen opiskeluhuollon

« Hiilineutraali kaytanteita ja toimintamalleja.

ja resurssiviisas Hanke on loppunut ja toteutui

Heinola suunnitellusti.

Hyvinvoinnin Yhteiséllisen 2024-2025 42369 OKM 30 % 100 % Yhteiséllisen opiskeluhuollon

kasvu opiskeluhuollon kehittdmisen asiantuntija

* Hyvinvointi vahvistaminen ja kehittda Heinolan koulujen ja

lisdantyy kehittaminen - esiopetuksen yhteiséllisen

» Toimiva arki jatkohanke opiskeluhuollon kaytanteita ja

« Hiilineutraali toimintamalleja seka

ja resurssiviisas maahanmuuttajaoppilaiden

Heinola kouluprosessia. Jatkohanke
toteutui suunnitellusti.

Hyvinvoinnin Toimintakykyinen 2024-2025 15000 AVI 40 % 14 % Oppilaiden fyysisen

kasvu peruskoululainen toimintakyvyn kehittdminen.

* Hyvinvointi Omaehtoisen

lisdaantyy liilkkumiskulttuurin seka

» Toimiva arki koulun yhteisen liikunnallisen

« Hiilineutraali tapahtumakulttuurin

ja resurssiviisas vahvistaminen. Hankkeen

Heinola toteutus alkoi 8/2024.

Hyvinvoinnin Oppimisen tukeminen | 2022-2024 45000 OPH 10 % 103 % Koronaviruksen aiheuttamien

kasvu Heinolan lukio vaikutusten tasoittaminen

* Hyvinvointi lukiokoulutuksessa. Hanke

lisdaantyy toteutui suunnitellusti.

» Toimiva arki

« Hiilineutraali

ja resurssiviisas

Heinola

Hyvinvoinnin Oppimisen tukeminen | 2024-2025 18839 OPH 10 % 20 % Oppimisen tuen kehittdminen

kasvu Heinolan lukio lukiossa.

* Hyvinvointi

lisdantyy

» Toimiva arki

« Hiilineutraali

ja resurssiviisas

Heinola

Hyvinvoinnin Heinolan 2023-2024 8889 AVI 10 % 100 % Harrastekerhoilla jarjestettiin

kasvu

* Hyvinvointi
lisdantyy

» Toimiva arki

« Hiilineutraali
ja resurssiviisas
Heinola

harrastekerhot lapsille
ja nuorille

kerho- ja pienryhmatoimintaa
lapsille ja nuorille mm.
mininuokkari, kuviskerho ja
koulujen loma-aikana
paivaleiritoimintaa. Hanke on
paattynyt ja toteutui
suunnitellusti.
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Hyvinvoinnin Heinolan 2024-2025 7778 AVI 10 % 158 % Harrastekerhoilla jarjestettiin

kasvu harrastekerhot lapsille kerho- ja pienryhmatoimintaa

* Hyvinvointi ja nuorille lapsille ja nuorille mm.

lisdaantyy mininuokkari, kuviskerho ja

» Toimiva arki koulujen loma-aikana

« Hiilineutraali paivaleiritoimintaa. Hanke

ja resurssiviisas toteutui suunnitellusti.

Heinola

Hyvinvoinnin Heinolan 2023-2024 59997 AVI 25 % 149 % Kehitettiin Heinolan

kasvu harrastemallin harrastemallitoimintaa,

* Hyvinvointi toteuttaminen koordinointia seka

lisdantyy koulukohtaista toteutusta.

» Toimiva arki Hanke toteutui suunnitellusti.

« Hiilineutraali

ja resurssiviisas

Heinola

Hyvinvoinnin Heinolan 2024-2025 71429 AVI 30 % 68 % Harrastemallissa jarjestetdan

kasvu harrastemallin joka koululla kuutta erilaista

* Hyvinvointi toteuttaminen harrastetoimintaa heti

lisdantyy koulupaivan jalkeen.

* Toimiva arki Koulukyydin omaaville lapsille

« Hiilineutraali jarjestetaan kyyti

ja resurssiviisas harrastetoiminnan jalkeen.

Heinola Toiminnan on tavoite
laajentua yha enemméan myds
ylaasteelle. Hanke kaynnistyi
elokuussa 2024.

Hyvinvoinnin Nuorten vuoro- 2024 29110 AVI 10 % 108 % Heinolan nuorisopalveluiden

kasvu kokemustarinatyos- kehittdma uusi tydmuoto,

* Hyvinvointi kentely jossa kokemustarinat toimivat

lisdantyy vertaistukena nuorelta

» Toimiva arki nuorelle. Tarinat auttavat

« Hiilineutraali ymmartamaan uusia ilmidita ja

ja resurssiviisas nuorten maailmaa. Hanke

Heinola etenee suunnitellusti.

Hyvinvoinnin Lukutaitoa 2023-2024 25000 AVI 20 % 84 % Kirjaston toimintamalli, jolla

kasvu tulevaisuuteen parannetaan nuorten ja

* Hyvinvointi nuorten aikuisten

lisdaantyy medialukutaitoja seka

» Toimiva arki tiedonhankinnan ja

« Hiilineutraali sisdlléntuotannon osaamista.

ja resurssiviisas Hanke keskeytyi kirjaston

Heinola muuton ajaksi. Hanke viedaan
loppuun suunnitellusti.

Hyvinvoinnin Liikkeella lukemaan - 2024-2025 43750 AVI 20 % 3% Edistetdan Heinolan lasten ja

kasvu hanke nuorten lukuharrastusta mm.

* Hyvinvointi kehittamalla

lisdaantyy lukuvinkkausmalleja. Tuodaan

* Toimiva arki kirjastoauton palvelut

« Hiilineutraali aktiivisemmaksi osaksi

ja resurssiviisas lukutaitotyotd. Hankkeen

Heinola toteutus kaynnistyi kirjaston
muuton jalkeen.

Hyvinvoinnin Heinolalaisten 2024 34000 AVI 20 % 53 % Hankkeessa kehitetaan

kasvu aktivointi kaupungilla varhaiskasvatuksessa ja

* Hyvinvointi ja kylilla ikdihmisten

lisdantyy liilkunnallistamistyota.

» Toimiva arki Ikdaihmisten liikunnallistamisen

« Hiilineutraali kehitetdan talotsempparitoi-

ja resurssiviisas minnalla ja virkistyskeski-

Heinola viikkoina eri kaupunginosissa.
Kehitetddn liikuntaneuvonnan
asiakkaiden palvelupolkua ja
yhteisty6ta hyvinvointialueen
kanssa. Hankeen toiminta on
alkanut suunnitellusti.

Yhteensa 1335392 € 19 % 78 %




