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1.

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannenidkymit vuosina 2025-2027

Suomen talous kdantyi viime vuoden aikana taantuman pohjalta kasvuun, vaikka vuo-
sitasolla bruttokansantuote (BKT) oli vield 0,1 prosenttia edellisvuotta pienempi. Alku-
vuoden tietojen perusteella talouskasvun piristyminen on jatkunut vuodenvaihteen jal-
keen. Talouden kasvua varjostavat kuitenkin Yhdysvaltojen asettamat tullit, muiden
asettamat vastatullit sekd ylipdataan kauppa- ja geopolitiikan tuoma epavarmuus. Toi-
saalta kysyntda ovat lisddméassa kasvavat panostukset Euroopassa puolustukseen ja
infrastruktuuriin.

Talouden nousuun taantumasta on eviitd. Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen
lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa niin Suomessa kuin vientimarkki-
noilla. Kulutuksen kasvua jarruttaa kuitenkin edelleen talouden epadvarmuus. Investoin-
tien nousu on sen sijaan nopeampaa, silld niin rakentamisen elpyminen kuin energia-
siirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisdavat investointeja reippaasti ennus-
tejaksolla.

Ennuste on kuitenkin tehty oletuksella, ettd Yhdysvaltojen asettamat tullit ovat voi-
massa ainoastaan lyhyen aikaa. Talldkin oletuksella Yhdysvaltojen kauppapolitiikalla ja
sen luomalla epdvarmuudella on negatiivinen vaikutus erityisesti timan vuoden vientiin
ja BKT:n kasvuun. Huhtikuun alussa ilmoitettujen tullien tullessa uudelleen voimaan
kasvu heikkenisi selvasti tdna ja ensi vuonna. Perusennusteessa myds Saksan ja mui-
den Euroopan maiden lisdpanostusten erityisesti puolustusinvestointeihin on oletettu
jaavan nettovaikutuksiltaan selvasti ilmoitettua pienemmiksi.

Yhdysvaltojen kauppapolitiikka ja sen mahdollinen eskaloituminen kauppasodaksi
muodostavat siis merkittdvan negatiivisen riskin ennusteelle, erityisesti tdna ja ensi
vuonna. EU-maiden investointipaketit puolestaan ovat positiivinen riski ennusteelle.

Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025*% 2026* 2027%

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan -0,9 -0,1 13 1,6 1.5
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,7 24 3,9 24 3,1
Kokonaistarjonta -2,8 -0,8 2,1 1,8 2,0
Tavaroiden ja palvelujen vienti 0,2 0,1 2,9 2,5 2,5
Kulutus 11 0,2 0,7 1,0 11
yksityinen 0,0 -0,1 1,2 1,8 1,7
julkinen 34 0,7 -0,3 -0,4 -0,1
Investoinnit -74 -7,1 6,5 33 4,0
yksityiset -8,3 -10,2 4,7 4,7 5,0
julkiset -2,8 74 13,5 -1,5 0,1
Kokonaiskysynta -2,7 -0,6 2,1 1,8 2,0
kotimainen kysynta -4,0 -0,9 18 15 1,7
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Epavarmuus ja kauppasota uhkaavat maailmantalouden kasvua

Epadvarmuus on kasvanut selvasti maailmantaloudessa alkuvuonna kauppapoliittisten
jannitteiden kiristyttyd. Nakymat niin euroalueella ja Yhdysvalloissa kuin koko maail-
mantaloudessa ovatkin heikentyneet. Tastd huolimatta reaalitulojen kasvu on edelleen
vauhdittamassa kulutusta ja investoinnit ovat lisddntymassa. Euroalueen talous onkin
edelleen elpymaissi. Kiinassa vauhtia pyritdan lisidmaan myods elvytykselld. Yhdysval-
tojen talouskasvu on hidastumassa, ja Trumpin hallinnon talouspolitiikka vahvistaa hi-
dastumista.

Suomen tavaravientid on heikentdnyt vaisu kysyntd Euroopassa, mutta palveluiden
vienti on ollut reippaassa kasvussa. Myds tavaraviennin kasvun odotetaan nopeutuvan
euroalueen talouden elpyessd ja Suomen kustannuskilpailukyvyn olleessa kunnossa.
Kasvuennustetta on kuitenkin alennettu Yhdysvaltojen kauppapolitiikan seurauksena.
Vaikutukset voivat olla selvasti negatiivisemmat, jos oletus tullien pysymisestd kor-
keina vain valiaikaisesti ei toteudu. Tuonnin kasvu on nopeutumassa vientid enemman,
silld Suomessa kysynnan kasvusta iso osa tulee investoinneista, joissa tuontipanoksilla
on merkittava osuus. Jos Yhdysvaltojen ilmoittamia tullien korotuksia ei saada sovittua
alemmiksi, vaikuttaa se selvasti alentavasti maailmantalouden kasvuun ja Suomen
vientiin.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu lisaa kulutusta

Inflaatio on hidastunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassd maltillisena.
Viime ja tdman vuoden inflaatiota nostavat arvonlisdveron ja muiden kulutusverojen
korotukset, mutta kuluttajahintojen nousu on pysymaéassa tadna vuonna silti vain noin
prosentissa, ja kahtena seuraavanakin vuonna alle kahden prosentin. Inflaatiota on hi-
dastanut ennen muuta energian ja omistusasumisen hinnan lasku.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myotd reaaliansiot ovat kdantyneet
kasvuun. Kotitalouksien keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastaa tdna vuonna
kuitenkin heikko tyéllisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja veronkorotukset.

Investoinnit vauhdittuvat selvisti

Investoinnit ovat vidhentyneet jyrkasti kahtena viime vuotena, kun korkojen nousu va-
hensi erityisesti rakentamista, mutta myds muita investointeja. Nyt investoinneissa on
kuitenkin pohja ohitettu ja tdnad vuonna investoinnit kasvavat selvasti. Asuntorakenta-
misessa elpyminen on hidasta ja taso jad edelleen pidemmaéan aikavalin tarpeeseen
nahden alhaiseksi. Energiasiirtymaan ja teknologian kehitykseen liittyvat investoinnit
sen sijaan kasvavat selvasti nopeammin.

Tyollisyyden kdidnne odottaa

Tyollisyys laski koko viime vuoden ja laskun odotetaan jatkuvan vield alkuvuoden. Vuo-
den aikana piristynyt tuotanto kdantaa tyollisyyden kuitenkin kasvuun. Talouden ky-
synnan lisdksi tydmarkkinoihin vaikuttavat myos hallituksen tyollisyystoimet ja maa-
hanmuutto.

Taantumasta toipuminen nopeuttaa talouskasvua lahivuosina

Suomen potentiaalisen tuotannon, eli pitkdn aikavalin keskimaardisen tuotannon kas-
vun, arvioidaan olevan hieman vajaa prosentin vuosittain vuosina 2025-2029. Ennus-
tejaksolla talous kuitenkin kasvaa selvasti tdtd nopeammin, koska taantuman myota
Suomen talouden tuotanto on selvasti potentiaalisen tuotannon alapuolella ja talous
toipuu taantumasta lahivuosina. Potentiaalisen tuotannon kasvua on nopeuttanut hie-
man tyévoiman tarjonnan kasvaminen. Ongelmana on kuitenkin edelleen tuottavuuden
varsin heikko kasvu.
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Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon alijadma syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen, mikd johtuu mm. kulutusmenojen ja investointien kasvusta seki valtion-
osuuksiin tehtavistd leikkauksista. Kun valtionosuuksiin kohdistuvat maéariaikaiset
leikkaukset loppuvat, kohenee kuntahallinnon alijaddma suhteessa BKT:n 0,5 prosenttiin
vuonna 2028 ja edelleen 0,4 prosenttiin vuonna 2029.

Kuntahallinnon alijadma pieneni vuonna 2024 hieman edellisvuodesta, mutta alijaama
suhteessa BKT:hen pysyi 0,4 prosentissa. Valtion tulonsiirrot kunnille vdhenivat mm.
sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan tarkistuksen ja hallituksen paattamien
indeksisdastdjen vuoksi, mutta esimerkiksi kunnallisverotulojen kasvu oli ripeda. Li-
sdksi kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu maltillistui 1,9 prosenttiin. Kunnat ja kun-
tayhtymat raportoivat sopeuttaneensa henkildstdmenojaan mm. téiden uudelleenjar-
jestelya ja luonnollista poistumaa hyddyntamalla. Kunnat ja kuntayhtymat tavoittelevat
kiristdvdnsa sopeutustoimiaan kuluvana vuonna entisestaan.

Lahivuosien ndkymat ovat kuntahallinnossa viime vuotta haastavammat. Kuntahallin-
non alijadma syvenee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kunta-
kentdn tehtavat laajenivat vuoden 2025 alusta, kun TE-palvelu-uudistus astui voimaan.
Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu
ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyot-
tomyysetuuksista laajennettiin. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin edelleen kou-
lutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden
maaran viheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kustan-
nuksia saataisiin pienennettyd samaa tahtia varsinkin, kun erityisen tuen tarve on li-
saantynyt.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina pddasiassa hintojen nousun
vuoksi. Kuntahallinnon henkildstévaltaisuuden vuoksi kuluvan kevdaan palkkasopimus-
ratkaisulla on suuri merkitys kuntahallinnon kustannuskehitykselle. Kulutusmenojen
kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntien inves-
tointindkymissa on kuitenkin merkittavia eroja kuntien valilla. Osassa kunnista inves-
tointien ennakoidaan pienenevan lahivuosina, mutta etenkin kasvukeskusten investoin-
tipaineet pitavat koko kuntahallinnon investoinnit korkealla tasolla. Valttamattomia in-
vestointeja on paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, tei-
hin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestamisvastuun
myo6ta. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia muun
muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittdvien valtionosuuksien ja hallituksen
sdatotoimenpiteiden vuoksi. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, ja velka-
suhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus keviat 2025)

2. Vaeston kehitys

Maaliskuun ennakkotilaston mukaan alkuvuoden aikana syntyi suomessa 10 852 lasta,
mika on lasta 113 vihemman kuin vuonna 2024. Kuolleiden maara oli 15 123, mika on 71
henkeda enemman kuin vuotta aiemmin.

Ulkomailta muutti Suomeen tammi-maaliskuun aikana 10 379 henked ja Suomesta ul-
komaille 3 213 henked. Maahanmuuttoja oli 4106 vdhemman ja maastamuuttoja oli 151
enemman kuin edellisvuoden tammi-maaliskuussa. Kuntien valisia muuttoja kertyi al-
kuvuonna ennakkotietojen mukaan 57625. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli
994 muuttoa vuoden 2025 kuntajaon mukaan.
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Heinolan vaestdnkehitys alkuvuodesta on ollut negatiivinen (-10) huolimatta positiivi-
sesta nettomaahanmuutosta (+12). Luonnollinen viaesténmuutos on ollut negatiivinen
(-40), mutta kuntien valinen nettomuutto on ollut positiivinen (+23). Syntyneiden
maara Heinolassa kasvoi vuoden ensimmaiselld neljinnekselld viime vuoden vastaavan
ajankohdasta 26 syntyneelld lapsella (+8). Heinolan kokonaisvaliluku maaliskuun en-
nakkotietojen mukaan oli 17 830, muutos vuoden takaisesta oli -0,5 %.

Vaeton muutos

Vdestonlisdys- ja vdhenema

Kuntien valinen nettomuutto, henkiléa e Luonnollinen vaestonlisays, henkilda e Nettomaahanmuutto, henkiléa

2025-03 B

2025-02 I

2025-01 | 0

2024-12 I =

2024-11 I

2024-10 | B

2024-09 ] 0

2024-08 | =

2024-07 I

2024-06 | ]

2024-05 I i

2024-04 I ]

2024-03 | |

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60
Vakiluvun muutos kuukausittain
Kuukaudet Eldvana Kuolleet Luonnollinen Kuntien valinen Netto- Kokonais- Vakiluku
syntyneet vaestonlisdys nettomuutto maahan- muutos

= munttn

2025-01 10 26 -16 23 3 n 17 840
2025-02 4 19 -15 7 0 -7 17 833
2025-03 12 21 -9 -2 9 -3 17 830
Yhteensa 26 66 -40 28 12 1 17 830

Vakiluvun muutos kuukausittain, vertailu kuntien kesken

Kunta 2025-01 2025-02 2025-03 Xhteensi
Lahti 35 27 -13 49
Hollola 2 26 30
Orimattila 2 -1 7
Heinola 1 -7 -3

Padasjoki -14 0 10 -4
Hartola 1 -8 1 -6
Karkoela -5 0 -3 -8
litti -1 -2 -1 -14
Asikkala -1 -5 -1 -17
Sysma -9 -2 -1 -22
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3. Tyollisyyden kehitys

Hameen ELY-keskusalueen kunnissa oli maaliskuun lopussa 22 223 ty6ténta tyénhaki-
jaa, joista 2145 oli kokoaikaisesti lomautettuja. Vuoden takaiseen verrattuna ty6ttémia
oli 2326 enemman (+12 %). Lomautettuja taas oli 583 (-21 %) edellisvuotta vihemman.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli maaliskuun lopussa ty6ttéméana 2563, mikd on 450 enem-
man (+21 %) kuin vuosi sitten. Pitkdaikaistyottomia eli yhdenjaksoisesti vahintdan vuo-
den tyottdméana tydnhakijana olleita oli 1469 enemman (+23 %) kuin vuosi sitten eli
7754. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Himeen ELY-keskusalueella
maaliskuun lopussa 13 prosenttia, mikd on 1,4 prosenttiyksikk6a enemman kuin vuosi
sitten.

Paijat-Hameessa alle 25-vuotiaiden nuorten tyéttdmien osuus alle 25-vuotiaasta tyo-
voimasta oli 17,8 prosenttia ja ulkomaalaisten ty6ttémien tydnhakijoiden osuus ulko-
maalaisesta tyovoimasta 31,2 prosenttia.

Heinolan ty6ttodmyysaste oli maaliskuun lopussa 16,7 % eli maakunnan korkein. Lahden
ty6ttomyysaste maaliskuun lopussa oli 15,8 %. Heinolan ty6ttémyysaste on 1,8 %-yk-
sikk6d vuoden takaista (+ 12,1 %) korkeampi.

Aktivointiaste maaliskuun lopussa on ollut 19,8 ja laskenut viime vuoden vastaavasta
ajankohdasta 4,7 %-yksikkda. Aktivointiaste on maakunnan viidenneksi heikoin Padas-
joen, Hausjarven, Sysman ja Orimattilan jalkeen. Aktivointiaste helmikuussa 2025 oli
0,4 %-yksikkda maaliskuuta parempi eli kuukauden takaisesta on tapahtunut pieni ne-
gatiivinen kehitys. Paijat-Hameen alueen aktivointiaste maaliskuun lopussa oli 21,9.
Heinolan tyémarkkinatuen kuntaosuus oli maaliskuun lopussa n. 185 te. Vuonna 2024
kuntaosuus oli keskimaarin 145 te kuukaudessa.

Tyottomyysaste

Tyémarkkinatunnusluvut Tyéllisyyskatsaukset

Tyéttémien osuus tyévoimasta kuukausittain (TEM), % v

ELY TEM

2022
2023
02024

02025
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4. Talousarvion toteutuminen

9900 TULOSLASKELMAOSA Tilinpaatos Toteutuma Talousarvio Toteutuma Tot-%
2024 1-3 /2024 2025 1-3 /2025 2025

VEROTULOT 42 524 157 10 170 457 44 400 000 10 507 768 23,67 %
VALTIONOSUUDET 9 247190 2 302 698 9 929 000 2 538 911 25,57 %

Verorahoituksen kehitys

Kuntaliitto on paivittanyt verokehikon toukokuussa. Veroennustekehikon paivitys pe-
rustuu padosin kevaan kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen kehityksesta. Ennus-
teessa on myds huomioitu verotilitykset huhtikuuhun asti, vaestérakenne vuodelta
2024 seka kiinteistdveron ennakkotiedot verovuodesta 2025.

Verotulot verolajeittain

9900 TULOSLASKELMAOSA Tilinpaatos Toteutuma Talousarvio Toteutuma  Tot-%
2024 1-3/ 2024 2025 1-3 / 2025 2025

VEROTULOT 42 524157 10170457 44400000 10507 768 23,67 %
Kunnan tulovero 30 081803 8281699 31500 000 8 548 594 27,14 %
Kiinteistdvero 8178 721 386 613 8 700 000 453 963 522 %

Osuus yhteisdveron tuotosta 4 263 633 1502 144 4 200 000 1505 211 35,84 %

Verotulojen kertyma ensimmaisen kolmen kuukauden aikana on talousarviota hei-
kompi. Kuntaliiton ennusteen perusteella verotulot tulevat toteutumaan n. 0,8 milj.
euroa arvioitua heikompana.

Kunnallisvero

Kunnallisveron loppuvuoden kertymiin on odotettavissa verrattain heikompaa kehi-
tysta. Toukokuun verontilityksissd huomioidaan ansio- ja padomatuloverojen veronsaa-
jien ryhmaosuuksien oikaisu. Oikaisu tehddan poikkeuksellisesti jo toukokuussa vas-
taamaan valtiovarainministerion tuoreita arvioita verojen maarista.

Koko maassa maksettava kunnallisvero verovuonna 2024 on Verohallinnon ennakko-
tiedon mukaan vajaa 9,6 miljardia euroa. Valmistuvan verotuksen ennakonpalautukset
tulevat olemaan aiempaa suuremmat. Tarkempia tietoja verovuoden 2024 ennakonpa-
lautuksista ja jadnnosveroista saadaan kesian jalkeen.

Heinolan kunnallisverotuoton arvioidaan ennusteessa alittuvan 0,6 milj. eurolla.

Yhteisovero

Kuntaliitto pudotti helmikuussa arviota verovuoden 2025 maksuunpannuista yhteiso-
veroista viime syksysta, silld ndkymat ovat eri aloilla ovat heikentyneet viime kuukau-
sina. Toukokuun ennusteessa kuluvan vuoden kertymat odotetaan pienentyvan vield
noin -50 miljoonaa euroa helmikuun veroennustekehikon arvioista. Ennuste on valitet-
tavan epavarma, johon osin vaikuttaa valmistuva yhteiséverotus 2024. Kuntien yhtei-
sOverokertyma yhteensi arvioidaan pienenevan melkein -8 %:ia verrattuna viime vuo-
teen. YhteisOveron epavarma ennuste tarkistetaan uudestaan kesidkuussa.
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Kuntakohtaisissa veroennustekehikoissa kuntaliitto on huomioinut lopulliset yhteiso-
veron kuntakohtaiset jako-osuudet verovuodelle 2025. Tastd syystd kuntakohtainen
yhteis6veron ennuste, poikkeaa koko maan vastaavasta.

Heinolan yhteisdverotuoton arvioidaan ennusteessa heikentyvan 0,1 milj. euroa.

Kiinteistovero

Kiinteistéveron kertymarytmi odotetaan olevan samanlainen kuten aikaisemmin. Vero-
vuoden 2025 kiinteistdverotiedot perustuvat Verohallinnon 27.3. julkaisemaan ennak-
kotietoon. Kuluvan vuoden kiinteistoverot kertyvat normaaliin tapaan padosin heina-
lokakuun aikana. Ensi vuoden tammi- ja helmikuussa kunnille kertyy myds syys- ja
lokakuussa valmistuneiden verotusten toisen maksueran kiinteistdveroja, jotka ovat
arviolta noin 5 % maksettavasta kiinteistdverosta.

Kiinteistéveron arvioidaan alittuvan n. 0,1 milj. euroa budjetoidusta.

Valtionosuudet

Taman hetken valtionosuuspaitdsten mukaan valtionosuudet ylittyisivat n. 200 te.

9900 TULOSLASKELMAOSA

VALTIONOSUUDET
Kunnan peruspalv.valt.osuus
Verotul.perust.valt.os.tasaus
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o
Verotulomenetysten korvaus

Tilinpaatos
2024

9 247190
3 218 087
5 640 684
-2 684 481
3 072 900

Toteutuma
1-3 /2024

2 302 698
795 873
1410 171
-671571
768 225

Talousarvio
2025

9 929 000
4 720 000
5 796 000
-2 686 000
2 099 000
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Toteutuma
1-3 /2025

2 538 911
1194 398
1429 213
-570 639

485 938

25,57 %
25,31 %
24,66 %
21,24 %
23,15 %
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Energiasijoitukset

Energiasijoitusten nettotuotto maaliskuun lopussa oli 0,6 milj. euroa ja markkina-arvo
118,7 milj. euroa (TP 2024 119,7 milj. euroa). Talousarviossa tuottokehitykseksi koko
vuodelle on arvioitu 3,0 milj. euroa. Heikon kehityksen jatkuessa tuottoarviota joudu-

taan tarkastelemaan uudestaan.

Tuottokehitys 2kk v 4,

n2
1o
108
106
104
102
100

98
3/23 4/23 5/23 6/23 7/23 8/23 9/23 10/23 1/23 12/23 1/24 2/24 3/24

— Kaikki sijoitukset Vertailuindeksi
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Tuloslaskelma

Sisidinen tuloslaskelma Tilinpdatos Toteutuma Talousarvio Toteutuma Tot-%
pLop ) 1-3 /2024 2025 1-3 /2025 2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 11 026 354 2 212 049 10 812 100 2 667 526 24,67 %
MAKSUTUOTOT 1793 289 411 053 1295 500 388 850 30,02 %
TUET JA AVUSTUKSET 2 220 687 352 598 1352 200 194 741 14,4 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 764 161 2255791 10 844 300 2 439 890 22,5 %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25 804 491 5231491 24304100 5691007 23,42 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 1802 922 o 922 000 6 608 0,72 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -32 829 779 -7 735312 -31473 900 -7 141271 22,69 %
PALKAT JA PALKKIOT -26 697 147 -6 262 375 -25 322 700 -5 760 818 22,75 %
HENKILOSIVUKULUT -6 132 632 -1472 938 -6 151 200 -1380 454 22,44 %

ELAKEKULUT -5 456 582 -1306 030 -5303 200 -1200 181 22,63 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -676 050 -166 908 -848 000 -180 273 21,26 %

PALVELUJEN OSTOT -17 489 502 -3 311272 -23 549 200 -5 179 000 21,99 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 923 819 -1312 327 -4 452 300 -878 449 19,73 %

AVUSTUKSET -2 739 491 -475164 -3 575 300 -562 893 15,74 %

MUUT TOIMINTAKULUT -9 363 338 -2135 729 -8 480 400 -2 234 41 26,35 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 345929 -14969804 -71531100 -15996 024 22,36 %
TOIMINTAKATE -40 738 517 -9 738 313 -46 305 000 -10 298 409 22,24 %
VEROTULOT 42 524 157 10 170 457 44 400 000 10 507 768 23,67 %
VALTIONOSUUDET 9 247 190 2 302 698 9 929 000 2 538 911 25,57 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 5 883 685 609 484 1318 000 87 41 6,63 %

VUOSIKATE 16 916 515 3 344 326 9 342 000 2 835 680 30,35 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9 416 668 -2233143 -8943 500 -2089 294 23,36 %
TILIKAUDEN TULOS 7 499 848 1111183 398 500 746 386 187,3 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2 374 097 1228 998 848 500 863112 101,72 %

11
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Ulkoinen tuloslaskelma Tilinpaddatés Toteutuma Talousarvio Toteutuma
pLop ) 1-3 /2024 2025 1-3 /2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 6 862 980 1230 122 7147 300 1680 297 23,51 %
MAKSUTUOTOT 1736 695 372 070 1295 500 388 850 30,02 %
TUET JA AVUSTUKSET 2 220 687 352 598 1352 200 194 741 14,4 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 863 580 532 854 3 811 600 681715 17,89 %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 683 942 2 487 644 13 606 600 2945 603 21,65 %

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 1802 922 o 922 000 6 608 0,72 %

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -32 829 779 -7 735 312 -31473 900 -7 141271 22,69 %
PALKAT JA PALKKIOT -26 697 147 -6 262 375 -25 322 700 -5 760 818 22,75 %
HENKILOSIVUKULUT -6 132 632 -1472 938 -6 151 200 -1380 454 22,44 %

ELAKEKULUT -5 456 582 -1306 030 -5 303 200 -1200 181 22,63 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -676 050 -166 908 -848 000 -180 273 21,26 %
PALVELUJEN OSTOT -13 327 069 -2 301 866 -19 884 400 -4 191771 21,08 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 855 187 -1300 615 -4 452 300 -878 449 19,73 %
AVUSTUKSET -2 739 491 -475 164 -3 575 300 -562 893 15,74 %
MUUT TOIMINTAKULUT -2 473 854 -412 999 -1447 700 -476 236 32,9 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -57 225 380 -12 225 957 -60 833 600 -13 250 621 21,78 %
TOIMINTAKATE -40 738 517 -9 738 313 -46 305 000 -10 298 409 22,24 %

VEROTULOT 42 524 157 10 170 457 44 400 000 10 507 768 23,67 %

VALTIONOSUUDET 9 247 190 2 302 698 9 929 000 2 538 911 25,57 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 5 883 685 609 484 1318 000 87 41 6,63 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9 416 668 -2 233143 -8 943 500 -2 089 294 23,36 %
TILIKAUDEN TULOS 7 499 848 1111183 398 500 746 386 187,3 %

POISTOERON MUUTOS 474 249 17 815 450 000 116 726 25,94 %

VARAUSTEN MUUTOS -5 600 000 0 0 0

RAHASTOJEN MUUTOS 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2 374 097 1228 998 848 500 863 112 101,72 %
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Rahoituslaskelma

Talousarvi Toteutuma Poikkeama

muutosten jalk. 1-3/2025

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 9 342 000 2 835 680 -6 506 320 30,35 %
SATUNNAISET ERAT 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -375 000 -184 184 190 816 49,12 %
8 967 000 2 651497 -6 315 503 29,57 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -9 970 000 -966 304 9 003 696 9,69 %
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 375 000 258 681 -116 319 68,98 %
LUOVUTUSTULOT
-9 595 000 -707 623 8 887 377 7,37 %

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -628 000 1943 874 2571874 -309,53 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -350 000 -10 969 339 031 3,13 %
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 150 000 28 000 -122 000 18,67 %
-200 000 17 031 217 031 -8,52 %
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 18 100 000 0 -18 100 000 0,0 %
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -17 166 500 -3 044 736 14 121764 17,74 %
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 -395 532 -395 532
933 500 -3 440 268 -4 373 768 -368,53 %
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 0 44 905 44 905
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 5 314 5 314
SAAMISTEN MUUTOS 0 366 626 366 626
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 -903 070 -903 070
(1] -486 225 -486 225
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 733 500 -3 909 461 -4 642 961 -532,99 %
RAHAVAROJEN MUUTOS 105 500 -1965 587 -2071087 -1863,12%
13
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Palvelualueittaiset toteutumat

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasot on esitetty alla olevassa taulu-

kossa.
Kayttotalousosa Valtuustoon niahden sitova taso
Yhteiset palvelut palvelualue toimintakate/netto
Hyvinvoinnin palvelualue
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen toimintakate/netto
Kasvatus- ja opetus toimintakate/netto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiymparistdn hallinto, kuntatekniikka,

ruoka- ja siivouspalvelut yhteensa toimintakate/netto
Lupa- ja valvonta toimintakate/netto
Vesilaitos Tilikauden yli-/alijadma
Tilakeskus Tilikauden yli-/alijadma
Tuloslaskelmaosa Valtuustoon niahden sitova taso
Rahoitustuotot ja -kulut netto
Verotulot arvio
Valtionosuudet arvio
Poistot ja arvonalentumiset arvio
Rahoitusosa Valtuustoon niahden sitova taso
Antolainat netto
Lainanotto ja lyhennykset arvio
Investointiosa Valtuustoon niahden sitova taso
Irtain omaisuus palvelualueittain ja taseyksikoittain netto
Julkinen kayttdomaisuus / Kadunrakennus netto
Julkinen kayttéomaisuus / Vesilaitos netto
Talonrakennusinvestoinnit / Tilakeskus netto
Osakkeet ja osuudet netto
Maa-alueiden osto ja myynti netto
Investointiosa Hallitukseen nidhden sitova taso
Hankekohtaiset yli 1,5 milj. eur investoinnit netto

14
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Yhteiset palvelut / kaupunginhallituksen palvelualue

Vastuuhenkild: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2025

Yhteiset palvelut

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

625 203
177 858
290 984
24 640
1118 686
0

-3 327 707
-3 525 729
- 151 041
-33 249

- 758 582
-7 796 308
-6 677 622
-1464

-6 679 086
- 326 278
-7 005 364

TOT 2024
3 kk

- 725 727
- 717 840
-9 875
-1200

- 166 057
-1620 700
-1586 413
-1016
-1587 429
-70 454
-1657 882

TA 2025
+muutos

600 000
75 000
302 100
12 000
989 100
0

-3 680 600
-4 760 400
- 104 700
-98 000

- 839 400
-9 483 100
-8 494 000
-2 000

-8 496 000
- 317 600
-8 813 600

TOT 2025
3 kk

21804
25 876

34 065
81746
0

- 742 373
-1168 283
-17 006

o

- 211 049
-2138 711
-2 056 965
- 322

-2 057 287
-91125

-2 148 413

Jaljells

578 196
49 124
302 099
-22 065
907 354
0

-2 938 227
-3 592 117
-87 694
-98 000

- 628 351
-7 344 389
-6 437 035
-1678

-6 438 713
- 226 475
-6 665 187

TOT-25
%

3,63
34,50
0,00
283,88
8,26
0,00

20,17
24,54
16,24
0,00
25,14
22,55
24,22
16,11
24,21
28,69
24,38

Kokonaisuutena yhteisten palveluiden palvelualueen toteutuma on talousarvion mukainen. Toi-
minnallisissa tavoitteissa on alkuvuoden aikana edetty johdonmukaisesti.

Edelliseen vuoteen verrattuna kehittamispalveluiden toimintaan uutena tulleet elinkeino- yritys-
ja asiakaspalvelut seka tapahtumayksikkd sekad keskitetyn markkinoinnin kulut ovat toteutuneet
lahes talousarvion mukaisesti ja talousarvion laadinta muutosohjelman toimeenpanon osalta oli
muutoksista johtuen haastavaa. On huomattava, ettd esim. tapahtumayksikdn tulo- ja menoto-
teutumat alkuvuonna ovat toiminnan luonteen vuoksi alhaiset ja henkildstdmenoja kasvattaa ke-
sdkuussa lomapalkkakirjaukset. Tapahtumayksikén osalta vuoden toinen ja kolmas neljannes
nayttavat paremmin yksikén talousarvion toteutumisen tilanteen. Menojen ylityspaineita on en-
simmaisen kolmen kuukauden osalta tunnistettavissa kehittadmispalveluihin kuuluvissa markki-
nointi- ja viestintdpalveluissa. Osin ylitykset johtuvat kuitenkin etupainotteisesti toteutuneista

kuluista.

s kaorow, 150 ELAMA
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara

| Palvelualueen tavoite 2025

Toteuma 31.3.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssi-
viisas Heinola

Asiakaspalvelun asiakasldhtdinen ke-
hittdminen -askelmerkkien maaritta-
minen

Viestinnan, markkinoinnin ja tapahtu-
mien suunnitelmallisuuden, saavutet-
tavuuden ja vaikuttavuuden paranta-

minen

Viestintda ja markkinointia tehostettu
lisddmalla vuoropuhelua toimijoiden
kesken. Verkkosivu-uudistus on viety
paatokseen.

Markkinoinnin suunnitelmallisuutta
edistetty ja markkinointiyhteisty6-
kumppaneiden kanssa vuoropuhelu
kdynnistetty.

Toteutuu
osittain

©

Uudistuva ty6 ja asuminen
* Muuttovoiton vahvistami-
nen

* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

Yritysyhteistyon ja elinkeinopalvelui-
den kehittdminen ja laadun paranta-
minen

Konserni- ja omistajaohjauksen toi-
mintamallin kdyttéonotto

Digi- ja tekoalykehityksen edistami-
nen

Yritysyhteistyon uusia muotoja suun-
niteltu ja vuoropuhelua lisatty mm.
lounastapaamisilla.

Konserniohje uudistettu.

Tekoalykoulutusta henkildstolle tar-
jolla verkkomuotoisena. Digitiekartta-
ty6 kadynnistetty.

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteisé

» Laadukas paatoksenteko
* Osallisuuden vahvistami-
nen

* Hyvinvoiva henkildsto ja
hyva johtaminen

Toiminnan ja hallinnon sisdisen val-
vonnan prosessien kehittdminen

Osallisuusohjelman tavoitteellisuuden
parantaminen

Osaamisen kehittdmisen toimintamal-
lin kayttéonotto

Toiminnan ja prosessien kehittamista
tehty osana arkea.

Osallisuusohjelman toteuttamisen ar-
viointi kdynnistetddn myéhemmin.

Osaamisen kehittdmisen toimintamalli
valmistellaan vuoden 2025 aikana si-
ten, ettd siind on huomioitu hankkeen
ty6pajoissa ja pilottiryhmien kokei-
luissa saadut havainnot. Lisdksi val-
mistellaan mallin jalkautus koko orga-
nisaatioon vuodelle 2026.

Toteutuu
osittain

Kestava talous

* Velkam&aran vihentami-
nen

» Kayttotalouden tasapaino
» Kasvua tukevat tulevai-
suusinvestoinnit

Tietoturvan ja digitalisaation edistéa-
minen

Tiedolla johtamisen tapojen edistami-
nen

Nimblr tietoturvakoulutus kaytossa
henkildston, valtuutettujen seka tila-
palveluyhtion kayttéon.

Toteutuu

v

s kaorow, 150 ELAMA
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Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2025

Hyvinvointipalvelut

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

1031 446
824 259
1287 206
143 582
3 286 493

-20 834 182
-5 693 141
- 737 643

-2 595 293
-6 676 920
-36 537 180
-33 250 687
-1 507

-33 252 194
- 540 223

-33 792 417

TOT 2024
3 kk

161 145
243 740
350 684

34 711
790 340

-4 971093
-1388 137
- 116 402

- 473 964
-1 619 561
-8 569 157
-7 778 816
- 683

=7 779 499
- 153 910
-7 933 409

TA 2025
+muutos

710 600
843 000
701 900
84 800

2 340 300

-21 030 400
-8 299 100
- 776 800
-3 265 300
-6 606 100
-39 977 700
-37 637 400
0

-37 637 400
- 373 600
-38 011 000

TOT 2025
3 kk

210 488
273 340
194 740

47 027
725 595

-4 875 072
-1945 817
- 115146

- 562 893
-1669 888
-9 168 816
-8 443 221
-6

-8 443 227
-95 678

-8 538 905

Jaljells

500 112
569 660
507 160
37773
1614 705

-16 155 328
-6 353 283
- 661654
-2 702 407
-4 936 212
-30 808 884
-29 194 179
6

-29194 173
- 277 922
=29 472 095

TOT-25
%

29,62
32,42
27,74
55,46
31,00

23,18
23,45
14,82
17,24
25,28
22,93
22,43
0,00
22,43
25,61
22,46

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan

vertailukelpoisia.

Hyvinvointipalveluiden toiminta ja talous toteutuvat suunnitellun mukaisesti raportoitavalla jak-
solla. Arvioon talousarvion toteutumisesta vuonna 2025 vaikuttavat mm. esi- ja perusopetuksen
oppimisen tuen uudistamisen edellyttdmat resurssilisdykset. Tasmennettavai talouslukuihin
saattaa seurata siita, ettd vuoden 2025 alusta tehtyihin organisaatiomuutoksiin liittyvissa resurs-
sivarauksissa on tarkistettavaa.

s kaorow, 150 ELAMA
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara

| Palvelualueen tavoite 2025

Toteuma 31.3.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssi-
viisas Heinola

Lasten ja nuorten hyvinvointi lisian-
tyy.

Mittari: Lasten ja nuorten kokema
tyytyvdisyys elamaian. (Kyselyt, koulu-
terveyskysely, kiusaamiskysely)

Vuoden 2025 ensimmaisen neljannek-
sen aikana ei ole tehty erillisia kyse-
lyitd. Kouluterveyskysely toteutetaan
kevaan aikana.

Ei tietoa

O

Uudistuva ty6 ja asuminen
* Muuttovoiton vahvistami-
nen

* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

Kotouttamisessa yhteistyo on tulok-
sellista.

Mittari: Heinolassa asuvien ulkomaan
kansalaisten m&ira 30.9.2025 (% /
asukkaiden lukumaara).

Vuoden 2024 tilastoa ei ole viela jul-
kaistu. v. 2023 lopussa Heinolassa on
asunut 656 ulkomaan kansalaista eli
3,7% asukkaista.

Ohjaamotoiminta on kdynnistynyt ja
toimijaverkosto on p&d&osin koottu.
Kotoumisen yhteistyéverkosto toimii
ja yhteistyo6ta tiivistetaan kuluvan
vuoden aikana. Paivakotien ja koulu-
jen maahanmuuttajien tukeminen on
edistynyt hyvin.

Toteutuu
osittain

O

Vahva kaupunkiyhteisé

» Laadukas paatoksenteko
* Osallisuuden vahvistami-
nen

* Hyvinvoiva henkildsto ja
hyva johtaminen

Kansainviliset asiakasryhmit huomi-
oidaan palveluissa.

Mittari: Asiakaskokemukset asiakas-
kyselyissa ja palautteissa.

Kotoutumiskoulutuksen asiak-
kaat/opiskelijat vastasivat kevaan
2024 lapsiperhepalveluihin liittyvaan
kyselyyn, jonka tuloksista ilmeni, ettad
monilla oli vahan tietoa kaupungin
lapsiperhepalveluista tai niiden laa-
juudesta.

Erityisesti peruskoulun maahanmuut-
tajille jarjestettavassa valmistavan
opetuksen (VALO) luokassa toiminta
on ollut aktiivista. Oppilaat ovat mah-
dollisuuksien mukaan integroituneet
muille koulun tunneille tavoitteiden
mukaisesti. VALO-luokan oppilaat
ovat vierailleet museioissa ja tehneet
kuvataideprojektin kaupungin Valon ja
talven juhlaan.

Toteutuu
osittain

O

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentami-
nen

» Kayttotalouden tasapaino
» Kasvua tukevat tulevai-
suusinvestoinnit

Talouden suunnittelu on ennakoivaa
ja kayttotalous on tasapainossa.

Mittari: Henkiléstémaaran kehitys.
(Toimintakate; osavuosikatsaukset, ti-
linpaatos)

Seuraavan toimintakauden ja luku-
vuoden suunnittelu on kdynnistetty
asiakasmaarat, lapsimaarat seka op-
pilasennusteet huomioiden. Lintuhoi-
tolan talouteen on kiinnitetty erityista
huomioita. Tyollisyyspalveluiden ta-
lous on muutosten jalkeen vield va-
kiintumaton.

Toteutuu

v
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Hyvinvointipalvelut/Hyvinvoinnin edistimisen lautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan vastuualueen toiminta ja talous toteutuvat raportoitavalla
ajanjaksolla suunnitellun mukaisesti. Koko vuoden talousarvion toteumaa on vaikea arvioida mm.
TE2024-uudistuksen vield tarkentumattomien vaikutusten vuoksi.

Hyvinvoinnin edistamisen
lautakunta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

429 064
401 444
863 905
85 520
1779 933

-3 664 734
-1 377 231
- 325 938

-2 055 824

-2 292 792
-9 716 519

-7 936 586

-1447

-7 938 032
- 145 769

-8 083 802

TOT 2024
3 kk

73 407
118 271
197 466
17 629
406 773

- 948 346
- 325 304
-82 316

- 359 869
- 572 812
-2 288 647
-1881874
- 683
-1882 557
-37 902
-1920 459

TA 2025
+muutos

309 600
408 000
395 000
47 000
1159 600

-3 107 600
-3 676 900
- 324 700
-2 694 800
-2 377 900
-12 181 900
-11 022 300
0

-11 022 300
- 103 200
-11125 500

TOT 2025
3 kk

92 529
125 726
115 428

24 945
358 628

- 655 693
- 844 653
-78 749

- 427 539
- 590 791
-2 597 426
-2 238 797
-1

-2 238 799
-25 841

-2 264 640

Jiljella

217 071
282 274
279 572

22 055
800 972

-2 451 907
-2 832 247
- 245 951
-2 267 261
-1787 109
-9584 474
-8 783 503
1

-8 783 501
-77 359

-8 860 860

TOT-25
%

29,89
30,82
29,22
53,07
30,93

21,10
22,97
24,25
15,87
24,85
21,32
20,31

0,00
20,31
25,04
20,36

Vuoden 2024 vertailutiedot on

raan vertailukelpoisia.

organisaatiouudistuksesta johtuen yhdistelty teknisesti eivatki siten ole suo-
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Hyvinvointipalvelut/Kasvatus- ja opetuslautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Lautakunnan vastuualueen toiminta ja talous toteutuvat raportoitavalla jaksolla. Koko vuoden
osalta talousarvion toteutumiseen vaikuttaa mm. esiopetuksen ja perusopetuksen oppimisen
tuen uudistuksen edellyttdmai lisd resurssointia 1.8.2025 lukien.

Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

909 644
422 815
423 302
58 062
1813 823

-17 490 502
-4 370 869
- 418 910

- 542 469
-4 429 516
-27 252 266
-25438 443
-60

-25 438 503
- 394 454
-25 832 958

TOT 2024
3 kk

137 905
125 469
153 218

17 142
433 735

-4 093 650
-1 075 267
-36 811

- 117 095
-1 060 925
-6 383 749
-5 950 014
0

-5 950 014
- 116 008
-6 066 023

TA 2025
+muutos

401 000
435 000
306 900
37 800
1180 700

-17 922 800
-4 622 200
- 452 100

- 570 500
-4 228 200
-27 795 800
-26 615 100
0

-26 615 100
- 270 400
-26 885 500

TOT 2025
3 kk

117 960
147 613
79 312
22 082
366 967

-4 219 379
-1101163
-36 397

- 135 354
-1079 097
-6 571391
-6 204 424
-5

-6 204 428
-69 837

-6 274 265

Jiljella

283 040
287 387
227 588

15 718
813 733

-13 703 421
-3 521037
- 415 703

- 435 146
-3 149 103
-21224 409
-20 410 676
5

-20 410 672
- 200 563
-20 611 235

TOT-25
%

29,42
33,93
25,84
58,42
31,08

23,54
23,82

8,05
23,73
25,52
23,64
23,31

0,00
23,31
25,83
23,34

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatkd siten ole suoraan

vertailukelpoisia.
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Kaupunkiymparisto

Vastuuhenkil6: teknisen toimen johtaja Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2025

Kaupunkiymparisto

TP 2024

TOT 2024

TA 2025

TOT 2025

Jiljells

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

9 368 324
791172
642 046
10 595 939
21397 481
1802 922

-8 457 318
-8 041240
-5 018 737
- 101 449
-1827124
-23 445 868
- 245 464
-1 008 576
-1254 041
-8 550 166
-9 804 207

3 kk

2 020 567
165 963
1925

2 218 408
4 406 864
0

-2 000 352
-1158 071
-1182 843

0
- 292128

-4 633 393

- 226 529
- 151 073
- 377 602

-2 008 779

-2 386 381

+muutos

9 501 500
377 500
348 200

10 747 500
20974 700
922 000

-6 762 900
-10 489 700
-3 570 800
- 212 000

-1 034 900
-22 070 300
- 173 600
-1192 000
-1365 600
-7 601200
-8 966 800

3 kk

2435 233
89 635

o

2 358 798
4 883 665
6 608

-1523 826
-2 064 900
- 746 297
o

- 353 474
-4 688 497
201777

- 281073
=79 297
-1902 491
-1981 787

7 066 267
287 865
348 200

8 388 702

16 091 035
915 392

-5 239 074
-8 424 800
-2 824 503
- 212 000

- 681426
-17 381 803
- 375 377
- 910 927
-1286 303
-5 698 709
-6 985 013

25,63
23,74
0,00
21,95
23,28
0,72

22,53
19,69
20,90
0,00
34,16
21,24
- 116,23
23,58
5,81
25,03
22,10

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatkd siten ole suoraan

vertailukelpoisia.

PALVELUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunkiympariston palvelualueen toteutuma kolmen kuukauden osalta on tuottojen osalta
23,3 % ja kulujen osalta 21,2 %. Kaupunkiympéaristén palvelualueen kulut 31.3. tilanteessa ovat
yhteensa n. 4,7 milj. euroa. Tuotot ovat puolestaan yhteensi n. 4,9 milj. euroa (pl. valmistus

omaan kayttéon).
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet palvelualueen valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara

Palvelualueen tavoite 2025

Toteuma 31.3.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssi-
viisas Heinola

- Asiakastyytyvdisyys: Yllapiddmme ja
parannamme puistojen ja liikkumis-
vaylien asiakastyytyvaisyytta, ja var-
mistamme, ettd kuntavertailuissa ne
ovat korkeatasoisia vastaaviin kuntiin
nahden.

- Esteettémyyden priorisointi: Kehi-
tdmme ja suunnittelemme kaupunki-
rakenteita (tilat, hissit, vaylat ym.) si-
ten, ettd ne tayttavat esteettdmyys-
vaatimukset ja parantavat kaikkien
kayttdjaryhmien liikkumista.

- Uusiutuvan energian edistdminen:
Toteutamme ja edistdmme uusiutu-
van energian jarjestelmia, kuten au-
rinkosahko- ja maalampdjarjestelmia,
osana kaupungin kestdvan kehityksen
tavoitteita.

- Tavoitteiden seuranta: Seuraamme
edistymista ja raportointia Hinku- ja
KETS-raporttien avulla, varmistaen,
ettd asetetut energiatehokkuus- ja il-
mastotavoitteet saavutetaan.

Yhdyskuntatekniset -palvelut kysely
toteutetaan touko-kesdkuussa.

Uudis- ja vaylarakentamisen yhtey-
dessd huomioidaan esteettomyys
(taidemuseo, Kirkkis ja tietokeskus
seki katu-urakat)

Kirkkiseen rakennetaan aurinkovoi-
mala. Viimeisesta 6ljylammityksesta
luovutaan kesalla (Elamankaaritalo)

Hinku- ja Kets-tavoitteita seurataan
kvartaaleittain

Toteutuu
osittain

©
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Strateginen paamaara

Uudistuva ty6 ja asuminen
* Muuttovoiton vahvistami-
nen

* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

| Palvelualueen tavoite 2025

- Kaupungin houkuttelevuus ja elin-
voima: Toteutamme kaupunkiympa-
ristd- ja lilkkenneverkkoinvestointeja
sekd maankayttod, jotka lisdavat kau-
pungin houkuttelevuutta ja elinvoi-
maa. Otamme huomioon huoltovar-
muuden turvaamisen ja korjausvelan
kasvun estdmisen, varmistaen, etta
investointimaararahat kaytetaan te-
hokkaasti ja strategisten valintojen
mukaisesti.

- Korkeakouluyhteistyd ja oppiva or-
ganisaatio: Hyddynnadmme kehittyvaa
ja osallistavaa yhteistyota korkeakou-
lujen kanssa (ml. Salpaus). Tama tu-
kee kaupunkia oppivana organisaa-
tiona ja edistda innovaatioita seka
osaamisen kehittymista kaupunkior-
ganisaatiossa. Avataan Salpauksen
kanssa yhteisid projekteja.

-_Kaavoitus ja kaupunkikehittdminen:
Toteutamme strategisen tavoitekartan
ja asunto-ohjelman linjauksia, jotta
varmistetaan suunnitelmien yhte-
nevaisyys kaupungin pitkan aikavalin
tavoitteiden ja asuntotarpeiden
kanssa. Tama lahestymistapa ohjaa
kaupunkisuunnittelua tehokkaasti ja
tukee kestavaa kasvua.

Toteuma 31.3.

Elyn rahoitusta on saatu Ojakadun
kosteikkoon, Sukurantien ja Vanhatien
risteyksen jkpp-vaylan korjaukseen,
Vt-4 pikavuoropysdkkien suunnitte-
luun.

Kaupunkisuunnittelussa on alkanut
opinndytetoitd. Syksyksi valmistellaan
laajempaa Yhdyskuntasuunnittelu Ill
opintokokonaisuuden toteutusta
Tampereen yliopiston kanssa.

Niemeldnrannan asemakaavamuutok-
sen luonnos on valmistumassa nahta-
ville asettamiseen. Muista asumisen
kehittdmisen asemakaavahankkeista
on hyvaksytty Urheiluopistontie 448
ja kohta hyvéksymisvaiheessa Coo-
kentie.

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteisé

» Laadukas paatoksenteko
* Osallisuuden vahvistami-
nen

* Hyvinvoiva henkildsto ja
hyva johtaminen

- Rakennus- ja yhdyskuntainfrastruk-
tuurin tietojarjestelmét: Kehitimme ja
hyddynndmme rakennus- ja yhdys-
kuntainfrastruktuurin tietojarjestelmia
parantaaksemme tiedonhallintaa,
suunnittelua ja toimintojen tehok-
kuutta. Tama tukee asiakaspalvelua,
palautteen kasittelya, padtoksentekoa
ja resurssien kohdentamista.

- Ty6hyvinvointi: Panostamme tydhy-
vinvointiin, tavoitteena saavuttaa hy-
vid tuloksia tydhyvinvointikyselyissa.
Kohdistamme hyvinvointitoimenpiteet
henkildston tyotyytyvaisyytta ja hy-
vinvointia tukeviin tekijéihin saadun
palautteen mukaisesti.

- Asukas- ja asiakaspalaute: Ke-
radmme jarjestelmallisesti asukas- ja
asiakaspalautetta seka viestimme
kaupungin digikanavissa. Tama var-
mistaa, ettd palautteet otetaan huo-
mioon kaupungin kehittdmisessi ja
palveluiden parantamisessa.

Digitiekartan paivitys kdynnistynyt.

Keva-kysely toteutetaan kevaalla.

Asiakaspalautteisiin on vastattu.

Heinolan palautepalvelu loytyy ver-
kosta https://kartta.heinola.fi/efeed-
back (Google: Heinola palaute)

Toteutuu

v
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Strateginen paamaara

Kestava talous

* Velkam&aran vihentami-
nen

» Kayttotalouden tasapaino
» Kasvua tukevat tulevai-
suusinvestoinnit

Palvelualueen tavoite 2025

- Toimipisteoptimointi ja tilatehok-
kuus: Optimoimme kaupungin palve-
luverkkoa/-pisteita ja parannamme si-
ten tilatehokkuutta. Tama varmistaa,
ettd tilat ovat tehokkaassa kaytossa
ja palvelut ovat mahdollisimman hyvin
saavutettavissa.

- Vesilaitoksen talouden tasapaino ja
korjausvelka-analyysi: Vesilaitoksen

tulojen ja menojen tasapainotus jat-
kuu. Otamme suunnitelmallisesti ka-
sittelyyn vesilaitoksen korjausvelka-
analyysin johtopaatoksia. Tavoitteena
on tunnistaa ja ratkaista korjausvelka-
ongelmia, jotta vesilaitoksen infra-
struktuuri pysyy toimintakuntoisena ja
luotettavana.

- Omaisuusluokitus ja sen kestdva
hyédyntadminen: Laadimme kaupungin
omaisuuksista kayttotarkoitusluoki-
tuksen ja hyddynnimme omaisuuseria
kestédvasti ja tasapainoisesti. Esimer-
kiksi kaupunkipuistojen kdayttaminen
hiilinieluina tukee ympéaristénsuojelua
ja kestavaa kehitysta, jolloin muita
alueita voidaan suunnitella yhdyskun-
tarakentamisen tarpeisiin.

- Yhteistydn tiivistdminen: Tiivis-
tdmme kaupungin sisdisid toiminta-
prosesseja ja ulkoista palvelutuotan-
toa muutosohjelman periaatteiden
mukaisesti. Tarkastelemme kaupun-
kiymparistopalvelualueen seudullisia
yhteisty6tapoja, -mahdollisuuksia ja
muuta synergiaa, jotta palvelut ja toi-
minnot ovat entistakin tehokkaampia
ja koordinoidumpia.

Toteuma 31.3.

Vieruméaen paloasema myyty.

Vesilaitoksen taksakorotuksia valmis-
tellaan.

Metsdohjelmaa laaditaan.

Uusi organisaatio hakee toimintamal-
leja ja arkikaytantoja. Strateginen tyo-
ryhmatydskentely on kdynnistynyt.

Paijat-Hameen kunnat ovat laatineet
yhteisen Maankaytén kasikirjan paat-
tajien tueksi eritysiesti yritystontti-
maan hankintaan liittyen.

Toteutuu

v
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Kaupunkiymparisto/Kaupunkiymparistolautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Palvelualuejohtaja: Kaupunkiymparistdjohtaja Keijo Houhala

Kaupunkiymparisto lauta-

kunta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

9 230 154
100 258
642 046

10 595 939
20 568 397
1801432

-7 607 042
-7 395 716
-5 013 812
- 101 449
-1789 061
21907 080
462 750

-1 007 649
- 544 899
-8 539 728
-9 084 628

TOT 2024
3 kk

2 018 204
20 013
1925

2 218 408
4 258 550
0

-1822 997
- 998 787
-1181 924
0

- 283 544
-4 287 252
-28 702

- 151 067
- 179 768
-2 006 184
-2 185 952

TA 2025
+muutos

9 302 500
37 500

348 200

10 746 500
20 434 700
912 000

-5 902 800
-9 920 700
-3 561 200
- 211 500

- 985 900
-20 582 100
764 600
-1192 000
- 427 400
-7 590 700
-8 018 100

TOT 2025
3 kk

2 432 687
21390

o

2 358 798
4 812 875
6 608

-1327 026
-1902 198
- 745990
o

- 337 791
-4 313 005
506 478

- 281073
225 405
-1899 917
-1674 512

Jaljella

6 869 813
16 110

348 200

8 387 702
15 621 825
905 392

-4 575 774
-8 018 502
-2 815 210
- 211 500

- 648 109
-16 269 095
258 122

- 910 927
- 652 805
-5 690 783
-6 343 588

TOT-25
%

26,15
57,04
0,00
21,95
23,55
0,72

22,48
19,17
20,95
0,00
34,26
20,96
66,24
23,58
-52,74
25,03
20,88

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan

vertailukelpoisia.

Kaupunkiympariston palvelualueen toteutuma kolmen kuukauden osalta on tuottojen osalta
23,6 % ja kulujen osalta 21 %. Kaupunkiymparistdon palvelualueen kulut 31.3. tilanteessa ovat yh-
teensa n. 4,3 milj. euroa. Tuotot ovat puolestaan yhteensi n. 4,3 milj. euroa (pl. valmistus

omaan kayttéon).
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Kaupunkiympiristo pl. vesilaitos, tilakeskus ja lupa- ja valvonta

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2024

4 776 186
100 258
642 046

2174 415

7 692 905
446 465

-5 838 923
-3 030 623
-1748 602
- 101 449

- 632 142
-11 351739
-3 212 369
-21

-3 212 389
-3 505 442
-6 717 831

TOT 2024
3 kk

1006 668
20 013
1925

121 610
1150 216
0

-1384 299
- 406 399
- 469 997
0

- 117 360
-2 378 055
-1227 840
0

-1227 840
- 870179
-2 098 019

TA 2025
+muutos

4 760 400
37 500
348 200

2 300 200
7 446 300
912 000

-5 902 800
-3 655 900
-1 877 200
- 211 500

- 830 300
-12 477 700
-4 119 400
0

-4 119 400
-2 910 700
-7 030 100

TOT 2025
3 kk

1271794
21390

o

236 857
1530 042
o

-1329 391
- 417 962
- 375 207

o

- 268 865

-2 391425
- 861383

-12

- 861396

- 774 624
-1636 019

Jaljells

3 488 606
16 110
348 200

2 063 343
5916 258
912 000

-4 573 409
-3 237 938
-1 501993
- 211 500

- 561 435
-10 086 275
-3 258 017
12

-3 258 005
-2 136 076
-5 394 081

TOT-25
%

26,72
57,04
0,00
10,30
20,55
0,00

22,52

11,43
19,99

0,00
32,38
19,17
20,91

0,00
20,91
26,61
23,27

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatka siten ole suoraan

vertailukelpoisia.

Tilakeskus

Tulot ja menot toteutunee talousarviossa esitetylld tavalla.

Tilakeskus

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama/alijaama

TP 2024

98 629

8 171 347
8 269 976
265 276

-1176 152
-2 625 367
-2 043 339
-1126 667
-6 971526

1563 727

- 140

1563 587
-3 012 467
-1448 880

466 905
-2 681974

TOT 2024
3 kk

27 687

2 033 880
2 061566
0

- 284 585
- 464 104
- 569 081
- 184 677
-1502 447
559 119

- 163

558 956

- 634 044
-75 089
117 815
42 726

TA 2025
+muutos

18 600

8 196 300
8 214 900
0

0

-3 877 800
-1684 000
0

-5 561800
2 653 100
0

2 653 100
-2 647 500
5600

450 000
455 600

TOT 2025
3 kk

1316

2 059 440
2 060 756
6 608

2329
- 840 460
- 303 620
-37 919
-1179 671
887 694
-4

887 689

- 640 466
247224
116 726
363 950

Jaljells

17 284
6 136 860
6 154 144
-6 608

-2 329
-3 037 340
-1380 380
37 919

-4 382 129
1765 406
4

1765 411
-2 007 034
- 241624
333 274

91 650

TOT-25
%

7,07
25,13
25,09
0,00

0,00
21,67
18,03

0,00
21,21
33,46
0,00
33,46
24,19

4 414,71

25,94
79,88

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatkd siten ole suoraan

vertailukelpoisia.
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Vesilaitos

Alkuvuoden perusteella nayttaa siltd, ettd vesilaitokselle joudutaan hakemaan lisdarahoitusta

kdyttdmenoihin

Vesilaitos

TP 2024

TOT 2024

TA 2025

TOT 2025

Jiljells

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama/alijaama

4 355 339

250 177
4 605 516
1089 691

- 591 967
-1739 726
-1221871
-30 252
-3 583 815
2111 391
-1 007 489
1103 903
-2 021 820
- 917 917
- 917 917

3 kk

983 849
62 919
1046 768
0

- 154 113
- 128 283
- 142 847

18 493
- 406 750

640 019

- 150 903
489116
- 501960
-12 844
-12 844

+muutos

4 523 500
250 000
4 773 500
0

0

-2 387 000
0

- 1565 600
-2 542 600
2230 900
-1192 000
1038 900
-2 032 500
- 993 600
- 993 600

3 kk

1159 577
62 500
1222 077
o

37

- 643 776
-67 163
-31007

- 741909
480 168

- 281 057
199 111

- 484 827
- 285 716
- 285 716

3 363 923
187 500

3 551423
0

-37

-1743 224
67 163

- 124 593
-1800 691
1750 732
- 910 943
839 789
-1547 673
- 707 884
- 707 884

25,63
25,00
25,60

0,00

0,00
26,97
0,00
19,93
29,18
21,52
23,58
19,17
23,85
28,76
28,76

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatk siten ole suoraan

vertailukelpoisia.
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Kaupunkiymparist6/Lupa- ja valvontalautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Lupa- ja valvonnan tulot kolmen kuukauden osalta ovat 13,1 % ja kulut 25,2 %. Toimintakate oli
jakson lopulla 0,3 milj. euroa. Lupa- ja valvonnan kulut ovat yhteensi n. 0,38 milj. euroa. Tuotot
ovat puolestaan yhteensa n. 0,07 milj. euroa (pl. valmistus omaan kayttéon). Tulot kirjautuvat
jaksotetusti.

Lupa- ja valvontalautakunta TP 2024 TOT 2024 TA 2025 TOT 2025 Jaljella TOT-25
Selite 3 kk +muutos 3 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 138 171 2 363 199 000 2 546 196 454 1,28
Maksutuotot 690 914 145 951 340 000 68 245 271 755 20,07
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,00
Muut toimintatuotot 0 0 1000 0 1000 0,00
Toimintatuotot 829 084 148 314 540 000 70 791 469 209 13,11
Valmistus omaan kayttéon 1490 o 10 000 o 10 000 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 850 276 - 177 355 - 860 100 - 196 800 - 663 300 22,88
Palvelujen ostot - 645 524 - 159 284 - 569 000 - 162 702 - 406 298 28,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 925 - 919 -9 600 - 307 -9 293 3,20
Avustukset 0 0 - 500 0 - 500 0,00
Muut toimintakulut -38 063 -8 583 -49 000 -15 683 -33 317 32,01
Toimintakulut -1538 788 -346141 -1488 200 - 375 492 -1112 708 25,23
Toimintakate - 708 214 - 197 827 - 938 200 - 304 702 - 633 498 32,48
Rahoitustuotot ja -kulut - 928 -7 0 0 0 0,00
Vuosikate - 709 141 - 197 834 - 938 200 - 304 702 - 633 498 32,48
Poistot ja arvonalentumiset -10 438 -2 595 -10 500 -2 574 -7 926 24,51
Tilikauden tulos - 719 579 - 200 429 - 948 700 - 307 275 - 641425 32,39

Vuoden 2024 vertailutiedot on organisaatiouudistuksen takia yhdistelty teknisesti eivatka siten ole suoraan
vertailukelpoisia.
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Investoinnit

Yhteisten palvelujen investoinnit

YHTEISET PALVELUT IRTAIN OMAISUUS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-3| Poikkeama Toteuma %
Menot -369 498 -195 000 -7 345 -187 655 3,8
Netto -369 498 -195 000 -7 345 -187 655 3,8

Hyvinvoinnin investoinnit

HYVINVOINTIPALVELUT IRTAIN OMAI-

TP2024 TA 2025 Toteuma 1-3| Poikkeama Toteuma %

Menot -36 225 0 0 0
Netto -36 225 0 0 0

Kaupunkiympariston investoinnit

Toimialan investointien tasoa leikataan merkittavasti vuonna 2025. P4iosa investointimenoista
muodostuu huoltovarmuus- ja valttamattémyysinvestoinneista.

o Tilakeskuksen investointitaso laskee edelleen, liAhestyen luonteeltaan kaupungin raken-
nuskannan yllapitotasoa. Kuntatekniikan investoinneissa painottuvat katujen ja vesihuol-
lon valttamattomyys saneeraukset seka vesihuollossa vesilaitoksen digitalisoinnin lisda-
minen. Kirkonkylan koulun hankesuunnittelu on valmistumassa, ja toteutus ajoittuu vuo-
sille 2024-26. Hankesuunnitelman hyvaksymisvaiheen yhteydessa talvella 2024 paatetdan
hankkeen rahoitusvaihtoehdoista.

e Vesimaksut nousevat 15 prosenttia, jotta vesihuoltolaitos kattaisi kdayttokulut kayttija-
maksuilla. Nousulla ei vield kateta kayttokuluja tai perusinfrastruktuurin investointeja.

Vuodesta toiseen jatkuviin perusluonteisiin investointimenoihin kuuluvat mm. asfaltointikohteet,
katuvalaistus, routavaurioiden korjaus sekd pumppaamoiden ja vesihuoltoverkoston saneeraus.
Kuntatekniikan investointisuunnitelmassa on huomioitu koko taloussuunnittelukaudelle tavoite
edistdd kokonaisvaltaisesti kdvelyn ja pyo6railyn olosuhteita ja kaupunkiympariston esteetto-
myytta.

Liikenteen ja kaupunkiympariston suunnittelussa priorisoidaan kestavat liikkkumismuodot ja hy-
vinvointi seka strategiset investoinnit. Investoinneilla toteutetaan kaupungin elinvoimaisuutta,
hyte-tyon, ilmastotavoitteiden ja Hinku-sitoumuksen seka seudullisen liikennejarjestelmasuunni-
telman ja MAL-sopimuksen tavoitteita.
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Kuntatekniikka

KAUPUNKIYMPARISTO IRTAIN OMAISUUS TP2024  TA 2025 Toteuma 1-3| Poikkeama| Toteuma %
Tulot 0 0 0

Menot -40 570 -95 000 0 -95 000 0,0
Netto -40 570 -95 000 0 -95 000 0,0
IMAA-ALUEIDEN OSTO- JA MYYNTI TP2024  TA 2025 Toteuma 1-3| Poikkeama Toteuma %
Tulot 108 358 0 74 498 -74 498

Menot -64 084  -150 000 -75 106 -74 894 50,1
Netto 44 274  -150 000 -608 -149 392 0,4
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS ‘

KADUNRAKENNUS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-3| Poikkeama Toteuma %
Tulot 0 0 0

Menot -2 937 579 -5 650 000 -109 282 -5 540 718 1,9
Netto -2 937 579 -5 650 000 -109 282 -5 540 718 1,9

Vesihuoltolaitos

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS VESILAI-

TP2024 TA 2025 Toteuma 1-3 Poikkeamal Toteuma %

TOS

Tulot 0 0 0

Menot -1962 183 -1620 000 -83 547 -1 536 453 5,2
Netto -1962 183 -1620 000 -83 547 -1 536 453 5,2
Tilakeskus

TALONRAKENNUS TP2024 TA 2025 Toteuma 1-3| Poikkeama Toteuma %
Tulot 475 782 0 0 0

Menot -1176 344 -2 240 000 -691 024 -1548 976 30,8
Netto -700 562 -2 240 000 -691 024 -1548 976 30,8

INVESTOINNIT YHTEENSA

. Toteuma
INVESTOINNIT YHTEENSA TP2024 TA 2025 Toteuma 1-3 Poikkeama %
Tulot 609 368 0 74 498 -74 498
Menot -6 596 483 -9 970 000 -966 304 -9 003 696 9,7
Netto -5 987 116 -9 970 000 -891 806 -9 078 194 8,9
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5. Hankkeiden toteutuminen

Maaliskuussa 2025 Heinolan kaupungilla oli 25 hanketta ja nelja jatkuvaluonteista
avustusta kdynnissa. Kaynnissi olevien hankkeiden useammalle vuodelle jakau-
tuva kokonaisrahoitus oli 1,8 miljoonaa euroa. Ulkopuolisen rahoituksen osuus oli
79 prosenttia. Avustuksille mydnnettiin 0,26 miljoona euroa rahoitusta. Hanke-
toimintaa kehitetddn ja volyymin lisdtdan. Kaikilla palvelualueilla on tehty uusia
hankehakemuksia ja osallistuminen yhteishankkeisiin jatkuu.

Hankkeilla arvioidaan vuoden 2025 aikana rahoitettavan 10,8 henkilétyévuoden
ty6panos. Arviota paivitetdan, kun uusien hankkeiden rahoitus varmistuu. Vuoden
2024 aikana hankkeiden ja avustuksien kautta rahoitettiin yhteensa 27 henkilo-
tyévuoden tydpanos, joka muodostui 120 eri henkilon palkkakustannuksista. Han-
ketyontekijoiden palkkakustannukset vaihtelevat kokoaikaisesta tydstd muuta-
mien tuntien tyépanokseen.

Hankkeilla tavoitellaan muun muassa elinvoiman ja tyollisyyden tukemista, mat-
kailualan kehittamista, alueen yritysten ja kaupungin rakennusten energiatehok-
kuuden parantamista, virkistysreittien parantamista, lintuvesien ja perinne-
biotooppien kunnostamista ja hoitoa. Rahoituksen avulla pyritdan lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin lisddmiseen tukemalla lukemista, liikkkumista, vuorovaikutusta ja
harrastuksiin osallistumista. Jatkuvilla avustuksilla rahoitetaan nuorten tydpajan
ja lintuhoitolan toimintaa.

Heinolan hankkeet ja avustukset - kehittamisen valineena

TAVOITTEITA

Uusien yrityksien houkuttelu, osaavan
tyévoirnan saatavuuden ja nuorten
tyéllistyrnisen tukerninen seki
rnatkailun edistaminen, Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja tasa-arvon
edistiarminen, lilkkurmisen ja lukemisen
sekd harrastamisen lisdaminen. Luonnon

HANKKEIDEN RAHOITUS 2025
HANKKEITA

Jatkuwvat
avustukset
rahoitus

Kokonais-
rahoitus

Arvio menoista
vuonna 2025

25 KPL

1,8 Me 15 Me 0,2 M€/v
monimuotaisuuden ja energiatehok-
PAATTYNEET kuuden edistiarninen sekd koululiikenteen
HANKKEET Heinolan kaupungin keskimairainen taimivtiuden
kehittarminen.
rahoitusosuus
1KPL TOIMENPITEITA
21%

Yritysten energiatehokkuus ja kier-
Suurimmat rahoittajat OKM, ELY ja AVI totalous. Innohub-verkosto, nuorten
tyopaja, nuorten kokernustarina —malli,
harrastus-malli, etsiva nuorisotyd,
nuorten tyépaja. lintuhoitolan toirminta,
4 KPL Palvelualue € osuus yhteissllinen oppilashuolto, lintuvesi-

kokonaisrahoituksesta 18% |17% kohteiden kunnostus, hulevesien
hallinnan kehittarminen, perinnebiotoop-

pialusiden perustaminen ja hoito.

AVUSTUKSIA

M Yhteiset palvelut

| Hyvinvointi KOLME SUURINTA HANKETTA

1. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvon
edistaminen

2. Ita-Harmeen HELMI I

000 4TV 3. Varhaiskasvatuksen tasa-arvon
m\:. 2024 toteuma 27 edistarmiren
(120 henk.) KOLME UUSINTA HANKETTA
V. 2025 arvio 10,8 1. Ojakacdun hulevesien hallinta
@ HEiI'IO|U 2. Heinolan harrasternalli 2005-2028
¢ 3. Virkistysreitit
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6. Riskienhallinta

Yhteiset palvelut
Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

Hallintakeinon toteutu-
minen

Henkiloriskit (osaamispuut-
teet, avainhenkildriskit, hen-
kilostén saatavuus)

Todennikoisyys:
1
Merkittavyys: 2

Perehdyttdminen, osaami-
sen kehittdminen, varau-
tumissuunnitelmat, rekry-
tointiviestinta

Osaamisen kehittami-
sen hanke kdynnissa,
rekrytointiviestintaa ke-
hitetaan, tyokykyjohta-
miseen panostetaan,
perehdyttamisohjelma
kaytodssd, samoin yhtei-
set perehdytykset

Omaisuus- ja rahoitusriskit

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Lainasalkun suojaus mm.
eri rahoitusmuotoja kayt-
tamalla seka kiinteilla ko-
roilla, vakuuttaminen.

Lainasalkun suojaus-
aste hyva, vakuutukset
kattavasti

Tietoturva- ja tietosuojariskit

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 1

Digiturvan kehittaminen
mm. hankkeen ja osaami-
sen kehittdmisen avulla.
Myds teknologisten vali-
neiden kehittdminen.

Tietoturvan kehittami-
nen jatkuvaa mm. tek-
nologian avulla

Palveluntuottajien toimintaan
ja resursseihin Lliittyvat riskit.

Todennikoisyys:
2
Merkittavyys: 2

Sopimusten seuranta, eh-
dot, aktiivinen ja sdanndn-
mukainen vuoropuhelu.

Vuoropuhelu sdannol-
lista

Tietojarjestelma- ja tietoverk-
kojen toimintaan ja kayttoon
liittyvat riskit.

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 2

Investointipanostukset jar-
jestelmien kehittdmiseen,
osaamisen kehittdminen.

Teknologia ajan tasalla

Disinformaatio sosiaalisessa
mediassa

Todennikdisyys:
2
Merkittavyys: 2

Meltwater -digitaalisen
median seurantapalvelun
kadyttdminen. Kaupungin
virallisten tiedotteiden
kadyttdminen virheellisten
tietojen oikaisemiseksi.

Seurantavilineet kay-
tdssa

s kaorow, 150 ELAMA
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Hyvinvointipalvelut
Riskienhallinta

Tunnistettu riski

Riskiluokka

Riskiarvo

Hallintakeino

Hallintakeinon toteutu-
minen

nusten viivadstyminen

Merkittavyys: 2

Toiminnalli- | Henkildstén rekrytointihaas- Todennidkdisyys: | Oppilaitosyhteistyo, kor- Vahva markkinointi ja
nen riski teet; henkiloston saatavuus 2 keakouluharjoittelijat hyva tyénantajakuva
(erityisesti sijaisuudet ja eri- Merkittavyys: 1 ovat lisdnneet hakijoi-
tyisluokaopettajat seka var- Oppisopimuskoulutus den m&araa avoinna
haiskasvatuksen sosionomit). L. .| oleviin virkoihin ja teh-
vahva markkinointi ja hyva taviin.
ty6nantajakuva
Taloudelli- Hallinnollisten jarjestelmien Todennidkdisyys: | Jarjestelmat toimivat te- Jarjestelmamuutos al-
nen riski erillisyys, eivat integroidu 1 hokkaasti ja yhteensopi- kaa olla valmis, henki-
keskenaan. Merkittavyys: 2 vasti. Eri palvelualueiden lokunta koulutettu ja
kayttdjat ymmartavat toi- | toiminta tehostuu.
siaan.
Toiminnalli- | Kiinteistdjen / toimipisteiden | Todenndkdisyys: | Sitoutunut yhteistyd pro- | Yhteistyd on parantunut
nen riski rakentamisen tai perusparan- | 2 jektien eri tahojen kanssa. | eri toimijoiden valilla.

Merkittavyys: 1

Strateginen | Talouden taantuma Todennidkdisyys: | Vahva pitkantdhtdimen Toiminnan lahtokohtana
riski 1 suunnittelu ja ennakointi, edelleen vahva, huolel-
Merkittavyys: 1 valmistelu linen pitkantahtaimen
suunnittelu ja valmis-
telu.
Toiminnalli- | Muut ajassa olevat uhkat ja Todennidkdisyys: | Tietoisuus asioista ja val- Koulujen turvallisuu-
nen riski turvattomuus. 2 miudet toimia tarvttaessa | teen liittyvid sisdisia

viestintavélineitd suun-
nitellaan ict:n kanssa.

s kaorow, 150 ELAMA
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Kaupunkiymparisto
Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

Hallintakeinon toteutu-
minen

Toiminnalli- | Henkildstoriskit (henkiloston | Todenndkodisyys: | Ennakoiva henkilostésuun- | Huomioidaan uuden
nen riski vaihtuma ja rekrytoinnin on- 2 nittelu. tyontekijan perehdytta-
nistumisen epavarmuus) Merkittavyys: 3 Hiljaisen tiedon siirron minen
varmistaminen.
Positiivinen tydnantaja- Henkilgstésuunnitte-
kuva lussa huomioidaan mm.
elakoityvat henkilot.
Taloudelli- Hankintojen aikataulun veny- | Todennakoisyys: | Hankinta-asioiden koulu- Hankintaohjeet paivi-
nen riski minen 2 tus ja ohjeistus. Investoin- | tetty,
Merkittavyys: 2 tisuunnitelma pitemmalle
ajanjaksolle. Ennakoiva Investointisuunnitelmat
tydénsuunnittelu. tehty vuodelle 2031
Vahinkoriski | Akillinen toimintahéirié ruo- Todennidkdisyys: | Varastossa vah. 2 paivan Varautumissuunnitel-
kapalveluissa (sahkon- tai ve- | 3 valmiusruoka. mat paivitetty.
denjakelun hairi6, muu toimi- | Merkittavyys: 1
tushairié tms.) Sovittu ilmoitusjarjestelyt
vesihuollon tai sahkdnja-
kelun suhteen.
Ruokapalvelun omavalvon-
nassa ohjeet &killisiin toi-
mintahairidihin.
Vahinkoriski | Vesihuoltolaitoksen dkillinen | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varatumissuunnitelma
kriisi 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 1 terveydenhuolto)
Vahinkoriski | Liikenneonnettomuus pohja- | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varatumissuunnitelma
vesialueella 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 2 terveydenhuolto)
Vahinkoriski | Teollisuudessa onnettomuus- | Todenndkdisyys: | Varautumissuunnitelmat Varatumissuunnitelma
tilanne 3 ajan tasalla hyvaksytty (ymparisto-
Merkittavyys: 2 terveydenhuolto)

s kaorow, 150 ELAMA

34




@ Heinola

8. Maksuvalmius ja lainat

Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu yhteensa 18,1 milj. euron lainan nos-
tamiseen. Laintarpeesta 10 milj. euroa on kilpailutettu ja nostettu huhtikuussa.
Maaliskuun loppuun mennessa lyhyt ja pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty yh-
teensa 3,4 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli maaliskuun loppuun mennessa 10 milj.
euron arvosta.

9. Talousarviomuutostarpeet ja -esitykset seka tilinpaatésennuste

Osavuosikatsauksen yhteydessa on tunnistettu seuraavia talousarvion muutos-
tarpeita:

Kayttotalousosa:

Omajohtoista rakentamista oli arvioitu tehtdvan tdna vuonna 922 te (valmistus
omaan kayttéon). Omajohtoista rakentamista arvioidaan kuitenkin tehtdvan n.
200 te, minka johdosta valmistusta omaan kayttéon on tarpeen vahentida n. 700
te. Toimintamanoissa vastaavasti palveluiden ostot seki aineet, tarvikkeet ja
tavarat vdhenevat n. 700 te. Muutoksella ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Palvelualueiden talousarviossa ei tulokseen vaikuttavia muutospaineita tai sel-
laisia, joita nailld nakymin pystyttiisi kattamaan palvelualueen tai koko kaupun-
gin sisdlta. Oppimisen tuen muutokset tuovat vuositasolla n. 190 te kustannuk-
set elokuusta 2025 alkaen. Talla hetkelld suurimmat paineet ja epdvarmuuste-
kijat liittyvat kuitenkin tyollisyyden hoidon kustannuksiin, jossa kaupungin
osuus Kelan sakkomaksuista on noussut viime kuukausina merkittavasti. Meno-
kehitystd seurataan ja mahdolliset tarvittavat muutosesitykset palvelualueiden
talousarvioihin tuodaan valtuustolle alkusyksysta.

Salkun tuottokehitys ollut vaisua ja markkina-arvo laskenut n. 1,0 milj. euroa
tilinpaatostilanteesta. Talousarvioon varattua 3,0 milj. euron tuotto-odotusta
saatetaan joutua tarkastelemaan uudestaan vuoden aikana

Tuloslaskelmaosa:

Verotulojen arvioidaan helmikuun ennusteen jaava 0,7 milj. euroa alkuperiisesta
talousarviosta. Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 0,5 milj. euroa budjetoitua
vadhemman. Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan 0,1 milj. euroa budjetoitua va-
hemman. Yhteisoveroa arvioidaan kertyvan 0,1 milj. euroa budjetoitua vahem-
man.

Valtionosuudet on toteutumassa 0,2 milj. euroa positiivisempana.

Investointiosa:

Rahoitusosa:
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Tilinpadtosennuste (tuloslaskelma)

Tilinpdatdsennusteessa on huomioitu edelld olevat muutospaineet. Ennusteessa tulos
painuu negatiiviseksi. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi arvioidaan 0,2

milj. euroa.
Voimassa oleva Toteutuma Poikkeama Tot-% Muutos- Ennuste
talousarvio paineet

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 10 812 100 2 667 526 -8 144 574 24,7 % 0 10 812 100
MAKSUTUOTOT 1295 500 388 850 -906 650 30,0 % 0 1295500
TUET JA AVUSTUKSET 1352 200 194 741 -1157 459 14,4 % 0 1352200
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 844 300 2 439 890 -8 404 410 22,5 % 0 10 844 300
TOIMINTATUOTOT 24 304 100 5691007 -18 613 093 23,4 % 0 24 304100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 922 000 6 608 -915 392 0,7 % -700 000 222 000

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -31473 900 -7141271 24 332629 22,7 % 0 -31473 900
PALVELUJEN OSTOT -23 549200 -5179 000 18 370 200 22,0 % 350 000 -23 199 200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 452 300 -878 449 3 573 851 19,7 % 350 000 -4 102 300
AVUSTUKSET -3 575 300 -562 893 3 012 407 15,7 % 0 -3575300
MUUT TOIMINTAKULUT -8 480 400 -2 234 41 6 245 989 26,3 % 0 -8 480 400
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -71531100 -15996 024 55 535 076 22,4 % 700 000 -70 831100
OIMINTAKATE -46 305 000 -10 298 409 36 006 591 22,2 % 0-46 305 000
VEROTULOT 44 400 000 10 507 768 -33 892 232 23,7 % -800 000 43 600 000
VALTIONOSUUDET 9 929 000 2 538 911 -7 390 089 25,6 % 200 000 10 129 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1318 000 87 411 -1230 589 6,6 % 0 1318 000
VUOSIKATE 9 342 000 2 835680 -6 506 320 30,4 % -600 000 8 742 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 943 500 -2 089294 6 854 206 23,4 % 0 -8 943 500
ILIKAUDEN TULOS 398 500 746 386 347 886 187,3 % -600 000 -201 500
POISTOERON MUUTOS 450 000 116 726 -333 274 25,9 % 0 450 000

ILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 848 500 863 112 14 612 101,7 % -600 000 248 500
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10. Tytaryhtiot

Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtdvani on tarjota koh-
tuuhintaisia asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia
tavoitteita.

Tavoite/Kohde

Vuositavoite ja toimenpide
oy

Tavoitetaso ja onnistumisen mittari

Toteuma 31.3.

Toimivan talou-
denseurannan var-
mistaminen

Taloushallintopalvelun ul-
koistaminen

Taloushallintopalvelut
hankittu onnistuneesti os-
topalveluna, uudet talous-
hallintojarjestelmat kay-
tdssa.

Kiinteistokohtainen tulo-
jen ja kustannusten seu-
ranta ja raportointi hel-
pompaa kuin vuonna
2024.

Taloushallintopalveluiden ulkoistus
tehty ja uudet taloushallintojarjestel-
mat ovat kaytdssa.

Raportoinnin ja budjetoinnin rakenta-
minen vield kesken.

Kiinteistdjen kun-
non ja tulevaisuu-
den korjaustarpei-
den tiedostaminen

Yhti6lla on ajantasaiset
PTS-ohjelmat ja kiinteis-
tostrategia

Yhtion kiinteistot on sal-
kutettu tulevaisuuden
kayttotarpeen mukaan

PTS-ohjelmat on paivi-
tetty vahintdan vuosille
2025-2030

Seuraavat perusparannus-
kohteet tai realisoitavat
kohteet ovat tiedossa

Salkutus tekematta vield ja PTS:t tydn
alla. Seuraavien perusparannuskohtei-
den osalta ei vield paatoksia.

Kiinteistdjen laa-
dukas yllapito

Selvitetdadn, mitd tehdaan
Heinolan Tilapalveluiden
omana tyéna ja mitka yl-
lapitotyot yhtio hankkii
ostopalveluna

Ensimmaisten kiinteist6-
jen kiinteistohoitopalvelut
kilpailutettu

Kilpailutukset tehdaan syksylla.

Oljylammityksen
vdahentdminen

Oljylammitteisten rivitalo-
jen laAmmitysmuoto muu-
tetaan maa- ja ilmave-
silAmpépumppuihin.

Kaikkien oljylammitteisten
rivitalojen lAmmitystapa-
muutokset tehty

Lammitystapamuutokset tyon alla.
Neljassd kohteessa 6ljylammityksen
kayttd on jo loppunut tdman vuoden
aikana. Hanke valmistuu 31.7.2025
mennessa.

Tehokkaan ja laa-
dukkaan isan-
ndinti- ja vuok-
rauspalvelun var-
mistaminen

Henkiléston onnistunut
siirto lilkkkeenluovutuksella
Heinolan Tilapalvelut
Oy:lle ja asiakaspalvelun
laadun varmistaminen
myds muutoksen aikana

Asiakastyytyvaisyys vahin-
taan 78/100 (tai 3,9/5)
Asuntojen taloudellinen
kayttdaste vahintdan 93 %

Asiakastyytyvaisyys ajalla 1.1.2025-
31.3.2025 oli 78/100.

Kayttdaste ajalla 1.1.2025-31.3.2025 oli
91,55 %.
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HEINOLAN VUOKRA-ASUNNOT OY

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Vuokrat

Kayttokorvaukset
Isanndintipalkkiot

LIIKEVAIHTO YHTEENSA

Muut kiinteiston tuotot
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot ja arvonalentumiset yht.
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT.
MUUT KULUT

Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto

Kaytto ja huolto

Ulkoalueiden huolto

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

S&ahko ja kaasu

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset

Vuokrat

Kiinteistévero

Korjaukset

Muut hoitokulut

Vahennettava arvonlisdvero
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA

LUOTTOTAPPIOT

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

RAHOITUS TUOTOT JA KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoi-
tuksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHT.
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINP.SIIR. JA
VEROJA

TILINPAATOSSIIRROT
Verotusperusteisten varausten muutos
VEROT

TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO

1.1.-31.3.2025

1129 226,87 €
66 415,09 €
1195 641,96 €
10 887,24 €

2 880,00 €

122,60 €
122,60 €
3 002,60 €

185 942,75 €
147 199,39 €
14 402,12 €
6 400,27 €
181 336,56 €
48 099,28 €
60 354,16 €
55 714,09 €
75 607,31 €
73 790,13 €
812 386,61 €
59,73 €

861,62 €

1086,89 €
92 858,79 €
91771,90 €

548 556,62 €

548 556,62 €

1.1.-31.3.2024

1098 729,78 €
70 671,62 €

5 770,53 €
1175171,93 €
7854,90 €

69 099,88 €
10 452,33 €

5 406,35 €
15 858,68 €
84 958,56 €

26 649,16 €
112 941,85 €
20 330,30 €
16 050,73 €
254 114,73 €
46 607,09 €
66 318,08 €
48 666,22 €
69 881,49 €
63 199,18 €
330 847,35 €
5 653,11 €

4 030,80 €

359,93 €

1675,24 €
16 815,62 €
15140,38 €

17 277,87 €

17 277,87 €
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1.1.-31.12.2024

4 399 462,89 €
278 963,33 €
83 082,12 €
4761508,34 €
20 773,35 €

327 821,70 €
50 781,29 €
25 269,97 €
76 051,26 €

403 872,96 €

669 425,01 €
669 425,01 €

121 875,01 €
458 726,96 €
59 855,12 €
28 091,711 €
652 808,88 €
199 374,00 €
189 146,55 €
131 182,01 €
69 881,49 €
328 283,90 €
151 278,15 €

21432,95 €
28 231,69 €

26 937,39 €

800,00 €

6 925,47 €
261 871,33 €
254 145,86 €

23 586,83 €

23 600,00 €

13,17 €
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@ Heinola

Heinolan Tilapalvelut Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan Tilapalvelut Oy:n tehtdvana on tuottaa kaupunki-
konsernin kiinteist6- ja huoltopalvelut.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite/Kohde

Vuositavoite ja toimen-

pide 2025

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari

Toteuma 31.3.

sdannollinen seuranta

minen sovitussa ajassa (vas-
tausaika) <24 h

Asiakaspalautekyselyn to-
teuttaminen

Toiminnan kolmikantaneuvot-
telut (arviointi) 10/2025 men-
nessa

Kunnossapito ja Kiinteistdjen korjausvelan | Kiinteistokohtaiset huolto ja PTS-ohjelmat tydn alla
korjausvelka pitdminen kohtuullisella PTS -ohjelmat on laadittu
tasolla
Kiinteistdjen korjausvelan
maara ei kasva
Tilatehokkuus Vajaakayttoisista tiloista Vajaakayttoisten tilojen toi- Ei aloitettu viela
luopuminen/tilakayton mintasuunnitelma/kiinteisto-
tehostaminen jen salkutus ajan tasalle
Asiakastyytyvaisyys | Asiakastyytyvaisyyden Asiakaspalautteisiin vastaa- Asiakaspalautekyselymallin suunnit-

telu kdynnissa.

Tehokas ja taloudel-
linen vuokraushal-
linta

Kiinteistdjen vuokraushal-
linnan hallinnointi ja sen
kehittdminen kestavalle
tasolle

Kiinteistokohtaisten tulojen ja
kustannusten seuranta ja ra-
portointi sddnnollista

Skenaarioksen kaytté osana
osana kiinteistotietojen hal-
lintaa

Sisdisten vuokrasopimusten
laadinta ja ulkoisten vuokra-
sopimusten paivittdminen
ajantasalle

Vuokrasaamisten luottotap-
piot vahenevat

Raportoinnin rakentaminen tyén alla.
Valmista Q2:lla.

Skenarioksen kayttdéonotto ja paivi-
tys aloitettu.

Sisdisia vuokrasopimuksia ei viela
tehty. Ensimmainen uusi ulkoinen
vuokrasopimus tehty.

Luottotappiovertailuun liittyen ei
vield lahtotietoja. Toistaiseksi ei
luottotappioita.
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Heinolan Tilapalvelut Oy
Tili
Tuloslaskelma
Myyntituotot
Kiinteiston yllapito ja hoito
Investoinnit
LITKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
BRUTTOTULOS
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
Toimitilakulut
Ajoneuvokulut
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut
Markkinointikulut
Hallintopalvelut
Muut hallintokulut
LIIKEVOITTO(-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoitusku-
lut
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

s kaorow, 150 ELAMA

1.1.2025 - 31.3.2025

2 065 295,11
1 395 295,11
670 000,00
2 065 295,11
269 188,89
-1130 980,15
-726 877,92
-404 102,23
1203 503,85
-678 097,63
-564 034,76
-114 062,87
-174 181,82
-18 133,58
-23 055,97
-13 164,97
-58 050,43
-5 278,94
-2 692,46
-6 877,00
-41 903,57
-5 024,90
351 224,40
5,57

5,92

-0,35

351 229,97
351 229,97
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@ Heinola

Koy Heinolan Tietokeskus

Toiminta-ajatus ja tehtava: Yhtion tarkoituksena on hallinnoita Tietokeskuksen kiin-
teiston tiloja.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/Kohde

Vuositavoite ja toimen-

pide 2025

Tavoitetaso ja onnistumi-
sen mittari

Toteuma 31.3.

Yhtion taloudellinen
tilanne paranee.

Yhtid pystyy kattamaan
tuotoillaan kulut.

Yhtion tulos nolla tai yli-
jadamainen.

Hoitokate kattaa vahin-
tdan rahoituskulut.

Yhtion talouden ta-
sapainottaminen

Pitkdn t&dhtdimen talous-
suunnitelman laadinta

Yhti6lle laadittu vuoden
2025 aikana viiden vuo-
den talouden suunni-
telma
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Kiinteisto Oy Heinolan Tietokeskus
Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT

Vastikkeet

Hoitovastikkeet
Kulutusperusteiset vastikkeet
Vastikkeet yhteensa

Vuokrat

Kayttokorvaukset

Muut kiinteistdn tuotot
Suoritettava arvonlisdvero
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA
Luottotappiot ja muut oikaisuerit
Luottotappiot ja muut oikaisuerat
Luottotappiot ja muut oikaisuerit yh-
teensia

KIINTEISTON HOITOKULUT
Kiinteiston hoitokulut

Hallinto

Kaytto- ja huolto

Ulkoalueiden hoito

Siivous

Lammitys

Vesi ja jatevesi

S&ahko ja kaasu

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero

Korjaukset

./. Aktivoinnit taseeseen

Muut hoitokulut

Vahennettava arvonlisavero
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA
HOITOKATE

RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT YH-
TEENSA

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

nieni kaveunii, 150

01.01.2025 -
31.03.2025

61 551,00
50

61 601,00
500

0

0

-4 502,44
57 598,56

-24
-24

-7 352,11
-6 622,85
-617,53
-327,7

-43 146,89
-2 428,83
-2 705,91
-1 606,55
-401

0

-79 031,20
0

0

6 408,81
-137 831,76
-80 257,20

0,06

144
-0,01
-65

79,05

-80 178,15
-80 178,15

ELAMA

01.01.2024 -
31.12.2024

266 721,00
0

266 721,00
452,95

6 249,62

2 535,00
-19 182,24
256 776,33

-30 082,33
-22 563,44
-3843,14

-1 958,20
-101 554,96
-8 799,85
-8 206,43
-6 275,75
-7 208,94
-30 613,33
-180 279,71
155 453,36
-3 482,28
27 016,56
-222 398,44
34 377,89

119,32
482

-0,04
-241,44

359,84

34 737,73
34 737,73
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