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SWOT-analyysiä toimialauudistuksesta (KY yleinen)

Vahvuudet
• Organisaatiouudistus: Suoraviivaistettu rakenne, 

kerroksellisuutta vähemmän ja parempi tiedonkulku 
yksiköiden välillä

• Tehokkaampi hallinto: Lautakuntien/toimialainfoissa 
laajemmin ajankohtaiset aiheet, kaavojen täsmäytys 
infraan, priorisointi ja kiinteistömassan karsinta

• Vahva oppilaitosyhteistyö: Laaja harjoitus- ja 
päättötöiden hyödyntäminen (noin 250 opiskelijaa, 50 

opinnäytetyön ja 20 harjoitustyön massa), mikä tuottaa uusia 
ideoita ja purkaa tekemisen velkaa, aihioita konsulteille

• Hulevesien ja infran hallinta: Kattavat 
(vesihuolto)ratkaisut yhteistyössä eri toimijoiden kanssa

Heikkoudet
• Resurssien haavoittuvuus: Pieni organisaatio on herkkä 

poissaoloille ja resurssivajeelle
• Ikääntyvä organisaatio: Työssä jaksamiseen ja 

eläköitymiseen liittyvät haasteet
• Strateginen yhteistyö: Talouspalveluiden ja muiden 

toimijoiden välistä yhteistyötä tarvitaan sekä 
seutuyhteistyötä ei hyödynnetty optimaalisesti

Mahdollisuudet

• Energian ja kestävän kehityksen ratkaisut: 
Aurinkosähkön ja maalämmön edistäminen sekä 
hulevesiratkaisujen jatkokehittäminen

• Kaavoituksen kehittäminen: Rantatontit ja muut 
kiinnostavat kaava-alueet – sijoittumisvaihtoehtoja 
asukkaille ja yrityksille suoraviivaisemmin

• Metsästrategia: Suunnitelmallinen omaisuusluokkien 
hyödyntäminen kestävästi

Uhat

• Riittämätön resursointi: Resurssien rajallisuus voi 
hidastaa kehityshankkeita ja uudistumista – tuloksia 

• Strategisten valintojen toteutumisen viivästyminen: 
Toimenpiteiden priorisoinnin ja ajoituksen 
epäonnistumisen voi vaarantaa tulokset ja hyödyt

• Kaupungintalon keskeneräiset työtilat: Voi luoda 
epävarmuutta ja heikentää työtehoa
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SWOT-analyysi toimialauudistuksesta (KY-jory)

Organisaatiouudistus on parantanut tiedonkulkua, hallintoa ja tehokkuutta. Keskeinen vahvuus on yhteistyö (ml. oppilaitosyhteistyö), kun siiloja poistuu ja 

saadaan uusia kehitysideoita ja näkyvyyttä. Uudistukset ovat kuitenkin alttiita resurssivajeille ja haavoittuvuudelle sekä henkilöstön työssä jaksamiselle. 

Tulevaisuuden mahdollisuudet piilevät kestävissä ratkaisuissa, kaavoituksen onnistumisessa ja strategisen yhteistyön parantamisessa. 

Mahdollisuudet

• Viestinnän ja markkinoinnin vahvistaminen: Uudella 
positiivisella näkyvyydellä on potentiaalia lisätä 
vetovoimaa ja sijoittajia Heinolaan

• Kehitysideoiden jatkuva virta: Oppilaitosyhteistyön ja 
opiskelijoiden projektien kautta saadaan tuoreita 
näkökulmia

Uhat

• Strategisten valintojen vaikutusten viivästyminen: 
Toimintojen priorisoinnin epäonnistuminen voi 
vaarantaa vaikuttavan toteutumisen

• Työuupumus ja jaksaminen: Ikääntyvä ja kuormittuva 
henkilöstö lisää haavoittuvuutta ja riskejä

Vahvuudet

• Tiedonkulun ja yhteistyön parantuminen: Yhteiset 
viikoittaiset infot ja johtoryhmätyöskentelyn kehitys 
on vahvistanut organisaation yhtenäisyyttä

• Strateginen keskittyminen: Rakennusten myynnit ja 
kaavoituksen selkeyttäminen parantaa tehokkuutta

• Positiivinen ilmapiiri: Henkilöstön huomioiminen 
on parantunut ja työilmapiiri on kehittynyt

Heikkoudet

• Resurssit / kuormittuminen: Organisaatio on 
haavoittuva ja kuormittuu, jos poissaolot lisääntyvät

• Yhteistyö (talouspalvelut): Talousasiat ja strategisen 
budjetoinnin yhteistyö kaipaa edelleen parannuksia 
mm. yksikkökustannukset, investoinnit, laskutukset 
ym.



Enerkey: energiaraportti
Q4/2024

Seuraavaksi arvio, mihin saakka
päästään säästötoimilla: mitä ne 
ovat, kohteet ja kulut

Pistekohtaiset energian
tuottopotentiaalit: mitä ne ovat, 
sijainti ja kulut

Näkökulmat, joilla saavutetaan
Hinku ja KETS -tavoitteet: 
- Jari Kuosa & Ville Jäntti



Metsätarvonmuodostuksen
näkökulmista

Kuvio laajentaa ja samalla syventää ymmärrystä 
metsien arvonluonnin teoreettisesta 
näkökulmasta. 

- Osa asioista/käsitteistä voi sisältää yhteyden 
useampaakin arvonluomisen pääluokkaan, 
joka sinällään ei ole ongelma, vaan 
havainnollistaa hyvin asioiden muodostamia 
yhteyksiä, kerroksellisuuksia ja 
keskinäissuhteita (osin riippuvuuksia).

- Arvonluominen näyttäytyy eritavoin 
sidosryhmille, ”asiakkaille” ja omistajille, jonka 
ymmärrystä haluamme parantaa

Lähde: Sylwia Macegoniuk







Isiäinen 28.1.
Lisää infokylttejä



Rautatiesilta
Sillan valojen koepoltto ja 
suuntaus 13.2.  
Ravan katselmus 18.2. klo 8

Velkki Mykrä

Julkistus valofestivaalien torstaina: 
lappuja 88 kpl
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Kirkkis koulu 16.2.2025



Kaupunkisuunnittelu (Harri)
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Heikkimäen yrityskehittäminen 
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