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SWOT-analyysia toimialauudistuksesta (KY yleinen)

Vahvuudet

Organisaatiouudistus: Suoraviivaistettu rakenne,
kerroksellisuutta vahemman ja parempi tiedonkulku
vksikoiden valilla

Tehokkaampi hallinto: Lautakuntien/toimialainfoissa
laajemmin ajankohtaiset aiheet, kaavojen tasmaytys
infraan, priorisointi ja kiinteistdmassan karsinta

Vahva oppilaitosyhteistyo: Laaja harjoitus- ja
paattotoiden hydodyntaminen (noin 250 opiskelijaa, 50
opinndytetydn ja 20 harjoitustyén massa), mika tuottaa uusia
ideoita ja purkaa tekemisen velkaa, aihioita konsulteille

Hulevesien ja infran hallinta: Kattavat
(vesihuolto)ratkaisut yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

Mahdollisuudet

* Energian ja kestavan kehityksen ratkaisut:
Aurinkosahkon ja maalammon edistaminen seka
hulevesiratkaisujen jatkokehittaminen

* Kaavoituksen kehittaminen: Rantatontit ja muut

kiinnostavat kaava-alueet — sijoittumisvaihtoehtoja
asukkaille ja yrityksille suoraviivaisemmin

* Metsastrategia: Suunnitelmallinen omaisuusluokkien

hyodyntaminen kestavasti

Heikkoudet

Resurssien haavoittuvuus: Pieni organisaatio on herkka
poissaoloille ja resurssivajeelle

Ikdantyva organisaatio: Tyossa jaksamiseen ja
elakoitymiseen liittyvat haasteet

Strateginen yhteistyo: Talouspalveluiden ja muiden

toimijoiden valista yhteisty6ta tarvitaan seka
seutuyhteistyota ei hyodynnetty optimaalisesti

Uhat

e Riittamaton resursointi: Resurssien rajallisuus voi

hidastaa kehityshankkeita ja uudistumista — tuloksia

e Strategisten valintojen toteutumisen viivastyminen:

Toimenpiteiden priorisoinnin ja ajoituksen
epaonnistumisen voi vaarantaa tulokset ja hyodyt

* Kaupungintalon keskeneraiset tyotilat: Voi luoda

epavarmuutta ja heikentaa tyotehoa




SWOT-analyysi toimialauudistuksesta (KY-jory)

Vahvuudet

Tiedonkulun ja yhteistyon parantuminen: Yhteiset
viikoittaiset infot ja johtoryhmatyoskentelyn kehitys
on vahvistanut organisaation yhtenaisyytta

Strateginen keskittyminen: Rakennusten myynnit ja
kaavoituksen selkeyttaminen parantaa tehokkuutta

Positiivinen ilmapiiri: Henkil6ston huomioiminen
on parantunut ja ty6ilmapiiri on kehittynyt

Mahdollisuudet

Viestinnan ja markkinoinnin vahvistaminen: Uudella
positiivisella nakyvyydella on potentiaalia lisata
vetovoimaa ja sijoittajia Heinolaan

Kehitysideoiden jatkuva virta: Oppilaitosyhteistyon ja
opiskelijoiden projektien kautta saadaan tuoreita
nakokulmia

Heikkoudet

Resurssit / kuormittuminen: Organisaatio on
haavoittuva ja kuormittuu, jos poissaolot lisaantyvat

Yhteistyo (talouspalvelut): Talousasiat ja strategisen
budjetoinnin yhteistyo kaipaa edelleen parannuksia
mm. yksikkokustannukset, investoinnit, laskutukset
ym.

Uhat

Strategisten valintojen vaikutusten viivastyminen:
Toimintojen priorisoinnin epaonnistuminen voi
vaarantaa vaikuttavan toteutumisen

Tyouupumus ja jaksaminen: Ikaantyva ja kuormittuva
henkil6sto lisaa haavoittuvuutta ja riskeja

Organisaatiouudistus on parantanut tiedonkulkua, hallintoa ja tehokkuutta. Keskeinen vahvuus on yhteistyé (ml. oppilaitosyhteistyd), kun siiloja poistuu ja
saadaan uusia kehitysideoita ja ndkyvyyttd. Uudistukset ovat kuitenkin alttiita resurssivajeille ja haavoittuvuudelle seka henkiloston tydssa jaksamiselle.

Tulevaisuuden mahdollisuudet piilevéat kestavissa ratkaisuissa, kaavoituksen onnistumisessa ja strategisen yhteistydn parantamisessa.




Kokonaisenergia — vertailukelpoiset kiinteistot 2019-202¢

o Sahko [kWh] 28/49 # ° Koukolampé [MWh] 22728 #

Heinolan kaupunki
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Metsat arvonmuodostuksen
nakokulmista

Kuvio laajentaa ja samalla syventaa ymmarrysta
metsien arvonluonnin teoreettisesta
nakokulmasta.

- Osa asioista/kasitteista voi sisaltaa yhteyden
useampaakin arvonluomisen paaluokkaan,
joka sinallaan ei ole ongelma, vaan
havainnollistaa hyvin asioiden muodostamia
yhteyksia, kerroksellisuuksia ja
keskinaissuhteita (osin riippuvuuksia).

- Arvonluominen nayttaytyy eritavoin

sidosryhmille, asiakkaille” ja omistajille, jonka

ymmarrysta haluamme parantaa

Lahde: Sylwia Macegoniuk
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Koulukatu-hankkeen
soveltaminen Heinolan,
Raahen ja Kauhavan
kaupungeissa

Loppuraportti
17:2.2025
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Kyselyssa nousseet
ongelmapaikat

Savontie

» Koulun edessa kulkevalla Savontiella
haasteeksi nousee oppilaiden tien ylitys muun
kuin suojatien kautta, korkeat ajonopeudet ja
saattoliikenne koululle.

+ Kyselyssa Savontien lahes kaikki risteamat
muiden katujen kanssa saivat merkint6ja.

Rajakatu x Laaksokatu

+ Kyselyn mukaan risteyksen
vaistamisvelvollisuusjarjestelyt aiheuttavat
vaaratilanteita. Lisaksi risteysalueen
nakyvyytta kuvaillaan heikoksi.

Rajakatu x Hameentie

» Rajakadun ja Hameentien risteyksessa
haasteeksi tunnistettiin heikko nakyvyys ja
etenkin Hameentien suunnasta alamakeen
kovaa ajavat pyorailijat.
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Kaupunki hoitaa elinympéaristoja Isidiselld

iinen on maakunnallisesti tirkes.

Alusen pinta-ala on noin 24,4 heh-
taaria, josta vesialuetta noin 714 ha
L

{8 sitan, Vesialueen tydellnen pait
tyminen vesikasvella ja son myoia

lushaikaroita. J
a syksyisin merkittlivi levihdysalue

luool
ta on rajatty kaksikymmenta luonto.
tyyppikuviota Ja pohjoiseen virtaava
ojan uoma. Allieen merkittlvimmat

Vuonna 2022 on aloitettu Jarven

kunnostus Kunta- ja Jirjestd -Hel-
hankkeessa lintuvesiteemassa

1tA-Hameen Holmi -nimisth hanket

erkittiivi ja sita b
kuﬂmsnul-n;\ {uontotyypit,

ovat: luhtaneva, avoluh:
ta, ruohainen saraneva, runsasravin
teinen jarvi ja jarven rantapensaikot
Ekosystoemia uhkaavat eniten vie

Naviaminen Jirvetts on
hoidolla saatu estettya. Vuoden 2023
niiton yhtey-

hottotuloksoen vaaditaan seuran-
nan perusteella ainakin kolmana pe-
rattaisena vuotena suoritettu niltto.

raslajit ja |
umpeenkas

Kaupunki ja monimuotoisuus

Kaupunkla kehitetthessh monimuo-
toisuutta voidaan ottas huomioan

Jirven i
mituksen johdosta vesikasvillisuus

kattan koka jarven pohjapinnan.

ja -lautta

it Ja maisermaranv

Jarven kuvaus

isidinen on

erl
metsaomaisuuden hoito, kaupunki-
suunnittelu ja erilalset kel

i, KoRKIByGOLtAAN . T8 e, Poh:
Jan koostumus on 18yhkl orgaanista

.unymcan-m k.hmy\

o ranteen BAKBUISEA ulpoan Juur-
ta verkkomalsena muodostelmana.
Rantaluhtien ruokoturpeen alla on
4-5 matrin vosiliejupatja, Merkiteh-
yin valuma-alie ulottu teliin 3-4

sia
rlota. Luonnon i tai
a Ihmii lmlvml kl

Vesipuhveli

Erittal villistd vesi-

welista (Bubalus s amee) on 4
sa unut kesy

muoto (Bubalus bubalie osta o

Jalostettu kaks! pasrot

pubvell

Vesipuhveleita on pidetty kotiel

mini tuhansia vuosia. Sen sanataan
olevan maailman tirkein tuotanto~
sliin, koska suurknman Denismddein

massa useita ert 1ot i
Euroopassa ‘ dvesipuhvelit
ovat Valimeren vesipuhveleita.

eviit mudassa mie-

Lollkan. Samilia no pitkudt Kosteik:

Kosluetta avoimena. Me e pratyvat

myGs syGmain jopa veden alla, seka
lai

Vesipuhvelin kiytds,
luonne seka terveys

a oe painavat sorkilaan kasvustaa
joka syGmisvalkutuksen U~

Vellt toimiver pliasiasaa vetojuhtina,
kun taas jokivesipuhvelei
taan maidon- ja lihantucttajina. aw

asitman tuote-
taan vesiputvelofla:

Euroopan maista atenkin (talia on
tunnettu puhvelimozzarelias

messa e
©i ole toistaiseksi mahdollista, joten
kotimaista puhvelimazzarellaa tal

jesin
Iytetainkin maaiimalla
fplomd Palion luonnonholdosaa.

Vesipuhvelit Isidisella

Isitaells vesipuhvelien tolvotaan en-
isexti raivaavan rantaluhda

Tuovikolta Joko fypermalia

dasen tal Sl kasvus

ruovikon kasvu sas

Ja vesiats aukeaa paremvmin lintujon
‘yadon. vesigutieit myos hankaa-

rviaan puiden runkoihin, jolloln

‘xﬂ)adun alkaan lahopuita kolopesi-

ith.

tslisen pohjoispuolalls siaitsevasta
niitystd vuoden
nidonnuksella saads potentesien

perioneblotooppd eriaisine niktyla-
B e e, et

ovat aktiivisia eldimid ja
iille onkin suotavaa tarjots mahdol-
lisimman pitka laidunkausi. Laltu-

mella tulee olla vesialue tal muu ry-
pemispaikka, koska kuumalla ilmalla
elaimet villentiviit itseaan ja karkot-
tavat hydnteisia mudassa rypemBlla.

it ovat sosiaalisia lau-
tarvituevat lajftoverien-
s seuraa. kuten naudatkin,
nautoja utslisam-
ampla 1 ShEBAbABIS. Vo-
s-pumeumin ja -vasikan suhde on
ot buin naudolls 8 vierotus
on v.uwuo stressanvarnpaa. Nillh
on mybs vaikeuksia hyviksya maitoa
roustts Mok o -mn:lnan.h nautojen
juomarehut voivar
Slkoie jopa Raitalisia, Vesiputwell-
vasiat vie an n
en idssa,
120450 kg, Aikuisen kesyn vesipuh-
velin paino on tavallisesti 300-600
K VAIALE.

vihemmin hiki-

lwonto-
buten utea- ls sararwvat,
laajentuvan

laidunnuksen
ansiosta.

mubasia ‘Paksump nahka Ja har
Yemp karvapeite kuin naudollla,
muUtoin ne muistuttavat fy-
..aogmmn nautaa, Lhemmin
13 Uhakarjaa.

Vesipuhvelit ovat pitkiikaisia, ne voi-
vat el jopa 30 vuotta.

Tutkimus ja seuranta

kana ja sen patyt

sen askuojata ja muualta jirvesta

on otettu vesini

ten tuloa. Nikin veidaan seurata ta

dunnuksen mahdollisia vaikutuksia
an laatuun. Ensimmaisen vuoden

taidunnuksesta, sen kiytanndn val-

misteluista ja mm laidunalueen ai-

tauksen toteutuksesta tehdadn opin-

niytetyd (agrologi AMK).

Yleisd Isidiselld

Tolvomme, etti laiduntaville eldimil-

Lisdtietoja:

Heinolan
luontokamerat

Heinolan
vesipuhvelit
2024

o nallls
tolauustybth yhtslsty0se yi kunta-
a

Kilometrin

42 iaskuoja virtan Jaiblsosth knnn Ko-

tajrve

den niitot

Vealtuonna aliaiesa s ek ymoake
o

rOivastl suo- Ji

Isidisen

vesialusen

vustoa on niitetty vus

vuodesta 2022, Edell
uutta on

lajit

intufbrni on rakennettu vuonna 2021, Sen jalkeen tornista on havaittu yh-
teensa yli 100 lintulajia. (siiselld esiintyy runsaasti ecilaisia korentoja, sekd
muita hydnteisia ja sammakoita, Rantaluhdalla kasvaa jarviruo'on ja leveios-
mankiimin lisdksi muun muassa monenlaisia sarahelnia, kihokkeja ja run-
ti isokarpaloa

Jarven kunnostustdiden mysta harvinalsten ja alueella harvoin pesivien
lintujen toivotaan yleistyvin alueella ja pesintdjen sainnollistyvin

Pesivid kosteikkolintuja

Sinisorsa Harkalintu
Tavi Laulujoutsen
Haapana Kurki
Naurulokki Taivaanvuohi
Nokikana Ruokokerttunen
Telkka Pajusirkku

Tyypillisia metsalintuja

Peippa

pajulintu

Kirjosioppo Sinitiainen
Lehtokerttu Sepelkyyhky
Mustapaakerttu  Rakittirastas
Kultarinta Punakylkirastas
Kapytikka Mustarastas
Pikkutikka Punarinta
Harmaapaatikka  Rautiainen
Punavarpunen

Harvemmin alueella
pesivid

Vuoden 2022 lopusaa lsikiselle on

sxennut aneimmilset veskintujen
imalaatikot, Vanerista valmistotut

faatikot on voratty Jarvirao' e e e

pustettu rantaluhdan reun

fottuihin totppil, KevaaLih 2025 val-

mistul talkootydn 5O m? suuruinen

P s,

Junte. NaUrUlokIt puoluatavat pe
woll, a ot-

nauulokkien Laheluyyde

Initlts ympilralvilie metssalueolie
on ligakal asennettu lukulsia linoun-
ponted]i erl lintulaflen tarpesiin

Muut lajit

Viitasammakko

Lehtopolly

IdAnkirsikorento

Luhtakana

Alueella vuosittain

Lummelamplkorento

Alueella tyypillisia

tavattuja kasvilajeja

Satakiell Jarviruoka

Viltakerttunen

Levesosmankasm|

Kuovi Nevaimarre
Pybrealentikihokkl

Isokarpalo
Isiiselld vierallevia Pullosary
lintulajeja Luhtasara

Raate
Harmaahalkara Vahka
Jalohalkara
Pikkulokki
Lljukana
Nokkavarpunen

Ruovikon raivaus ja allikointi

Tihet cantaruoviot avat joltlekin

linulajeils mieluisia slinympAristojs.

On kulkenikin hyv 8t roouikko on
ke taaitaan hvatovas, Silk lian
umpeenkasvanut ruovikko ei kelpaa
Kaikiile (ajeille. Ruovikkoa hoidetaan
valikoiden huomioon ottaon alueen

pesimareviirt

Kevittalvella 2023 rartaruovikon nil
talu

istumagpuita. TAmA auttaa pesivia lin-
tuja pysymildn paremmin turvassa,
kun pesarosvojen, esimerkiksl varik
set ja harakat, kyttayspaikat saadaan
poistettua. Ruovikkoa on myds murs:
kattu koneellisest! talviaikana.

Islaisen rantaruovikkoa avattiin ke-
vattalvella 2024 kalvamalla ranta~
{uhdalle allikoita, NAm jarviruoko-

Kot tarjoavat reviii- Ja ruokallualuel-
ta suoraa. pengertynytth rantay
monipuolisemmi.

Pienpetopyynti

Planpedot, kutan minkk!Ja supl
ki

oksl. Supt
vm\lnmnpn mmuy.n
all erkltyksol-
1 vierasiajon Ustaile

Idankirsikorento

Punakaiso

Alueella havaittuja

Marikotka vieraslajeja

Kalasisiski

Komealupilnl
Jittipalsam|
Valkokarhunksynios

Jalohaikara

Laidunnus

Kasalla 2024 Isidisen ranta-alueel-

le rakennettiin aitaus vesipuhvelaille.

Laidunouksella on

rantaruovikoiden

kaan pysyid toloksia alueen kaswil

aidunnuksella pyritain

avaamasn rantalubtien ruovikoita ja

muuttamaan kulvanm

Suutts niymAsemma

kbyhtyessi. meampru.mmm

48 on suoalteltu lahopuldan Ji

miath aluoelia palkoilioen. Vaup

vellt hanknavat sarviaan pulhin, jonka

anslosta (anopuldan madra (isdiintyy,

nopeuttaen uselden lajien alinym-

pliristajen muodostumista alusel-
nnuksesta hybtyvit myds

alusella viihtyvit viitasammakot ja

erl korentolajit

Veslensuojeluratkalsut

8t V. 2022 valmiatunesn va-

Lisdtietoja:
Heinolan

luontokamerat

Kansalliset
Kaupunkipuistot

Salpausselka
Geopark

Helmi-ohjetma

Ulkoilureitit

Heinola

(REELEIGIEY

Heinolan
luontokamerat

Muuttolintu
havainnot

Heinola




Rautatiesilta

Sillan valojen koepoltto ja
suuntaus 13.2.
Ravan katselmus 18.2. klo 8

Julkistus valofestivaalien torstaina:
lappuja 88 kpl

Velkki Mykra




Kuntatekniikka (Ari)

e  Marjatie ja Kaivokatu vaihe Il tarjousten avaus 19.2.2025; lisimaéararaha tarve n. 150 000 €

. Lahti Aqua Oy:n ja Heinolan kaupungin tekninen tyéryhma kokoontui 18.2.2025; vuoden 2025
investointien ja ajankohtaisten asioiden lapikdynti

) Skeittipuiston tarjousten avaus 17.2.2025; lisamaararahatarve n. 70 000 €

e  Uudet seudulliset puitesopimukset (Hollola), sopimusten allekirjoitukset aloitettu Heinolan osalta
viikolla 8

e  Tommolankadun ylikulkusillan palaveri pidettiin 28.1. ja sopimusluonnos on kommentoitavana

. Lausuntopyynndn taydennys 15.1.2025 - Uudenmaan ELY-keskuksen lausuntopyyntd 11.12.2024 -
Maantien 313 (Vaaksy-Vierumaki) parantaminen rakentamalla jalankulku- ja pyorailyvayla valille
Lentotie-Vt 4, Asikkala, Heinola, lisakysymyksiin on vastauksen antaneet viranhaltijat

. Kaivuulupia koskevan opinnaytetydn viranhaltijahaastattelut viikolla 8

) Rautatiesillan valaistus onnistuneesti kdytdssa; ravan tarkastus 18.2. suoritettu
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Tilakeskustaseyksikko (Jari)

» Kirkkiksen koulun rakennustyot etenevat.
 Elementtiasennuksia tehdaan osittain 2. kerroksessa
* Yhden lohkon lattia valettiin tiistaina
« Tyot etenevat aikataulussa

» Kailas-talossa takuukorjauksia tehdaan hiihtolomalla
ja enemman kesalla.

 Rakennusurakan takuuaikaa on jatkettu elokuun
loppuun

« Taidemuseon sisapuoliset levytykset ja valiseinien
teko on menossa. Nayttelysalien maalausta.

 Tietokeskuksen suunnittelussa tehdaan viela
viimeisia tarkennuksia rakenne- ja lvi-suunnittelussa

 Tarkennuksia varten avataan alakattoja
* Ylimaaraisen yhtiokokouksen jatkokokous 3.3.2025
« Kasitellaan osakkaiden esille tuomia asioita
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Tilakeskustaseyksikko (Jari)

« Tilapalveluiden toiminta on kaynnistynyt hyvin
* Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti sisdailma-asioissa
(Kailastalo ja Lyseonmaen koulu)

* Investoinneissa ja kilpailutuksessa tehdaan
yhteisty6ssa

« Kiinteistdt ja rakennukset

* Uudelleen paatettavaksi tulevat myyntiasiat:
= Reumantie 2, hinnoittelu KH
» Vierumaenkatu 10, uusi hinnoittelu, tontti ja rakennus
= Maaherrankatu 7, uusi hinnoittelu, tontti ja rakennus
= Vanha paloasema, pienella varauksella
* Lainvoimaistumista odottavat
= Sote-kiinteistdjen myynti
= Rievelinmutkan kiinteisto
» Vierumaen paloaseman kiinteisto
* Myyntiin lahddssa
= Rainion paivakoti

nens kaveni, 180 ELAMA &8/Heinola
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Kaupunkisuunnittelu (Harri)

e Hartolassa edistetaan

« Tainionvirran ja Kurpan alueen asemakaavojen
muutoksia ja laajennuksia.

* Hartolan kaavatilanteen digitointi Trimble- ';"“ﬂ"“'sf;:éa"‘os~'°_
paikkatietojarjestelmaan yms.,
korkeakouluharjoittelulla

Heinolan korkeakouluyhteistydaiheita
valmistelussa kymmenkunta

Hotilansuo
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Heikkimaen yrityskehittaminen

Kh péitti 17.2.2025 § 32 hinnoittelusta: /

- Vierumaen yritysEuiston pohjoisosan n. 5,7 ha - /
suuruisen asemakaavan mukaisen korttelin y—/,
hinnaksi 1 740 165 € myyntia varten, "

o

- Mikali sovittavan kaupan kohteena on laajempi
alue, lisdalueen hinta on 9,5 €/m? ja ‘
rakennustehokkuuden noustessa nykyisen & ¢
kaavakorttelin alueella lisakerrosneliometrin *
hinta on 19 €

- Kaupunki solmii sopimuksen ensisijaisesti sen |
toimijan kanssa, joka tarjoutuu ostamaan A 1
kokonaistaloudellisesti Korkeamman . |
kokonaisuuden 16.5.2025 mennessa g/ 2

- Mikali tarjoukset ovat oleellisesti =
kokonaistaloudellisesti samansisaltdisia, i L
kaupunki Jar{estaa tarjoajille suunnatun N D\ 4
tarjouskilpailun, jossa korkein hinta ratkaisee L TN - Y

- Alue myydaan esirakentamatta siten, ettd ostaja - IL AN
saa pitaa alueelta syntyvan murskeen " N/ Viernmaen?

Vierumaelld on nyt merkittiva selvitystarve, kuinka o 49
yritystonttialueita voitaisiin laajentaa mm. tahan nykyiseen AT

asemakaavaan nihden (Ak 651, lainvoima v. 2018.) B

- Luontoselvit&/ksen laatiminen pikaisesti
kaavamuutokselle on jo esisovittu (punaviiva)

Tasot Opaskartta, Ajantasa-asemakaava
Mittakaava 1:5000
Paivamaara 11.02.2025 14:17:37

- Lahiaikoina taytynee aloittaa asemakaavamuutos e i

(

Rt
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