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1 § Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeen tavoitteena on yndenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja
ja varmistaa, etta yhteiséissa hoidetaan kaupungin toimintaa ja omaisuutta
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti, tuottavasti ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu, omistajapolitiikka sek&a kaupungin strategia
huomioon ottaen. Ohjeen tarkoitus ei ole rajoittaa yhteison toimintavapautta
omistajan sille asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konserniohjeella
varmistetaan asetettujen tavoitteiden toteutus ja yhtenaistetéaén konsernin
toimintakulttuuria ja kaytantoja.

Konserniin kuuluvat yhteisot toimivat valtuuston asettamien tavoitteiden
toteuttajina. Konserniohjeessa maaritellaan, miten tytaryhteiséjen ohjaus,
seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.

2 8 Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisoja ja niiden tytaryhteisoja.
Tytaryhteisoksi katsotaan osakeyhti6, saatio tai muu sellainen yhteisd, jonka
osalta kaupunki on maaraysvallan suhteen emoyhtién asemassa.

Vuosittain seka talousarviossa etta tilinpaatoksessa todetaan konserniin
kuuluvat yhteisot ja kaupungin omistusosuus ja/tai osuus maaraysvallasta.

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen ohjaukseen konserniohjeita
noudatetaan soveltuvin osin huomioiden naiden yhteisdjen toimintaan
hyvaksytyt muut toiminta- ja omistajapoliittiset linjaukset.

Lisaksi tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan kaupungin hyvaksymia muita
ohjeita.

Konsernin nimi on Heinola -konserni.

Heinolan kaupungin kuntakonserniin (tilanne v. 2025)
kuuluvat kaupungin maaraysvallassa olevat tytaryhteisot:

omistus-%
Heinolan vuokra-asunnot Oy 100,00
Heinolan Tilapalvelut Oy 100,00
Koy Heinolan Tietokeskus 65,05
Kiinteistd Oy Marjatie 13 98,18
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Kiinteistd Oy Mustikkatie 2 99,07

Osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien
tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Heinolan kaupungin osakkuusyhteisdja ovat seuraavat yhteisot:

omistus-%
Asunto Oy Heinolan Puumera 25,35
Asunto Oy Vanhatie 4 35,25
Koy Heinolan Torikatu 8 42,91
Kaupunki on jasenené seuraavissa kuntayhtymissa:
Koulutuskeskus Salpaus Lahti
Paijat-Hameen liitto Lahti

3 § Konserniohjeen sitovuudesta

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa, jollei
niitd koskevasta lainsdadannosta, yhtiojarjestyksesta, saanndista, perus- tai
osakassopimuksesta muuta johdu.

Kayttaessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteista
koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison
paatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epéaoikeutettua etua yhteison tai yhteistn toisen omistajan
kustannuksella.

Tytaryhteisojen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon
erikseen antamia, suullisia tai kirjallisia toimintaohjeita. Tarvittaessa
toimintaohjeet yksildidaan valtakirjalla, poytakirjanotteella tai erillisella
paatoksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
yhteis6a koskevien sdannosten, kuten osakeyhtio-, yhteiso- tai
kirjanpitolainsdadannén tai muun pakottavan lainsaadannon kanssa,
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noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadantda. Yhteisén johdon on
iimoitettava ristiriidasta viipymattéa kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

4 § Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohje liitteineen on hyvaksyttava tytaryhteison yhtitkokouksessa ja
hallituksessa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan. Tytaryhteison hallituksen tulee toimittaa
konserninjohdolle poytakirjaote ohjeen hyvaksymisesta yhteisda sitovaksi.

5 § Konserniohjaus ja -johtaminen

Valtuusto

Valtuusto maarittelee kuntalain 14 §:n mukaan konserniohjauksen periaatteet,
omistajapolitiikan linjaukset seka hyvéksyy konsernin toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Liséksi valtuusto paattaa kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista, hyvéaksyy konsernitilinpaatoksen
osana kunnan tilinpaatosta, hyvaksyy konserniohjeen ja paattaa yhteiséjen
perustamisesta.

Konsernijohto

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat hallintosé&dnnén 19 8:n mukaisesti
kaupunginhallitus, sekd kaupunginjohtaja ja kaupunginjohtajan nimeamat
viranhaltijat. Kaupunginjohtajan nime&mispaatoksen mukaan konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan lisaksi hallinto- ja
kehitysjohtaja, hyvinvointijohtaja, kehitysjohtaja sekéa
kaupunkiymparisttjohtaja.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta.

Hallintosaannodn 20 8:n mukaan:
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Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen
ja konsernivalvonnan,

3. seuraa ja arvioi ja antaa valtuustolle vahintédan kerran vuodessa raportin
yhti6iden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta
seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

4. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta
5. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,
6. vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista ja himeéaa
ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin

7. nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa edustajille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet

Kaupunginhallitus ohjaa ja koordinoi Heinola -konsernin toimintaa ja taloutta.
Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa tytaryhteiséjen toimintaa velvoittavia
ohjeita.

Kaupunginjohtaja ja muu konsernijohto

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja vastaa Heinola -konsernin
operatiivisesta johtamisesta, koordinoinnista ja seurannasta.
Kaupunginjohtaja maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden
tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tydnjaon.

Kaupunginjohtajan nimeamien viranhaltijoiden tehtdvana on aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginjohtajalla tai hallinto- ja kehitysjohtajalla tai muulla
kaupunginjohtajan nimeamalla viranhaltijalla on oikeus osallistua tytaryhteison
hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin lasné&olo- ja puheoikeudella.

Kaupunginjohtajalla on oikeus yksittaistapauksissa siséisten selvitysten
teettamiseen tytaryhteisoissa, mikali kaupungin omistajapoliittinen etu sita
vaatii. Yhteisott ovat velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttamét
tiedot.

Hallinto- ja kehitysjohtaja osana konsernijohtoa vastaa omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan valmistelusta, huolehtii konserniohjauksen kaytannon
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toimenpiteistd, toimii (kaupunginjohtajan lisaksi) yhteyshenkilona
konsernijohdon ja konserniyhteisdjen valilla ja osallistuu tarvittaessa
tytaryhteisojen hallitusten kokouksiin asiantuntijana, jossa hanella on oikeus
kayttaa puhevaltaa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuntakonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tarvitsemansa selvitykset
tytaryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista. Lisaksi tarkastuslautakunnalla
on oikeus tutustua tytaryhteisén toimintaan ja tavoiteasetantaan ja nain
arvioida, onko valtuuston asettamat tavoitteet tytaryhteisdissa saavutettu.

6 8 Heinola -konserniyhteisdjen velvollisuudet

Tavoitteiden yhdensuuntaisuus

Tytaryhteisojen tulee toiminnassaan edistdd kaupungin strategian ja
omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumista. Tytaryhteiséjen toiminta-
ajatusten tulee tukea kaupungin toiminta-ajatusta.

Konsernissa tulee noudattaa soveltuvin osin myds kaupungin linjauksia
hiilineutraalisuuden, kestavan kehityksen ja muiden ymparistonakokulmien
noudattamisessa, jotta kaupungin sitoumukset (HINKU, KETS ym.) voidaan
toteuttaa.

Tiedottaminen ja tiedonantovelvollisuus

Kaupunkikonsernin viestinndssa tulee noudattaa avoimuuden ja
l&pinakyvyyden periaatteita.

Kaupunki antaa konserniohjeella maaraykset siita, miten turvataan
luottamushenkildiden tietojensaantioikeus tytaryhteisojen toiminnasta
(Kuntalaki 47 § ja 83 8). Lahtokohtana on, ett& luottamushenkil6t saavat
konsernijohdolta kaiken sen tiedon, jota he toimessaan pitavat tarpeellisena
salassa pidettavia tietoja lukuun ottamatta. Salassa pidettéavien tietojen osalta
luottamushenkildita koskee salassapito- ja vaitiolovelvollisuus, joiden
rikkominen rikoslaissa saadetty on rangaistavaksi.
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Tytaryhteison hallituksen tai sita vastaavan toimielimen on pyydettaessa
annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konserniin kuuluvien tytéar- ja osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien on
annettava konsernitilinpaatosta ja mahdollista valitilinpaatdsta varten
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan séannésten ja ohjeiden mukaiset tiedot
kaupungin taloushallinnon pyytamassa muodossa ja sen antaman aikataulun
mukaisesti.

Heinola -konsernin toiminnasta on annettava kuntalaisille sellaiset riittavat
tiedot, jotka yhteis6n asema ja toimintojen luonne huomioon ottaen voidaan
antaa. Yhteison on pyydettaessa annettava kaupungille sen
kuntalaistiedottamista varten tarpeellisia tietoja toiminnastaan. Yhteison
omasta tiedottamisesta vastaavat yhtion hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja. Yhteison tiedottamisen tulee tukea Heinola -konsernin
asettamia tavoitteita ja olla linjassa kaupungin viestinta- ja
markkinointiohjelman kanssa.

Tytaryhteis6jen velvollisuudet pyytaa ennakkokannanotto

Konserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa paattksentekoa hankittava
konsernijohdon ennakkokasitys strategisesta tai merkittavasti yhteison tai
kaupungin toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen liittyvasta asiasta.

Tytaryhteisojen toimivan johdon on etukéteen jo asian valmisteluvaiheessa
neuvoteltava ennen yhteisbénsa paattavien elinten paatoksentekoa
kaupunginjohtajan tai muun konsernijohdon kanssa asioista, jotka koskevat:

toimialamuutoksia

hallintoon liittyvid muutoksia

toiminnan laajennuksia tai supistuksia

merkittavia omaisuuden luovutuksia

merkittavia investointeja

taloudellisen kantokyvyn kannalta merkittavia lainan ottamiseen tai
lainanantoon liittyvia kysymyksia

omaisuuden kiinnittdmista tai vakuuden antamista

yhteis6n vakuutuspolitikkaa seka

9. muuta yhteison toimintaedellytyksiin ja palvelukykyyn olennaisesti
vaikuttavaa toimintaa.

o0k wbdE
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Tytaryhteisojen tulee, mikali kaupunginjohtaja harkitsee sen tarpeelliseksi,
hankkia etukateen kaupunginhallituksen kannanotto seuraavissa asioissa:

1. yhtigjarjestyksen ja sdantdjen muuttamiseen,

2. taloudellisesti merkittaviin tai periaatteellisesti laajakantoisiin toiminnan
muutoksiin,

3. merkittdvan omaisuuden luovuttamiseen,

4. merkittavien investointikohteiden toteuttamiseen,

5 pantin, takauksen ja muun vastaavan sitoumuksen antamiseen jonkin

kolmannen osapuolen velan tai sitoumuksen vakuudeksi,

6. padaomarakenteen muuttamiseen,

7. merkittaviin henkilostopoliittisiin ratkaisuihin (ml. toimitusjohtajasopimus
)

8. osakkeiden ja osuuksien hankintaan sijoitusmielessa, mikali

osakkeiden tai osuuksien hankkimista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhteison tehtavaksi,

9. pantin, takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antamiseen oman
velkansa tai sitoumuksensa tayttamiseksi seka

10. raha- ja paaomamarkkinoilla olevien johdannaisinstrumenttien
kayttoon.

Kaupunginhallituksen kokouksen yhteydessa kaupunginjohtaja informoi
kaupunginhallitusta taméan pykalan perusteella tekemistaén ratkaisuista.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etté
ennakkokasitys on haettu ja etta se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa,
kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehd&én paatos hallituksen
kokouksessa.

Mika ennakkokéasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu
yhtiokokoukselle, konsernijohdon maéarittama taho huolehtii siita, etta
tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan
kaupunkia yhtibkokouksessa, siséllytetdan kaupungin kannanotto
ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatdsvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on

aina yhteison omalla paatoksentekoelimelld, vaikka kaupungin ennakkokasitys
paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

7 8 Taloushallinto

Yleisperiaatteet

Tytaryhteisot toteuttavat hyvaksyttya toiminta-ajatusta vuosittaisissa
budjeteissaan. Merkittavien strategisten hankkeiden, investointien ja
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liketoiminnan muutosten osalta noudatetaan edella todettuja menettelyja
(ennakkokannanotto).

Konsernin yhteison investoinnit, rahoitus-, laina- ja takausasiat valmistellaan
yhteisty6sséa konsernijohdon kanssa.

Talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen sisaltyvasta
omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee
tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan
varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun
mukaista.

Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin
tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon
jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Kaupungin talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Tytaryhteisojen hallitusten/johdon tulee toimittaa kaupungille sen edellyttamat
tiedot tytaryhteistjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seké
yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungille jo ennen niiden
hyvaksymista tai taytantdonpanoa. Suunnitelmien tulee perustua tehtyihin
toimintaympariston analyyseihin ja riskienarviointiin. Investointien
suunnittelussa tulee huomioida my6s verosaannokset sekd myos valtiontukia
koskeva saantely ja ndiden vaikutukset koko kuntakonsernin nakékulmasta
tarkasteltuna. Kaikki merkittavat taloudelliset ratkaisujen osalta tytaryhtion
tulee hankkia kaupungin kanta ennen paattksentekoa.

Tytaryhteisojen tulee sdanndllisesti toimittaa tietoja myés mm. tulevista
konserni- ja yhtiojarjestelyista, merkittavista muutoksista mainittujen
yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista
konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

Raportointi
Tytaryhteiso raportoi toiminnastaan ja taloudestaan kaupunginhallitukselle

neljannesvuosittain tai kaupungin antamisen erillisten ohjeiden mukaisesti.
Puolivuosiraporttiin tulee siséltyéa tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
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toteutuminen seka toiminnallinen katsaus. Vuosiraportointi tapahtuu
tilinpaatoksen yhteydessa. Liséksi kaupunginjohtaja tai muu konsernijohtoon
kuuluvat viranhaltija voi pyytaa erillisia selvityksia yhteiséjen toiminnasta ja
taloudesta. Liséksi tytaryhteisét noudattavat erillisissé palvelusopimuksissa tai
muissa dokumenteissa sovittuja kaytantoja raportoinnista.

Kirjanpito ja tilikausi

Heinola -konserniin kuuluvien yhteistjen on jarjestettava kirjanpitonsa siten,
ettd kaupunki voi laatia tilinpaatoksen sille maaratyssa ajassa. Yhteisdjen
tulee noudattaa kaupungin antamia tilinpaatoksen laadinnan ohjeistuksia.

Heinola -konsernin yhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Tilit on
tilintarkastettava tilikautta seuraavan helmikuun loppuun mennessa
konsernitilinpaatoksen laadinnasta johtuen.

Tilintarkastus
Kaupungin tilintarkastaja valitaan tytaryhteisojen tilintarkastajaksi.

Tilintarkastajan valinnan valmistelee kaupungin tarkastuslautakunta, jonka
tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan huolehtia kaupungin ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tilintarkastajan valitsee
kuntalain mukaisesti valtuusto.

Rahoitus ja sijoitustoiminta

Heinola -konsernin rahoitus- ja sijoitusperiaatteiden tavoitteena on koko
konsernin kannalta edullisimmat ratkaisut.

Konserniyhteisot ovat velvollisia jarjestamaan mahdollisen sijoitustoimintansa
turvallisesti ja mahdollisimman hyvéan sijoitustuoton takaavalla tavalla.
Kaupungilla on kaytdssa konsernitili, jonka avulla voidaan maksimoida
korkotuottoja ja pienentéaa rahoituskuluja. Konsernitilin kayttamisesta sovitaan
ja paatetaan erikseen.

Riskien hallinta
Heinola -konsernin riskienhallinta jarjestetaan noudattaen

kaupunginhallituksen mahdollisesti antamia ohjeita. Riskienhallinta ja siihen
littyva vakuuttamisvastuu on tytaryhteisailla.
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8 § Konsernin siséiset palvelut ja ohjeiden noudattaminen

Konserniyhteisdille voidaan tarvittaessa antaa sitovia ohjeita sisaisten
palvelujen kaytosta, mikali se katsotaan konsernin kokonaisedun
nakokulmasta tarpeelliseksi.

Hankintalain mukaan kuntien lisaksi myds kuntien maaraysvallassa olevien
yhteisdjen tulee kilpailuttaa hankintansa. Konserniyhteisojen tulee noudattaa
kaupungin hankintaohjeita ja huomioida myds hankintalain noudattaminen.
Tarvittaessa konsernijohto voi antaa luvan toisenlaiseen hankintaan, mikali se
yhtién toiminnan kannalta on perusteltua.

Konsernin sisdisella hankintayhteistyolla voidaan saavuttaa konsernille
toiminnallisia ja taloudellisia etuja. Kaupunki voi hankkia tavaran tai palvelun
ilman kilpailutusta kokonaan omistamaltaan yhtiolta, joka ei toimi markkinoilla.
Konserniyhteisdjen hallituksen on valvottava, ettd kuntakonserniin kuuluvissa
yhtidissa, joissa kaupungilla on enemmistd, noudatetaan lakia ja asetuksia
julkisista hankinnoista. Taloudellisten hy6tyjen varmistamiseksi
hankintayhteistydstéa tulee neuvotella saanndllisesti konsernijohdon kanssa.

Palveluja hankittaessa on selvitettdva Heinola -konsernin tarjoamat palvelut ja
niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin nahden.

Heinola -konsernissa noudatetaan soveltuvin osin kaupungin
henkilostdpolitikkaa. Toiminnassa noudatetaan yleisesti hyvaksyttyja
yhteistoimintalakia ja -periaatteita.

Henkildston sisainen liikkkuvuus konsernin sisélla mahdollistetaan. Henkiloston
rekrytointi turvataan osaltaan tehokkaan henkiléstosuunnittelun avulla. Uuden
henkiloston rekrytoinnissa voidaan hyddyntaa kaupungin
rekrytointimenetelmia ja ohjeita.

Palkkauksessa, palkitsemisessa ja muissa palvelussuhteen ehdoissa
noudatetaan kaupungin hyvaksymia periaatteita. Tyon vaativuus ja
henkilokohtainen tydsuoritus otetaan huomioon palkkausperusteissa ja
suositaan kannustavia palkkausjarjestelmia.

Johtaminen on avointa ja yhteistyohon kannustavaa. Johtamisen tulee tukea
henkildston osallistumista, luovuutta ja itsendista tyootetta.

Henkil6ston osaamista ja sen yllapitamista arvostetaan ja tuetaan. Heinola -
konsernin jarjestama henkildstékoulutustarjonta on koko konsernin
kaytettavissa. Ammattitaitoa kehitetddn suunnitelmallisesti
taydennyskoulutuksen ja itsenaisen opiskelun tukemisen kautta.
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Hallinto- ja toimielinten kokous- ja vuosipalkkioissa noudatetaan kaupungin
luottamushenkildiden palkkiosdantda. Kaupungin palveluksessa oleville
henkil6ille ei makseta kokouspalkkioita heidan osallistuessa tybaikanaan
tytaryhteison hallinnon kokouksiin.

Kaupungin ohjeistuksia noudatetaan soveltuvin osin koko konsernissa.

9 § Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Kaupunginhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta
tytaryhteisojen hallituksiin. Kaupunginhallitus myds maarittelee yhtiokohtaiset
osaamiskriteerit osana hallitusjasenten nimittamisprosessia seka vastaa
jasenehdokkaiden kartoittamisesta.

Kuntalain 47 8:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittdva talouden ja
liketoiminnan asiantuntemus seka strateginen merkittavyys.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti
tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta
myo6s kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita asiantuntijaksi, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun ndkdkulmasta perusteltua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen
liséksi riittava lilkketoiminnan ja talouden osaaminen sekéa kyky ohjata
toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Nimitysprosessissa kiinnitetd&n huomiota jasenten sitoutumisvalmiuteen
useammaksi vuodeksi, kehittymisvalmiuteen ja hallituksen toimivuuteen
kokonaisuutena. Tytaryhtididen hallitusten puheenjohtaja ja jasenet
kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti kehittaméaéan hallitustydskentelyn
edellyttamaa osaamistaan. Keskeisesti kaupungin palvelutuotannossa
mukana olevien yhtididen hallituksiin voidaan nimeta asiantuntemuksen
perusteella myds kaupungin viranhaltijoita.

10 8§ Tytaryhteis6jen hyva hallinto- ja johtamistapa

Kuntalain 478:n mukaan konserniohjeisiin tulee sisallyttaa tarpeelliset
maaraykset kunnan tytaryhteison hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniyhteisdjen tulee toiminnassaan noudattaa soveltuvin osin taman
konserniohjeen lisaksi my6s muita kuntakonsernin hyvaan hallinto- ja
johtamistapaan liittyvaa ohjeistusta kuten sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteita ja -ohjetta, eettisia periaatteita ja muita hyvan
hallinto- ja johtamistapaan liittyvid ohjeita ja s&&dnnoksié seka hallintolain ja
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hankintalain saadoksia. Lisdksi konserniyhteisdjen tulee noudattaa myos
Heinolan kaupungin strategiaa.

Tytaryhteisojen hallituksilla on velvollisuus laatia hallituksen tydskentelya
ohjaava tyojarjestys ja hallituksen tulee suorittaa myds toiminnan itsearviointia
kaupungin antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvalle ja
erikseen nimetylle henkildlle on annettava yhtion hallituksen kokouksiin
lasnaolo- ja puheoikeus.

Tytaryhteisojen tulee noudattaa myds asiakirjahallinnossaan kunnille
annettuja ohjeita, suosituksia ja maarayksia (kuten arkistonmuodostuksen
ohjeistus, arkistoinnin ohjeistus ja sailytysaikoja koskevat suositukset ja
maaraykset) seka toimittaa kaupungin asianhallintaan sen edellyttamat tiedot.

11 8 Voimaantulo

Tama konserniohje tulee voimaan heti kun valtuusto on ohjeen hyvaksynyt.
Kaupunginhallitus voi tarvittaessa antaa tdsmentavia ohjeita tulevaksi
voimaan samasta ajankohdasta lukien.
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