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Päätös  
Kaupunginhallitus päätti lausua Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta sekä vuosien 2027–2029 
toiminta- ja taloussuunnitelmasta seuraavaa: 
Heinolan kaupunki pitää talousarviota ja taloussuunnitelmaa 
perusteltuna. Kaupunki korostaa Heinolan kampuksen merkitystä 
alueen elinvoimalle, osaavan työvoiman saatavuudelle ja 
koulutukselliselle saavutettavuudelle. Kaupunki pitää tärkeänä, että 
Heinolan kampuksen tulevaisuustarkastelussa arvioidaan 
huolellisesti muutosten vaikutukset ja turvataan kampuksen 
toimintaedellytykset myös jatkossa. 

  
Esittelijä kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari 
 
Päätösehdotus  

Kaupunginhallitus päättää lausua Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtymän vuoden 2027 talousarviosta sekä vuosien 2027–2029 
toiminta- ja taloussuunnitelmasta seuraavaa: 
Heinolan kaupunki pitää talousarviota ja taloussuunnitelmaa 
perusteltuna. Kaupunki korostaa Heinolan kampuksen merkitystä 
alueen elinvoimalle, osaavan työvoiman saatavuudelle ja 
koulutukselliselle saavutettavuudelle. Kaupunki pitää tärkeänä, että 
Heinolan kampuksen tulevaisuustarkastelussa arvioidaan 
huolellisesti muutosten vaikutukset ja turvataan kampuksen 
toimintaedellytykset myös jatkossa. 

  
Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosääntö 5 luku 22 §  
 
Valmistelija talouspalvelupäällikkö Piia Paasiranta  

p. 044 797 5743, etunimi.sukunimi@heinola.fi 
 
Valmistelu Koulutuskeskus Salpaus pyytää jäsenkunnilta lausuntoa vuoden 

2027 talousarviosta sekä vuosien 2027–2029 toiminta- ja 
taloussuunnitelmasta. 

 
 Ammatillisen koulutuksen valtionrahoitus on pienentynyt 
 merkittävästi vuosina 2025–2026 ja uuden rahoitusmallin vuoksi 

koulutuksen vaikuttavuus, työllistyminen ja jatko-opintoihin 
sijoittuminen korostuvat entistä enemmän. Salpaus pyrkii 
vastaamaan tähän: 

• kohdistamalla koulutusta työvoimapula- ja kasvualoille, 
• vähentämällä kustannuksia, 
• sopeuttamalla henkilöstöä, 



 

 

• tehostamalla toimitilojen käyttöä, 
• vahvistamalla työelämäyhteistyötä ja työllistymistä.  

 
Vuoden 2027 talousarvio on ylijäämäinen noin 0,68 milj. euroa, 
mutta vuosille 2028–2029 ennakoidaan alijäämää. Kuntayhtymän 
talous on kuitenkin edelleen vahva eikä lainanottoa suunnitella. 

 
 Talousarvioesityksessä on tuotu esiin, että Heinolan monialaisen 

kampuksen toimitilat eivät vaadi lähivuosina merkittäviä 
investointeja. Esityksessä kuitenkin todetaan, että tilaa on kuitenkin 
tarpeeseen nähden liikaa ja Heinolan monialaisen kampuksen rooli 
ja tilatarpeet arvioidaan erillisessä tulevaisuustarkastelussa ennen 
merkittäviä uusia investointipäätöksiä. 

 
 Heinola on Salpauksen toiseksi suurin maakuntakampus Lahden 

ulkopuolella. Talousarvioesityksessä on tuotu esiin tuleva 
kampuksen roolin arviointi. Kaupunki pitää tärkeänä, että Heinolan 
kampuksen tulevaisuustarkastelu toteutetaan yhteistyössä 
jäsenkuntien ja alueen työelämän kanssa sekä vaikutukset alueen 
elinvoimaan, osaavan työvoiman saatavuuteen ja nuorten 
koulutusmahdollisuuksiin arvioidaan huolellisesti ennen mahdollisia 
muutoksia.  

 
 Irtaimistoinvestoinneissa on varattu 250 000 euroa Heinolan 

oppimisympäristöjen uudistamiseen, simulaatio- ja hybridiopetuksen 
järjestelmiin ja laitteisiin. Tämä on Heinolan kannalta myönteinen 
signaali siitä, että kampuksen opetuksen kehittämiseen edelleen 
panostetaan. 
 
Esityslistan liitteenä Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymän vuoden 
2027 talousarvio sekä vuosien 2027–2029 toiminta- ja 
taloussuunnitelma. 

 
Tiedoksianto virallinen ote Koulutuskeskus Salpaus 
 
 
 
  
  
  


