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Hyvinvointipalvelut

PALVELUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Palvelualueen ensimmainen vuosipuolisko on toteutunut talousarvion mukaisesti. Vuoden 2026 alusta uudistettiin organi-
saatiorakennetta siten ettd hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistamisen vastuualue yhdistettiin muihin hyvinvointipalvelualu-
een vastuualueisiin, minka avulla tiivistettiin organisaatiota ja saatiin kustannussaastgja.

Keskeinen asia kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa oli Kirkkis-talon kayttédnotto kevatkaudella 2026,

jolloin Kirkonkylan koulu pdési aloittamaan toimintansa uusissa tiloissa ja Tommola-talon vidistétilanne paattyi. Myds var-
haiskasvatuksen tiettyjen ryhmien siirtymisen suunnittelu Kettukallion paivdakodista syksylld 2027 Kirkkis-taloon on aloi-

tettu yhdessa perusopetuksen kanssa. Opetustoiminnan haasteena on ollut Lyseonmaen koulun sisdilmaongelmat, joihin
on kuitenkin saatu apua kevaan ja kesan aikana toteutetuilla korjauksilla.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluva tyollisyyspalvelut on jatkuvasti tiivistanyt kdytanndn
yhteisty6td tydvoimaviranomaisen kanssa. Tydvoimaviranomaisen palveluohjaus kaupungin seinattdmiin pajoihin ja tyopa-
jatoiminnan palveluihin on tehostunut ja Heinola-lisédn tyéllistamisenmalli on saatu toimimaan. Myds muista kunnista on
haettu malleja ty6llisyystilanteen parantamiseksi.

Hyvinvointipalvelut TOT 2025 Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
Selite 6 kk 2026 muutokset +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 461 216 851 800 100 000 951 800 429 120 - 522 680 451 % 925 000
Maksutuotot 423 758 826 000 0 826 000 464 430 - 361 570 56,2 % 854 000
Tuet ja avustukset 467 874 546 900 50 000 596 900 411 518 - 185 382 68,9 % 679 400
Muut toimintatuotot 86 322 145 200 0 145 200 67 581 -77 619 46,5 % 145 200
Toimintatuotot 1439170 2 369 900 150 000 2 519 900 1372649 -1147 251 54,5 % 2 603 600
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -10 826 519 -21 677 100 230 000 -21447100 =11351498 10 095 602 52,9 % -21437 100
Palvelujen ostot -4 411 440 -8 341 300 209 000 -8132 300 =-4002297 4 130 003 49,2 % -7 802 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 374 010 - 778 700 0 - 778 700 - 412 440 366 260 53,0 % - 768 700
Avustukset -1691674 -3 737500 0 -3737500 -2 006 121 1731379 53,7 % -3 937 500
Muut toimintakulut -3 332304 -7 429 800 0 -7 429 800 -3 691179 3 738 621 49,7 % -7 439 800
Toimintakulut -20 635947 -41964 400 439 000 -41525 400 -21463534 20061866 51,7 % -41385 400
Toimintakate -19 196 778 -39 594 500 589 000 -39 005500 -20 090886 18 914 614 51,5 % -38 781 800
Rahoitustuotot ja -kulut 52 0 0 0 787 787

Vuosikate -19 196 725 -39 594 500 589 000 -39 005500 -20 090 098 18 915 402 51,5 % -38 781800
Poistot ja arvonalentumiset - 192 166 -34 800 0 -34 800 -62 244 -27 444 178,9 % -34 800
Tilikauden tulos -19 388 891 -39 629 300 589 000 -39 040 300 -20152342 18 887 958 51,6 % -38 816 600
INVESTOINNIT

Palvelualueen investoinnit koostuvat tietoteknisistd hankinnoista ja irtaimen omaisuuden rajallisista hankinnoista. Vuoden
2026 investointeihin on huomioitu varhaiskasvatuksen jarjestelmauudistus.

Kirkkis-talon kalustaminen on tehty leasing-rahoituksella, joten se ei ole investoinneissa mukana. Palvelualueen yksikdi-
den kdytdssi olevien tilojen korjauksia ja sisdisid vuokria hallinnoi Heinolan Tilapalvelut Oy konserniyhtiéna.

HYVINVOINTIPALVELUT IRTAIN OMAI- Poik-

SuUus TP 2025 TA2026 Toteuma 1-6 keama [Toteuma %

Menot 0 -50 000 0 -50 000 0,0
Netto 0 -50 000 0 -50 000 0,0
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Vastuuhenkil6: Palvelualuejohtaja

Strateginen

paamaara

Palvelualueen tavoite 2026

Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

11.08.2026

Hyvinvoinnin
kasvu

* Hyvinvointi li-
sdantyy

* Toimiva arki

* Hiilineutraali
ja resurssiviisas
Heinola

Selvitetdan eri ikdisten asu-
kasryhmien fyysistéd, sosiaa-
lista ja henkistd hyvinvointia
asukaskyselyjen avulla ja hyo-
dynnetédan kyselyjen tuloksia
palveluiden parantamiseksi ja
asukkaiden kokeman hyvin-
voinnin lisdamiseksi.

Tuetaan lapsiperheiden toimi-
vaa arkea selkeyttamalld lap-
siperhepalveluja ja niiden
viestintda.

Vahvistetaan ennaltaehkaise-
vaa tyota nuorten hyvinvoin-
nin ja terveyden edista-
miseksi.

Kaikkien hyvinvoinnin kas-
vuun liittyvien tavoitteiden
tydstaminen on vastuualu-
eilla aloitettu ja niiden
edistymisesta raportoi-
daan syksyn 2026 aikana.

Hyvinvoinnin kasvuun liit-
tyvien tavoitteiden tydsta-
minen on vastuualueilla
aloitettu ja niiden edisty-
misesta raportoidaan syk-
syn 2026 aikana. Hyvin-
vointitavoitteita toteute-
taan hyvinvointisuunnitel-
maan koottujen toimenpi-
teiden avulla. Toimenpitei-
den vaikuttavuutta mita-
taan ja arvioidaan mm.
kouluterveys- ja asukasky-
selyjen avulla.

Toteutuu
osittain

©

Uudistuva tyo ja
asuminen

* Muuttovoiton
vahvistaminen

* Dynaaminen ja
uudistuva elin-
keinoelama

* Monipaikkai-
nen Heinola

Varmistetaan kaupunkiin
muuttavien asukkaiden integ-
roituminen osaksi kaupungin
vaestda.

Selvitetaan tarve ja mahdolli-
suudet jarjestda englanninkie-
listad varhaiskasvatusta ja pe-

rusopetusta Heinolassa.

Palvelumuotoillaan keskeiset
palvelut asukaskyselyja hyo-
dyntdmalla viestintda ja asu-
kasmarkkinointia varten.

Kotoutumisohjaajan mata-
lan kynnyksen palveluoh-
jaus vieraskielisille asuk-
kaille ja sita kautta ohjaus
kaupungin eri palveluihin.

Edellytyksia jarjestaa eng-
lanninkielistéd varhaiskas-
vatusta ja perusopetusta
selvitetddn alkaen syk-
systa 2026.

Varmistetaan, ettd asukas-
kyselyt tavoittavat myos
vieraskieliset asukkaat.

Kotoutumisohjaajan mata-
lan kynnyksen palveluoh-
jaus vieraskielisille asuk-
kaille toimii hyvin ja yh-
teistydssd Jyrankolan set-
lementin asiantuntijoiden
kanssa.

Edellytyksia jarjestaa eng-
lanninkielistd varhaiskas-
vatusta ja perusopetusta
selvitetadn alkaa syksysta
2026.

Varmistettu tiivistamalla
yhteisty6td kaupungin
viestinnan kanssa, etta
asukaskyselyt tavoittavat
my0ds vieraskieliset asuk-
kaat.

Toteutuu
osittain

©

Vahva kaupun-
kiyhteiso

» Laadukas paa-
toksenteko

* Osallisuuden
vahvistaminen

* Hyvinvoiva
henkilosto ja
hyva johtami-
nen

Kayttéonotetaan vaikuttavuu-
den arviointimalli paatés-
esitysten valmistelussa.

Kayttéonotetaan henkiléston
osaamisen johtamisen malli.

Arvioidaan ja parannetaan
esihenkildtyota tydhyvinvoin-
tikyselyn tulosten avulla.

Kuntaliiton arviointimene-
telmaan perustuva vaikut-
tavuuden arviointimalli on
kdytettavissa ja sitd voi-
daan soveltaa ja skaalata
eri laajuisten paatdsten
valmistelussa.

Henkiléstdn osaamisen
johtamista parannetaan
yhteistyéssa henkilosto-
palveluiden kanssa ja alku-
vuodesta on kayttéén-
otettu henkildstén kehi-
tyskeskustelujen uudis-
tettu toimintatapa.

Henkiléston osaamista pa-
rannetaan mm. systemaat-
tisen sisdisen koulutuksen
avulla, mikd on osa kau-
pungin osaamisen johtami-
sen toimintatapaa.

Toteutuu
osittain

©

Kestava talous
* Velkam&aran
vahentdminen

Parannetaan tyo6llisyydenhoi-
don tuloksellisuutta varmista-
malla yhteistyon ja

Ty&voimaviranomaisen
kanssa tehtavaa yhteis-
ty6td on saatu

Asiakasohjautuvuus kau-
pungin aktivointipalvelui-
hin on hyvalla tasolla.

Toteutuu
osittain




Palvelualueen tavoite 2026

‘ Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

11.08.2026

» Kayttotalou-
den tasapaino

» Kasvua tuke-
vat tulevaisuus-
investoinnit

asiakasohjauksen toimivuus
keskeisten kumppaneiden
kanssa ja uudistamalla kau-
pungin ty6llisyyspalveluiden
toimintatapoja.

Tehd&an aktiivista henkilésto-
suunnittelua, ettd tarvittava
osaaminen on oikeassa pai-
kassa organisaatiota ja etta
lasten ja oppilaiden maara ja
tarpeet otetaan huomioon
tydyksikdiden henkildstomi-
toituksissa.

Tehdaan tarvekartoitukset
palvelualueen kdytdssa ole-
vista keskeisistd rakennuk-
sista valtuustokauden aikana
tarvittavia jatkotoimia varten.

konkreettisesti parannet-
tua mm. asiakkaiden oh-
jautuvuudella kaupungin

tyopajapalveluihin.

Aktiivinen henkildstésuun-
nittelu on kdynnistetty,
jotta varmistetaan yksikoi-
den toimintaa, kun henki-
Lostoa elakoityy kaikilta
palvelualueen vastuualu-
eilta.

Tyollisyyskoordinaattori
toimii yksikdiden tukena
tyollistamisen kayttovaroin
tyollistamisessd sekad tyo-
kokeilujen jarjestamisessa.

Aktiivinen henkiléstésuun-
nittelu ja tyojarjestelyt jat-
kuvat elakoitymisten
vuoksi. Jokainen vapau-
tuva tydtehtava ja virka ar-
vioidaan, voidaanko ty6-
tehtavat jarjestaa toisin ja
tarvitaanko rekrytointia.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

| Riskiarvo

Hallintakeino

11.08.2026

Toiminnalli-
nen riski

Henkildstdn rekrytointihaasteet;
henkiléston saatavuus (erityi-
sesti sijaisuudet ja erityisluokan-
opettajat sekd varhaiskasvatuk-
sen sosionomit).

Merkittavyys: 1

Todennikoisyys: 2

Oppilaitosyhteistyd, korkea-
kouluharjoittelijat

Oppisopimuskoulutus

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-

johtaja
vahva markkinointi ja hyva
tydnantajakuva
Taloudellinen | Tietojérjestelmien keskindisen Todennidkoisyys: 1 Jarjestelmat toimivat mah- Koulutusjoh-

riski

integroitumisen haasteet.

Merkittavyys: 2

dollisimman tarkoituksenmu-
kaisesti ja yhteensopivasti.

taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Toiminnalli-
nen riski

Toimipaikkojen teknisten kor-
jausten viivastyminen haittaa
paivittaista tyota yksikoissa.

Merkittavyys: 2

Todennidkdisyys: 2

Sitoutunut yhteistyd ja tie-
donkulun varmistaminen eri

toimijoiden valilla.

Nuoriso- ja va-
paa-aikajoh-
taja, Koulutus-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Strateginen
riski

Kuntatalouden haasteiden vaiku-
tus kaupungin talouteen.

Merkittavyys: 1

Todennidkdisyys: 1

Jatkuva ja ennakoiva henki-
l6stdsuunnittelu ja palvelu-
verkon arviointi.

Karsitaan ja yhdistellaan pal-
veluja, jotka eivat ole lakisda-
teisid tai muuten keskeisia
kaupungin asukkaille.

Arvioidaan palveluiden jarjes-
tamistd kumppaniyhteistyéna
ja ostopalveluina.

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Toiminnalli-
nen riski

Muut ajassa olevat uhat ja tur-
vattomuus.

Merkittavyys: 1

Todennidkdisyys: 2

Tietoisuus asioista ja valmiu-
det toimia tarvittaessa

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja
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Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

LAUTAKUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alainen toiminta on ollut ensimmaisen vuosipuoliskon aikana suunnitelman mu-
kaista. Keskeisessa roolissa hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan alaisessa toiminnassa on kaupungin tyollisyyspalve-
lut. Heinola-lisa tyéllistamisen toimintatapana yhteistydssa tydvoimaviranomaisen eli Paijat-Hameen tyollisyysalueen
kanssa on kiinnostanut niin yrityksid, kuin yhdistyksia. Tulokset Heinola-mallista ovat olleet rohkaisevia ja mallin avulla
on saatu tyodllistettyda kymmenkunta tyénhakijaa, ja kokeiluna kdynnistettyyn Heinola-lisddn varatut maararahat vuodelle
2026 alkavat olla kaytetty. Kaupungin toimipisteisiin, ns. seindttdmiin tyépajoihin, on ohjautunut heikon tyd&llisyystilan-
teen vuoksi yli 40 ty6ténté tydnhakijaa, noista yksitoista oppisopimuskoulutettavaa. Toimintaan varatun maararahan riit-
tdvyys loppuvuoden osalta selvitetddn. TySpajat ovat lisdksi jarjestdneet tydhdnvalmennusta yli 20 tydvoimaviranomaisen
ohjaamalle tydttdmalle tydnhakijalle sekd tarjonneet tydllisyyden hoidollista aktivointia erilaisilla sopimuksilla noin 80
tydttdmalle tydnhakijalle.

Hyvinvoinnin edistimisen

lautakunta TOT 2025 Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
muutok-
Selite 6 kk 2026 set +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 197 892 307 800 0 307 800 147 615 - 160 185 48,0 % 280 000
Maksutuotot 188 628 401 000 0 401 000 216 502 - 184 498 54,0 % 420 000
Tuet ja avustukset 238 801 322 000 0 322 000 194 589 - 127 41 60,4 % 359 000
Muut toimintatuotot 46 496 87 000 0 87 000 32688 -54 312 37,6 % 87 000
Toimintatuotot 671818 1117 800 ) 1117 800 591 393 - 526 407 52,9 % 1146 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1967 269 -4 031300 70 000 -3961300 =-2138995 1822 305 54,0 % -4 051 300
Palvelujen ostot -2 243185 -3 968 800 209 000 -3 759 800 -1763700 1996 100 46,9 % -3 429 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 185 203 - 331 000 0 - 331 000 -193 306 137 694 58,4 % - 341 000
Avustukset -1474 968 -3 281000 0 -3281000 =-1785689 1495 311 54,4 % -3 481000
Muut toimintakulut -1192 114 -2 439 000 0 -2439 000 -1227529 1211 471 50,3 % -2 449 000
Toimintakulut -7 062739 -14 051100 279 000 -13772100 -7109 219 6 662 881 51,6 % -13 752100
Toimintakate -6 390 921 -12 933 300 279 000 -12654 300 -6517 825 6136 475 51,5 % =12 606 100
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 0 -3 -3
Vuosikate -6 390 923 -12 933 300 279 000 -12 654 300 -6 517 828 6136 472 51,5 % =12 606 100
Poistot ja arvonalentumiset -51 844 0 0 0 -39 734 -39 734 0

Tilikauden tulos -6 442766 -12933 300 279 000 -12654 300 -6557562 6096 738 51,8 % -12 606 100
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Kayttosuunnitelma

Strateginen

Mittari ja tavoi-

11.08.2026

e ‘ Tavoite 2026 ‘ Vastuu Toteuma 30.6.
paamaara tetaso
Hyvinvoinnin Harrastemalli — 80 % harraste- Liikuntapalvelu- Kyselyn mukaan peruskou- Toteutuu
kasvu harrastamatto- mallin kyselyyn | johtaja, Nuoriso- luikaisistad 74,5 % harrastaa joko | osittain
* Hyvinvointi mien lasten vastanneista on | ja vapaa-aikajoh- harrastemallin ryhmissa tai va-
lisaantyy maara on pieni mukana joko taja paa-ajallaan (alakouluikiiset
« Toimiva arki harrastemallissa 80,1 % ja ylakouluikéiset 60,6
« Hiilineutraali tai harrastaa va- %).
ja resurssivii- paa-ajallaan
sas Heinola
Tyéllisyyspalve- [ Tydpajapalvelui- | Nuoriso- ja vapaa- | Tydpajajakson aikana noin 90 % | Toteutuu

luiden ja tyopa-
jatoiminnan toi-
menpiteisiin
osallistuvat saa-
vat vision oman
tulevaisuuden

hin osallistunei-
den tydmarkki-

navalmiudet pa-
rantuneet 90 %

osalta. Mittarina
sovari-kysely.

aikajohtaja, Tyo-
pajapaallikko,
Tyéllisyyskoordi-
naattori

kokee tydmarkkinavalmiuk-
siensa parantuneen. Vaikutuk-
set nakyvat erityisesti tydnha-
kuosaamisen, tydelaman peli-
saantdjen omaksumisen, uusien
taitojen oppimisen, tydssa jak-

v

toiminta ja har-
rastesetelimah-
dollisuus tavoit-
tavat kaupunki-
laiset ja ndiden

toimintamallien
kautta on lisatty
harrastamista.

on tavoitettu
kohderyhman
asiakkaita.
Vuonna 2026 on
jaettu 200 har-
rastesetelid.

aikajohtaja, Lii-
kuntapalvelujoh-
taja, Nuorisopal-
velupaallikko

harrasteseteleitd on jaettu 156.

suunnasta. samisen sekd sdannollisen pai-

varytmin vahvistumisena.
Kuntouttavan Vuoden lopussa | Nuoriso- ja vapaa- | Kuntouttava tydtoiminta lakkaa | Toteutuu
tydétoiminnan uudet palvelut aikajohtaja, Tydlli- | 1.1.2027 alkaen nykyisessda muo- | osittain
mahdollinen lak- | valmiina. syyskoordinaat- dossaan, ja sen tilalle tulee so-
kauttaminen tori, TyOpajapaal- | siaalihuollon tydikaisten toimin-
huomioidaan en- likkd takyvyn ja osallisuuden tuen
nakoinnissa, ja palvelu. Tydllistymista edistava
sen tilalle val- hankevalmistelu on kaynnis-
mistellaan uusi tetty yhdessa tyéllisyysalueen
palvelukokonai- kanssa palveluaukon taytta-
suus. Keskustelu miseksi (pilotti).
kdynnistetty tyo-
voimaviranomai-
sen kanssa.
Etsiva harraste- | Toimintamallilla | Nuoriso- ja vapaa- | Kesakuun loppuun mennessa Toteutuu

v

Kansainvaliset
asiakasryhmat
huomioidaan
palveluissa

Kotoutuminen:
Asukaskyselyyn
perustuen vie-
raskieliset koke-
vat kaupungin
viestinnan saa-
vutettavana ja
loytavat hel-
pommin palve-
Luihin

Maahanmuutto-
koordinaattori

Tietoa asukaskyselyistd on ja-
ettu myds vieraskielisille asuk-
kaille ja heita on autettu tarvit-
taessa kyselyihin vastaami-
sessa.

Kotoutumisohjaajan matalan-
kynnyksen ohjaus on jatkunut
kaytanndnldheisena ja sen
avulla annetaan matalan kyn-
nyksen ohjausta tarvittaessa
my®ds muihin palveluihin.

Englanninkieliset kaupungin
nettisivut on huomioitu viestin-
nan tavoitteissa.

Toteutuu

v

Uudistuva tyo
ja asuminen

* Muuttovoi-
ton vahvista-
minen

Asukaskyselyjen
hyédyntadminen
tehokkaammin.

Asukaskyselyt
ohjaavat toimin-
taa, jokaisessa
Virikkeellisen
elaméan

Nuoriso- ja vapaa-
aikajohtaja, Lintu-
hoitolan p&allikko,
Museonjohtaja,
Tyopajapaallikko,

Tydnhakuvalmennusten palau-
tekyselyt pidetdan saannolli-
sesti ja ne ohjaavat toimintaa.

Toteutuu
osittain




Vastuu

Toteuma 30.6.

11.08.2026

* Dynaaminen
ja uudistuva
elinkei-
noelama

* Monipaikkai-
nen Heinola

yksikdssa kehi-
tetdan toimintaa
asukaskyselyn
tulosten poh-
jalta.

Kirjastopalvelujoh-
taja, Nuorisopal-
velupaallikkd

Museopalveluiden asiakaskysely
kaynnistyi huhtikuussa, kysely
on vastattavissa kesan ajan.

Pidetddan museot,
perhepuisto ja
lintuhoitola aktii-
visina matkailu-
kohteina.

Kavijamaara yh-
teensa 70 000
kavijaa vuo-
dessa.

Liikuntapalvelu-
johtaja, Nuoriso-
ja vapaa-aikajoh-
taja, Nuorisopal-
velupaallikko, Lin-
tuhoitolan paal-
likkd, Museonjoh-
taja

Kavijamaaristd saadaan tietoa
seuraavaan osavuosikatsauk-
seen. Kesdkausi on aktiivisin Vi-
rikkeellisen elaman toimipis-
teissa.

Toteutuu
osittain

Kotoutumisasi-
oissa yhteisty®
keskeisten
kumppaneiden
kanssa on sdan-
nollista

Kotoutumisessa:
tulokselliset yh-
teistydpalaverit
nelja kertaa
vuodessa

Maahanmuutto-
koordinaattori

Heinolan maahanmuuttotydn
verkosto on kokoontunut sdan-
nollisesti eli kaksi kertaa kevat-
kaudella ja kaksi syyskaudella.
Taman liséksi paljon muita alu-
eellisia ja maakunnan kattavia
kotoutumistydn verkostoja on
toiminnassa. Yhteisty6 verkos-
totoimijoiden kanssa on kotou-
tumisasioissa ollut tiivista koko
vuoden.

Toteutuu

v

Vahva kau-
punkiyhteiso

» Laadukas
paatéksenteko
* Osallisuuden
vahvistaminen
* Hyvinvoiva
henkilosto ja
hyva johtami-
nen

Vuorovaikutteisia
maksuttomia ta-
pahtumia on joka
kuukausi vahin-
tdan yksi. Eri
kaupunginosat
huomioidaan nii-
den jarjestami-
sessa.

Vuorovaikutteis-
ten maksutto-
mien tapahtu-
mien maara.

Nuoriso- ja vapaa-
aikajohtaja, Muse-
onjohtaja, Liikun-
tapalvelujohtaja,
Nuorisopalvelu-
paallikko, Tybpa-
japaallikko, Lintu-
hoitolan paallikko,
Tyéllisyyskoordi-
naattori, Kirjasto-
palvelujohtaja

Ty6paja Torpan maksuton Ke-
vatmarkkinat-tapahtuma 2026
jarjestettiin 23.5.2026. Nuoriso-
palvelut jarjesti UnionPlaani
goes Pleissi tapahtuman
18.4.2026 ja Pleissin paattdjais-
tapahtuman 31.5.2026 kaikille
nuorille.

Museopalvelut jarjestivat mu-
seonavajaiset kaikissa museo-
kohteissa 23.5.2026.

Villiyrttikurssi jarjestettiin
3.6.2026 Kivalterin talon piha-
piirissa.

Toteutuu

v

Kansainvalisyy-
den huomioimi-
nen henkildstén
osaamisen kehit-
tamisessd

Kotoutuminen:
THL:n koulutus-
ten koordinointi
kasvatus- ja
opetushenkilés-
tolle

Maahanmuutto-
koordinaattori

Heinolan perusopetuksen hen-
kilostolle jarjestetddn lukuvuo-
den aluksi Moninaisuus koulu-
yhteisdssa-koulutus.

Varhaiskasvatus jarjestanyt syk-
syllda 2025 koko henkilostolleen
Moninaisuus varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurissa - koulu-
tuksen, joten uusi koulutus ei
ole téssid kohtaa tarpeellinen.

Monikulttuurisuus-teemaa on
suunniteltu yhdessa rehtorei-
den kanssa yldkoulun Ilves-
polku-retkelle talvella 2026.

Toteutuu
osittain

Kestava ta-
lous

* Velkamaaran
vahentdminen
» Kayttotalou-
den tasapaino

Parannetaan
tyollisyydenhoi-
don tulokselli-
suutta varmista-
malla yhteistyon
ja

Saannolliset yh-
teistydpalaverit
keskeisten toi-
mijoiden kanssa
(mm. tyollisyys-
alue).

Nuoriso- ja vapaa-
aikajohtaja, Tyo-
pajapaallikko,
Tyollisyyskoordi-
naattori

Sdannolliset yhteisty6- ja suun-
nittelupalaverit keskeisten toi-
mijoiden kanssa jatkuvat.

Toteutuu

v
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» Kasvua tuke-
vat tulevai-
suusinvestoin-
nit

asiakasohjauksen
toimivuus kes-
keisten toimijoi-
den kanssa.

Uudistetaan kau-
pungin tyolli-
syyspalveluiden
ja tydpajan toi-
mintatapoja.

Heinola-lisa
kdytetddn tays-
madraisesti
(100.000 e).

Kaupungin tyot-
témyysturva-
maksujen va-
hentaminen
tuetun tydllista-
misen keinoin.

Tydpajatoimin-
taa uudistetaan
luopumalla ka-
dentaitopajasta
ja itsendisesta
myymalasta
seka lisaamalla
palvelutarjontaa
kaupungin omiin
yksikkoihin. Ei-
lakisdateisten
ty6voimapalve-
luiden palveluja
tuotetaan viran-
omaiselle

Nuoriso- ja vapaa-
aikajohtaja, Tyolli-
syyskoordinaat-
tori, TyOpajapaal-
likkd

Kaupungin yksikdiden tyotto-
mien aktivointipalveluihin osal-
listuvien maara merkittavassa
kasvussa; tyokokeilut, oppisopi-
mukset ja tySllistdminen.

Ei-lakisdateisten tydvoimapal-
velujen tehtévista tydpajat jar-
jestavat myds CV-pajoja ja
tydnhakuvalmennusta.

Toteutuu

v

Kotoutuminen:
Toteutetaan ul-
kopuolisella ra-
hoituksella ko-
toutumisen
hanke vieraskie-
listen tyoelama-
taitojen vahvis-
tamiseksi

Kotoutuminen:
yhteistyokump-
paneiden pa-
laute hankkeen
onnistumisesta

Maahanmuutto-
koordinaattori

Kaynnissa kaksi hanketta.

Tilapaisen suojelun lisdatuen
hanketta toteutetaan yhdessa
Sysman kanssa. Hankkeessa on
toteutettu mm. CV ja tyohake-
mus koulutuspaivat sekd hygie-
niapassikurssi testeineen. Syk-
sylld 2026 on tulossa yrittdjyys-
kurssi.

Pakolaisten kuntiin ohjaamisen
erityisavustuksen hanke on
kaynnistynyt. Siind toteutetaan
Jyréankoélan setlementin media-
pajan kanssa yrityksille suunna-
tut videot, joissa kansainvilisia
osaajia palkanneet yritykset
kertovat hyvista toimintatavois-
taan, joilla he ovat onnistuneet
vieraskielisten rekrytoinnissa ja
edistédneet heiddan tyéhyvinvoin-
tiaan. Tavoitteena on, ettd muut
yritykset saavat videoista hyvid
kaytantdja omaan toimintaansa
ja rohkenisivat palkkaamaan
vieraskielisen henkilén. Videoi-
den kuvaukset on kesalld 2026
ja kuvauksia jatketaan kesan
jalkeen. Aineisto valmistuu vuo-
den vaihteessa 2026-2027.

Saatu TEM:ilta rahoitusta myds

Toteutuu

v




@ Heinola

Strateginen
paamaara

Mittari ja tavoi-
tetaso

‘ Tavoite 2026

Vastuu Toteuma 30.6.

vuodelle 2027. Rahoitus on ha-
ettu kaytettavaksi kotoutumis-
ohjaajan palkkaan, mikali ko.
tehtdvankuvaa jatketaan v.
2027.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

| Riskiarvo

Hallintakeino

11.08.2026

Toiminnalli-
nen riski

Henkiléston rekrytointihaasteet;
henkiléston saatavuus, erityi-
sesti erityisluokanopettajat ja
varhaiskasvatuksen sosionomit.

Todennikoisyys: 2

Merkittavyys: 1

Oppilaitosyhteistyo, korkea-
kouluharjoittelijat

Oppisopimuskoulutus

vahva markkinointi ja hyva
tydnantajakuva

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Taloudellinen
riski

Tietojarjestelmien integraatio-
haasteet.

Todennidkoisyys: 1

Merkittavyys: 2

Jarjestelmat toimivat tehok-
kaasti ja yhteensopivasti.

Varhaiskasva-
tusjohtaja,
Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-

johtaja
Toiminnalli- Toimipaikkojen teknisten kor- Todennidkdisyys: 2 | Sitoutunut yhteistyd projek- [ Koulutusjoh-
nen riski jausten viivastyminen. Merkittavyys: 1 tien eri tahojen kanssa. taja, Nuoriso-

ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Strateginen
riski

Kuntatalouden haasteiden vaiku-
tus kaupungintalouteen.

Todennikdisyys: 1

Merkittavyys: 1

Vahva pitkdntahtdimen suun-
nittelu ja ennakointi, valmis-
telu

Koulutusjoh-
taja, Nuoriso-
ja vapaa-aika-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja

Toiminnalli-
nen riski

Muut ajassa olevat uhat ja tur-
vattomuus.

Todennidkdisyys: 2

Merkittavyys: 1

Tietoisuus asioista ja valmiu-
det toimia tarvittaessa

Nuoriso- ja va-
paa-aikajoh-
taja, Koulutus-
johtaja, Var-
haiskasvatus-
johtaja




@ Heinola

Hankkeet

Strateginen

tavoite

Hyvinvoinnin
kasvu

* Hyvinvointi
lisaantyy

* Toimiva
arki

* Hiilineut-
raali ja re-
surssiviisas
Heinola

11.08.2026

Kk ite. k Hankkeen K-aupun-

Hankkeen nimi Han Jeen “E"°'.t°’ u- kokonais- g"! ra- Toteuma 30.6.
vaus ja rahoittaja . hoitus-

rahoitus o
osuus %

Heinolan harrastemal- | Hankkeessa jarjestetdan |87 % 80 000 30 % Hankkeessa jarjeste-

lin toteuttaminen kerho- ja pienryhmatoi- tdan kuutta erilaista

2025-2026 mintaa sekd kehitetaan harrastustoimintaa
Heinolan harrastetoimin- heti koulupaivan jal-
tamallia. Avustusta kay- keen kaikilla kouluilla.
tetddn vuosina 2025- Ryhmiin osallistuu la-
2026. Hanketta rahoittaa hes 500 lasta. Toimin-
AVI/LVV. taa tarjotaan kaikilla

Heinolan kouluilla.
Tarjolla oleviin harras-
tuksiin kuuluvat jalka-
pallo, koripallo, sali-
bandy, ilmaisutaito,
askartelu ja uinti. Yla-
koululla toimii kunto-
saliryhma ja useita
avoimia liikuntaryh-
mia.

Heinolan harrastemal- | Hankkeessa jarjestetdan [0 % 114 667 25 % Avustusta kaytetaan

lin toteuttaminen kerho- ja pienryhmatoi- lukuvuonna 2026-

2026-2027 mintaa seka kehitetdan 2027.

Heinolan harrastetoimin-
tamallia. Avustusta kay-
tetdan vuosina 2026-
2027. Hanketta rahoittaa
AVI/LVV.

Kirjokerho Harrastekerho tuen tar- 156 % 7778 10 % Tukea tarvitseville
peessa oleville lapsille ja (mm. neuroepétyypilli-
nuorille. Hanketta toteu- sille) lapsille on jarjes-
tetaan vuosina 2025- tetty kerhotoimintaa
2026. Hankkeen rahoit- koulu- ja loma-ai-
taja on AVI. koina.

Avustuksen ylittava
summa kirjataan oma-
rahoitukseksi, tama
koostuu ohjaajan
palkkakuluista. Hank-
keesta on tehty lop-
puraportti 8.6.2026.
Kirjokerho Harrastekerho tuen tar- 196 % 6 667 10 % Tukea tarvitseville

peessa oleville lapsille ja
nuorille. Hanketta toteu-
tetaan vuosina 2026-
2027. Hankkeen rahoit-
taja on Lupa- ja valvon-
tavirasto (LVV-U).

(mm. neuroepétyypilli-
sille) lapsille on jarjes-
tetty kerhotoimintaa.
Koulun loma-aikoina
on toteutettu 1.-4.-
luokkalaisille suunnat-
tua péivaleiritoimintaa,
jolla hanke kaynnistyi
kesdkuussa. Lukuvuo-
den aikana jarjeste-
taan erityisen tuen
oppilaille (4.-6. Lk)
monitoimikerhoa.
Avustuksen ylittava
summa kirjataan oma-
rahoitukseksi, tama
koostuu ohjaajan
palkkakuluista.




Strateginen
tavoite

Hankkeen nimi

Hankkeen tavoite, ku-
vaus ja rahoittaja

Meno-
jen to-
teuma
%

Hankkeen
kokonais-
rahoitus

Kaupun-
gin ra-
hoitus-
osuus %
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Nuorten vuoro-koke- Heinolan nuorisopalvelui- [ 104 % [ 50 000 10 % Hanke on paattynyt ja
mustarinatydskentely [ den kehittama uusi tyo- se on raportoitu.
2025 muoto, jossa kokemusta-
rinat toimivat vertaistu-
kena nuorelta nuorelle.
Kokemustarinat auttavat
ymmartdmaan uusia il-
mioditd sekd nuorten ar-
kea ja nakdkulmia. Hank-
keen toteutusaika 2025-
2026. Hanketta rahoittaa
AVI/LVV.
Nuorten vuoro-koke- Heinolan nuorisopalvelui- | 44 % 44 444 10 % Hanke kaynnistettiin
mustarinatydskentely [ den kehittdma uusi tyo- helmikuussa ja se on
2026 muoto, jossa kokemusta- edennyt suunnitel-
rinat toimivat vertaistu- mien mukaisesti.
kena nuorelta nuorelle.
Tarinat auttavat ymmar-
tamaan uusia ilmiodita ja
nuorten maailmaa. Hank-
keen toteutusaika 2026-
2027. Hanketta rahoittaa
AVI/LVV-U.
Liikkeella lukemaan - Edistetaan Heinolan las- | 86 % 43 750 20 % Hankkeessa on tes-
hanke ten ja nuorten lukuhar- tattu uusia vinkkaus-
rastusta ja tuodaan kir- malleja ja kirjastoau-
jastoauton palvelut aktii- totapahtumia, kuten
visemmaksi osaksi luku- mysteerikatkoja ja pa-
taitotyotd. Hankkeessa kopelia. Vinkkaukset 2.
kokeillaan ja kehitetaan ja 8. luokille on toteu-
uusia lukuvinkkausmal- tettu, mysteerikatkot
leja. Hanketta toteute- on sijoitettu maas-
taan vuosina 2024-2026. toon, ja lukuvinkkauk-
Hankkeen rahoituksen on set 3. ja 5. luokille
mydntanyt AVI. ovat alkamassa. Kirja-
pakopeli toteutettiin
7. luokilla. Kailaan
koululla oli kirjailija
Sini Helmisen kirja-
vinkkaustapahtuma.
Syksyn lastenteatteri-
vierailujen valmistelu
kaynnissa.
Yhdessa voimme vai- Kansainvélinen ERAS- 67 % 33991 0% Nuorisovaihto toteu-

kuttaa (ERASMUS)

MUS+-hanke, jossa teh-
d&dan yhteistyota heinola-
laisten ja saksalaisten
nuorten valilla. Hank-
keessa perehdytdan Hei-
nolan ja Peinen kaupun-
kien demokratiatilantee-
seen, nuorten kulttuurei-
hin ja nuorten tapoihin
osallistua ja vaikuttaa.
Hankkeen toteutusaika
on vuosina 2025-2026.
Hanketta rahoitetaan
ERASMUS+ -ohjelmasta,
rahoituspaatéksen on
tehnyt OPH.

tettiin heindkuussa
2026 Heinolassa.
Hanke on jatkunut
Saksan hakemalla jat-
kohankkeella, jossa
vuoden 2027 kohteena
on Peine. Heinolan
hanke raportoidaan
syksylla 2026.




Strateginen
tavoite

Hankkeen nimi

Hankkeen tavoite, ku-
vaus ja rahoittaja

Hankkeen
kokonais-
rahoitus

Kaupun-
gin ra-
hoitus-
osuus %
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Etsiva nuorisoty® Etsivdn nuorisotydn ja 13 % 58 448 15 % Hanke on edistynyt
2025-2026 taméan hankkeen tavoit- suunnitelmien mukai-
teena on vdhentaa nuor- sesti.
ten syrjaytymista, tukea
nuorten pysymisté kou-
lutuspolulla, vahentaa
nuorisotydttdmyyttad ja
lisédtéd nuorten osalli-
suutta. Hanke toteute-
taan vuosina 2025-2026
AVI:n / LVV rahoituksella.
Etsivad nuorisotyd Etsivdn nuorisotydn ja 0 % 63 768 14 % Avustuksen kayttd
2026-2027 taman hankkeen tavoit- kdynnistyy syksylla
teena on vdhentaa nuor- 2026.
ten syrjaytymistd, tukea
nuorten pysymista kou-
lutuspolulla, vahentaa
nuorisotyottdmyytta ja
lisata nuorten osalli-
suutta. Hanke toteute-
taan vuosina 2025-2026
AVI:n / LVV rahoituksella.
Kuvataiteilijoiden Hanke koski Heinolan 102 % 11 875 20 % Vuoden 2025 nayttely-
ndyttelypalkkiot 2025 | taidemuseon vuoden palkkiot maksettiin
2025 nayttelypalkkioita. suunnitellusti. Avus-
Avustusta kaytettiin vuo- tuksen kayttd on ra-
den 2025 aikana, ja portoitu.
hankkeen raportointiaika
ulottuu vuoteen
2026. Avustuksen mydnsi
Museovirasto.
Kuvataiteilijoiden Hanke koskee Heinolan 102 % 11 875 20 % Taidemuseon vuoden
nayttelypalkkiot 2026 | taidemuseon vuoden 2026 nayttelyiden tai-
2026 nayttelypalkkioita. teilijoille maksetaan
Avustusta kaytetdan vuo- nadyttelypalkkiot avus-
den 2026 aikana, ja ra- tuksen mukaisesti.
portointiaika jatkuu vuo-
teen 2027. Avustuksen
mydntdd Museovirasto.
Uudistuva Tilapdisen suojelun li- | Avustuksella jarjestetaan | 39 % 30 000 0 % Vuonna 2025 selvitet-
tyo ja asumi- | satuki ja kehitetaan toimintaa, tiin kohderyhman tar-
nen joka tukee Heinolassa ja peita. Vuonna 2026 on
* Muuttovoi- Sysmassa asuvien tila- jarjestetty suomalai-
ton vahvista- paistad suojelua saanei- sen kulttuurin ilta,
minen den sekd muiden pako- Tyoén Ilta -tapahtuma
* Dynaami- laistaustaisten henkil6i- yhteisty6ssa Jyranko6-
nen ja uudis- den tyollistymistd, ko- lan Setlementin
tuva elinkei- toutumista ja osalli- kanssa seka hygienia-
noelama suutta. Hanke toteute- passi-koulutus. Syk-
* Monipaik- taan vuosina 2025-2026 syllda 2026 on tulossa
kainen Hei- TEM:n rahoituksella. pienimuotoinen kieli-
nola kurssi.
Pakolaisten kuntiin Avustus on suunnattu 0% 15 000 0% Tuotetaan yrityksille

ohjaamisen erityis-
avustus 2026

pakolaistaustaisille ja
muille vieraskielisille
asukkaille. Toiminnan ta-
voitteena tydelamataito-
jen kartuttaminen, tie-
touden lisddminen tyo-
elamasta, yritysyhteistyd
ja yritysten tiedon lisda-
miseen liittyen

suunnattua videosisalt6a
ja somevideoita. Vide-
oissa esitellaan yritysten
hyvia kaytantoja, joita on
kehitetty vieraskielisten
rekrytointiin seka tyopai-
kalla onnistumisen tuke-
miseen. Videoiden ku-
vaukset on aloitettu




Strateginen
tavoite

Hankkeen nimi

Hankkeen tavoite, ku-
vaus ja rahoittaja

vieraskielisten osaajien
palkkaamiseen. Hank-
keen toteutusaika on
2025-2026. Hanketta ra-
hoittaa TEM.

Meno-
jen to-
teuma
%

Hankkeen
kokonais-
rahoitus

Kaupun-
gin ra-
hoitus-
osuus %
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kesa-kuussa 2026, ja
niita jatketaan kesan
jalkeen. Videot julkais-
taan vuoden-vaih-
teessa 2026-2027.

Lisaksi hankerahoituk-
sella jarjestetaan yrit-
tdjyyskurssi vieraskie-
lisille syyskuussa
2026.

Pakolaisten kuntiin
ohjaamisen erityis-
avustus 2027

Avustuksella varmiste-
taan kotoutumistyon jat-
kuminen ja kotoutumis-
ohjaajan sdilyminen Hei-
nolassa, ja avustusta
kdytetdan kotoutumisoh-
jaajan palkkakustannuk-
siin. Kotoutumisohjaajan
palvelut kohdentuvat
kaikkiin kunnassa asuviin
vieraskielisiin; mm. ty6-
ja opiskeluperéiset maa-
hanmuuttajat, tilapaisen
suojelun oleskeluluvalla
olevat (ukrainalaiset)
seka kiintiopakolaiset.
Kotoutumistydn tavoit-
teena on pakolaisten
vastaanoton ja kaikkien
vieraskielisten kaksi-
suuntaisen kotoutumisen
edistamiseen Heinolassa,
yhdenvertaisten osallis-
tumismahdollisuuksien
turvaaminen ja vieraskie-
listen itsendisen toimin-
nan tukeminen. Verkos-
toyhteistyd on tdrked osa
kotoutumisty6téd ja sen
kehittamistad. Hankkeen
toteutusaika on vuosi
2027. Hanketta rahoittaa
TEM.

0 %

20 000

0 %

Saatu mydnteinen
avustuspaatds
9.6.2026. Avustuksen
kdyttd kaynnistyy seka
kuluja syntyy 1.1.2027
alkaen (rahoittaja
TEM).

Hyvinvoinnin
kasvu

* Hyvinvointi
lisdantyy

* Toimiva
arki

* Hiilineut-
raali ja re-
surssiviisas
Heinola

Tasavertaisesti seu-
roissa

Hankkeen tavoitteena on
tarjota erityista tukea
tarvitseville lapsille tasa-
vertaiset mahdollisuudet
harrastaa urheiluseu-
roissa. Hanke toteute-
taan yhteisty¢ssa Haaga-
Helian kanssa. Hankkeen
kokonaiskustannukset
ovat 48 530 euroa, joista
Heinolan kaupungin
osuus on 7 360 euroa.
Hankkeen toteutusaika
on vuosina 2025-2027, ja
sen rahoittaa OKM.

61 %

7 360

20 %

Hankkeen toimintaan
osallistuu viisi yhdis-
tystd ja kuusi ryhmaa,
joissa myds Vieru-
maen opiskelijat ovat
olleet mukana. Opis-
kelijat ovat olleet tu-
kemassa erityislasten
osallistumista jarjes-
téjen ryhmiin.

KouluPT

Hankkeen avulla tuetaan
lapsia ja nuoria, joilla

MOVE!-mittausten tulok-
set ovat heikot. Lasten ja

89 %

45 000

51 %

Hanke etenee suunnitel-
manmukaisesti. MOVE!-
mittaukset on toteutettu
ja nykytila arvioitu.




Strateginen

tavoite

Hankkeen nimi

Hankkeen tavoite, ku-
vaus ja rahoittaja

nuorten kanssa kdydaan
henkilékohtaisia keskus-
teluja ja etsitddan yhdessa
keinoja aktiivisemman
elamantavan vahvistami-
seen. Hanke toteutetaan
vuosina 2025-2026 AVI:n
/ EVK:n rahoituksella.

Meno-
jen to-
teuma
%

Hankkeen
kokonais-
rahoitus

Kaupun-
gin ra-
hoitus-
osuus %

11.08.2026

Toteuma 30.6.

KouluPT-toimintaa on
tehty tunnetuksi Heinolan
5.—9.-luokkalaisille, kou-
lun henkiléstolle ja huol-
tajille, ja sen roolia kou-
lun arjessa on selkey-
tetty. Toimintaa on toteu-
tettu minikeskusteluina
seka yksilé- ja ryhmaoh-
jauksina. Heinolan
MOVE!-prosessia on ke-
hitetty ratkaisemalla kes-
keisia haasteita, jotka liit-
tyvat mittausten ajoituk-
seen suhteessa laajoihin
terveystarkastuksiin, tie-
donsiirtoon ja lupakay-
tantdihin seka koulun ja
kouluterveydenhuollon
vélisen yhteistyon vah-
vistamiseen.

Liikkuva koulu, Move!
ja Moves More -kehit-
tamisavustus

Hankkeen tavoitteena on
auttaa MOVE! -mittaus-
tuloksissa heikkoja tu-
loksia saaneita lapsia ja
nuoria lilkkkumaan. Lasten
ja

nuorten kanssa kdydaan
henkilékohtaisia keskus-
teluja ja pyritdan loyta-
maan yhdessa keinoja,
joilla heille saadaan
luotua aktiivisempi
elama. Koulupaivia akti-
voidaan kehittamallad va-
lituntitoimintaa seka ak-
tiivisia oppitunteja.

Hanketta rahoittaa LVV ja
sitd toteutataan vuosina
2026-2027.

0 %

46 667

40 %

Hanke kaynnistyy lu-
kuvuonna 2026-2027.

Virtaa Heinolan luku-
taitotyohon

Hankkeen tavoitteena on
laatia Heinolaan yhteinen
lukutaitostrategia ja toi-
menpideohjelma, jotka
vahvistavat pitkdjanteista
ja suunnitelmallista luku-
taitotyota. Samalla lisa-
taan kaikenikaisten kun-
talaisten lukuinnostusta,
monilukutaitoa ja luke-
misen saavutettavuutta.

Hanketta toteutetaan
2026-2027 ja sité rahoit-
taa Opetushallitus.

0%

27 400

25 %

Hanke sai mydnteisen
paatéksen 26.5.2026,

ja toteutus kaynnistyy
syksylla 2026.

Lintuhoitalan yleis- ja
erityisavustus

Yleis- ja erityisavustus
luonnonsuojelulain no-
jalla rauhoitettujen va-
hingoittuneiden luonnon-
varaisten eldinten

0%

60 000

25 %

Lintuhoitolan toimin-
taa ja avustuksen
kayttoa on toteutettu
koko vuoden ajan. Ku-
lujen toteuma on noin
50 %. YM:n uuden oh-
jeen mukainen




Strateginen

tavoite

Hankkeen nimi

Hankkeen tavoite, ku-
vaus ja rahoittaja

hoitotoiminnan jarjesta-
miseksi.

Avustuspaatdkset tekee
YM. Erityisavustuksen (15
000 euroa) myéntéanyt
eduskunta. Avustukset
kdytetdadn vuonna 2026 ja
raportoidaan vuonna
2027.

Hankkeen
kokonais-
rahoitus

Kaupun-
gin ra-
hoitus-
osuus %

11.08.2026

Toteuma 30.6.

avustuksen siirto eril-
lisille projektikoodille

kirjanpidossa on kayn-
nissa.

Liikunnallinen luonto-
matkailu Geopark

Hankkeessa edistetaan
luontoliikuntaa Salpaus-
selkda UNESCO Global
Geopark -alueella. Mu-
kana Lahti, Hollola, Hei-
nola, Asikkala, Sysma ja
Padasjoki. Tavoitteena on
lisata matkailijoiden ja
paikallisten mahdolli-
suuksia vastuulliseen ja
turvalliseen lihasvoi-min
tapahtuvaan luontolii-
kuntaan seka edistaa
alueen matkailullista ve-
tovoimaa ja paikallisten
yritysten liilketoiminta-
mahdollisuuksia.

Hanketta rahoittaa MMM,
ja paahakijoina ovat Lahti
Region Oy ja Lahden kau-
punki. Koko hankkeen ra-
hoitus on 154 000 euroa.
Heinolan kaupungin
osuus on 10 00 euron ar-
vosta tydpanosta.

0 %

10 000

100 %
(Heino-
lan oma-
rahoitus
osuus
koko
hank-
keesta)

Hanke kaynnistyy syk-
sylla 2026 padhaki-
joina toimivien Lahti
Region Oy:n ja Lahden
kaupungin toimesta.

Yhteensa

52 %

788 690 €

16 %




@ Heinola

Palvelualuejohtajan vastuualue (Hyvinvointipalvelut)

VASTUUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Palvelualuejohtajan vastuualueella ensimmaiisen vuosipuoliskon toiminta on ollut suunnitelmien ja talousarvion mukaista.
Hyvinvoinnin edistimisen tydryhma HYRY on strateginen tydryhma ja sen toiminta on alkuvuodesta teemoitettu vastaa-
maan kaupungin hyvinvointisuunnitelmassa edistettavid teemoja.

Hyvinvoinnin edistamisen tydryhmaan kuuluu kaupungin eri palvelualueilla toimivien henkildiden liséksi keskeisid yhteis-
ty6kumppaneita kuten HVA, Jyrdankdlan setlementti, Heinolan seurakunta ja jarjestja. Kyseiset kumppanit osallistuivat
my®ds hyvinvointisuunnitelman kokoamiseen alkuvuodesta.

Maahanmuuttokoordinoinnin yhteisty&sopimusta muutettiin vuoden 2026 alusta siten, ettd Heinola ja Orimattila jakavat
maahanmuuttokoordinaattorin tydstd aiheutuvat kustannukset. Aiemmin yhteistydssa toimi myds Hollola, mutta vuoden
2026 alusta Hollola on itse vastannut omasta maahanmuuttokoordinaattorin tydsta kokonaan.

Palvelualuejohtajan vastuualueeseen kuuluva keskitetyt palvelut -tiimi vastaa palvelusihteereiden toiminnasta, joka on
keskeistd mm. varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion ja liikuntapalveluiden kannalta. Keskitetyissa palveluissa on
kevadn aikana suunniteltu henkildstéresurssien uudelleen kohdentamista ja tydtehtévien jarjestelyja elakditymisten seka
tuottavuustavoitteiden edellyttdmalla tavalla. Tehtévid siirretdén ja yhdistetaan yli yksikkdrajojen, mika vahvistaa resurs-
sien joustavaa kayttda ja palveluiden jatkuvuutta.

Palvelualuejohtajan vas-
tuualue (Hyvinvointipalve-

lut) TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
Selite 6 kk 2026 muutokset +muutos 6 kk %

Toimintatuotot 160 543 247 000 0 247 000 123 739 - 123 261 50,1 % 247 000
Toimintakulut - 728 034 -1481600 179 000 -1302 600 - 623 691 678 909 47,9 % -1282 600

Toimintakate - 567 491 -1234 600 179 000 -1055 600 - 499 952 555 648 47,4 % -1035 600




@ Heinola

Virikkeellinen elama

VASTUUALUEEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Virikkeellisen elaméan vastuualueen talousarvion toinen osavuosikatsaus on talouden osalta toteutunut ldhes suunnitel-
lusti. Tydllisyyspalveluiden Heinola-lisa seka tydllistettyjen palkkamédrdrahaa on kdytetty yli budjetoidun. Mikali kiinnos-
tus Heinola lisdn hakemiseen seka tyollistamistd halutaan edelleen vahvasti tukea, on toiminnan turvaamiseksi loppu-
vuonna tarpeen harkita lisamaararahan hakemista.

Virikkeellinen elima TOT 2025  Alkup. TA TA- TA 2026 TOT 2026 Poikkeama Toteuma- Ennuste
Selite 6 kk 2026 muutokset +muutos 6 kk %

Toimintatuotot 511 275 870 800 0 870 800 467 654 - 403 146 53,7 % 899 000
Toimintakulut -6 334 705 -12 569 500 100 000 -12 469 500 -6 485527 5983 973 52,0 % -12 469 500

Toimintakate -5 823 430 -11698 700 100 000 -11598 700 -6017873 5580 827 51,9 % -11570 500




