Muutosohjelmaan liittyvat erillisselvitykset, Tilakeskus
valt 25.11.2024
1310/00.01.01.02/2023

Paatos

Paatésehdotus Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, ettd 17.3.2024 tehtya
paatosta taydennetaan siten, etta se kasittaa myos kiinteistojen
piha-alueiden hoitoon liittyvat tehtavat ja liikkkeen luovutuksella
1.1.2025 siirtyviin henkilGihin lisataan talla perusteella kaksi
henkilda.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija henkilostopaallikkd Annika Blom
p. 044 769 3032, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Tiedoksianto sahkoposti teknisen toimen johtaja

Kiinteistopaallikkd

Heinolan vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtaja
henkilostopaallikkd

paaluottamusmiehet

khall 04.11.2024 § 232

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.

Jasen Rajajarvi ilmoitti esteellisyydestaan hallintolain 28.1 § kohdan
4. perusteella eika osallistunut asian kasittelyyn.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatdsehdotus Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta 17.3.2024
tehtya paatosta tdydennetaan siten, etta se kasittaa myos
kiinteistojen piha-alueiden hoitoon liittyvat tehtavat ja liikkeen
luovutuksella 1.1.2025 siirtyviin henkildihin lisataan talla perusteella
kaksi henkilGa.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija henkilostopaallikkd Annika Blom
p. 044 769 3032, etunimi.sukunimi@heinola.fi



Valmistelu

Tiedoksianto

valt 18.03.2024 § 18

Paatos

Valtuusto on 17.3.2024 tehnyt osana muutosohjelman valmistelua
paatdksen perustaa kiinteistonhallintapalveluita tuottavan
osakeyhtion, jonne siirretaan tilakeskukselta ja Heinolan Vuokra-
asunnot Oy:Ita kiinteistdnhallintaan liittyvat palvelut. Valmistelun
aikana on todettu, etta perustettavaan yhtioon on perusteltua siirtaa
tilakeskuksen henkildston lisaksi myos henkildstoa kiinteistdjen
ulkoalueiden hoitoon. Siirto koskisi yhta henkiloa tekniikkatoimialan
viherpalveluista ja yhta henkil6a katuyksikdsta. Naiden henkildiden
tehtavat ovat paaasiallisesti olleet kiinteistojen piha-alueiden hoitoon
liittyvia tehtavia. Ko.henkilditd on kuultu asian osalta ja asia on
paatoksen laajentamisen osalta kasitelty 18.10.2024 yt-
neuvottelukunnassa.

sahkoposti teknisen toimen johtaja
kiinteistopaallikkd
Heinolan vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtaja
henkilostopaallikkd
paaluottamusmiehet

Ehdotukset hyvaksyttiin aanestyksen jalkeen.

Keskustelun kuluessa valtuutettu Bonden teki seuraavan
muutosesityksen:

Kohta 1: Kiinteistohallintapalveluita tuottavan osakeyhtion
perustamisesta paatetaan sen jalkeen, kun kaupunginvaltuustolle on
ensin esitelty perustettavan yhtion liiketoimintasuunnitelma ja
riskianalyysi, konserniohjeiden uudistaminen seka suunnitelma
henkiloston siirtdmiseksi liikkkeen luovutuksen periaattein
perustettavaan yhtioon.

Kohta 2: Perustettavan yhtion osakepadomasta paatetaan sen
jalkeen, kun kaupunginvaltuustolle on ensin esitelty perustettavan
yhtion liiketoimintasuunnitelma.

Kohta 3: Kaupunginhallitukselle kuuluvan valtuuston paatésten
taytantoonpanon lisaksi sille mahdollisesti delegoitavista asioista
paatetaan sen jalkeen, kun kaupunginvaltuusto on perustanut
kiinteistohallintapalveluja tuottavan osakeyhtion.

4. Perustettavan yhtion ja Heinolan vuokra-asunnot Oy:n
keskindisesta suhteesta paatetaan perustettavan yhtion
liketoimintasuunnitelmassa.



Paatosehdotus

5. Kaupungissa jatketaan yhteistoimintalain mukaisesti
perustettavaan yhtioon mahdollisesti siirrettavan henkiloston
maarittelya.

Valtuutettu Kekkonen kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiasta kaydyn keskustelun
kuluessa on tehty kannatettu muutosesitys, on asiasta aanestettava.
Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys toimitetaan
CloudMeetingilla niin, etta ne, jotka kannattavat
kaupunginhallituksen ehdotusta danestavat Jaa ja ne jotka
kannattavat Bondenin esitysta aanestavat Ei.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin
37 Jaa-aanta
6 Ei-aanta

Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen kaupunginhallituksen
ehdotuksen aanin 37 vastaan 6.

Aznestysluettelo on poytakirjan liitteena.

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta

Toimivalta

1. Valtuusto paattaa perustaa kiinteistonhallintapalveluita tuottavan
osakeyhtion, jonne siirretaan tilakeskukselta ja Heinolan Vuokra-
asunnot Oy:lta kiinteistdnhallintaan liittyvat palvelut.

Kiinteistohallintapalvelukokonaisuuteen kuuluu mm. kiinteistojen
yllapito ja huolto, rakennuttamisen suunnittelu ja toteutus seka
omistajapoliittisten tavoitteiden toteuttaminen omistajan tilausten
mukaisesti.

2. Valtuusto hyvaksyy 10 000 euron osakepaaomaa varten
maararahan perustettavalle yhtiodlle.

3. Kaupunginhallitukselle delegoidaan asian taytantoonpano, mika
sisaltdd mm. osakeyhtion perustamiseen liittyvat kaytannon
toimenpiteet, liiketoimintasuunnitelman ja konserniohjeiden
uudistamisen seka henkildston siirtamisen liikkkeenluovutuksen
periaattein perustettuun yhtioon.

4. Perustettava yhtio tarjoaa siirtymaajan ja luontaista
henkilostopoistumaa hyddyntaen tulevaisuudessa myos Heinolan
vuokra-asunnot Oy:n ja johdon ja hallinnon palvelut seka
Kiinteistdnhoidon palvelut.

5. Kaupungissa jatketaan yhteistoimintalain mukaisesti siirrettavan
henkiloston maarittelya.

Heinolan kaupungin hallintosaanté 2 luku 7 §



Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

khall 11.03.2024 § 61

Paatds
Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
puh. 044 780 1420 ja tekninen johtaja Keijo Houhala, puh. 0500
918 597, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esityslistan liitteena Selvitys Heinolan tilakeskus taseyksikon
taloudesta ja toiminnasta.

sahkoposti teknisen toimen johtaja
Kiinteistopaallikkd
Heinolan vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtaja
henkildstopaallikkd

Ehdotukset hyvaksyttiin.
kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta

1. Valtuusto paattaa perustaa kiinteistonhallintapalveluita tuottavan
osakeyhtion, jonne siirretaan tilakeskukselta ja Heinolan Vuokra-
asunnot Oy:Ita kiinteistdnhallintaan liittyvat palvelut.

Kiinteistohallintapalvelukokonaisuuteen kuuluu mm. kiinteistojen
yllapito ja huolto, rakennuttamisen suunnittelu ja toteutus seka
omistajapoliittisten tavoitteiden toteuttaminen omistajan tilausten
mukaisesti.

2. Valtuusto hyvaksyy 10 000 euron osakepaaomaa varten
maararahan perustettavalle yhtidlle.

3. Kaupunginhallitukselle delegoidaan asian taytantéonpano, mika
sisaltéd mm. osakeyhtion perustamiseen liittyvat kaytannon
toimenpiteet, liiketoimintasuunnitelman ja konserniohjeiden
uudistamisen seka henkiloston siirtamisen liikkkeenluovutuksen
periaattein perustettuun yhtioon.

4. Perustettava yhtid tarjoaa siirtymaajan ja luontaista
henkilostopoistumaa hyddyntaen tulevaisuudessa myos Heinolan
vuokra-asunnot Oy:n ja johdon ja hallinnon palvelut seka
Kiinteistdonhoidon palvelut.

5. Kaupungissa jatketaan yhteistoimintalain mukaisesti siirrettavan
henkil6ston maarittelya.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §



Valmistelija

Valmistelu

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
puh. 044 780 1420 ja tekninen johtaja Keijo Houhala, puh. 0500
918 597, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Osana Heinolan kaupungin muutosohjelmaa on selvitetty
tilakeskuksen kiinteistonhoidon palvelutuotannon yhtidittamista.
Tilakeskuksen hallinnoimat kiinteistot vahenevat ja vastaavasti
Heinolan Vuokra-asunnot tarvitsevat osaavaa henkilostéa ja
kiinteistbosaamista, jon on tarkoituksenmukaista kehittda toimintaa
muutoksiin vastaamiseksi. Selvityksessa on kaytetty ulkopuolista
asiantuntijaa, Marjo Helinia Talhalla Oy:sta.

Selvityksessa on tarkasteltu koko kaupunkikonsernin
kiinteistonhallintapalveluita, niiden nykytilaa ja mahdollisia
muutospaineita lahitulevaisuudessa. Kiinteistohallinta-
palvelukokonaisuuteen kuuluu kiinteistojen yllapito ja huolto,
rakennuttamisen suunnittelu ja toteutus seka omistajapoliittisten
tavoitteiden toteuttaminen omistajan tilausten mukaisesti.
Selvityksen tekija suosittaa kiinteistonhallintaan liittyvan
palvelutuotannon yhtiéttamista ja Heinolan vuokra-asunnot Oy:n
hallintohenkiloston siirtoa perustettavaan yhtioon.

Selvitykseen perustuvalla ehdotuksella tavoitellaan toiminta- ja
huoltovarmuutta, toiminnan tehostamista, riskienhallintaa seka
pitkalla tahtaimella rationaalista ja tehokasta tapaa toimia.
Ehdotuksen mukaisella mallilla tavoitellaan myds konsernihyotyja
(palvelukonsepti, resursointi ja asiakaslahtdisyys), talouden
lapinakyvyytta ja kustannustehokkuutta seka sujuvampaa hallintoa ja
tilatehokkuutta seka synergiahyotyja kahden yhtion henkiloston
osaamista yhdistamalla (esim. isannointi, tekninen osaaminen,
sopimukset, hallinto). Tavoitteena on myds, etta palveluiden
kayttajalla on parempi mahdollisuus vaikuttaa, kun palvelun
kustannukset tulevat lapinakyvaksi eivatka esitetyssa mallissa ole
enaa vain osana sisaista vuokraa.

Kiinteistonhallintapalveluiden keskittaminen erilliseen palveluyhtioon
mahdollistaa konsernin kokonaisnakemyksen huomioon ottamisen.
Hyddyn saavuttaminen edellyttda kuitenkin konsernijohdon vahvaa
otetta konsernin sisaisen palvelutuotannon hyédyntamiseen.
Kiinteistdonhallinnan palvelukokonaisuudella on edessaan
lahivuosina henkildston elakoityminen. Jos toiminta keskitetaan
yhteen yksikkdon, antaa se joustavat mahdollisuudet huomioida
henkilostoresurssien muutokset.

Yhtion toiminnan onnistumisen edellytyksena on toimintakulttuurin
muutos, mitd yhtiomuotoisella toiminnalla voidaan edistaa nykyista
paremmin. Yhtion palveluroolin tulee korostua ja se tulee huomioida
yhtidittamista pohdittaessa. Yhtiolla on taloudelliset edellytykset
toiminnalleen, mutta se edellyttaa liikketoiminnallisen ajattelutavan
omaksumista. Yhtidittdminen mahdollistaa toiminnan
uudelleenorganisoinnin, joka myos on ehdoton edellytys


mailto:etunimi.sukunimi@heinola.fi

Jatkokasittely

liketoiminnan kannattavuudelle. Johtamis- ja liiketoimintaosaamisen
lisaksi yhtioon on varattava asiantuntemusta kiinteistokehityksesta.

Toimintojen yhdistamisella on henkilostovaikutuksia, samoin
vaikutuksia sisaisen asiakkaan kanssa tydskentelyyn. Esityksella on
vaikutusta myos tytaryhtio Heinolan vuokra-asunnot Oy:n toimintaan.

Yhteistoimintalain mukainen menettely on kaynnistynyt
tilakeskuksen henkiloston osalta 10.1.2024. Yhtioon siirrettavan
henkiloston maarittelemiseksi jatketaan yhteistoimintalain mukaista
menettelya.

Kiinteistdjen kunnossapidon hoito on kunnan nakdkulmasta
strategisesti keskeista. My0s kiinteistojen kehittaminen tulee
olemaan keskeista, johon liittyen osaamistarpeet lisdantyvat.
Kaupunki tavoittelee jarjestelylla konsernin kokonaisetua seka
resurssien hyddyntamisen ettd osaamisen lisayksen ja
riskienhallinnan nakdkulmasta.

Kehittamisella ja uudistumisella turvataan kaupungin taloudellinen
asema, kyky selviytya ja tehostaa toimintaa seka tarjota kuntalaisille
vaikuttavampia palveluja. Toimilla turvataan myos henkiloston
asemaa ja sailytetaan palvelutaso kestavalla tasolla. Tehty selvitys
esityslistan liitteena.

valtuusto



