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1.

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuiten-
kin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaanty-
minen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisda-
vat kotitalouksien kaytettdvissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kdantyvat kas-
vuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna
2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat sdastot ja verojen koro-tus vahentavatkin
kotimaista kysyntda ja nostavat hintoja. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa
vuodesta 2025 ldhtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026
mennessi 15-64-vuotiaiden tyo6llisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdmyysaste
laskee 7,2 prosenttiin.

Keskipitkalld aikavalilla kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna
2027 bruttokansantuotteen arvioidaan kasva-van noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028
kasvun arvioidaan olevan noin 1,2 prosenttia. Brutto-kansantuotteen kehitysta tukee
muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan markkinakor-
kojen laskun ja vihredan siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena.

Julkisen talouden alijadma on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaa-
tion, korkomenojen kasvun sekd varautumismenojen kasvun takia. Alijadma kuitenkin
alkaa parantua hitaasti myéhemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vai-
kuttaa taysipainoisesti.

Tana vuonna julkisen talouden alijadma syvenee edelleen yltden 3,7 prosenttiin
BKT:sta. Alijaamat syvenevat, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on
vaimeaa ja sosiaaliturvamaksujen tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut
arvonlisdveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisddavat kulutusmenojen
sekd korko- ja elakemenojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat pa-
rantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat vield kdanna kehityksen suuntaa. Tyot-
tomyysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen heikentda entisestaan julkisen talou-
den rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijadma pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka me-
noja kasvattaa muun muassa suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan
2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet vahentdvat menoja ja lisdavat tuloja mer-
kittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen ja alijaama asettuu 2,1
prosenttiin BKT:sta vuonna 2028.

Julkisyhteisdjen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansan tuotteeseen
vuonna 2023, ja vuonna 2024 sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea
kasvu vuonna 2024 johtuu p&dasiassa valtion- ja paikallishallinnon alijadmistd seka
heikosta suhdannetilanteesta. Myds ARA-korkotukilainojen lisddntyminen kasvattaa
julkista velkaa lasken-nallisesti. Vuonna 2025 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun sdas-
totoimet tulevat voimaan ja taloustilanne paranee. Taman jalkeen velkasuhteen kasvu
hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa noin 86 prosenttia.
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Taulukko. Keskeiset ennusteluvut

2022 2023 2024* 2025* 2026*
Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan 1,3 -1,2 -0,2 1,7 1,5
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 8,4 -6,6 0,2 4,4 2,9
Kokonaistarjonta 3,3 -2,9 -0,1 2,5 1,9
Tavaroiden ja palvelujen vienti 3,6 0,1 -1,1 4,0 3,1
Kulutus 0,9 1,2 0,8 0,8 1,0
yksityinen 1,8 0,2 0,9 1,4 1,5
julkinen -1,0 3,4 0,5 -0,5 -0,1
Investoinnit 2,5 -8,8 -1,3 57 2,8
yksityiset 2,7 9,4 -2,9 4,1 3,8
julkiset 1,3 -5,7 6,0 12,7 -1,2
Kokonaiskysynta 3,3 -2,8 -0,1 2,5 1,9
kotimainen kysynta 3,1 -4.0 0,3 1,9 1,4
2022 2023 2024*  2025* 2026*
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 268 275 279 290 301
Palvelut, volyymin muutos, % 3,1 0,5 0,4 0,9 1,2
Koko teollisuus, volyymin muutos, % -1,7 1,6 -2,1 2,6 2,0
Tyon tuottavuus, muutos, % -0,6 -0,8 0,5 1,1 0,4
Tyolliset, muutos, % 2,5 0,3 -0,5 0,7 1,2
Tyollisyysaste (20—64-vuotiaat), % 78,1 77,9 77,3 77,7 78,7
Tyottomyysaste, % 6,8 7,2 8,0 7,6 7,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 7,1 6,2 1,8 1,4 1,3
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,4 4,2 2,9 34 3,1
Vaihtotase, mrd. euroa -6,5 -3,0 -2,6 -2,9 -2,9
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -2,4 -11 -0,9 -1,0 -1,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,3 34 3,7 2,5 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 1,7 3,0 2,9 2,7 2,7

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkéasti, kun viime vuoteen kohdistuneet
poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalou-
den toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan vuonna 2024 noin
miljardi euroa negatiiviseksi.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapai-no syvenee edelleen ldhivuosina erityi-
sesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien val-
tionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinndn seurauksena. Hallituksen paatésten
nettovaikutus on kokonaisuudessaan kuntataloutta hieman vahvistava, vaikka kuntien
tehtévien ja velvoitteiden purkamisesta arvioituja sdast6ja onkin maltillistettu aiemmin
arvioidusta.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa heikentyd vuosina 2025-
2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa negatiiviseksi. Vuonna 2023 kuntatalouden lainakanta oli
noin 19,9 mrd. euroa, ja painelaskelmassa se uhkaa nousta tarkastelujakson lopulla
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28,0 mrd. euroon. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino edellyttdd palveluiden
sopeuttamista kaytettavissa oleviin tuloihin.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024.
Vuonna 2025 kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan noin 10,3 mrd. euroa ja kuntien
yhteiséveron tuotoksi arvioidaan 1,8 mrd. euroa. Kiinteistéveron tuotto olisi arvion mu-
kaan noin 2,4 mrd. euroa vuonna 2025. Uuden kaivos-mineraaliveron tuoton arvioidaan
olevan noin 32 milj. euroa vuonna 2025. Tastd kaivosten sijaintikuntien osuus olisi noin
19 milj. euroa.

Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talou-
den sopeutukseen liittyvat veroperustemuutokset sekd tulo- ja tyollisyyskehitys. Yh-
teis6-veron tuoton ennustamisen lahtdkohtana on viimeisimman valmistuneen vero-
tuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti.
Taman lisdksi ennusteessa otetaan huomioon veroperustemuutokset

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus syyskuu 2024)
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2. Vaeston kehitys

Syyskuun ennakollisten vaestotietojen mukaan kaupungin vakiluku syyskuun lopussa
oli 17 872, mika on -0,8 % vahemman kuin vuosi sitten. Vaestoémaara on viime vuosina
vahentynyt keskimaarin 1 %:ia vuodessa.

Heinolan vakiluku vaheni yhteensa 936 henkilolla eli 5,0 prosentilla vuosien 2018-2023
aikana. Vaestonkehitys on ollut laskevaa koko kyseisen tarkastelujakson ajan. Heinolan
luonnollinen vaestdnlisdys oli erittdin negatiivista pitkaan.

Heinola karsi merkittavida muuttotappiota maan sisdisestd muuttoliikkeestd vuosien
2018-2019 aikana, mutta nettomuutto on kdantynyt positiiviseksi tai ainoastaan muu-
tamalla henkilollda negatiiviseksi 2020-luvun aikana. Vuoden 2024 kahden ensimmaisen
kvartaalin ennakkotietojen perusteella Heinola tulee saamaan merkittdvaa muuttovoit-
toa koko vuoden osalta kehityksen jatkuessa samanlaisena.

Nettomaahanmuutto oli postiviinen jokaisena vuotena Heinolassa vuosien 2018-2023
aikana. Maahanmuutosta saadut muuttovoitot vaihtelivat kuitenkin voimakkaasti vuo-
sitasolla. Vuoden 2023 aikana saadut muuttovoitot kasvoivat kuitenkin erittidin voimak-
kaasti verrattuna edellisiin vuosiin. Kasvun taustalla on ollut erityisesti ukrainalaisten
kotikuntavalinnat, mutta myds jossain maarin tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton
lisddntyminen Eteld- ja Kaakkois-Aasiasta.

Heinolaan muutti ulkomailta yhteensa 1 131 henkilda eli keskimaarin 81 henkildéa vuo-
dessa vuosina 2010-2023. Heinolasta muutti ulkomaille yhteensa 376 henkil6a eli kes-
kimaarin 27 henkildad vuodessa vuosina 2010-2023. Heinola sai ulkomailta muuttovoit-
toa yhteensd 755 henkildad eli keskimaarin 54 henkiléd vuodessa vuosien 2010-2023
aikana. Vuoden 2024 kahden ensimmaisen kvartaalin ennakkotietojen perusteella Hei-
nola tulee saamaan jalleen merkittdvad muuttovoittoa maahanmuutosta koko vuoden
osalta kehityksen jatkuessa samanlaisena.

Heinola sai muuttovoittoa ulkomailta kaikista ikdryhmista vuosina 2018-2023. Heinolan
ulkomailta tulleista muuttovoitosta noin 66 prosenttia tuli alle 35-vuotiaiden ikaryh-
mistd vuosina 2018-2023. Maahanmuuttajien ikdrakenne on optimaalinen Heinolan ny-
kyisten tydmarkkinoiden ndkdkulmasta, silld muuttovoitot painottuvat nuoriin ja nuo-
riin aikuisiin.

Heinola sai muuttovoittoa yhteensa 414 henkiléd Pohjoismaista, EU-maista ja muista
maista vuosina 2018-2023. Heinolan muuttovoitosta lidhes seitsemidn kymmenesti
(69,6 %) tuli Pohjoismaiden ja EU-maiden ulkopuolelta. Muuttovoitot muusta maail-
masta, etenkin Ukrainasta kasvoivat voimakkaasti viime vuoden aikana.

Heinolan muuttovoitosta yli neljannes (27,3 %) tuli muista EU-maista pois lukien Ruotsi
ja Tanska. Muuttovoitot muista EU-maista ovat vaihdelleet paljon vuositasolla ajan-
jakson aikana. Heinola sai lisdksi erittdin vahaistd muuttovoittoa muista Pohjoismaista
(3,1 %) vuosina 2018-2023. Vuoden 2024 kahden ensimmaisen kvartaalin ennakkotie-
tojen perusteella Heinola tulee saamaan jalleen merkittdvdd muuttovoittoa EU:n ja
Pohjoismaiden ulkopuolelta koko vuoden osalta kehityksen jatkuessa samanlaisena.
EU-maista saadut muuttovoitot tulevat sen sijaan laskemaan.

Heinolassa asui yhteensa 656 ulkomaan kansalaista vuonna 2023. 20 henkildn tai suu-
rempia vaestoryhmittymia oli kahdeksasta eri kansallisuudesta ja yli 50 henkilén ryh-
mittymia kolmesta eri kansallisuudesta. Suurimmat ulkomaan kansalaisten ryhmitty-
mat olivat virolaiset (29,1 %), venildiset (13,6 %), ukrainalaiset (8,4 %), thaimaalaiset
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Heinola

(4,9 %) ja turkkilaiset (3,5 %). Heinolan ulkomaan kansalaisista noin 75 prosenttia oli
kotoisin Euroopasta, 21 prosenttia Aasiasta ja 4 prosenttia muista maanosista

Vaestonmuutokset 1990—2024
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nettomuutto vaestonlisays B Nettomaahanmuutto
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Léahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 24.9.2024.

s kaorow, 150 ELAMA



@ Heinola

3. Tyollisyyden kehitys

Hameen ELY-keskusalueella oli syyskuun lopussa 18 730 tyotonta tyonhakijaa, mikd on
1626 enemman (+10 %) kuin vuotta aikaisemmin. Kokoaikaisesti lomautettuja ndista
oli 1 341 eli 27 edellisvuotta enemman (+2 %).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli syyskuun lopussa ty6ttémana 1 979, mikad on 286 enemman
(+17 %) kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomia eli yhtijaksoisesti vahintdan vuoden
ty6ttomana tyonhakijana olleita oli 6 664, mika on 75 edellisvuotta vahemman (+1 %).

Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Himeen ELY-keskusalueella syys-
kuun lopussa 10,9 prosenttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikkda enemman kuin vuotta ai-
kaisemmin. Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttémien osuus alle 25-vuotiaasta tydvoi-
masta oli 13,7 prosenttia ja ulkomaalaisten tyottdmien tydnhakijoiden osuus ulkomaa-
laisesta tydvoimasta 30,1 prosenttia.

Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin tyonvalitykseen syyskuussa 1 112 kappaletta,
mika oli 1 724 tybpaikkaa vihemman (-61 %) kuin vuotta aikaisemmin.

Hameen ELY-keskusalueella oli syyskuun lopussa 7 746 asiakasta, jotka olivat aktivoin-
tiasteeseen laskettavien palveluiden piirissa. Asiakkaita oli 121 enemman (+2 %) kuin
vuotta aiemmin ja 322 (+4 %) enemman kuin edelliskuussa.

Paijat-Hameessa tyottomyys kasvoi vuodentakaisesta kaikissa kunnissa. Suhteellisesti
eniten tyottdmyys kasvoi litissd (+32 %). Elokuuhun verrattuna tyottomien maara kas-
voi kaikissa paijathamalidisissd kunnissa (pl. Lahti =0 %); suhteellisesti eniten litissa
(+16 %) ja Asikkalassa (+6 %). Kokoaikaisesti lomautettujen maara kasvoi kaikissa maa-
kunnan kunnissa edellisvuodesta (pl. Orimattila -3 %); suhteellisesti suurinta kasvu oli
Hartolassa (+217 %) sekd Sysmassa (+150 %).

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli maakunnan korkein Heinolassa
(14,1 %), Lahdessa (13,7 %) seka Padasjoella (13,6 %) ja matalin Hollolassa (7,2 %). Tyot-
todmyysaste nousi edellisvuodesta kaikissa maakunnan kunnissa; eniten Padasjoella
(+2,9 %-yks.) ja litissa (+2,8 %-yks.). Koko maakunnassa ty6ttémien osuus tyévoimasta
oli 12,4 prosenttia, mika on 1,2 prosenttiyksikkda edellisvuotta korkeampi.

Tyottomien osuus tyévoimasta

== Heinola == Seutukaupungit
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Lahde: Ely-keskus tydllisyyskatsaus 9/2024
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4. Talousarvion toteutuminen

90 TULOLASKELMA- JA RAHOITUSOSA Tilinpaatos Toteutuma Talousarvio 2024 Toteutuma Tot-%
2023 1-9/ 2023 +muutokset 1-9 / 2024 pLop )

VEROTULOT 40 860 840 32 235 397 41 800 000 31114 584 74,4 %
VALTIONOSUUDET 11 921143 8 885 493 9 211 000 6 929 868 75,3 %

Verorahoituksen kehitys

Kuntaliitto péivitti veroennustetta syyskuussa. Veroennustekehikon paivitys perustui
padosin syksyn kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesta.
Veroennustekehikossa on huomioitu toteutuneet verontilitykset elokuuhun asti seka
syyskuun verontilityksen tilannetiedot. Lisdksi on huomioitu Verohallinnon 9.9.2024
julkaisemat ennakkotiedot valmistuvista kunnallis- ja yhteis6verotuksista verovuonna
2023.

Veroennustekehikko péivitetdan syyskuun paivityksen jalkeen vield kerran tina
vuonna. Tulevassa paivityksessd otetaan muun muassa huomioon Tilastokeskuksen
kuntakohtainen viestdennuste (24.10.) seka valmistuneen kiinteistoverotuksen 2024
tilastotiedot (marraskuun alku).

Verotulot verolajeittain

90 TULOLASKELMA- JA RAHOITUSOSA Tilinpaatos Toteutuma Talousarvio 2024 Toteutuma
2023 1-9 / 2023 +muutokset 1-9/ 2024

VEROTULOT 40 860 840 32 235 397 41800 000 31114 584 74,4 %

5000 Kunnan tulovero 30 783 267 24 452 551 29 400 000 22 677 837 771 %

5100 Kiinteistdvero 6 698 394 5 055 259 8 400 000 5 115 989 60,9 %

5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 3 379 179 2 727 587 4 000 000 3 320 757 83,0 %

Verotuloarvioita oikaistiin toukokuun ennusteen perusteella kesdkuun talousarviomuu-
tosten yhteydessa. Verotulojen ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mukai-
sina. Syyskuun ennuste ei tuonut suuria muutoksia kaupungin verotuloennusteisiin ku-
luvan vuoden osalta.

Kunnallisvero

Kunnallisveron ennuste vuosille 2025-2028 muuttui hyvin vdhan elokuun veroennus-
tekehikon arviosta. Kuluvan vuoden kertymaarvio tosin parani hieman, johtuen kuluvan
verovuoden kertymaarvioista. Syyskuun tilityksen tilannetiedon mukaan kuluvan vuo-
den ennakonpidatykset kasvaa yli 6 % viime vuoden syyskuusta. Lisdksi kunnallisveron
kuluvan vuoden jako-osuuteen on valtiovarainministerion ennakkoarvion mukaan nou-
supainetta, joka omalta osaltaan kasvattaa kertymaiaarviota loppuvuodelle.

Hallituksen esittdmat veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa netto-
maaraisesti reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Ansiotulovahennyksen kor-
vaaminen tyotulovahennykselld kasvattaa kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla
eurolla. Myds eldaketulovdhennyksen pienentdminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa,
arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti
pienentda kunnallisveron tuottoa noin 40 miljoonalla eurolla. Lisdksi tehtiin muutamia
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verovaikutuksiltaan pienida muutoksia veroperusteisiin, muun muassa tyétuloviahennyk-
seen. Kaikki veroperustemuutokset huomioidaan nettomaariisesti valtionosuusmaksa-
tusten yhteydessa.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivara-
hamaksuja. Kyseiset maksut ovat viahennyskelpoisia ja parantavat niin ollen kunnallis-
veron tuottoa arviolta noin 80 miljoonalla eurolla. Tama nk. "kanavointiratkaisu” ei ole
veroperustemuutos ja parantaa siten  kunnallisveron  tuottoa  pysyvasti.

Heinolan kunnallisveron tuottoarviota alennettiin kesakuun talousarviomuutosten yh-
teydessa -0,5 milj. euroa. Syyskuun ennusteessa vuoden 2024 kertymaarvio pysyi ku-
takuinkin samana.

Yhteisovero

Yhteisoveron kehitykseen liittyy kuntaliiton ennusteen mukaan tillad hetkelld epavar-
muutta. Loppukesiastd alkanut yhteiséveron verovuoden 2024 ennakkoverojen heikko
kehitys on jatkunut syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei nailldA nakymin
nayta piristymisen merkkeja ja ndin ollen kuntaliitto on laskenut yhteiséveron kuluvan
ja ensi vuoden maksuunpano- ja tilitysennustetta.

Heinolan yhteisOverotuottoa nostettiin kesdkuun talousarviomuutosten yhteydessi
perati 1,0 milj. euroa. Muutoksen taustalla on kunnan jako-osuuden kasvu. Syyskuun
ennusteen perusteella yhteiséveron tuoton arvioidaan toteutuvan muutetun talousar-
vion mukaisesti.

Kiinteistovero

Kuntaliiton ennuste verovuoden 2024 kiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon
maaliskuussa julkaisemaan ennakkotietoon. Kiinteistéveron tilitys kasvaa koko maan
tasolla arviolta noin 7 % kuluvana vuonna. Kasvu johtuu padosin maapohjan eriytetyista
kiinteistoveroprosentista, jonka alaraja on 1,30 %. TAma muutos huomioitiin jo viime
vuoden lokakuun veroennustekehikossa.

Kiinteistdveroa nostettiin vuoden 2024 osalta ja kiinteistoveron arvioidaan toteutuvan
budjetoidusti.

Valtionosuudet

Valtiovarainministerio teki 26.6.2024 paatoksen peruspalvelujen valtionosuuden muut-
tamisesta vuodelle 2024. Muutos aiheutui kuntarakennelain mukaisten kayttamatta
jaaneiden yhdistymisavustusmaararahojen palautuksesta osaksi peruspalvelujen valti-
onosuutta. Vuonna 2023 kayttamatta jai koko maan tasolla 9 947 000 euroa. Heinolan
valtionosuuden kasvavat maararahan palautuksen myoéta 34 600 euroa.

90 TULOLASKELMA- JA RAHOITUSOSA Tilinpaatos Toteutuma Talousarvio 2024 Toteutuma Tot-%

2023 1-9 / 2023 +muutokset 1-9 / 2024 2024
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VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalv.valt.osuus
Verotul.perust.valt.os.tasaus
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o

Verotulomenetysten korvaus

11 921143 8 885 493 9 211 000
5870 451 4 355 649 3111 000
5598 053 4198 536 5646 000
-2 663 290 -2 005 641 -2 700 000
3115929 2336 949 3154 000
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Energiasijoitukset

Energiasijoitusten nettotuotto syykuun lopussa oli 4,9 milj. euroa ja markkina-arvo
118,7 milj. euroa (TP 2023; 109 milj. euroa). Talousarviossa sijoitusten nettotuotoksi
koko vuodelle on arvioitu 2,0 milj. euroa. Elokuun alussa sijoituksissa nékyi pieni not-
kahdus, mutta alkuvuoden positiivisen kehityssuunnan perusteella tuottoarviota on
ennusteessa nostettu.

Tuottokehitys 12kk Vv g,
120
15
110
105
100

95
9/23 10/23 1M/23 12/23 1/24 2/24 3/24 4/24 5/24 624 7/24 8/24 9/24

— Kaikki sijoitukset Vertailuindeksi
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Tuloslaskelma

Sisainen tuloslaskelma Voimassa oleva Toteutuma Poikkeama

talousarvio 1-9/ 2024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 10934 200 7264 295 -3669 905 66,44 %
MAKSUTUOTOT 1278300 1327561 49 261 103,85 %
TUET JA AVUSTUKSET 2 344 400 1064 058 -1280342 45,39 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 059 500 7909 852 -2149648 78,63 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 24 616 400 17 565 765 -7 050635 71,36 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 1586 000 666 078 -919 922 42,0%

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -33 315400 -24 955904 8 359 496 74,91 %
PALKAT JA PALKKIOT -26 910 600 -20 269971 6 640 629 75,32 %
HENKILOSIVUKULUT -6 404 800 -4 685933 1718867 73,16 %

ELAKEKULUT -5717 900 -4 149 863 1568 037 72,58 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -686 900 -536 070 150 830 78,04 %

PALVELUJEN OSTOT -18 542500 -11 674531 6 867 969 62,96 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5189100 -3 958 649 1230451 76,29 %

AVUSTUKSET -2 872000 -1914 382 957 618 66,66 %

MUUT TOIMINTAKULUT -8 720 300 -7 006 976 1713324 80,35 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 639 300 -49510441 19 128 859 72,13 %
TOIMINTAKATE -42 436 900 -31 278 598 11 158 302 73,71 %
VEROTULOT 41 800 000 31114584 -10 685417 74,44 %
VALTIONOSUUDET 9211000 6 929 868 -2281132 75,23 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 35000 101 767 66 767 290,76 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4950 000 6301971 1351971 127,31 %
KORKOKULUT -2 355200 -1 809 288 545912 76,82 %
MUUT RAHOITUSKULUT -2 151 300 -968 191 1183109 45,0 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 478 500 3626 258 3147758 757,84 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9 271600 -6 706 530 2565070 72,33 %
TILIKAUDEN TULOS -219 000 3 685 582 3904582 -1682,91%

POISTOERON MUUTOS 450 000 354 739 -95 261 78,83 %

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA 4040 321 3809321 1749,06%
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Ulkoinen tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

Tilinp&atos Toteutuma  Talousarvio
2023 1-9/2023 muutosten j.

MYYNTITUOTOT 5965 646 3902598 7014200
MAKSUTUOTOT 1984 285 1573590 1278300
TUET JA AVUSTUKSET 2562114 1506 920 2 344 400
MUUT TOIMINTATUOTOT 3724562 1553 847 2737000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 236 607 8536 954 13373900
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1220906 839933 1586 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -33750713 -25402 241 -33 315400
PALKAT JA PALKKIOT -27 086 943 -20 448 985 -26 910 600
HENKILOSIVUKULUT -6 663 770 -4 953 256 -6 404 800
ELAKEKULUT -5615971 -4 172313 -5717900
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1047798 -780 943 -686 900
PALVELUJEN OSTOT -11 046 039 -7 865019 -14 536 500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5971137 -4 186 417 -5011700
AVUSTUKSET -2751117 -2057089 -2 872000
MUUT TOIMINTAKULUT -3631604 -1541676 -1661200
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -57 150 609 -41 052 443 -57 396 800
TOIMINTAKATE -41 693 096 -31 675556 -42 436 900
VEROTULOT 40 860 840 32 235397 41 800 000
VALTIONOSUUDET 11921 143 8885493 9211000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUQOTOT 304 219 168 462 35000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 8369 243 6 543 660 4 300000
KORKOKULUT -1760955 -927 826 -2 355200
MUUT RAHOITUSKULUT -3698 785 -3467 263 -1501 300
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 3213722 2317033 478 500
VUOSIKATE 14 302 610 11 762 367 9 052 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -9233134 -6 667 235 -9271600
ARVONALENTUMISET -1 265 882 -7 568 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA  -10 499 016 -6 674 803 -9271600
TILIKAUDEN TULOS 3 803 594 5087 564 -219 000
POISTOERON MUUTOS 489 336 361 236 450 000
VARAUSTEN MUUTOS -4 000000 0 0
RAHASTOJEN MUUTOS -11 540 0 0

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA

281 390 5448 800 231 000

Toteutuma
1-9/ 2024

4506 978
1275618
1057058
2740 287
9579942

666 078

-24 955 904
-20 269971
-4 685933
-4 149 863
-536 070

-8 901760
-3919 283
-1907 382
-1 840289
-41 524617
-31 278 598
31114584
6 929 868

101 767
5845401
-1 809 288
-511 621
3626 258
10 392 112

-6 706 530
0

-6 706 530
3685582

354 739
0

0
4040321

64,26 %
99,79 %
45,09 %
100,12 %
71,63 %
42,0 %

74,91%
75,32 %
73,16 %
72,58 %
78,04 %
61,24 %
78,2 %
66,41 %
110,78 %
72,35 %
73,71%
74,44 %
75,23 %

290,76 %
135,94 %
76,82 %
34,08 %
757,84 %
114,8 %

72,33%

72,33%
-1 682,91 %

78,83 %

1749,06 %
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Rahoituslaskelma

Talousarvio Toteutuma

muutosten jalk. 1-9/2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 9 052 600 10392 112 114,8%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -490 000 -253 036 51,64%
8562 600 10139076 118,41%

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -10 635 000 -3290 962 30,92%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 490 000 776 547 158,48%
-10 145 000 -2514 414 24,76%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 582 400 7624 661 -478,82%

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -400 000 -389 254 97,31%
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 45000 102 811 228,47%
-355000 -286 443 80,69%
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 17 000 000 17 000 000 100,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -13 407 000 -9953 500 74,24%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1 000 000 -10 990 488 1099,05%
2593000 -3943 988 -152,1%

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0 139973
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 147 566
SAAMISTEN MUUTOS 0 13294 653
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 -13 782 645
0 -200 454
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2238000 -4 430 884 -197,98%
RAHAVAROJEN MUUTOS 645 600 3193777 494,7%
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Toimialoittaiset toteutumat

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja meno-
jen netto. Valtuuston hyviaksyman talousarvion mukaan toimialan kayttdsuunnitel-
mien sitovuustasona on palvelualueen tulojen ja menojen netto.

Yhteiset palvelut / kaupunginhallituksen toimiala
Vastuuhenkild: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2024

Yhteiset palvelut /
Kaupunginhallituksen

toimiala TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella TOT-24
Selite 9 kk +muutos 9 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 22 786 14 889 0 7179 -7 179 0,00
Maksutuotot 100 100 0 502 - 502 0,00
Tuet ja avustukset 312 857 71 240 208 000 79 998 128 002 38,46
Muut toimintatuotot 2 690 1424 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 338 433 87 653 208 000 87 679 120 321 42,15
Valmistus omaan kayttéon 44 547 0 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -2 619 361 -1948 214 -2720900 -2012506 - 708 394 73,96
Palvelujen ostot -2 850 008 -2 306 360 -3902300 =-2305860 -1596 440 59,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51462 -36 123 -54 500 -53 258 -1 242 97,72
Avustukset -9 927 -8 527 -10 400 -2 200 -8 200 21,15
Muut toimintakulut - 286 007 - 216 795 - 290 100 -330371 40 271 113,88
Toimintakulut -5 816 765 -4516 018 -6978200 -4704195 -2274 005 67,41
Toimintakate -5433785 -4428365 -6770200 -4616517 -2153683 68,19
Rahoitustuotot ja -kulut -2 121 -6 781 -1 300 -1288 -12 99,04
Vuosikate -5435906 -4435146 -6771500 -4617804 -2153 696 68,19
Poistot ja arvonalentumiset - 294 540 - 222 968 - 456 800 - 239 908 - 216 892 52,52
Tilikauden tulos -5730446 -4658114 -7228300 -4857712 -2370588 67,20

16

s kaorow, 150 ELAMA



@ Heinola

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi.

Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Tavoitteita on viety johdonmukaisesti eteenpiin ajoittaisista resurssihaasteista huolimatta.

Strateginen pddméara

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssiviisas
Heinola

Toimialan tavoite 2024

® sihkoisen asioinnin ja
palveluiden prosessien
kehittaminen

e  digitukipalveluiden ja tie-
toturvaosaamisen edista-
minen

® viestintdprosessien ja -
kadytantdjen yhteniista-
minen ja viestinnan ky-
vykkyyksien edistaminen

Toteuma 30.9.

Nimblr -tietoturvaohjelmisto
kaytossa.

Markkinointi- ja viestintatyoryh-
massa on sovittu yhteisista peli-
sdanndistéd, viestinnan ddnensa-
vystd, paivitettyjen brandimateri-
aalien kaytosta. Jarjestetty bran-
dikoulutuksia koko henkildstélle
elo-syyskuussa. Verkkosivu-uu-
distus on kaynnistynyt.

Toteutuu

v

Uudistuva ty6 ja asuminen

* Muuttovoiton vahvistaminen
* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

® viestinndn saavutetta-
vuuden ja vaikuttavuu-
den parantaminen ja uu-
den ilmeen mukainen
monikanavainen ja laa-
dukas viestinta

® oppilaitos- ja opiskeli-
jayhteistyon edistdminen

® hankintojen lapinakyvyy-
den ja ennakoinnin lisaa-
minen

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteis6

» Laadukas paatoksenteko

* Osallisuuden vahvistaminen

* Hyvinvoiva henkil6std ja hyva
johtaminen

® tiedolla johtamisen ja hy-
van hallinnon periaattei-
den kehittaminen

®  osallisuusohjelman toi-
meenpano, jolla paran-
namme asukastyytyvai-
syytta ja osallisuuden
kokemusta

®  henkildston tyokykyjoh-
tamisen ja osaamisen
kehittdmisen edistami-
nen

Tiedolla johtamisen tiekarttaty®
kdynnissa.

Osallisuusohjelman toteutumisen
seurantatyota aloitettu.

Osaamisen kehittamista jatkettu
yhdessa uuden yhteistyokump-
panin kanssa ja kehittdminen on
edennyt suunnitellusti. Kevan
tyokykyjohtamisen kysely toteu-
tettu esihenkildille, tydsuojelulle,
paaluottamusmiehille ja hr-pal-
veluille.

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen
» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuus-
investoinnit

® talouden raportoinnin
kehittdminen

®  muutosohjelman lapi-
vienti

®  hankerahoituksen hyo-
dyntédmisen edistdminen

Johdon raportoinnin osalta on
kartoitettu markkinoiden tarjon-

taa ja haettu kehittdjakumppania.

Hankintapaatds tehty ja projekti
kdynnistymassa.

Hankekoordinaattori aloittanut
tehtavassadan ja hankehallinnoin-
tityd edennyt.

Toteutuu

v

nieni kaveunii, 150

ELAMA
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Elinvoimalautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Liisa Koski-Lukkari

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2024

Elinvoimalautakunnan
toimiala

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella

9 kk +muutos 9 kk
236 279 200 115 727 500 694 874 32 626
775 590 724 852 131 500 239 773 - 108 273
485 552 418 250 572 000 490 424 81576
1658 666 507 249 1157 000 1403 689 - 246 689
3156 087 1850 466 2588 000 2828 760 - 240760
735 735 0 0 0
-3844890 -2877072 -3960400 -3114383 - 846 017
-1 061 646 -729 049 -1324100 - 864 216 - 459 884
- 240 728 - 140 390 - 176 700 - 127 831 -48 869
-2 032437 -1450436 -1995 600 -1379 113 - 616 487
- 906 287 - 643 468 - 889 200 - 612 399 - 277 501
-8085988 -5840416 -8346 700 -6097940 -2248 760
-4929166 -3989215 -5758 700 -3269180 -2489 520
-1318 -1 318 0 - 106 106
-4930484 -3990532 -5758700 -3269287 -2489 413
- 137 125 -36 355 -62 500 -31299 -31 201
-5067609 -4026887 -5821200 -3300586 -2520614

TOT-24
%

95,52
182,34
85,74
121,32
109,30
0,00

78,64
65,27
72,34

69,11
68,82
73,06
56,77

0,00
56,77
50,08
56,70

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi. Ta-
voitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen pddméara

Toimialan tavoite 2024

Toteuma 30.9.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssiviisas
Heinola

Rakennetaan TE2024-uudistuksen
yhteydessé alueellinen kumppani-
verkosto tyollisyyden hoidon ta-
voitteiden saavuttamiseksi.

Parannetaan yksityisten toimijoi-
den kanssa asukkaiden tyopaikka-
ja muita lilkkkumismahdollisuuksia
Heinolasta ja Heinolaan.

Toteutetaan HIT - Heinolan ilmas-
totiekartan ekologisia energiarat-
kaisuja ja edistetdan kiertota-
loutta.

Kokeilu Kelan kanssa on kdynnissa
ja siitéd kootaan kokemuksia Kelan
etapalvelun tarkoituksenmukaisen
toiminnan varmistamiseksi.

Paijat-Hameen tyollisyysalueelle

osoitetut tilat ovat saneerauksen
osalta valmistumassa. Tilojen ka-
lustaminen ja sisustaminen ovat

kdynnistymassa.

RELE-hanketta toteutetaan yhteis-
ty6ssa yritysten ja LAB/LUT-yhteis-
tyona.

Huukinkorven tuulivoimapuiston
yleiskaavahanketta edistetdan yh-
dessd hanketoimijan ja Asikkalan
kunnan kanssa. Laviassuolle jo luvi-
tettua aurinkovoimalahanketta ja
lahialueen muuta toiminnallisuutta
kehitetddn edelleen yhteistyolla.

Toteutuu
osittain

s kaorow, 150 ELAMA
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Strateginen pddméara

Uudistuva ty6 ja asuminen

* Muuttovoiton vahvistaminen
* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

Toimialan tavoite 2024

Kehitetdan kaupungin keskustan
aluetta rantapuisto, torin alue,
perhe- ja urheilupuisto huomioon
ottaen yhdessa asukkaiden, yri-
tysten ja muiden kumppaneiden
kanssa.

Kaavoitetaan ja kehitetdan kau-
pungin alueita strategisen tavoite-
kartan ja asunto-ohjelman linjaus-
ten mukaisesti.

Toteutetaan yhteistyohankkeita
yritysten, korkeakoulujen ja oppi-
laitosten kanssa tyévoiman saa-
miseksi yrityksiin.

Lisatadn asumisen tarjontaa tont-
timyyntien avulla ja vapaa-ajan-
asuntojen muuttamisella vakitui-
siksi asunnoiksi sielld, missi se on
infrastruktuurin kannalta mahdol-
lista.

Toteuma 30.9.

Keskustaan on lisatty paikoitustilaa
satamaan ja Savontielle. Tori-
keidaskokeilu on toteutettu kesilla
2024. Keséateatterin aidan uudistus
on tydnalla.

PARM-tilanteeseen kaupunki on ha-
kenut AKKE-rahoitusta, joka mydn-
nettiin. Rekrytointiprosessi on
kdynnissa.

Niemeldnrannan yleissuunnitelma
on hyvaksytty valtuustossa ja sen
pohjalta laadittavaa asemakaavan
muutosta ollaan aloittamassa.

Prisma-hankkeen asemakaavamuu-
tos on hyvaksytty valtuustossa, ja
siihen tehdyn valituksen vuoksi val-
mistellaan voimaantulopditdsta
padosalle kaavamuutosaluetta.

Useat muut asemakaavahankkeet
etenevit: Kylpyldnranta, Kaivokatu
12, Seminaari, Eteld-Suokannas,
Etu-Jyrankd ja Urheiluopiston alu-
eet kaavat (Karpalosuo, Urhei-
luopistontie 448 ja Cookentie).

Toteutuu
osittain

)

Vahva kaupunkiyhteisé

» Laadukas paatoksenteko

* Osallisuuden vahvistaminen

* Hyvinvoiva henkil6std ja hyva
johtaminen

Kayttéonotetaan kaikilla palvelu-
alueilla osallisuusohjelman mukai-
sia toimintatapoja yhteisty6hon
asukkaiden, yrittdjien, yritysten ja
muiden yhteistykumppaneiden
kanssa. Samalla rakennetaan
ekosysteemisiad yhteistydverkos-
toja.

Panostetaan henkiléston tyohy-
vinvointiin toimivien ty6- ja tilajar-
jestelyjen avulla ja huolehditaan
henkildstostd muutosohjelman
etenemisessa.

RELE-hanke etenee toteutussuun-
nitelman mukaisesti.

Kaupunkisuunnittelun aktiivista
osallisuutta on kehitetty edelleen
useilla asukastapahtumilla seka
viestinnan ja kaupungin karttapal-
velun kehittdmisella.

Muutosohjelman mukaiseen organi-
soitumiseen ja toimintaan siirrytdan
vaiheittain syksyn 2024 aikana.

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen
» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuus-
investoinnit

Tehostetaan asuin- ja yritystont-
tien myyntia kokoamalla kotita-
louksille sujuvan arjen ja investo-
reille yritystoiminnan ratkaisuja.

Uudistetaan hanketoiminta kau-
pungin kehittdmishankkeiden toi-
mintamalliksi ja hankerahoituksen
saamista varten.

Hankitaan tontti- ja raakamaata
kaupungin kehittdmisen kannalta
keskeisilta paikoilta kaupungin
strategisen tavoitekartan ja
asunto-ohjelman linjausten mu-
kaisesti.

Toteutuu

v

nieni kaveunii, 150

ELAMA
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Strateginen pddméara

Vahva kaupunkiyhteisé

» Laadukas paatoksenteko

* Osallisuuden vahvistaminen
* Hyvinvoiva henkildsto ja
hyva johtaminen

Toimialan tavoite 2024

Kayttéonotetaan kaikilla palvelu-
alueilla osallisuusohjelman mukai-
sia toimintatapoja yhteisty6hon
asukkaiden, yrittdjien, yritysten ja
muiden yhteistykumppaneiden
kanssa. Samalla rakennetaan
ekosysteemisiad yhteistydverkos-
toja.

Panostetaan henkiléston tydhyvin-
vointiin toimivien tyo- ja tilajarjes-
telyjen avulla ja huolehditaan hen-
kildstostd muutosohjelman etene-
misessa.

Toteuma 30.9.

RELE-hanke on edennyt suunnitel-
man mukaisesti; tavoitteita on tas-
mennetty ja yritysyhteisty6td on
kdynnistetty.

Kaupunkisuunnittelun aktiivista
osallisuutta on kehitetty edelleen
useilla asukastapahtumilla seka
viestinnan ja kaupungin karttapal-
velun kehittdmisella.

Muutosohjelman etenemisesta jar-
jestetty yhteistoiminnan mukaisia
kuulemis-, keskustelu- ja infotilai-
suuksia. Lisdksi henkilostolle on
jarjestetty tutustumista niihin toi-
mintoihin, joihin elinvoimatoimialan
toimintoja vuoden 2025 alusta yh-
distetaan.

Toteutuu
osittain

©

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen
» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuus-
investoinnit

Tehostetaan asuin- ja yritystont-
tien myyntia kokoamalla kotita-
louksille sujuvan arjen ja investo-
reille yritystoiminnan ratkaisuja.

Uudistetaan hanketoiminta kau-
pungin kehittdmishankkeiden toi-
mintamalliksi ja hankerahoituksen
saamista varten.

Hankitaan tontti- ja raakamaata
kaupungin kehittdmisen kannalta
keskeisilta paikoilta kaupungin
strategisen tavoitekartan ja
asunto-ohjelman linjausten mukai-
sesti.

Kotitalouksille on koottu tietoa Ta-
naan kylddn-tapahtuman nettisi-
vuille. Lisdksi myytavista tonteista
on koottu tietoja BusinessHeinolan
sivustolle, josta tietoja saadaan jat-
kossa siirrettyd myds LADEC:n si-
vustoille.

Hanketoiminnan uudistaminen ete-
nee yhteisty6ssa kaupungin hanke-
koordinaattorin kanssa.

Toteutuu
osittain

)

nieni kaveunii, 150

ELAMA
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@ Heinola

Hyvinvointilautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja
Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2024

Hyvinvointilautakunnan
toimiala

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2023

691408
809 343
1406 412
108 798
3 015 961

-19 709 683
-5 583 953
- 831915

- 695 671
-6 457 878
-33 279 100
-30 263 140
- 954

-30 264 094
- 761 642
-31025 735

TOT 2023
9 kk

436 594
576 441
984 423
75 674
2073132

-14 906 577
-3 984 006
- 650 508

- 585 847
-4 747 281
-24 874 220
-22 801087
- 148

-22 801 235
- 564 544
-23 365 780

TA 2024
+muutos

735 700
728 800
1140 700
83 400
2688 600

-19 327 000
-5 628 800
- 712 850

- 754 000
-6 188 800
-32 611 450
-29 922 850
0

-29 922 850
- 564 000
-30 486 850

TOT 2024
9 kk

595 288
545 561
478 152
97 429
1716 430

-14 292 729
-3 792 746
- 485 658

- 521 286
-4 758 699
-23 851118
-22 134 688
- 666

-22 135 353
- 428 706
-22 564 060

Jiljella

140 412
183 239
662 548
-14 029
972 170

-5 034 271
-1 836 054
- 227192
-232714
-1430 101
-8 760 332
-7 788 162
666

-7 787 497
- 135 294
-7 922 790

TOT-24
%

80,91
74,86
41,92

116,82
63,84

73,95
67,38
68,13
69,14
76,89
73,14
73,97

0,00
73,97
76,01
74,01

Arvio toimialan talousarvion toteutumisesta

Talousarvion toteutuminen on toiminnan lahtdkohta. Vuoden 2022 liikuntajarjestdja koskeva paa-
t6s on oikeusprosessissa. Kun paatos tulee, jarjestdavustukset maksetaan (n. 20 000 €) Tahan ei
ole varauduttu toimialan talousarviossa.

s kaorow, 150 ELAMA
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@ Heinola

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi.

Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen pddméara

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssiviisas
Heinola

Toimialan tavoite 2024

Kokemus arjen sujuvuudesta li-
saantyy.

Mittari: Hyvinvointi-indeksi, HYTE-
kerroin, asukaskyselyt

Toteuma 30.9.

Hyvinvointi-indeksi: 142,3
HYTE-kerroin: 20,3

Maakunnallinen hyvinvointikysely
toteutettiin elo-syyskuussa. Tu-
loksia hyédynnetdan 2021-2025
laajan hyvinvointikertomuksen
valmistelussa.

Toteutuu

v

Uudistuva ty6 ja asuminen

* Muuttovoiton vahvistaminen
* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

Palveluiden ja toiminnan viestinta
on monipuolista ja kattavaa.

Mittari: Erilaisten viestintatoimen-
piteiden maara erilaisissa viestin-
tdkanavissa.

Palveluiden markkinointia on ke-
hitetty mielenkiintoisten julkai-
sujen avulla. Kavijamaarat ovat
kasvaneet ja musiikkiopiston
opiskelijamaara on kasvanut.

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteisé

» Laadukas paatoksenteko

* Osallisuuden vahvistaminen

* Hyvinvoiva henkil6std ja hyva
johtaminen

Padtosten ennakkovaikutusarvi-
ointien vahvistaminen koko kau-
pungissa.

Mittari: yhteistydssa eri toimialo-
jen kanssa tehtyjen ennakkovaiku-
tusarviointien maara

Hyvinvoiva henkildst6 ja hyva joh-
taminen

Mittari: KEVA-kyselyissa esihenki-
lotyon arviointi (> 3.8)

Ennakkovaikutusten arviointia
varten on rakennettu tukimateri-
aali ja se on teknisessa vaiheessa
valmistumassa sdhkdiseen muo-
toon.

Vuoden 2024 KEVA -kyselyiden
tulosten perusteella toimialan
yhteiset kehittdmiskohteet on
valittu ja niiden toteutumisen
seurannasta sovittu.

Toteutuu osit-

tain

o

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen
» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuus-
investoinnit

Muutosohjelman lapivienti; kayt-
totalouden tasapaino

Mittari: talouden seuranta, toimin-
takate

Hyvinvointitoimialan vuosikate
30.9.2024: 73,97 %

Muutosohjelmaan kirjatut v. 2024
tavoitteet ovat toteutuneet.

Toteutuu

v

s kaorow, 150 ELAMA
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@ Heinola

Teknisen lautakunnan toimiala

Vastuuhenkil6: teknisen toimen johtaja Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2024

Teknisen lautakunnan
toimiala

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2023

9 174 531
7 406

388 979
10 369 426
19 940 342
1162 811

-6 797 610
-6 595 673
-4 893 141
-11 533

-2 023 933
-20 321891
781 262

- 598 158
183 104

-9 298 603
-9 115 499

TOT 2023
9 kk

6 371750

5 644

67 848

7 065 000
13 510 243
826 085

-5 103 136
-4 443 851
-3 378 226
-11 533
-1285 407
-14 222 153
14174

- 451 056
- 336 882
-5 845 606
-6 182 489

TA 2024
+muutos

9 341 000
8 000

416 700

8 794 100
18 559 800
1566 000

-6 519 400
-7 184 200
-4 234 600
- 111 500
-1294 400
-19 344 100
781700
-1176 600
- 394 900
-8 165 700
-8 560 600

TOT 2024
9 kk

5 898 857

7 897

15 484

6 408 734

12 330 973
666 078

-4 904 553
-4110 571
-3 287 416
-11783
-1288 246
13 602 570
- 605 519

- 727 100
-1332 618
-5 998 802
-7 332174

Jiljella

3 442 143
103

401 216

2 385 366
6 228 827
899 922

-1614 847
-3 073 629
- 947 184
-99 77

-6 154

-5 741530
1387 219
- 449 500
937 718

-2 166 898
-1228 426

TOT-24
%

63,15
98,72

3,72
72,88
66,44
42,53

75,23
57,22
77,63
10,57
99,52
70,32

-77,46
61,80

337,46
73,46
85,65

TEKNIIKKA PL. VESILAITOS JA TILAKESKUS, SITOVA TOIMIALAN NETTO

TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella TOT-24
9 kk +muutos 9 kk %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5031500 3902934 4845800 2 857 983 1987 817 58,98
Maksutuotot 7 406 5 644 8 000 7 897 103 98,72
Tuet ja avustukset 388 979 67 848 416 700 15 484 401 216 3,72
Muut toimintatuotot 1817 982 994 396 459 800 107 740 352 060 23,43
Toimintatuotot 7245868 4970822 5730300 2 989 105 2 741195 52,16
Valmistus omaan kayttéon 1016 646 710 061 941 000 298 327 642 673 31,70

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -4 824 479 -3615700 -4482 000 -3544699 - 937 301 79,09
Palvelujen ostot -4 048 440 -2760839 -3278500 =-1700222 -1578278 51,86
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1951453 -1320073 -1597900 -1275573 - 322 327 79,83
Avustukset -11 533 -11 533 - 111500 -11783 -99 717 10,57
Muut toimintakulut - 771 601 - 547 007 - 614 700 - 372 295 - 242 405 60,57
Toimintakulut -11607506 -8255153 -10 084 600 -6904571 -3180029 68,47
Toimintakate -3344992 -2574269 -3413300 -3617140 203 840 105,97
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -15 15 0,00
Vuosikate -3344992 -2574269 -3413300 -3617155 203 855 105,97
Poistot ja arvonalentumiset -3 343 302 -2287747 -3080600 =-2583187 - 497 413 83,85
Tilikauden tulos -6688294 -4862016 -6493900 -6201095 - 292 805 95,49
23
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@ Heinola

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi.
Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen pddméara

Toimialan tavoite 2024

Toteuma 30.9.

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssiviisas
Heinola

Priorisoidaan esteettomyytta
edellyttavat kaupunkirakenteet
(tilat, hissitarpeet, vaylat ym.)
Pidetdan hyvana puistojen ja
lilkkumisvaylien asiakastyytyvai-
syytta verrattuna vastaaviin
kuntiin
Toteutetaan seka edistetdan uu-
situvan energian jarjestelmia
(esim. aurinkosdhko6- ja maalam-
pojarjestelmia)
O Seurataan tavoitteiden
toteutumista Hinku- ja
KETS raportoinnista

FCG:n yhdyskuntatekniset palve-
lut 2024-kyselyn tuloksissa ei il-
mennyt suuria muutoksia ed.
vuoden tuloksiin. Talvikunnossa-
pidon tason lasku nakyi kyselytu-
loksissa.

Taidemuseon esteettdmyysasiat
paranevat syksyn saneerauksessa

KETS-tavoitteet saavutettu

Toteutuu
osittain

C

Uudistuva ty6 ja asuminen

* Muuttovoiton vahvistaminen

* Dynaaminen ja uudistuva elin-
keinoelama

* Monipaikkainen Heinola

Lisataan houkuttelevuutta ja
elinvoimaa kaupunkiymparisto-
ja liikenneverkkoinvestoinneilla
Huoltovarmuuden turvaamiseksi
ja korjausvelan kasvun esta-
miseksi huomioiden maararahat
(ml. investoinnit)

Hyddynnetdan kehittyvaa ja
osallistavaa korkeakouluyhteis-
tyota (ml. Salpaus) oppivan or-
ganisaation toteuttamiseksi

Lahti Aqua Oy:n operointisopimus
on tulossa kh-kasittelyyn
18.11.2024

Marjatien ja Kaivokadun urakat
jatkuvat aikataulussa

Torin ja sataman yhteyttd paran-
nettu Savontien jalkakdytavan sa-
neerauksella ja P-paikkojen li-
sayksella (14 kpl)

"Kouluruoan maine" opinnayte-
tyon tutkimustuloksia kasitelladn
ruokapalvelussa seka Lyseon-
maen koulussa. Oppilaat kokevat,
ettd palautteisiin ei reagoida. Pa-
lautteista johtuvista muutoksista
tulee tiedottaa paremmin. Ruo-
kailutilanteen rauhattomuuteen
etsitdan ratkaisuja

Opinndytetoitad valmistunut 10 kpl

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteis6

» Laadukas paatoksenteko

* Osallisuuden vahvistaminen

* Hyvinvoiva henkil6std ja hyva
johtaminen

Kehitetdan ja hyédynnetaan ra-
kennus- ja yhdyskuntainfra-
struktuurin tietojarjestelmia

Tybhyvinvointiin panostaminen
(tydhyvinvointikyselyn tulokset
hyvalla tasolla

Kootaan systemaattisesti asu-
kas- ja asiakaspalautetta seka
viestitddn kaupungin digikana-
vissa

Kevan tydhyvinvointikyselyn tu-
loksista on tehty kehittdmissuun-
nitelmat

Toimialainfoja pidetty joka keski-
vilkkoaamu (pl. kesdlomat)

Yhdyskuntatekniset kyselytutki-
muksen 2024 mukaan tekniikan
henkildston tavoitettavuus paran-
tunut edelleen (sija 2./28 kuntaa)
ja asian hoitoaika (sija 4./28 kun-
taa)

Tilakeskuksessa muutosohjelman
vaikutukset nakyvat tyohyvinvoin-
nissa. Muutos luo epavarmuutta

Toteutuu
osittain

)

s kaorow, 150 ELAMA

24



Strateginen pddméara

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen

» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuusin-
vestoinnit

Toimialan tavoite 2024

toimipisteet palveluverkkotar-
kastelulla ja parannetaan tilate-
hokkuutta

Otetaan kasittelyyn vesilaitoksen
korjausvelka-analyysi johtopaa-
tokset (seudullinen yhteistyd)

Tehddan kaupungin metsdomai-
suudesta kayttotarkoitusluokitus
ja hyédynnetdan omaisuuseria
(mm. kaupunkipuistoa hiili-
nieluna)

Tiivistetddn muutosohjelman pe-
riaatteiden mukaisesti kaupun-
gin sisdistad yhteisty6ta ja omis-
tajanohjauksella ulkoista palve-
lutuotantoa

Tarkastellaan seutukunnallisesti
yhteistydtapoja, -mahdollisuuk-
sia Optimoidaan kaupungin ja
muuta synergiaa

Toteuma 30.9.

Kirkonkylan koulun purku on to-
teutunut ja pysyi arvioituja kus-
tannuksia alempana alkuperiisen
urakoitsijan konkurssista huoli-
matta

Vesilaitoksen korjausvelka-ana-
lyysia jatketaan Lahti Aqua Oy:n
kanssa ensi vuonna

Metséstrategian taustavalmiste-
lua tehty

Taustavalmistelua omistajaoh-
jauksesta jatkettu mm. tavoite-
asetanta, tyovalineet, mittarit
valmistelussa

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen

» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuusin-
vestoinnit

Optimoidaan kaupungin toimi-
pisteet palveluverkkotarkaste-
lulla ja parannetaan tilatehok-
kuutta

Otetaan kasittelyyn vesilaitoksen
korjausvelka-analyysi johtopaa-
tokset (seudullinen yhteistyd)

Tehddan kaupungin metsdomai-
suudesta kayttotarkoitusluokitus
ja hyédynnetdan omaisuuseria
(mm. kaupunkipuistoa hiili-
nieluna)

Tiivistetddn muutosohjelman pe-
riaatteiden mukaisesti kaupun-
gin sisdistd yhteisty6ta ja omis-
tajanohjauksella ulkoista palve-
lutuotantoa

Tarkastellaan seutukunnallisesti
yhteistydtapoja, -mahdollisuuk-
sia ja muuta synergiaa

Paijat-Hameen liiton ohjaama
selvitystyd vesilaitosyhteisty6/yh-
tidittdmisesta on valmistunut

Lusin koulu ja paivéakoti on myyty

Kirkkiksen koulun urakoitsija va-
linnat on tehty, kun hankkeen ta-
loudellinen raami toteutui kilpai-
lutuksessa vaaditun mukaisena
(alle10,72M€).

Toteutuu
osittain

O
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@ Heinola

Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala

Vastuuhenkilé: ymparistopaillikkd Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 9/2024

Lupa- ja

valvontalautakunnan

toimiala TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella

Selite 9 kk +muutos 9 kk

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 200 347 115 148 130 000 68 096 61904 52,38
Maksutuotot 411 464 283 319 410 000 533 828 - 123 828 130,20
Tuet ja avustukset 14 189 11 033 7 000 0 7 000 0,00
Muut toimintatuotot 874 159 25 000 0 25 000 0,00
Toimintatuotot 626 875 409 659 572 000 601924 -29 924 105,23
Valmistus omaan kayttéon 12 813 13 113 20 000 0 20 000 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 775 044 - 576 028 - 787 700 - 631733 - 155 967 80,20
Palvelujen ostot - 399 194 - 289 930 - 503 100 - 602 478 99 378 119,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 618 -2 477 -10 450 -3 692 -6 758 35,33
Avustukset 0 0 - 500 o - 500 0,00
Muut toimintakulut -47 056 -37 820 -57 100 =27 259 -29 841 47,74
Toimintakulut -1226 911 - 906256 -1358850 -1265162 -93 688 93,11
Toimintakate - 587 223 - 483 484 - 766 850 - 663 238 - 103 612 86,49
Rahoitustuotot ja -kulut -6 -6 0 - 928 928 0,00
Vuosikate - 587 229 - 483 490 - 766 850 - 664 166 - 102 684 86,61
Poistot ja arvonalentumiset -7 106 -5 329 -22 600 -7 814 -14 786 34,58
Tilikauden tulos - 594 335 - 488 819 - 789 450 - 671980 -17 470 85,12

26
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@ Heinola

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi.

Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen pddméara

Hyvinvoinnin kasvu

* Hyvinvointi lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali ja resurssiviisas
Heinola

Toimialan tavoite 2024

Toimialojen vélisen yhteistyon Lli-
sdaminen. Asiantuntemus ja tuki
muille toimialoille.

Tasapuolinen ja oikeudenmukai-
nen valvonta valvontasuunnitel-
mien mukaisesti.

Toteuma 30.9.

Valmisteltu toimialan integraa-
tiota kaupunkiympariston palve-
lualueelle vastuualueeksi ja en-
tistd vahvemmin seudulliseksi
toimijaksi. Ymparisténsuojelussa
on todettu tarvetta paivittda so-
pimuskuntien yhteistydsopimuk-
sia siten, ettd ne parantavat hen-
kilostén mahdollisuuksia kehittaa
asiantuntemustaan eri ymparis-
ténsuojelun osaamisalueella.
Tama tukee myos henkilostdn si-
toutumista tydyhteisdon ja to-
dennakdisesti edistdd henkilds-
ton pysyvyyttd Heinolan kaupun-
gin ymparistonsuojeluyksikossa.

Toteutuu

v

Uudistuva ty6 ja asuminen

* Muuttovoiton vahvistaminen
* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

* Monipaikkainen Heinola

Hyva palvelukokemus, viranomais-
prosessien ja toteuttavan organi-
saation keskinaistarkastelu ja su-
juva lupakasittely.

Edistetdan asumisen lisdamista
Vierumaen urheiluopiston alueella.

Kaavoituksen kanssa yhteis-
tyossa edistetty Vierumaenalu-
een asumista kaavoituksen ja
poikkeamismenettelyiden kautta.

Ymparistonsuojelu on osallistu-
nut aktiivisesti uusien elinkeino-
hankkeiden suunnitteluun ja
edistdmiseen.

Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteis6

» Laadukas paatoksenteko

* Osallisuuden vahvistaminen

* Hyvinvoiva henkil6std ja hyva
johtaminen

Tybhyvinvointiin panostaminen
(tydhyvinvointikyselyn tulokset
hyvalla tasolla). Henkiloston pysy-
vyyden varmistaminen.

Digitaalisen asioinnin parantami-
nen ja digitalisaation lisédminen.

Rakennusvalvonta ja ymparisto-
toimi ovat osaavan oppimisen pi-
lottihankkeessa mukana.

Tydhyvinvointiin kiinnitetdan jat-
kuvasti huomiota. Kehittdmis-
kohteina on huomioitu henkild-
kunnan esittdmat huomiot.

Toteutuu

v

Kestava talous

* Velkam&aran vdhentaminen
» Kayttotalouden tasapaino

» Kasvua tukevat tulevaisuus-
investoinnit

Keskenerdisten rakennuslupien
selvitysyo6ta jatketaan.

Rakennusvalvonnan taksaa tar-
kastetaan 2024 siten, ettd kulut
kattavat menot.

Ymparistotoimen sahkdinen ar-
kisto otetaan kayttdon.

Rakennusvalvonnan tulot ovat
toteutuneet ennakoitua parem-
min. Suuret rakennushankkeet ja
lopputarkastamattomien kohtei-
den tulot ovat parantaneet ta-
loustilannetta koko toimialan
suhteen. Eldinlaakintdhuollon ku-
lut ovat selvasti suuremmat,
mitd on budjetoitu. Rakennusval-
vonnan tuloilla on saatu tilanetta
tasoitettua. Ympéaristénsuojelun
taksan uudistaminen on aloitettu
tavoitteena samansuuruiset
maksut koko sopimuskuntien
toiminta-alueella. Koko sopimus-
kuntien toiminta-alueen yhtenai-
set ympaéristénsuojelumaarayk-
set ovat valmisteilla.

Toteutuu

v
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@ Heinola

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

5900 VESILAITOS

LIIKEVAIHTO
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
PALVELUJEN OSTOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIKEYLWAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT
KORVAUS PERUSPAAOMASTA
MUUT RAHOITUSKULUT

YLIAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN. ERIA YHTEENSA

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALNAAMA)

aens kaveons, 150 ELAMA

Talousarvio

muutosten jalk.

4 660 200
555 000

0
-1732600
-837 100
-837 100
-895 500
-797 200
-560 400
-236 800
-222 400
-14 400
-2256 800
-2256 800
-101 700

326 900
-1176 600
0

-526 600
-650 000
0

-849 700

-849 700

Toteutuma Poikkeama

1-9/ 2024

3149194 -1511006
245960 -309 040
404 404
-1361201 371399
-643 420 193 680
-643 420 193 680
-717 781 177719
-462 370 334 830
-361 665 198 735
-100 705 136 095
-90 998 131 402
-9708 4692
-1511396 745 404
-1511396 745 404
-604 101 096
59 987 -266 913
-726 850 449 750
6748 6748
-276 897 249703
-456 570 193 430
-131 -131
-666 863 182 837
-666 863 182 837
28
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67,58 %
44,32 %

78,56 %
76,86 %
76,86 %
80,15 %

58,0 %
64,54 %
42,53 %
40,92 %
67,41 %
66,97 %
66,97 %

0,59 %

18,35%

61,78 %

52,58 %

70,24 %

78,48 %

78,48 %
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Tilakeskuksen tuloslaskelma

5700 TILAKESKUS Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutosten jalk. 1-9/ 2024
LIIKEVAIHTO 8169 300 6173214 -1 996 086 75,57 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 70000 121791 51791 173,99 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0 19 057 19 057
MATERIAALIT JA PALVELUT -4 809 800 -3 060992 1748808 63,64 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 799 600 -1368424 431176 76,04 %
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 799 600 -1368424 431176 76,04 %
PALVELUJEN OSTOT -3010200 -1 692568 1317632 56,23 %
HENKILOSTOKULUT -1240200 -897 485 342715 72,37%
PALKAT JA PALKKIOT -1 040400 -691 135 349 265 66,43 %
HENKILOSIVUKULUT -199 800 -206 350 -6 550 103,28 %
ELAKEKULUT -173 200 -188 130 -14 930 108,62 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -26 600 -18 220 8380 68,49 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 828 300 -1 904 220 924 080 67,33 %
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -2 828 300 -1 904 220 924 080 67,33 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -578 000 -915 347 -337 347 158,36 %
LIIKEYLWAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -1217000 -463 982 753018 38,13 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 -235 -235
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 29 29
MUUT RAHOITUSKULUT 0 -264 -264
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN. ERIA YHTEENSA -1217000 -464 216 752784 38,14 %
POISTOERON LISAYS (-)TAI VAH(+) 450 000 354739 -95 261 78,83 %
TILIKAUDEN YLWAAMA (ALJAAMA) -767 000 -109 478 657 522 14,27 %
29
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Investoinnit

Yhteisten palvelujen investoinnit

Yhteisten palveluiden investoinnit pohjautuvat pitkalti kaupunginhallituksen hyvaksymaan digi-
tiekarttaan, mutta sisiltavat myos perusinfraan panostuksia. Investointeihin on varattu maarara-
haa mm. talous- ja hr-jarjestelmien uusintaan, tiedolla johtamisen kehittdmisen jarjestelmiin,
verkkoinfran parantamiseen seka digitointiin ja digitalisaation edistimiseen. Suurimmat panos-
tukset ovat talous- ja hr-jarjestelmiin seka digitointiin ja sdhkdisen asioinnin kehittdmiseen.

Osakkeet ja osuudet

YHTEISET PALVELUT TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Menot -10 000 -10 000 0 100,0
Netto -10 000 -10 000 0 100,0

Irtain omaisuus

YHTEISET PALVELUT TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Menot -522 959 -690 000 -237 180 -452 820 34,4
Netto -522 959 -690 000 -237 180 -452 820 34,4

Elinvoiman investoinnit

Elinvoiman investointimenot kohdentuvat maankayttéon. Investointituloissa nakyy vastaavasti
kiinteistdjen myynneistad saatu maa-alueen tulo.

Irtain omaisuus

ELINVOIMA TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Tulot 157 522 0 56 416 56 416

Menot -86 147 -280 000 -18 859 -261141 6,7
Netto 71 374 -280 000 37 557 -317 557 -13,4

Hyvinvoinnin investoinnit

Irtain omaisuus

HYVINVOINTI TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Menot -198 824 -270 000 -22 976 -270 000 8,5
Netto -198 824 -270 000 -22 976 -270 000 8,5

30
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Tekniikan investoinnit

Kuntatekniikka

Julkinen kayttéomaisuus

KADUN RAKENNUS TP2023 TA 2024
Tulot 123 436 0
Menot -7 448 558 -5 835 000
Netto -5 835 000

Toteuma 1-9

-1 479 845
-1 479 845

Poikkeama

-4 355 155
-4 355 155

Toteuma %

25,4
25,4

Irtain omaisuus

TEKNIIKKA TP2023 TA 2024
Menot -10 318 -20 000
Netto -10 318 -20 000

Toteuma 1-9
-29 630
-29 630

Poikkeama

9 630
9 630

Toteuma %
148,2
148,2

Yli 1,5 milj. euron investoinnit

Prisman kiertoliittyma TP2023 TA 2024
Tulot 0 0
Menot -94 009 -2 500 000
Netto -94 009 -2 500 000

Toteuma 1-9
0

-116 158

-116 158

Poikkeama
0

-2 383 842
-2 383 842

Toteuma %

4,6
4,6

Marjatie TP2023 TA 2024
Tulot 0
Menot -961 741 -1 000 000
Netto -961 741 -1 000 000

Toteuma 1-9

-193 643
-193 643

Poikkeama

-806 357
-5 769 715

Toteuma %

19,4
19,4

Kaivokadun saneeraus TP2023 TA 2024
Tulot

Menot -1 010 961 -1 000 000
Netto -1 010 961 -1 000 000

Toteuma 1-9

-397 244
-397 244

Poikkeama

-602 756
-602 756

Toteuma %

39,7
39,7
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Vesihuoltolaitos

Julkinen kayttéomaisuus

VESILAITOS TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Menot -2 340 583 -1 850 000 -743 298 -1106 702 40,2
Netto -2 340 583 -1 850 000 -743 298 -1106 702 40,2
Tilakeskus

Rakennukset

TILAKESKUS TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Tulot 5 094 251 0 466 782 466 782

Menot -2 517 953 -1 655 000 -749 174 -905 826 45,3
Netto 2 576 298 -1 655 000 -282 392 -1 372 608 17,1

TEKNINEN LAUTAKUNNAN TOIMIALA YHTEENSA:

TEKNINEN YHTEENSA TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Tulot 5 217 687 0 466 782

Menot -9 360 000 -9 360 000 -2 998 797 -6 361203 32,0
Netto -4 142 313 -9 360 000 -2 532 015 -6 827 985 27,1

Lupa- ja valvonta toimialan investoinnit

Lupa- ja valvontatoimialan investoinneissa on varauduttu sdhkdisen lupa-asioinnin uusimiseen
sekd valtion tietojarjestelmien muutoksiin.

Irtain omaisuus

LUPA- JA VALVONTA TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Menot -10 000 -25 000 0 -25 000 0
Netto -10 000 -25 000 0 -25 000 0

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yhteensa TP2023 TA 2024 Toteuma 1-9 Poikkeama Toteuma %
Tulot 5 375 209 0 523 511 523 511

Menot -13 135 343 -10 635 000 -3 290 962 -7 344 038 30,9
Netto -7 760 134 -10 635 000 -2 767 451 -7 867 549 26,0

L X J
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Hankkeet

HANKKEITA
KAYNNISSA

26 KPL

RAHOITUS -
PAATOSTA
ODOTTAA

7 KPL

HANKEHAKU
VALMISTELUSSA

14 KPL

Lokakuu 2024

Heinolan kaupungilla on kdynnissd 26 hanketta ja avustusta. Kdynnissi olevien
hankkeiden useammalle vuodelle jakautuva kokonaisrahoitus on 2,5 miljoonaa
euroa. Ulkopuolisen rahoituksen osuus on 84 prosenttia. Hankkeilla tavoitellaan
muun muassa uusien yrityksien alueelle saamista, osaavan tyévoiman saatavuu-
den varmistamista, elinvoiman ja ty6llisyyden tukemista, alueen yritysten ja kau-
pungin rakennusten energiatehokkuuden parantamista, lintuvesien ja perinne-
biotooppien kunnostamista ja hoitoa sekd lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisaa-
mistd tukemalla lukemista, lilkkumista, vuorovaikutusta ja harrastuksiin osallis-

tumista.

HA NK KEIDEN RAHO ITUS

Rahoitus -
Arvio/vuosi

Menot
(Q1+Q2+Q3)

1,3 M€

Kokonais -
rahoitus

2,5 M€ 1,5 M€

HEINOLAN KAUPUNGIN
RAHOITUSOSUUS

16 %

(kaikista hankkeista yhteens3)
« Suurimmat rahoittajat OKM, YM ja AVI

Toimiala €
kokonaisrahoituksesta

M Elinvoima
= Hyvinvointi
Tekniikka

@ Heinola

Heinolan hankkeet ja avustukset - kehittdmisen vilineena

TAVOITTEITA

Uusien yrityksien houkuttelu, osaavan
tyévoiman saatavuuden tukeminen,
nuorten tyollistyminen, lasten ja
nuorten hyvinvointi, liilkkkumisen

ja lukemisen seka harrastamisen
lisdéadminen, monimuotoinen luonto,
energiatehokkuus, koululilkenteen
toimivuus.

TOIMENPITEITA

Yritysten energiatehokkuus ja kier-
totalous, Innohub-verkosto, raataloidyt
koulutukset yrityksille, nuorten tydpaja,
nuorten kokemustarina —malli,
harrastus-malli, yhteis6llinen oppilas-
huolto, oppilashuoltosuunnitelma,
perinnebiotooppialueiden perustaminen
ja hoito.

KOLME SUURINTA HANKETTA

1. Ita-Hameen Helmi Il

2. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvon
edistaminen

3. Varhaiskasvatuksen tasa -arvon
edistaminen

KOLME UUSINTA HANKETTA

1. Heinolan elinkeinoelaman kasvun
ja kehittamisen tyokalupakki

2. Liikkeella lukemaan

3. Toimintakykyinen
peruskoululainen

Tarkemmat hankekohtaiset toteumatiedot on esitetty toimialakohtaisissa kayt-

tésuunnitelman toteumaraporteissa.
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5. Maksuvalmius ja lainat

Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu yhteensa 17 milj. euron lainan nosta-
miseen. Laina on kilpailutettu ja nostettu helmikuussa. Syyskuun loppuun men-
nessa lyhyt ja pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty yhteensi 20,2 milj. euroa. Kun-
tatodistuksia oli nostettuna syyskuun loppuun mennessé 8,0 milj. euron arvosta.

6. Talousarviomuutostarpeet ja -esitykset seka tilinpaatésennuste

Osavuosikatsauksen yhteydessa on tunnistettu seuraavia muutostarpeita ta-
lousarvioon:

Kayttotalousosa:

JUEL tasausmaksu kokonaisuutena alittuu 169 te. Muutos kohdistuu jokaiselle
toimialalle.

Tyoévalmennuskeskuksen aikaisempien vuosien eldkemenoperusteiset vastuut
lisdavat yhteisten palveluiden kustannuksia 36 te. Lisdksi vaalimenot ylittyvat
45 te.

Elinvoiman osalta kdyttdomaisuuden myynteja arvioidaan saavan 500 te enem-
man kuin budjetoitu.

Hyvinvoinnilla muutospaineena vuoden 2022 avustukset, joiden osalta paitds
HO:lta vihdoin saatu. Menosta ei ole aikanaan kirjattu varausta, jonka johdosta
avustusmeno joudutaan kirjaamaan kuluvalle vuodelle kuluksi.

Tekniikan osalta muutospaineet investoinneissa hankkeiden viivastymisten
vuoksi. Investointimaararahoja jaa kayttamatta n. 3,1 me.

Lupa- ja valvontatoimialalla ymparistoterveydenhuollon menojen lisdys 215 te
aiheutuu vuoden 2023 loppulaskusta ja kuluvan vuoden menokasvusta. Raken-
nusvalvonnan tulot ylittyvat 180 te.

Hyvinvointialue on ldhettidnyt kaupungille 650 te palkkaharmonisaatiota koske-
van laskun, minka kaupunki on kiistanyt.

Investointiosa:

Kuntatekniikan investoinnit

Kuntatekniikan vuoden 2024 talousarviossa varauduttiin Prisman alueen
rakentamiseen (kiertoliittyma, alikulku, Kauppakaari, hulevesialtaat ja meluvalli)
2,5 miljoonan euron maararahalla. Kaavaan kohdistuneen valituksen takia
pystytddn toteuttamaan Kauppakaaren ja meluvallin rakennussuunnittelu seka

hulevesialtaiden rakentaminen. Menovahennys 2,0 milj.

Kaivokadun rakennusurakka laajeni pohjatdiden ja kiveysten osalta. Menolisdys
150 000 euroa.

Marjatien rakennusurakan menot ovat arvioitua pienemmat. Menovahennys
100 000 euroa.
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Menojen vdhennys kokonaisuudessaan 1 950 000 euroa.
Vesilaitos

Vesilaitoksen investointeja ei saada kaikkia toteutettua suunnitellusti (mm.
Saarijarven kaivot ja raakavesilinja, Hakasuon vedenottamon saneeraus,
etdluettavat vesimittarit ja puhdistamon lietesiilojen saneeraus). Menovdahennys
670 000 euroa.

Kuntatekniikan investointimenojen vihennys kokonaisuudessaan 2 620 000
euroa.

Tilakeskuksen investoinnit

Tilakeskuksen kiinteistdinvestointien osalta kaupungintalon peruskorjaus ei ole
vield kdynnistynyt, joten hankkeen mairarahaa vahennetdin 140 000 euroa.
Tommolatalon julkisivukorjaus saatiin valmiiksi vuoden 2023 lopulla, joten
hankkeen maérarahaa vahennetdan 110 000 euroa.

Uimahallin terapia-altaan kattokorjaus siirtyy, maararahaa vihennetaan 60 000
euroa.

Vierumaen paivakodin pihatyo6t siirtyy ensi vuodelle. Mdararahaa vahennetdan
20 000 euroa.

Spotin muutostyot eivat toteutuneet. Maararahaa vahennetdin 40 000 euroa.

Kesateatterin katoksen korjaus jai alle investointirajan ja kustannukset on
kirjattu kayttotalouteen. Maararahaa vahennetdan 10 000 euroa.

HTK-talon ulkoseindn korjauskustannukset alittuivat. Maararahaa vahennetidan
60 000 euroa.

Kettukallion paivdkodin korjauskustannukset alittuivat. Maararahaa vahennetaan
100 000 euroa.

Jyrangon koulun pihatdiden kustannukset alittuivat. Mdararahaa vahennetédan
30 000 euroa.

Lyseonmaien koulun lattiakorjauskustannuksista kohdistui kuluvalle vuodelle
enemman kuin oli arvioitu. Hankkeen maararahaa lisdtdan 100 000 euroa.
Tommola-talon piha-alueeseen ei oltu varattu erillistd maararahaa, joten
maararahaa lisdtdan 30 000 euroa.

Tilakeskuksen investointimenojen vahennys kokonaisuudessaan 440 000
euroa.
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Yhteenveto talousarvion muutospaineista:

Tuloarvio

Kayttotalous
Vaalit Maararahan lisdys 45 000
Yhteiset palvelut Juel tasausmaksun vahennys -48 300
Yhteiset palvelut Tyoévalmennuskeskus eldkevastuut 36 000
Elinvoima Juel tasausmaksun vahennys -25 300
Elinvoima Kayttdomaisuuden myyntivoittojen lisdys 500 000
Hyvinvointi Juel tasausmaksun vahennys -58 400
Hyvinvointi Vuoden 2022 liikunta-avustukset 85 000
Tekniikka
(pl. Tilakeskus ja vesilaitos) Juel tasausmaksun viahennys -47 800
Tilakeskus Juel tasausmaksun lisdys 102 000
Vesilaitos Juel tasausmaksun vahennys -88 700
Lupa- ja valvonta Juel tasausmaksun vahennys -2 500
Lupa- ja valvonta Rakennusvalvonnan tulojen lisdys 180 000
Lupa- ja valvonta Ymparistdvalvonta, menojen lisdys 215 000
Yhteensa 680 000 178 300
Investoinnit
Vesilaitos Menojen viahennys -670 000
Kuntatekniikka Menojen viahennys -1 950 000
Tilakeskus Menojen viahennys -440 000
Yhteensa -3 060 000
36
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Tilinpadtosennuste (tuloslaskelma)

Tilinpdatdsennusteessa on huomioitu edelld olevat muutospaineet seki arvio sijoitussal-
kun tuoton kehityksesta. Ennusteessa tulos kdantyy positiiviseksi ja tilikauden ylijaamaksi
arvioidaan 2,1 milj. euroa. Sijoitussalkun tuotto on syyskuun loppuun mennessa ollut
vahva n. 4,9 milj. euroa talousarviossa arvioidun 2,0 milj. euron sijaan. Lokakuussa sijoi-
tuksissa tultiin kuitenkin reippaasti alaspdin. Ennusteessa rahoitustuottojen ja -kulujen
arvioidaan kuitenkin toteutuvan 2,0 milj. euroa parempana.

Voimassa oleva Toteutuma Poikkeama Tot-% Ennuste
talousarvio 1-9/ 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 10 934 200 7 264 295 -3 669 905 66,44% 10 934 200
MAKSUTUOTOT 1278 300 1327 561 49 261 103,85% 1458 300
TUET JA AVUSTUKSET 2 344 400 1064 058 -1280 342 45,39% 2 344 400
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 059 500 7 909 852 -2 149 648 78,63% 10 559 500
TOIMINTATUOTOT 24 616 400 17 565 765 -7 050 635 71,36% 25 296 400
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1586 000 666 078 -919 922 42,0% 1586 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -33 315 400 -24 955 904 8 359 496 74,91% -33 220 400
PALVELUJEN OSTOT -18 542 500 -11 674 531 6 867 969 62,96% -19 407 500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 189 100 -3 958 649 1230 451 76,29% -5 189 100
AVUSTUKSET -2 872 000 -1914 382 957 618 66,66% -2 957 000
MUUT TOIMINTAKULUT -8 720 300 -7 006 976 1713 324 80,35% -8 720 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 639 300 -49 510 441 19 128 859 72,13% -69 494 300
TOIMINTAKATE -42 436 900 -31 278 598 11 158 302 73,71% -42 611 900
VEROTULOT 41 800 000 31114 584 -10 685 417 74,44% 41 800 000
VALTIONOSUUDET 9 211 000 6 929 868 -2 281132 75,23% 9 211 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 35 000 101 767 66 767 290,76% 115 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4 950 000 6 301 971 1351971 127,31% 5 950 000
KORKOKULUT -2 355 200 -1809 288 545 912 76,82% -2 355 200
MUUT RAHOITUSKULUT -2 151 300 -968 191 1183 109 45,0% -1151 300
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 478 500 3 626 258 3 147 758 757,84% 2 558 500
VUOSIKATE 9 052 600 10 392 112 1339 512 114,8% 10 957 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9 271 600 -6 706 530 2 565 070 72,33% -9 271 600
TILIKAUDEN TULOS -219 000 3 685 582 3 904 582 -1682,91% 1686 000
POISTOERON MUUTOS 450 000 354 739 -95 261 78,83%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 231 000 4 040 321 3 809 321 1749,06%

37

s kaorow, 150 ELAMA



@ Heinola

7. Tytaryhtioille asetetut tavoitteet

Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtdvani on tarjota koh-
tuuhintaisia asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia
tavoitteita.

Ta-
voite/Kohde

Yhteisollisyys
ja asiakastyy-

Vuositavoite ja toimenpide
2024

Asukkaiden vaikutusmah-
dollisuuksien lisdadminen

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittarf

Vahintdan 7 asukastoimikun-
taa/yhteyshenkilda toimin-

Toteuma 30.9.

Vuonna 2024 pidetdan yksi
yhteinen asukaskokous. Ko-

Toteutuu
osittain

tyvaisyys nassa vuoden 2024 lopussa kous pidetdén vasta vuoden
Asukastoiminnan aktivoimi- lqppupuolglla, i ha ‘ “
Tilapalveluiden muutokset
nen Vuodesta 2023 parantunut A
. ovat tiedossa.
tulos asiakastyytyvaisyystut-
Tyytyviiset asukkaat !IamuII:ksen kygymyks.issa: Asiakastyytyvaisyyskyselyn
Asukkaat voivat vai ”uttaa tulos kysymykseen "Asuk-
G 2SUiSREnsE kaat voivat vaikuttaa omaan
asumiseensa" on 69. Vuoden
Asukastyytyviisyyskyselyn 2023 keskiarvo oli 71, joten
keskiarvo vahintdan 79/100 tavoitetta ollaan hieman jal-
jessa.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
keskiarvo on 79/100, joten
tassa ollaan saavuttamassa
tavoite.
Kestédva ta- Asuntojen kysynnan pysy- | Asuntohakemuksia yli 500 Asuntohakemuksia on tullut | Toteutuu
lous minen hyvania kappaletta vuoden 2024 ai- ajalla 1.1.-30.9.2024 yhteensa | osittain

Asuntojen kayttoasteen py-
syminen hyvana

Onnistunut budjetointi ja
aktiivinen seuranta/rea-
gointi

Kiinteistohuollon ja sii-
vouksen kilpailutus vuonna
2024

kana

Asuntojen kayttdaste vahin-
taan 95 %

Hoitokulujen pysyminen
budjetissa

Vahintaan 50% kiinteisto-
huolto- ja siivoussopimuk-
sista kilpailutettu

402, joten tasaisen vauhdin
tahdilla tavoite saavutetaan.

Asuntojen kayttdaste ajalla
1.1.-30.9.2024 oli 92,49%.
Kayttdaste on ollut nou-
sussa syksylld, mutta kayt-
toastetavoitetta 95 % ei tulla
tand vuonna saavuttamaan.

Hoitokulut ovat talla hetkella
ylittdmaéassa budjetin, mutta
tilanne tasoittuu loppuvuo-
desta, kun perusparannus-
menoja aktivoidaan hoitoku-
luista taseeseen.

Siivous- ja huoltosopimuksia
ei ole viela kilpailutettu. Kil-
pailutukset tehddan toden-
nakoisesti vasta vuonna
2025 Heinolan Tilapalvelut
Oy:n toimesta, kun on pa-
remmin tiedossa yhtion
omat resurssit.

)
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Kiinteistdjen
kunnossapito

Tietoisuuden lisddminen
kiinteistdjen kunnosta:

Omatoimisten kuntoarvioi-
den tekeminen kiinteistoi-
hin

M&iriaikaistarkastusten
tekeminen asuntoihin

Vahintdan kuuden kohteen
omatoimisen kuntoarvion te-
keminen vuonna 2024

Vahintdan sadan asunnon
méadriaikaistarkastus vuonna
2024

Kuntoarvioiden ja maaraai-
kaistarkastusten tekeminen
siirretdan vuodelle 2025, jol-
loin siihen on kaytettavissa
Heinolan Tilapalvelut Oy:n
laajemmat resurssit.

Ei toteudu

X

Vastuullisuus

Kiinteistdjen energiatehok-
kuuden parantaminen

Oljyn kdytén vidhentidminen
kiinteiston lAmmaonlah-
teend

Kaukoldmpdkohteiden nor-
meeratun lAmmitysenergian-
kulutuksen vdheneminen
vuodesta 2023 koko kiinteis-
tokannan tasolla.

Vahintaan kahden kiinteiston
lAmmitystavan muuttaminen
pois oljylammityksesta
vuonna 2024.

Oljylammityksesta poistumi-
sen hankkeen aloituskokous
on 17.10.2024, mutta lAmpo-
pumppuasennukset menevat
todennikodisesti vuodelle
2025.

Muita energiatehokkuustoi-
mia toteutetaan. Kahteen
kohteeseen on asennettu
huoneistokohtaiset olosuh-
deanturit, joiden avulla kiin-
teiston lAmpoolosuhteita
voidaan ohjata energiatalou-
dellisemmin. Vuodenvaih-
teen jalkeen kiinteistdjen
olosuhdevalvontaan on kay-
tettavissa lisda resurssia.

Toteutuu
osittain
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