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Valtuusto on kokouksessaan 10.6.2024 kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikerto-
musta.

Tarkastuslautakunta on esittanyt, etta valtuusto pyytaé arviointikertomuksessa esitettyihin
havaintoihin vastaukset erikseen kaupunginhallitukselta koko arviointikertomukseen ja lau-
takunnilta omaan osuuteensa niin, etta ne voidaan kasitella valtuustossa 7.10.2024 men-
nessa.

Elinvoimalautakunta on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen ja an-
taa vastauksensa tassa asiakirjassa.

Huomiot joihin tarkastuslautakunta pyytéa vastauksia lautakunnilta

1. Miten lautakunnan toimialalla koetaan osallisuus muutosoh-
jelman toteuttamisprosessissa? Onko toimialan henkilost6a
osallistettu suunnitteluvaiheessa?

Muutosohjelman suunnittelun alkaessa vuoden 2023 aikana
henkilokunnalta tuli hyvaa palautetta konsulttikumppanin jarjes-
tamista tyopajoista, joissa kaytannon tasolla tydstettiin muutos-
ohjelman teemoja. Siina vaiheessa, kun jatkotoimia ja tulevaa
organisaatiorakennetta tyostettiin kaupunginjohtajan johtoryh-
man tyona, saatiin elinvoimatoimialan henkilékunnalta pa-
lautetta, ettei muutosohjelman etenemisesta viestita tarpeeksi.
Taman jalkeen viestintaan kiinnitettiin erityistda huomiota ja muu-
tosohjelmasta kerrottiin ja siita keskusteltiin sd&nnoéllisesti mm.
elinvoimatoimialan kuukausi-infoissa.

Kun organisaatiorakenteen ensimmaisesta versiosta jarjestettiin
esihenkildille keskustelutilaisuus, saatiin palautetta, etta elinvoi-
matoimialan esihenkil6t olisivat toivoneen paasevansa parem-
min vaikuttamaan uuteen organisaatioon. Taman jalkeen jarjes-
tettiin erillisia keskustelutilaisuuksia eri palvelualueiden kanssa
tulevasta organisoitumisesta. Naissa tilaisuuksissa ko. esihenki-
|6t paasivat myds kommentoimaan ja tekemaan ehdotuksia, mita
uudessa organisaatiossa kannattaa heidan edustamansa palve-
lualueen kannalta ottaa huomioon.

Kun organisaatiorakennetta oli tismennetty, jarjestettiin kevéat-
kaudella 2024 koko elinvoimatoimialan henkildstélle yhteistoi-
mintamenettelyn mukainen kuulemistilaisuus, johon osallistuivat
myo6s paaluottamusmiehet.
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Kevaan aikana jarjestettiin myos henkilékohtaiset kuulemistilai-
suudet kaikille niille elinvoimatoimialan henkiloille, joiden tydteh-
tavat muuttuvat muutosohjelman vuoksi merkittavasti. Naiden
tilaisuuksien kutsuissa korostettiin henkildiden mahdollisuutta
kayttaa kuulemistilaisuudessa avustajaa esim. paaluottamus-
miesta. Uusien ty6tehtavien sisaltéa ja uusiin tehtaviin siirtymi-
sen aikataulua suunniteltiin yhdessé kyseisten henkildiden
kanssa.

Kevaan 2024 aikana keskeinen tavoite muutosohjelman toteutta-
misessa oli, etta kaikki tietavat ennen kesalomalle 1ahtéaan, mi-
ten tyotehtavat mahdollisesti muuttuvat, missa tyoyksikossa ku-
kin tyoskentelee ja kuka on kenenkin l&hiesihenkild. Asia koettiin
seka esihenkildiden etta tyontekijoiden kannalta tarkeaksi ja
tama tavoite saavutettiin elinvoimatoimialalla.

Syksyn ja loppuvuoden 2024 aikana on tavoitteena viestia henki-
|6stolle sdanndollisesti henkildston infotilaisuuksissa muutosohjel-
man etenemisesta ja varata aikaa yhteiselle keskustelulle muu-
tosohjelman aikataulusta ja siséllosta, jos tahan ilmenee tar-
vetta.

Tehdaanko lautakuntien paatéksenteossa arviointia siita,
miten paatokset vaikuttavat kaikkiin toimialoihin?

Vaikutusten arviointi paatdstenteon yhteydessa on tunnistettu
toiminnan kehittdmiskohteeksi elinvoimatoimialalla. Vaikutusten
arvioinnin merkitysta ja siihen tarvittavia menetelmia on pohdittu
myo6s kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

Hyvinvointitoimialalta on saatu esimerkkeja vaikutusten arvioin-
nista sovellettavaksi muiden toimialojen paatoksentekoon. Li-
saksi elinvoimatoimialan paatoksentekoon on haettu yritysvaiku-
tusten arvioinnin toimintamalleja muista kaupungeista ja Suo-
men Yrittajat ry:n yritysvaikutusten arviointimallista. Kyseista
mallia on sovellettu elinvoimalautakunnan paatoksenteossa, kun
arvioitiin katujen korjausten vaikutusta eraan yrittajan liiketoimin-
taan.

Edella mainitussa yritysvaikutusten arvioinnissa otettiin huomi-
oon, miten mahdollinen paatos vaikuttaa yrityksen toimintaan,
henkilostoon, asiakkaisiin ja talouteen. Lisdksi arvioitiin, miten
mahdollinen paatds vaikuttaa niihin kaupungin palvelualueisiin,
jotka liittyvat ko. asiaan ja paatokseen. Keskeiseksi ei maaritelty,
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ettd vaikutuksia arvioitaisiin automaattisesti kaikkien toimialojen
kannalta. Vaikuttavuutta kaupunkiin arvioitiin kaupungin toimin-
nan, talouden ja yritysyhteistyon nakokulmasta. Lisdksi arvioitiin
paatoksen vaikutusta kaupungin maineeseen; rakennetaanko
yritysystavallista mainetta vai onko péaéatoksen vaikutus painvas-
tainen.

Miten toimialoilla n&kyy valmistautuminen uuteen organi-
saatiorakenteeseen?

Vrt. myos edellinen kohta henkiloston osallisuus muutosohjel-
man toteuttamisessa.

Kun uusi organisaatio saatiin kevaalla 2024 selkeytettya, alkoi-
vat toimialajohtajat ja esihenkilot tAsmentaa yhdesséa uuden or-
ganisaation toimintaa. Samalla on vastaanottavan ja elinvoima-
toimialalta siirtyvan henkildstén ja palveluiden tutustumiseen jar-
jestetty mahdollisuuksia. Tama yhteistyo6 jatkuu syksyn 2024 ai-
kana. Elokuussa valmistellaan toimialajohtajien johdolla my6s
uuden organisaation raamittamana talousarviota vuodelle 2025.
Tassa tydssa ovat kaikki elinvoimatoimialan esihenkilét mukana.

Lisaksi elinvoimatoimialan esihenkil6t ja henkilokunta alkavat
syksyn 2024 aikana osallistua uuden organisaatiorakenteen mu-
kaisiin palavereihin.

Vuoden 2025 aikana on keskeista varmistaa uuden organisaa-
tion sujuva toiminta ja myds tunnistaa ja karsia mahdollista paal-
lekkaista toimintaa. Tassa tyossa seka esihenkildilla ettéa koko
henkilokunnalla on keskinen rooli. Tata ty6ta edellyttdd myos
tyollisyyspalveluiden uudelleenjarjestelyt, joihin vaikuttaa valta-
kunnallinen TE2024-uudistus, Paijat-Hameen tyollisyysalueen
kaynnistyminen ja tuleva Ladec-yhteistyo.
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