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Valtuusto on kokouksessaan 10.6.2024 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta.

Tarkastuslautakunta on esittanyt, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa
esitettyihin havaintoihin vastaukset erikseen kaupunginhallitukselta koko
arviointikertomukseen ja lautakunnilta omaan osuuteensa niin, etta ne voidaan
kasitella valtuustossa 7.10.2024 mennessa.

Hyvinvointilautakunta on kasitellyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
ja antaa vastauksensa tassa asiakirjassa.

Huomiot, joihin tarkastuslautakunta pyytaa vastauksia lautakunnilta

1. Miten lautakunnan toimialalla koetaan osallisuus muutosohjelman
toteuttamisprosessissa? Onko toimialan henkilostoa osallistettu
suunnitteluvaiheessa?

Hyvinvointilautakunta:

Hyvinvointilautakunta on osallistunut muutosohjelman valmisteluun oman
toimialansa osalta. Lautakunnan jasenilla on ollut mahdollisuus vaikuttaa
lautakunnan monivuotiseen taloussuunnitteluun muun muassa erillisessa
talousarvioiltapaivassa. Lisaksi talousarvion valmistelun yhteydessa
muutosohjelmasta on kayty keskustelua lautakunnan kokouksissa.
Taloussuunnittelun ytimessa ovat olleet muutosohjelman periaatteet, jotka on
hyvaksytty valtuustotasolla ja joihin poliittiset ryhmat ovat sitoutuneet.

Viranhaltijavalmistelu:

Muutosohjelman suunnittelun alkaessa vuoden 2023 aikana esihenkil6t
osallistuivat tydpajoihin, joissa kaytannon tasolla tydstettiin muutosohjelman
teemoja. Siina vaiheess kun jatkotoimia ja tulevaa organisaatiorakennetta
tyostettiin kaupunginjohtajan johtoryhman tyona, saatiin henkilokunnalta
palautetta, ettei muutosohjelman etenemisesta viestita tarpeeksi. Taman
jalkeen viestintaan kiinnitettiin erityista huomiota ja muutosohjelmasta
kerrottiin ja siita keskusteltiin saanndllisesti mm. hyvinvointitoimialan
johtoryhmassa.

Kun organisaatiorakenteen ensimmaisesta versiosta jarjestettiin esihenkildille
keskustelutilaisuus, saatiin palautetta, etta esihenkilot olisivat toivoneet
paasevansa paremmin vaikuttamaan uuteen organisaatioon ja sen tehtaviin.

Kun organisaatiorakennetta oli tasmennetty, jarjestettiin kevatkaudella 2024
muutoksen kohteena olevalle hyvinvointitoimialan henkilostolle
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yhteistoimintamenettelyn mukainen kuulemistilaisuus, johon osallistuivat myos
paaluottamusmiehet.

Kevaan aikana jarjestettiin myos henkilokohtaiset kuulemistilaisuudet kaikille
niille henkilGille, joiden tyotehtavat muuttuvat muutosohjelman vuoksi
merkittavasti. Naiden tilaisuuksien kutsuissa korostettiin henkildiden
mahdollisuutta kayttaa kuulemistilaisuudessa avustajaa esim.
paaluottamusmiesta. Uusien tyotehtavien sisaltéa ja uusiin tehtaviin
siirtymisen aikataulua suunniteltiin yndessa kyseisten henkildiden kanssa.

Kevaan 2024 aikana keskeinen tavoite muutosohjelman toteuttamisessa oli,
etta kaikki tietavat ennen kesalomalle 1ahtoaan, miten tyotehtavat
mahdollisesti muuttuvat, missa tyoyksikossa kukin tyoskentelee ja kuka on
kenenkin lahiesihenkilo. Asia koettiin seka esihenkiloiden etta tyontekijoiden
kannalta tarkeaksi ja tama tavoite saavutettiin.

Syksyn ja loppuvuoden 2024 aikana on tavoitteena viestia henkildstolle
saanndllisesti henkildston infotilaisuuksissa muutosohjelman etenemisesta ja
varata aikaa yhteiselle keskustelulle muutosohjelman aikataulusta ja
sisallosta, jos tahan ilmenee tarvetta.

2. Tehdaanko lautakuntien paatoksenteossa arviointia siita, miten
paatokset vaikuttavat kaikkiin toimialoihin?

Hyvinvointilautakunta:

Lautakunnan paatoksenteko perustuu lahtokohtaisesti hallintosaannossa sille
maariteltyyn tehtaviin ja toimivaltaan. Hallintosaannon raamin puitteissa
lautakunta arvioi myds omaa toimintaansa ja paatoksia suhteessa muihin
toimialoihin. Toimialoittain arvioituna erityisesti teknisentoimen toimiala ja
hyvinvointitoimiala ovat vahvasti vuorovaikutuksessa. Muut toimialat eivat
korostu vastaavanlaisesti paatoksenteossa.

Kuitenkin hyvinvointilautakunnan tyoskentelyssa on tunnistettu paikoitellen
haasteita sovittaa paatoksia toisten toimialojen tehtaviin. Esimerkiksi nykyisen
hallintosdannon mukaan tilaajalautakunta eli hyvinvointilautakunta maarittaa
toimialan kayttoon tulevien rakennusten rakennusmateriaalin. Tallaisia
paatoksia tehtaessa lautakunta kayttaa merkittdvan osan paatdksentekoon
vaadittavasta ajasta erilaisiin rakennusteknisiin asioihin perehtymiseen.
Lautakunta tydskentelyssa on havaittu tdman vievan aikaa lautakunnan
perustehtavista, kun taman tyyppiset kysymykset ovat kasiteltavana.
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Viranhaltijavalmistelu:

Vaikutusten arviointi paatostenteon yhteydessa on tunnistettu toiminnan
kehittamiskohteeksi, se on hyvinvointitoimialalla yksi sitova tavoite.
Vaikutusten arvioinnin merkitysta ja siihen tarvittavia menetelmia on
pohdittu myds kaupunginjohtajan johtoryhmassa.

3. Miten toimialoilla ndkyy valmistautuminen uuteen
organisaatiorakenteeseen?

Viranhaltijavalmistelu:

Kun uusi organisaatio saatiin kevaalla 2024 selkeytettya, alkoivat
toimialajohtajat ja esihenkilot suunnitella yhdessa uuden organisaation
toimintaa. Samalla on vastaanottavan ja siirtyvan henkiléston ja
palveluiden tutustumiseen jarjestetty mahdollisuuksia. 6.6.2024 jarjestettiin
ensimmainen hyvinvointitoimialan tulevan keskitettyjen palveluiden
henkiloston tutustumisaamupaiva. Tama yhteistyo kehittyy syksyn 2024
aikana. Elokuussa valmistellaan toimialajohtajien johdolla myos uuden
organisaation raamittamana talousarviota vuodelle 2025.

Vuoden 2025 aikana on keskeista varmistaa uuden organisaation sujuva
toiminta ja my0s tunnistaa ja karsia mahdollista paallekkaista toimintaa.
Tassa tyossa seka esihenkildilla etta koko henkilokunnalla on keskinen
rooli. Tata tyota edellyttaa myos tyollisyyspalveluiden uudelleenjarjestelyt,
joihin vaikuttaa valtakunnallinen TE2024-uudistus, Paijat-Hameen
tyollisyysalueen kaynnistyminen, 1.1.2025 voimaantuleva Koto-laki ja
kuntien vastuulla oleva Ohjaamo-toiminta.
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