16. ELOKUUTA 2024

OSAVUOSIKATSAUS 1-6 2024
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN TOIMIALA



@ Heinola

Heinola
Tunnusluvut
Strategiset mittarit

Strateginen

s s Tavoite Mittari ja tavoitetaso Toteuma 30.6.
paamaara
Hyvinvoinnin Hyvinvointi lis&dantyy Hyvinvointi-indeksi Laki- ja Toteutuu
kasvu toimintamuutosten
(mm. HVA) takia
indeksistd on V

poistettu mm.
oppivelvollisuutta,
toimeentulotukea ja
toiminnallisia
muutoksia ilmaisevat
indikaattorit.
Padivittamisen
jalkeen Heinolan
hyvinvointi-indeksi

on
2020: 100

(lahtoarvo)
2021: 71,4

2022: 46,9 ja

2023: 142,3
HYTE-kerroin 2024: 20,3 €/ as Toteutuu
osittain
©
Hyvinvointikyselyt, Asukkaiden Heinolassa on Ei tietoa
(osallisuuden kokemus) hyvinvointikysely, toteutettu kevaalla
(osallisuuden 2
kokemusten hyvinvointikyselya: (:)
vahvistuminen)
Hyvinvointikysely

perheille kevdalla
2024. Tulosten
mukaan perheilld on
hyvin tietoa
palveluista ja
niiden merkitys on
heille tarkea.
Arvosanaksi
tyytyvdisyydesta
palveluihin
annettiin 7,4
(asteikolla 1-10).
Vastauksissa nousi
huoli palveluiden
sdilymisestéa
Heinolassa.

Hyvinvointikysely
koululaisille (5.-
6.-luokkalaiset)
toteutettiin
kevaalla 2024.
Vastauksia saatiin
247. Tulosten mukaan
14 $ syd aamupalan
ja lahes 10 % juo
energiajuomia




@ Heinola

16.08.2024

arkiaamuisin. 66 %
nukkuu vadhintdén 8
h/ y6, 21 % on
kokenut kiusaamista
vahint&dan
satunnaisesti ja
lédhes joka viides on
kokeillut

sahkotupakkaa.
Hiilineutraali ja CO,-péastot Ei tietoa
resurssiviisas Heinola
Kestavan kasvun Ei tietoa
indeksi
Uudistuva tyoé ja | Muuttovoiton Tydikdisten +17, Ei tietoa
asuminen vahvistaminen nettomuutto kokonaismuuttovoitto

O

Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

Tydpaikkojen maara

Ei tietoa

O

Elinvoimaindeksi Ei tietoa
Monipaikkainen Heinola | Yopymiset Ei tietoa

O

Matkailun tulo- ja
tydllisyysselvitys

Ei tietoa

O

Asukaskokemuskysely

Ei tietoa

O

Vahva
kaupunkiyhteiso

Laadukas paatoksenteko

Valtuuston ja
johtoryhmien

Ei tietoa

paatoksenteon

itsearviointi (:)
Osallisuuden Asukaskokemuskysely Ei tietoa
vahvistaminen
Hyvinvoiva henkilosto Tyotyytyvaisyys Ei tietoa

ja hyva johtaminen

O

Esihenkildarvioinnit

Ei tietoa

O

Kestdva talous

Velkamadran
vdhentdminen

Konsernin velat ja
vastuut per asukas

Ei tietoa
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O

Kayttotalouden
tasapaino

Vuosikate/investoinnit

Ei tietoa

O

tulevaisuusinvestoinnit

Toimintakate Ei tietoa
Kasvua tukevat Vipuvaikutus Ei tietoa

O

Investointilaskelmat

Ei tietoa

O
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Hyvinvointilautakunnan toimiala
Toiminnalliset tavoitteet

Vastuuhenkiléo:

Hyvinvointijohtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

16.08.2024

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi.
Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamdara

Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

Hyvinvoinnin kasvu
e Hyvinvointi
lisaantyy

e Toimiva arki

e Hiilineutraali ja
resurssiviisas
Heinola

Kokemus arjen
sujuvuudesta lisdantyy.

Mittari: Hyvinvointi-
indeksi, HYTE-kerroin,
asukaskyselyt

Toimintaa
kaupunkilaisten
arjen
sujuvoittamiseksi
on vahvistettu
mm. ikdaihmisten
palveluohjauksen
sekd perheiden
tuen avulla.

Yhteisollista
opiskeluhuoltoa
on kehitetty mm.
kouluyhteisdodn
sitoutumisen
mallin
(poissaoclojen
vdhentyminen)
avulla.

Varhaiskasvatukse
n palveluiden
tasalaatuisuutta
on selvitetty
kyselyn avulla.

Liikuntaneuvonnan
markkinointia on
tehostettu mm.
lisdamalla some-
markkinointia.

Hyvinvointi-indeksi:
142,3

HYTE-kerroin 2024:
20,3

Hyvinvointikysely
perheille kevaalla
2024. Tulosten
mukaan perheilld on
hyvin tietoa
palveluista ja
niiden merkitys on
heille tarkea.
Arvosanaksi
tyytyvaisyydesta
palveluihin
annettiin 7,4
(asteikolla 1-10).
Vastauksissa nousi
huoli palveluiden
sdilymisesta
Heinolassa.

Hyvinvointikysely
koululaisille (5.-
6.-luokkalaiset)
toteutettiin
kevaalla 2024.
Vastauksia saatiin
247. Tulosten mukaan
14 $ syd aamupalan
ja ldhes 10 % juo
energiajuomia
arkiaamuisin. 66 %
nukkuu vdhintdéan 8
h/ y6, 21 % on
kokenut kiusaamista
vahint&dan
satunnaisesti ja
lédhes joka viides on
kokeillut
sahkotupakkaa.

Uudistuva tyo ja
asuminen

¢ Muuttovoiton
vahvistaminen

¢ Dynaaminen ja
uudistuva
elinkeinoelama

¢ Monipaikkainen
Heinola

Palveluiden ja toiminnan
viestinta on
monipuolista ja
kattavaa.

Mittari: Erilaisten
viestintatoimenpiteiden
madra erilaisissa
viestintakanavissa.

Toimialan
toimintaa ja
palveluita
koskevaa
viestintaa ja
markkinointia on
tehostettu
yvhdessé& kaupungin
muiden
toimijoiden
kanssa.

Ténaan kaymaan,
huomenna asumaan -
tapahtuma 25.5.2024
hyvinvointitoimialal
la aktiivinen rooli
ideoijana ja
toteuttajana.

Oppilasmadréan
vdheneminen on
pyséhtynyt taman

Toteutu
u

v
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hetken tiedon
perusteella.

Vahva kaupunkiyhteiso
¢ Laadukas
paatoksenteko

e Osallisuuden
vahvistaminen

e Hyvinvoiva
henkildstd ja hyva
johtaminen

Paatosten
ennakkovaikutusarviointi
en vahvistaminen koko
kaupungissa.

Mittari: yhteistydsséa
eri toimialojen kanssa
tehtyjen
ennakkovaikutusarviointi
en maara

Hyvinvoiva henkilésto ja
hyva johtaminen

Mittari: KEVA-kyselyisséa
esihenkildtyén arviointi
(> 3.8)

Perusopetuksen ja
esiopetuksen
maakunnallinen
kysely
toteutettiin
helmikuussa.
Tulokset tuodaan
lautakuntaan
toukokuussa.

Paatdsten
valmisteluprosess
in tueksi on
alettu
rakentamaan
erilaisia malleja
ennakkovaikutuste
n arvioinnin
toteuttamiseksi.

Perusopetuksessa
on otettu
kayttoon
Oppimisen tuen
kdsikirja, joka
on tulossa myos
esiopetukseen ja
lukiokoulutukseen

Vuoden 2024 KEVA-
kyselya ei ole
vield toteutettu.

Evausten tueksi
tarkoitettua
materiaalia
tyOstetédan.
Materiaali noudattaa
kuntaliiton
ohjeistuksia seka
Heinolan kaupungin
strategisia
linjauksia. Mallia
on rakennettu
tydoryhmassa ja
johtoryhméa
kuunnellen. Manuaali
valmistuu vuoden
2024 aikana ja se
esitelldan syksylla
kaupunginjohtajan
johtoryhmalle seka
paatodksia
valmisteleville.

KEVA - kyselyn v.
2024
lahiesihenkilotyodn
keskiarvo: 4,22

Toteutu
u
osittai
n

O

Kestava talous

e Velkamdaréan
védhentdaminen

e Kayttodtalouden
tasapaino

¢ Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoinn
it

Muutosohjelman
lapivienti;
kdyttotalouden tasapaino

talouden
toimintakate

Mittari:
seuranta,

Toimialan
/palvelualueiden
toiminta ja
talous seka
henkilostomaara
suhteutetaan ja
mitoitetaan
paatettyyn
muutosohjelmaan
ja talousarvioon.

Hyvinvointitoimialan
vuosikate 30.6.2024:
50.58 %

Muutosohjelmaan
kirjatut v 2024
toimenpiteet
toteutuvat

Toteutu




@ Heinola

Kayttosuunnitelma
KUVAUS TOIMIALAN JA PALVELUALUEIDEN TOIMINNASTA JA
TARKOITUKSESTA 2024

Hyvinvointitoimiala

Hyvinvointitoimialan kokonaistavoitteena on kaikkien asukkaiden hyvinvointi ja kaupungin
elinvoimaisuuden kehittyminen.

Hyvinvointitoimiala vastaa kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja koulutuspalveluiden,
nuoriso-, kirjasto- ja liikuntapalveluiden sekd museotoiminnan jédrjestédmisesta.
Hyvinvointitoimiala vastaa osaltaan kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta seka
maahanmuuttajien kotouttamisesta ja heille jarjestettdvien palveluiden yhteensovittamisesta.
Toimiala vastaa myds ennaltaehkdisevédn paihdetydn tehtdvista.

Toimiala rakentuu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen, virikkeellisen ela&man seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueista. Luottamushenkiléhallintoon kuuluvat
hyvinvointilautakunta ja sen liikuntajaosto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualueen kaikki toiminta toteuttaa kunnille annettua
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdvda hyvinvointisuunnitelman sekd siihen liittyvien
suunnitelmien kuten lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ehkdisevadn tydén suunnitelman,
ikdihmisten hyvinvointisuunnitelman, ravitsemusterveyden suunnitelman ja maahanmuutto-ohjelman
mukaisesti. Alueelliset ja paikalliset suunnitelmat pohjautuvat kaikki maakunnan kuntien hyvaksymiin
hyte-ké&rkiin. Palvelualueen toiminta koostuu lapsiperheille, maahanmuuttajille ja ika&ihmisille
kohdennetusta sujuvan arjen tuesta, hyte-tydén organisoinnista yhdessd kaupungin poikkihallinnollisen
hyvinvointitydryhmadn kanssa, tuesta toimialojen ennakkovaikutusten arviointien tekemiselle

sekd lakisdateisen ehkdisevan tyon toteutuksesta (pdihteet - tupakka - pelaaminen - mielenterveys -
kokonaisuudessa). Palvelualueen talouden kokonaisuuteen kuuluvat em. lisdksi hyvinvointipalveluiden
hallinnon, hyvinvointilautakunnan ja liikuntajaoston, vaikuttamistoimielinten (vanhus- ja
vammaisneuvostot) sekd hyte-jarjestdavustusten madrdrahat.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Opetus- ja koulutuspalvelut vastaavat perus- ja lukiokoulutuksen sekd musiikkiopetuksen
jarjestamisesta. Sen tehtdviin kuuluvat myds Heinolassa tapahtuvan 2. asteen koulutuksen yhteistyon
(Heinolan lukio, Koulutuskeskus Salpaus, Suomen urheiluopisto) edistdminen sekd Heinolassa
annettavan ammatillisen koulutuksen edunvalvonta.

Koulutus jarjestetddn omana palveluna lukuun ottamatta vaativaa erityistd tukea tarvitsevien
perusopetuksen oppilaiden opetusta. Opiskeluhuollon asiantuntijapalvelut on

jarjestetty Hyvinvointialueen (HVA) toimintana 1.1.2023 alkaen. Oppilasruokailu, kiinteistdjen
hoito, siivous seké& vahtimestaripalvelut ostetaan sisdisend palveluna kaupungin tekniselta
toimialalta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslaissa sdddetddn lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen, kasvatuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnallinen varhaiskasvatus sisdltdd seuraavat muodot: paivakoti, esiopetus, perhepdivahoito

ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Heinolassa on viisi varhaiskasvatusaluetta. Lasten huoltajilla on
mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuspaikan vaihtoehtona lasten kotihoidon tuki tai
yvksityisen hoidon tuki, jolloin lapsen hoitaja on kunnan hyvadksym& yksityinen palveluntuottaja,
jonka toimintaa kunta wvalvoo.

Virikkeellinen elama - palvelualue

Virikkeellinen eldmd& palvelualue muodostuu kirjasto-, liikunta-, museo ja nuorisopalveluista:
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Kirjastopalvelut ovat lakisd&dteinen peruspalvelu. Kirjaston tulee tarjota monipuolinen ja uudistuva
kokoelma seka tilat kuntalaisten kdyttddn, opastaa ja yllapitdd erityisesti lasten monipuolista
lukutaitoa. Kirjasto sijaitsee Kauppakadulla. Kirjastoauto palvelee kouluja ja paivakoteja seka
maantieteellisesti koko Heinolan aluetta.

Museopalvelut tallentavat, tutkivat ja esittdvat paikallista historiaa ja kulttuuria, joiden
pohjalta toteutetaan kulttuuriperintdkasvatusta ja elamyksid museon eri kohderyhmille. Heinolassa on
kolme museokohdetta: Heinolan kaupunginmuseo, Heinolan taidemuseo ja La&dninkivalteri Aschanin talo.
Museotoiminta pohjautuu laajaan esinekokoelmaan, joka kdsittdd sekd kulttuurihistoriallista
esineistdd ettd taideteoksia.

Liikuntapalvelut luovat edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamdlla liikuntapalveluja
sekd terveyttd ja hyvinvointia edistavédd liikuntaa eri kohderyhmdt huomioiden. Liikuntapalveluiden
tehtdvand on myds tukea kansalaistoimintaa (ml. seuratoiminta) sekd yll&dpitaa liikuntapaikkoja.
Liikuntapaikkojen kunnossapito on ostettu teknisen toimelta. Liikuntapalvelut

tuottavat kuntalaisille matalan kynnyksen ryhmdtoimintaa: eldkeldisten ja soveltavan liikunnan
ryhmid, KKI-liikuntapalveluita tydttoémille ja yrityksille sekd koordinoi Harrastamisen Suomen
mallia. Liikuntapalveluiden yll&dpitam&t liikuntatilat ja -paikat ovat uimahalli, j&ahalli,
Kirkonkyldn liikuntahalli, urheilupuisto, kaupunginosakentdt, ulkoilureitit sekd uimarannat.

Nuorisopalvelujen tehtdvand on, paikalliset olosuhteet huomioon ottaen, luoda edellytyksia
nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamdlld nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja sekd tukemalla
nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalvelujen vastaa perusnuorisotydstd, etsivd nuorisotydstd seka
koulunuorisotyésta. Lisdksi nuorisopalvelut yllapitdvat bandikamppia, seikkailukeskusta ja
skeittihallia sekd jédrjestavat erilaista toimintaa hankerahoituksella.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue

Palvelualueen toimintaympdristéssd on tapahtunut viimeisen vuoden aikana
hyvinvointialueuudistuksesta johtuen merkittdvid muutoksia, joihin kaupunki varautui hyvin ja muutos
sujui hallitusti. Hyte-palvelualueen resurssi vuonna 2024 vastaa hyvin muuttuneisiin tarpeisiin ja
kaupungille madrdttyihin ja siirtyneisiin vastuisiin ja tehtdviin. Edessad on kuitenkin edelleen
valmistautuminen sekd TE-uudistukseen ettd kotouttamislain kokonaisuudistukseen vuosina 2024-2025.
Tulevan organisaatiomuutoksen sekd& lakimuutoksen mydtd nuorten tyollisyyttd tukeva Ohjaamo-toiminta
tulee osaksi palvelualueen toimintaa. Palvelualue varautuu myds fyysisten toimitilojen muuttoon pois
vanhalta Oikeustalolta Tietokeskuksen (kirjasto) remontin valmistuttua.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Kirkkiksen koulun rakennushanke etenee vuonna 2024 siten, ettd Kirkkiksen koulun toiminta
siirtyy vaistoédn Tommola-taloon 1.8.2024. Kailaan koulun osana olevan Tommola-talon
koulutoiminnan padttymistd 1.8.2025 lukien tarkastellaan. Koulutoiminta siirtyisi silloin
osaksi Kailas-talon koulutoimintaa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Rainion paivéakodin toiminta lakkaa 1.8.2024 lukien lapsimdéran vahenemisen vuoksi
(hyvinvointilautakunta 26.9.2023, valtuusto 6.10.2023). Kirkkiksen koulun rakennushanke etenee vuonna
2024 siten, ettd Kirkkiksen koulun tiloissa sijaitseva esiopetusryhmd siirtyy vaistodn Tommola-taloon
1.8.2024. Henkildstomdara seka tilatarve vakiintuvat 1.8.2024 tasolle mik&ali syntyvyydessé,
muuttoliikkeessd, lainsdddaénndsséd tai varhaiskasvatukseen osallistumisasteessa ei tapahdu muutoksia.

Virikkeellinen elama - palvelualue

Kirjastotoiminta siirtyy kaupungintaloon vdistétiloihin remontin

ajaksi syksylla 2024. Kirjastopalvelut palaavat vuoden 2025 aikana uuteen remontoituun tilaan.
Taidemuseon remontti kaynnistyy 2024 ja se avautuu esteettdémédnd ja uudistettuna wvuonna 2025.
Laédninkivalterin Aschanin talon pihapiirin ja talousrakennuksen palveluita kehitet&dn. Vuonna 2024
raviradalle/Kippikselle rakennetaan wc- ja pukutila.
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TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET v. 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelualue

Lapsiperheiden, ik&ihmisten sekd kotoutujien sujuvan arjen tuki painottuen kaikille tarjolla olevaan
vhteisélliseen ja ryhmdmuotoiseen toimintaan. Kohtaamisen ja vadlittdmisen kulttuurin vahvistaminen
kaupungissa. Laajan hyvinvointikertomuksen 2021-2025 valmistelu. Nepsytuen edelleen

kehittaminen yhdess& kaupungin omien ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Opetus- ja koulutuspalvelut

Yhteis®llisen opiskeluhuollon kehittdminen siten, ettd rakenne ja toimintatavat ovat yhtenevat
kaikissa kouluissa. Henkildston tunne- ja vuorovaikutuskoulutusta siten, ettd henkildston taidot
kohdata nuori ja lapsi arjessa kasvavat. Osallisuus suhteessa toimintaan ja padtdksentekoon kasvaa
eri menetelmin kuten esim. digiagentit. minuuttikyselyt, lapsivaikutusten arvioinnit.

Varhaiskasvatuspalvelut

Kolmitasoisen tuen sisdltdéjen ja prosessien kehittdminen siten, ettd yhteistydrakenteet seka
toimintatavat ovat pedagogisesti perusteltuja ja toimivat arjessa. Varhaiskasvatuksen laatutydlla
varmistetaan varhaiskasvatuksen tasalaatuisuus ja lapsen hyvinvointi. Kansallisen
arviointijdrjestelmd Valssin yhdistdminen paikalliseen varhaiskasvatuksen CAF2020-asiakirjaan seka
prosessiin aloitetaan.

Virikkeellinen elama - palvelualue

Virikkeellisen eldmén palveluiden muokkaaminen ajanmukaiseksi vastaamaan lisdantyvan vapaa-ajan
tarpeita. Liikuntapalveluiden ohjaustoiminnan painottaminen yh& enemmé&n inaktiivisten kuntalaisten
paikallaan olon vahentdmiseen ja liikkeen lisd&dmiseen. Liikuntapalvelut panostavat yhteistyodn
kehittamiseen hyvinvointialueen kanssa. Nuorisopalvelut vastaavat yh& tehokkaammin nuorten
tarpeisiin muuttuvassa toimintaympdristdssd nuorten tarpeiden mukaisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMA TALOUSARVIO

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella TOT-24

Selite 6 kk +muutos 6 kk %

TULOT 3 015 961 1 445 332 2 688 600 1 196 238 1 492 362 44,49
-33 279 -17 268 -32 611 -16 330 -16 280

MENOT 100 156 450 693 757 50,08
-30 263 -15 822 -29 922 -15 134 -14 788

NETTO 140 824 850 455 395 50,58

TULOSLASKELMA, NETTOSITOVUUS

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella

Selite 6 kk +muutos 6 kk

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 691 408 267 207 620 000 329 408 290 592 53,13
Maksutuotot 809 343 446 233 728 800 420 596 308 204 57,71
Tuet Jja avustukset 1 406 412 677 201 1 256 400 377 764 878 636 30,07
Muut toimintatuotot 108 798 54 691 83 400 68 469 14 931 82,10
Toimintatuotot 3 015 961 1 445 332 2 688 600 1 196 238 1 492 362 44,49
TOIMINTAKULUT

-19 709 -10 397 -19 327
Henkilostokulut 683 775 000 -9 858 576 -9 468 424 51,01
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Palvelujen ostot -5 583 953 -2 857 168 -5 628 800 -2 674 732 -2 954 068 47,52

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat - 831 915 - 429 123 - 712 850 - 312 671 - 400 179 43,86

Avustukset - 695 671 - 428 515 - 754 000 - 375 519 - 378 481 49,80

Muut toimintakulut -6 457 878 -3 155 575 -6 188 800 -3 109 195 -3 079 605 50,24
-33 279 -17 268 -32 611 -16 330 -16 280

Toimintakulut 100 156 450 693 757 50,08
-30 263 -15 822 -29 922 -15 134 -14 788

Toimintakate 140 824 850 455 395 50,58

Rahoitustuotot Jja -kulut - 954 - 148 0 - 655 655 0,00
-30 264 -15 822 -29 922 -15 135 -14 787

Vuosikate 094 972 850 110 740 50,58

Poistot ja

arvonalentumiset - 7061 642 - 380 701 - 564 000 - 297 808 - 266 192 52,80
-31 025 -16 203 -30 486 -15 432 -15 053

Tilikauden tulos 735 673 850 918 932 50,62

Arvio toimialan talousarvion toteutumisesta (30.6.2024)

Talousarvion toteutuu suunnitellusti muuten kuin vuoden 2022 liikuntajdrjestdjen
vuosiavustuksia koskevan paatdksen osalta. Se on edelleen oikeusprosessissa. Kun
paatds tulee, jadrjestdavustukset maksetaan (n. 90 000 €) Tadhdn ei ole varauduttu
toimialan talousarviossa.

PALVELUALUETTAISET LASKELMAT

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Hyvinvoinnin ja

terveyden edistadminen TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella

Selite 6 kk +muutos 6 kk

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 35 854 6 584 35 000 111 668 -76 668 319,05
Tuet ja avustukset 162 145 27 802 115 700 0 115 700 0,00
Toimintatuotot 197 999 34 386 150 700 111 668 39 032 74,10
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut - 443 605 - 211 466 - 463 600 - 234 506 - 229 094 50,58
Palvelujen ostot - 111 980 -55 600 - 105 900 -54 745 -51 155 51,70
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -17 882 -8 917 -13 600 -3 930 -9 670 28,90
Avustukset =76 799 -39 299 -79 000 -62 400 -16 600 78,99
Muut toimintakulut -56 359 -25 588 -46 900 -30 973 -15 927 66,04
Toimintakulut - 706 626 - 340 870 - 709 000 - 386 554 - 322 446 54,52
Toimintakate - 508 626 - 306 484 - 558 300 - 274 886 - 283 414 49,24

Arvio palvelualueen talousarvion toteutumisesta (30.6.2024)

Tuotot koostuvat maahanmuuttokoordinaattorin palvelun myynnistd sekd kotouttamisen korvauksista.
Molemmat ndistd paivittyvadt epdtasaisesti vuodelle. Tassd vaiheessa nayttda, etta tulot eivat
ainakaan alitu. Palveluiden ostot ja vuokrakulut tulevat toiminnan menoina ylittymaé&n
tulkkauspalveluiden ja pakolaisten odotusajan vuokrakustannuksista johtuen. Molemmat ndista ovat
kuitenkin pakolaisten osalta korvattavia kustannuksia, joten menot tulevat ndkymddn myShemmin
tulojen puolella.
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OPETUS- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Opetus- ja
koulutuspalvelut TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella TOT-24
Selite 6 kk +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 480 162 190 072 564 000 191 397 372 603 33,94
Maksutuotot 160 744 85 819 166 000 84 040 81 960 50,63
Tuet Jja avustukset 424 216 238 383 733 600 175 854 557 746 23,97
Muut toimintatuotot 35 648 20 379 25 200 27 920 -2 1720 110,79
Toimintatuotot 1 100 770 534 653 1 488 800 479 210 1 009 590 32,19
TOIMINTAKULUT
-11 405 -11 347
Henkildstokulut 425 -6 062 300 900 -5 830 370 -5 517 530 51,38
Palvelujen ostot -3 111 760 -1 563 915 -3 350 100 -1 483 674 -1 866 426 44,29
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat - 484 007 - 250 075 - 390 050 - 163 495 - 226 555 41,92
Avustukset -84 900 -52 300 -82 800 -46 500 -36 300 56,16
Muut toimintakulut -3 433 608 -1 719 178 -3 374 200 -1 686 984 -1 687 216 50,00
-18 519 -18 545
Toimintakulut 701 -9 647 767 050 -9 211 024 -9 334 026 49,67
-17 418 -17 056
Toimintakate 930 -9 113 115 250 -8 731 814 -8 324 436 51,19
Rahoitustuotot ja -kulut - 136 - 131 0 0 0 0,00
-17 419 -17 056
Vuosikate 066 -9 113 246 250 -8 731 814 -8 324 436 51,19
Poistot ja
arvonalentumiset - 506 339 - 250 461 - 391 900 - 199 412 - 192 488 50,88
-17 925 -17 448
Tilikauden tulos 405 -9 363 707 150 -8 931 226 -8 516 924 51,19

Arvio palvelualueen talousarvion toteutumisesta (30.6.2024)

Toinen neljannes talousarviovuodesta on toteutunut suunnitellusti.
Erityisavustustuotot tulevat olemaan arvioitua v&h&disemmdt ja
henkildstodkulupaineita tuo vahvaa tukea tarvitseville oppilaille suunnattu
henkildkohtainen tuki.

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella TOT-24
Selite 6 kk +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 141 482 56 962 0 13 280 -13 280 0,00
Maksutuotot 293 844 177 888 260 000 155 650 104 350 59,87
Tuet ja avustukset 569 662 281 748 227 100 92 671 134 429 40,81
Muut toimintatuotot 8 261 4 713 8 500 4 665 3 835 54,88
Toimintatuotot 1 013 249 521 311 495 600 266 266 229 334 53,73
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -6 189 045 -3 255 946 -5 974 300 -3 033 644 -2 940 656 50,78
Palvelujen ostot -1 190 120 - 631 339 -1 023 700 - 561 103 - 462 597 54,81
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -88 013 -43 305 -91 300 -14 363 -76 937 15,73

Avustukset - 443 537 - 251 391 - 500 000 - 197 231 - 302 769 39,45
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Muut toimintakulut - 998 174 - 463 105 - 820 200 - 422 973 - 397 227 51,57
Toimintakulut -8 908 889 -4 645 086 -8 409 500 -4 229 314 -4 180 186 50,29
Toimintakate -7 895 640 -4 123 775 -7 913 900 -3 963 048 -3 950 852 50,08
Rahoitustuotot ja -kulut - 567 -17 0 0 0 0,00
Vuosikate -7 896 208 -4 123 792 -7 913 900 -3 963 048 -3 950 852 50,08
Poistot ja

arvonalentumiset -63 043 -29 430 -46 500 -22 755 -23 745 48,94
Tilikauden tulos -7 959 250 -4 153 222 -7 960 400 -3 985 803 -3 974 597 50,07

Arvio palvelualueen talousarvion toteutumisesta (30.6.2024)

Varhaiskasvatuksen talousarvion kokonaisuus on toteutunut suunnitellusti.
Valtion erityisavustuksella saatavat tulot tulevat olemaan suunniteltua
pienemmdt, mutta vastaavasti ma&&drdaikaisen henkildstdn palkkauskustannukset ovat
samassa suhteessa vahaisemmat.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

Virkkeellinen eléama TP 2023 TOT 2023 TA 2024 TOT 2024 Jaljella TOT-24
Selite 6 kk +muutos 6 kk %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 33 910 13 589 21 000 13 064 7 936 62,21
Maksutuotot 354 754 182 527 302 800 180 906 121 894 59,74
Tuet ja avustukset 250 388 129 268 180 000 109 239 70 761 60,69
Muut toimintatuotot 64 889 29 599 49 700 35 885 13 815 72,20
Toimintatuotot 703 942 354 982 553 500 339 094 214 406 61,26
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -1 671 607 - 868 063 -1 541 200 - 760 055 - 781 145 49,32
Palvelujen ostot -1 170 093 - 606 314 -1 149 100 - 575 210 - 573 890 50,06
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat - 242 013 - 126 825 - 217 900 - 130 882 -87 018 60,07
Avustukset -90 435 -85 525 -92 200 -69 388 -22 812 75,26
Muut toimintakulut -1 969 737 - 947 705 -1 947 500 - 968 265 - 979 235 49,72
Toimintakulut -5 143 885 -2 634 432 -4 947 900 -2 503 801 -2 444 099 50,60
Toimintakate -4 439 943 -2 279 450 -4 394 400 -2 164 707 -2 229 693 49,26
Rahoitustuotot ja -kulut - 250 0 0 - 655 655 0,00
Vuosikate -4 440 193 -2 279 450 -4 394 400 -2 165 362 -2 229 038 49,28
Poistot ja

arvonalentumiset - 192 260 - 100 810 - 125 600 -75 640 -49 960 60,22
Tilikauden tulos -4 632 453 -2 380 261 -4 520 000 -2 241 002 -2 278 998 49,58

Arvio palvelualueen talousarvion toteutumisesta (30.6.2024)

Virikkeellinen elam& -palvelualueen tuloja on kerdantynyt kesdkuun loppuun mennessd suunniteltua
enemmdn. Tam& johtuu saaduista avustuksista ja maksutuotoista. Vuoden edetessa tulojen arvioidaan
tasaantuvan. Menot ovat toteutuneet suunnitellusti. Vuoden 2022 yhdistysavustukset arvellaan tulevan
maksuun loppuvuonna, jolloin menot kasvavat, eika tahédn ole varauduttu talousarviossa.

INVESTOINNIT

Virikkeellinen eladmd -palvelualue:

Kirjaston uudistaminen vastaamaan nykyajan tarpeita. Kirjaston suunnittelu on kdynnissad ja
vdistotilan remontti edistyy. Teknisen toimen kanssa sovitaan investointirahan kaytésta. Kirjaston
siirtyminen v&istoodn tapahtuu syksylld. Loppusyksystd on tavoitteena, ettd kaikki palvelut
toimivat vaistdtiloissa lehtisalia lukuun ottamatta.



Irtain omaisuus

HYVINVOINTI

TP2023

TA 2024 Toteuma 1-6

16.08.2024

Menot

Netto

-198 824
-198 824

-270 000
-270 000

Poikkeama
-9 940 -270 000
-9 940 -270 000

Investointien tapahtumatoteuma (30.6. 2024)

Kirjaston remontin suunnitteluun on varattu rahaa 200 000 €. Opetus- ja koulutuspalveluiden

investointeja

irtaimistohankinnat

(Lyseonmaen koulu,
(20 000 €)

50 000€)
siirtyvat.

on aloitettu,

kdytetty 9 940€. Kirkkis-talon

KAYTTOSUUNNITELMAN PALVELUALUEITTAISET TAVOITTEET

Kédyttdosuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla,
pddosin palvelualueiden johtajille.

Strateginen

paamaara

Tavoite
2024

Mittari ja
tavoitetaso

Vastuu

Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

joiden toteuttaminen vastuutettu
Kédyttosuunnitelman tavoitteet hyvaksyvat hyvinvointilautakunta.

Hyvinvoinnin
kasvu

e Hyvinvointi
lisdéantyy

e Toimiva arki
.
Hiilineutraali
ja
resurssiviisas
Heinola

HYTE:

Kokemus
arjen
sujuvuudest
a lisdantyy

Yksindisyyd
en kokemus
vahenee

Tavoitetaso:
Asukkaat
saavat tukea,
palveluohjaus
ta ja tietoa.
Kokemus
kohdatuksi
tulemisesta.

Mittarit
(vaikuttavuus

) g

Asiakaspalaut
teet saadun
palvelun tai
toiminnan
hyodysta

- Asukkaille
suunnatut
kyselyt

Tyontekijoide
n ja
verkoston
palaute

Hyvinvointipa
a11ikko

Sujuvan arjen
tiimin tyd
asukkaille on
tapahtunut seka
ryhmdmuotoisesti
ettd yksilo-/
perhekohtaisesti
perheille
suunnattu kysely
palvelujen
hyddysta on
avoinna 12.-
30.4.2024.
Tulokset
raportoidaan
toisen osavuoden
yhteydessa.

Kohtaamisen
kampanija
kdynnistynyt.
Alkuvuoden
teemoina ovat
olleet kohtaa
kollega ja
kohtaa
kotoutuja.
Tiedottamiskanav
ina ovat
toimineet
kaupungin
kotisivut,
sosiaalinen
media,
yvhteistydpalaver
it,
ilmoitustaulu,
oma esimerkki
seka
sanomalehdet.
Hyte-palvelualue
on haastanut
kaupungissa
toimivia tahoja

Hyvinvointikys
ely perheille
kevaalla 2024.
Tulosten
mukaan
perheilld on
hyvin tietoa
palveluista ja
niiden
merkitys on
heille tarkea.
Arvosanaksi
tyytyvaisyydes
td palveluihin
annettiin 7,4
(asteikolla 1-
10) .
Vastauksissa
nousi huoli
palveluiden
sdilymisesta
Heinolassa.

Hyvinvointikys
ely
koululaisille
(5.-6.-
luokkalaiset)
toteutettiin
kevaalla 2024.
Vastauksia
saatiin 247.
Tulosten
mukaan 14 %
sy® aamupalan
ja lédhes 10 %
juo
energiajuomia
arkiaamuisin.
66 % nukkuu
vahint&an 8 h/
yo, 21 % on
kokenut
kiusaamista

Tote
utuu
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jakamaan teemoja
edelleen.

vahinté&an
satunnaisesti
ja lahes joka
viides on

kokeillut
sahkdtupakkaa.
Hyvinvoinnin OPKOU : - Koulutusjohta | Digiagentteja Kouluyhteisodn | Tote
kasvu Yhteisolliste | ja (4.-5.1k) on sitoutumisen utuu
e Hyvinvointi Yhteisslli n alakouluissa 20 mallin on osit
lisaantyy €1S0LLLs opiskeluhuolt hloa. Heitd on kdytossa. tain
. . | en ) \ .
e Toimiva arki ) oryhmien koulutettu Poissaolojen
opiskeluhuo Iy ; ;
. vakiintunut yvhteiskoulutukse | portaiden
14504 . | 1lon ; B en o
Hiilineutraali . kokoontuminen lla 1 paiva ja seurantaan ja 0
o toimintamal | . 0 -6 i 04 o
Jja 15 ja lisaksi niista
resurssiviisas ren toimintaraken viikoittain aiheutuviin
) yhtendistam ) ) s
Heinola : ne omalla koululla. toimenpiteisii
inen. .
n ei ole
. . kattavasti
- Vahvan Digiagenttien s
. . . e paasty.
moniammatilli tehtavanad on oy
. . Ohjeita
sen erilaiset N o
q .. . . . . tasmennetaan
yhteistydn digilaitteistoil ja
kehittaminen la tehtavat oissaoloten
kouluilla ja P J
. . seurannan
- Laaja- prenempien toimenpiteista
. oppilaiden g
alaisen . muistutetaan
) . tukeminen. .
osallistamise seka
n menetelmien toteutusta
kehittyminen Kouluyhteisddn seurataan
esim. sitoutumisen aktiivisemmin.
digiagentit, malli on ollut
mtnuuttlkysel kaytossi ja SOME-turva
Y PO1S5a0-0LaJOJen | s ttssnotetti
tayttyessa i
- Oppilaiden op§tFajat gvat esihenkilokoul
X . toimineet Jja
poissaolojen . utuksella.
. Sl dokumentoineet
vdhentdminen - Palvelu
. yhdessa
ennakoivin ) . otetaan
g q q sovitusti. g g
toimenpitein oppilaille ja
henkildstolle
~ Henkildsts Yhteis6lliset kayttoéon
¢ en_llos on opiskeluhuoltory |1.8.2024.
unne ?i hmat ovat Palvelussa
;uoioval utus kokoontuneet 19 oppilaat ja
culucne kertaa 1.1.- henkildkunta
31.3.2024 saavat saada
Mittarit: aikana. oikea-aikaista
ja
o asiantuntevaa
- ) ) Opetushenkllosto apua
thelsélllsen n tunnej ja hiirintaan ja
opiskeluhuolt vuorovaikutuskou i snamlcean
oryhmien lutus on —
kokoontumiste kilpailutettu ja
n maaran palveluntarjoaja
on valittu. Yhteisdlliset
opiskeluhuolto
T . ryhmat
digiagenttien kokoontuivat
maara 1.4.-30.6.2024
18 kertaa.
-oppilaiden Koulujen
poissaolojen lUkUVFOSl
mAarin loppui
vdheneminen 1.6.2024.
koulutukseen
osallistuneid

en maara
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Hyvinvoinnin
kasvu

¢ Hyvinvointi
lisaantyy

e Toimiva arki
.
Hiilineutraali
ja
resurssiviisas
Heinola

VAKA:

Lasten
hyvinvoinni
n
lisdaminen
arviointi-
ja
laatutyodta
seka
tukiprosess
eja
kehittamall
a

1)
Kolmitasoisen
tuen sisdiset
seka ulkoiset
prosessit
mahdollistava
t lapsille
parhaan
mahdollisen
tuen
toteuttamisen

Mittari:
vhteistyorake
nteet on
jalkautettu
arkeen,
prosessien ja
osaamisen
kehittaminen
jatkuu

2)
Varhaiskasvat
uksen
laatutyolla
varmistetaan
varhaiskasvat
uksen
tasalaatuisuu
s ja lapsen
hyvinvointi

Mittari:
Kansallisen
arviointijarj
estelma
Valssin
yhdistaminen
paikalliseen
varhaiskasvat
uksen
CAF2020-
asiakirjaan
seka
prosessiin

Varhaiskasvat
usjohtaja

1)
Varhaiskasvatuks
en henkilostolle
tehtiin
yksikkokohtaiset
webropol-kyselyt
tuen
sisallollisista
asioista,
prosesseista
sekd monialaisen
yhteistyon
kdytanndista.
Lapsen tukeen
liittyvat
asiakirjat
kasattiin
yhdelle teams-
kanavalle, jonka
sisaltoa tullaan
laajentamaan.
Esiopetuksen
tuen ké&sikirjan
tekeminen
aloitettiin.
Varhaiskasvatuks
en
lastenhoitajille
seka
erityiskasvatuks
en
paivéhoitajille
jarjestettiin
koulutus koskien
osallisuutta
varhaiskasvatuks
essa.

2) Kansallisen
arviointijarjest
elm& Valssin
lomakkeiden
kayttoodnottoa
pilotoitiin
yhdessa
yvksikossa.
Kokeilusta
saatujen
havaintojen
perusteella
prosessia
padivitetaan seka
tarkistetaan
taustatietojen
siirtyminen
hr:sta Vardaan.
Valssia
pilotoineiden
kuntien
kokemuksia on
seurattu Karvin
Howspace-
tydryhmatilassa.
Lisdksi
varhaiskasvatuks
en esihenkiloita
on osallistunut
Karvin
jarjestamiin
koulutuksiin.
Koko
henkildstolle
jarjestettiin

1) Webropol-
kyselyn
tulokset
kolmitasoisen
tuen
menetelmista
ja
kdytanndista
kaytiin lapi
yvksikoittédin.
Esiopetuksen
tuen kasikirja
esiteltiin
opetreffeilla
varhaiskasvatu
ksen
opettajille
sekd vietiin
Siltaan
kaikkien
kdytettavaksi.
Varhaiskasvatu
ksen
esihenkilot
kavivat
tutustumassa
Hameenlinnassa
Arjen
kesyttamoon
seka
Janakkalan
varhaiskasvatu
kseen, jossa
on hyddynnetty
Arjen
kesyttamon
materiaaleja
tuen
toteutuksessa.

2)
Varhaiskasvatu
ksen
henkildston
taustatietojen
siirtyminen
Vardaan vaatii
viela
selvitystyota.
Varhaiskasvatu
ksen
seudullinen
kehittamisryhm
& esittas,
etta
varhaiskasvatu
ksen
maakunnallinen
kysely
yvhdistetdan
syksylla 2025
Valssin kautta
tehtdviin
kyselyihin.

Tote
utuu
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koulutus
itsereflektiosta
Hyvinvoinnin VIRE: 1) Palvelualuejo |Harrastemalliin Liikuntaneuvon | Tote
kasvu Harrastemalli | htaja, osallistumisesta | nan utuu
e Hyvinvointi A in ja Virikkeelline |on tehty markkinointiin osit
L nw Vahéan L I . .
lisaantyy 1iikkuvien seuratoiminta [ n elama, helmikuussa on panostettu tain
e Toimiva arki | an ohjautuu Liikuntapalve | kysely jalkautumalla
. Ja , lapsia, lujohtaja alakoululaisille |eri
049 d . | harrastavie | . . q .. q 04
Hiilineutraali o joilla ei ole Ylakouluisten tapahtumiin. D,
ja , muita kysely on juuri Liikuntaneuvon
fendl 4 kuntalaiste : ! o
resurssiviisas harrastuksia. meneilldén. nan
Heinola nkt' 0t Vuonna 2023 Kyselyiden asiakasmaarat
axtivointi harrastemalli tulokset on nousseet
kyselyn kédsitelldan tavoitteen
mukaan 20 % toukokuussa. mukaisesti.
alakouluikais Harrastemallin
ista lapsist k 1
g pEIDEs Liikuntaneuvonna yee yyn
el harrasta . . .. vastasi 660
Py n markkinointiin
mitddn vapaa- alakoulun
] on panostettu
ajallaan, alkaut 11 lasta ja
eiki ole Ja kautumat a heista 146 ei
eri tapahtumiin.
mukana harrasta
harrastemalli kyselyn mukaan
ssa. mitddn. Nain
Tavoitteena ollen 22 %
on, etta vastaajista ei
harrastamatto harrasta
mien lasten mitdén.
madra saadaan Tavoite ei
vahenemaan toteutunut.
alle 18
%:iin.
Mittari:
harrastemalli
kyselyn
mukaan
harrastamatto
mien
alakouluikédis

ten lasten
maddra vahenee
allel8 %:iin.

2) Paikallaan
olon
vdhentaminen.
Etsitdan uusi
keinoja
16ytaa
inaktiivisia
kuntalaisia
ja saada
heidat
liikuntaneuvo
nnan piiriin.

Mittari:
liikuntaneuvo
jien
asiakaslukuma
aran
lisdantyminen
30 % vuoteen
2023
verrattuna.
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Uudistuva tyo
ja asuminen
¢ Muuttovoiton
vahvistaminen
e Dynaaminen
ja uudistuva

Ei
tiet
oa

elinkeinoelama
Monipaikkainen
Heinola
Uudistuva tyo VIRE Kasvattaa Palvelualuejo | Some julkaisuja Some Tote
ja asuminen palveluiden htaja, on alkuvuodesta julkaisuja on utuu
¢ Muuttovoiton ) markkinointia | Virikkeelline | yli kymmenen yli kymmenen
1 ; Palveluiden q 9.4 q I
vahvistaminen . ) mielenkiintoi | n elama kuukaudessa, kuukaudessa,
; markkinoint . . . . . .
¢ Dynaaminen i on sten julkaisujen julkaisujen
ja uudistuva ) ) julkaisujen madrd lisdantyy maara
1 A .. |Mmonipuolist o . R
elinkeinoelama . avulla. kesddn mennessa. lisdantynyt
. 2 ) kesalli.
, . . kattavaa.
Monipaikkainen :
Eednela Mittari:
Julkaisujen Perhepuisto
madrd somessa BONGARIN
kuukausittain kdvijamaara
vdhintaéan 10. kesakuulta on
8500.
Museokohteissa
vieraili
touko-
kesdkuussa yli
5000 kavijaa.
Uudistuva tyé | OPKOU Monikanavaine | Koulutusjohta | Palvelualueen Sinilahde- Tote
ja asuminen n ja palveluiden talossa utuu
e Muuttovoiton ajantasainen someviestinndsta | jarjestettiin
7 ; Palvelualue : R Y
vahvistaminen viestinta. on vastuuviikot, 25.5.2024
) en . ) L . . .
¢ Dynaaminen . jotta viestinta markkinointita ﬁ"
g g palvelujen g
ja uudistuva . , . kattaa koko pahtuma, jossa
g ] .. | Ja Julkaisujen - q o g
elinkeinoeldma s e kentan. esiteltiin
yksikdiden maaran B
. L R varhaiskasvatu
] q q toiminnan lisdaminen. .
Monipaikkainen ) ) g g g s— Ja
q markkinoint Erityisesti
Heinola ) O ) . opetuspalvelu]j
i on . . musiikkiopiston q
monipuolist Julkaisujen viestinnéan a uusille
a ja sisallon Jja MAArAA on mahdollisille
i muuttajille
kattavaa. Lepehal LAgumsele lisatty ja . 1
n ) Heinolaan.
kehittami suunniteltu
ehittaminen. kohderyhmalle
sopivaksi. Musiikkiopisto
Mittari: Uutena toiminnan | 1lla oli
viestinkanavi viestintamuotona | avoimet ovet
en maara, on ja
musiikkiopiston soitinkokeilup
i i i blogi. aiva
julkaisujen 25.5.2024
maara, ) ) Soitinkokeilij
Heinolan lukion 7 ;
) oita oli
i i 3 IS TEE ST ennatysmaara
V}e§t1§nan markkinoinnissa aikaiZem iin
valfne}dgn ——— ety 19
kehittéminen markkinointiaine .
, ) nahden.
isto, joka on
suunniteltu
kaikkiin Some-
sdhkoisiin viestintaad on
kanaviin. jatkettu
voimakkaasti.
Musiikkiopisto
on ollut
paikallisessa
lehdistossa
positiivisesti

esilla.
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Uudistuva tyo
ja asuminen
¢ Muuttovoiton
vahvistaminen
e Dynaaminen
ja uudistuva

Ei
tiet
oa

elinkeinoeldma
Monipaikkainen
Heinola
Vahva HYTE Tavoitetaso: Hyvinvointipd |Mallia Evausten Tote
kaupunkiyhteis allikkd ennakkovaikutust | tueksi utuu
(<} R , en arvioinnin tarkoitettua osit
Paatosten Hyten rooli q . .
¢ Laadukas . . tueksi on materiaalia tain
vy vaikutusten | evauksissa a . o
paatoksenteko ) \ rakennettu ja se | tydstetaan.
) ennakkoarvi |mallinnettu. . . .
¢ Osallisuuden ) ) on esitelty Materiaali
g ; ointien g o a
vahvistaminen kaupunginjohtaja | noudattaa 0
. ) (Evaus) . . a . ..
e Hyvinvoiva . , Mittarit: n johtoryhmalle kuntaliiton
0 R vahvistamin q o~ q
henkildsto ja maaliskuussa. ohjeistuksia
w0 en o .
hyvéa ) s Evauksen tuen sekd Heinolan
johtaminen organisaati | - Hyte- kehittdminen kaupungin
gss§.l . palve}ualueén jatkuu strategisia
k;v1o;n itu tekem%en tai esihenkiléverkos | linjauksia.
tl.e?% 11 St ton kanssa. Mallia on
OLILJeLILE || e rakennettu
pf?s?551en tydryhmassa ja
maara. johtoryhmia
‘SaPk°1?e“_ kuunnellen.
hyvinvointike NMemuaailid
rtomus) valmistuu
vuoden 2024
- Hyte- aikana ja se
palvelualueel esitellaan
ta tukea syksylla
saaneiden kaupunginjohta
tahojen jan
palaute. johtoryhmalle
(Palautelomak sekd paatoksia
e, tuen valmistelevill
hydty) e.
Vahva OPKOU Tukiprosessie | Koulutusjohta | Oppimisen tuen Tommola-talon Tote
kaupunkiyhteis n ja kédsikirjat ovat koulutoiminnan |utuu
o Oboimisen tdsmentdminen tekeilld seka lakkautuksen
¢ Laadukas tpp; 1se ja lukioon ettéa ja eteldisen
paatoksenteko ue yhdenmukaista esiopetukseen. alueen 1"
. vaikuttavuu p "
e Osallisuuden minen kouluhallinnon
] ] den
vahvistaminen ) , perusopetukse muutoksen
] ] vahvistamin Perusopetuksen q
e Hyvinvoiva ssa. o ennakkovaikutu
g 9 = 4 en oppimisen tuen g c
henkildéstd ja , L ksen arviointi
hyva ennakoivast kdsikirja on -
. . i. Mittari: perusopetuksessa . .
johtaminen .. S valmisteilla
Oppimisen kaytossa ja sen . e
~ o .. yhteistyOssa
tuen kayttda on kayty hvvi .
sl o yvinvoinnin
kasikirjan opastamassa
. . . . ja terveyden
kriteeristoén kaikissa
. Ce palvelualueen
toteutuminen vksikoissa.
kanssa.
Esiopetuksen

oppimisen tuen
kdsikirja
valmistuu
siten, ettd on
seuraavan
toimintakauden
alussa
kaytdssa.
Lukion
oppimisen tuen
kdsikirja on
edelleen
valmisteilla.
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Vahva
kaupunkiyhteis
(<}

¢ Laadukas
paatoksenteko
¢ Osallisuuden
vahvistaminen
e Hyvinvoiva
henkildstd ja
hyvéa
johtaminen

Ei
tiet
oa

Vahva
kaupunkiyhteis
o

* Laadukas
paatoksenteko
¢ Osallisuuden
vahvistaminen
e Hyvinvoiva
henkilostd ja
hyva
johtaminen

Ei
tiet
oa

Kestdva talous Ei
e Velkamdaréan tiet
vahentadminen oa
Kayttotalouden
tasapaino <:)
¢ Kasvua
tukevat
tulevaisuusinv
estoinnit
Kestdva talous | VAKA Varhaiskasvat | Varhaiskasvat |20.3.2024 20.5.2024 Tote
e Velkamdaréan uksen usjohtaja vapaita vapaita utuu
véahentdminen Varhaiskasy henkilostomaa varhaiskasvatusp | varhaiskasvatu
3 atuksen ra aikkoja oli 2,51 spaikkoja oli
Kayttotalouden mitoitetaan % Jja 1,84 % ja Q"
; palvelurake o q o g q
tasapaino nn o vastaamaan esiopetuspaikko]j esiopetuspaikk
¢ Kasvua suﬁtZutettu palvelua a 0,83 % oja 0,83 %
tukevat 1vel kayttavaan kaikista kaikista
tulevaisuusinv i? ziMQ?m”” lapsimdaraan varhaiskasvatus- | varhaiskasvatu
estoinnit rzgn ajamaa ja s- Jja
. . esiopetuspaikois | esiopetuspaiko
mittari: g
: ta. ista.
vapaiden
varhaiskasvat
us- ja Kayttoaste oli Kayttoaste oli
esiopetuspaik tammikuussa huhtikuussa
kojen maara 79,47 %, 80,39 %,
seka helmikuussa toukokuussa
kayttoasteet 75,19 % ja 79,6 % ja
maaliskuussa kesakuussa
80,29 %. 75,43 %.
Kestdva talous Ei
¢ Velkamadran tiet
vdhentaminen oa
Kayttotalouden
tasapaino (:)
¢ Kasvua
tukevat
tulevaisuusinv
estoinnit
Kestadva talous | OPKOUL Opetusresurss | Koulutusjohta | Lukuvuoden 2024- | Lukuvuoden Tote
¢ Velkam&daréan i, ja 2025 2024-2025 utuu
vahentdminen o opetusryhmdt opetushenkiléstd | henkildstorekr
O petusresur ja rekrytointi on ytoinnit on
Kayttotalouden SSi, materiaalit kdynnissa. tehty. Paria \f’
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tasapaino
¢ Kasvua
tukevat

tulevaisuusinv

estoinnit

palveluverk
ko ja
oppimateria
alit
suhteutetaa
n
oppilasméar
aan.
Muutosohjel
man
talouden
vakauttamis
en
toimenpitee
€o

suhteutetaan

oppilasmidaraa

n.

Perusopetuksen
alakouluilla on
aloittamassa
kolme
perusopetusryhma
& vahemmé&n kuin
edellisena
lukuvuonna.

poikkeusta
lukuun
ottamatta
tehtaviin
saatiin
muodollisesti
patevat
tydntekijat.
Erityisesti
luokanopettaji
en ja osan
aineenopettaji
en paikoista
oli erityisen
haluttuja
hakijamaaran
perusteella.

Materiaalitila
ukset on tehty
suhteessa

oppilasmdaraan

Tuntiresurssi
on laskettu
suhteessa
oppilasmaaraéan
ja
opetusryhmiin.
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Tunnusluvut
Tunnusluku Toteutuma 2022 Ennuste 2023 Tavoite 2024
HYTE-kerroin €/ asukas (Sotkanet) 169,53 €/ oppilas 20,6 €/ as 20,6 €/ asukas
Varhaiskasvatus 421,74 € 439 € 441 €
€/asukas
SAETRIEE (HE el LISt Cul e 11.355,17 € 12 169 € 12 637 €
kouluikaiset)
Perusopetus 729 € 740 € 779 €
€/asukas
€/oppilas 9856 € 10 052 € 10 564 €
Lukiokoulutus 118 € 123 € 130 €
€/asukas
€/opiskelija 11 336 € 11 352 € 11 612 €
Musiikkiopisto 33,24 € 32 € 32 €
€/asukas
€/opiskelija
R — 1097 € 1066 € 1165 €
63,38 € 61,06 € 65 €
Peruskoulun suorittaneiden osuus % 9. 98% 100 & 100
luokkalaisista
Virikkeellinen elam& nettokustannukset 216 225 243
€/asukas
Virikkeellisen elaman (kirjasto, 313 454 310 000 300 000
liikunta, nuoriso ja museo)
omatoimiseen ja ryhm&toimintaan
osallistuneet
Kirjaston fyysiset kaynnit ka / asukas 7,9 8 8
Kirjaston kokonaislainaus ka / asukas 12,3 13 13
Ulkopuolinen rahoitus/€ 341 842 493 000 € 200 000
¢ Varhaiskasvatuspalv.
e opetus- ja koulutuspalv.
. , o 386 735 430 000 € 430 000
e virikkeellinen elama
197 962 160 000 € 150 000

hyvinvoinnin ja terveyden edistédminen

25 000
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino

16.08.2024

Hallintakeinon
toteutuminen

Toiminnallinen | Henkildston Todennakoéisyys: | Oppilaitosyhteistyd, Vahva markkinointi
riski rekrytointihaasteet; |1 korkeakouluharjoittelijat | ja hyva
hldstén saatavuus Merkittavyys: 1 tydnantajakuva
. . ovat lisdnneet
Oppisopimuskoulutus hakijoiden mairas
avoinna oleviin
vahva markkinointi ja virkoihin ja
hyvid tyénantajakuva tehtaviin.
Taloudellinen |[Hallinnollisten Todenndkdisyys: | Jirjestelmat toimivat Jarjestelmamuutos
riski jarjestelmien muutos |2 tehokkaasti ja alkaa olla valmis,
takeltelee Merkittavyys: 1 | yhteensopivasti, eivatka |henkildkunta
aiheuta liiallista koulutettu ja
tydajan kohdistamista. toiminta tehostuu.
Toiminnallinen | Kiinteistéjen / Todennakoéisyys: | Sitoutunut yhteistyo Yhteistyd on
riski toimipisteiden 2 projektien eri tahojen parantunut eri
rakentamisen tai Merkittavyys: 2 | kanssa. toimijoiden
perusparannusten valilla.
viivastyminen
Strateginen Talouden taantuma Todenndkdisyys: | Vahva pitkantédhtdimen Toiminnan
riski 2 suunnittelu ja lahtokohtana
Merkittavyys: 1 | ennakointi, valmistelu edelleen vahva,
. huolellinen
pitkantadhtdimen
suunnittelu ja
valmistelu.
Toiminnallinen | Muut ajassa olevat Todenndkdisyys: | Tietoisuus asioista ja Koulujen
riski ulkoiset uhkat 3 valmiudet toimia turvallisuuteen

Merkittavyys: 1

tarvittaessa

liittyvia sisaisia
viestintavalineita
suunnitellaan
ict:n kanssa.
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Hankkee
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n Hankkee Kaupung
Strateginen | Hankkeen nimi ja Toteutusa  kokonai n mo .
s s s . X . rahoitu Tilannekatsaus
paamaara koodi ika s- rahoitt s
rahoitu | aja
s osuus
Hyvinvoinni | Kaksivuotisen 2021-2024 | 20000 OKM 0 % 100 % |Avustus kaytettiin
n kasvu esiopetuksen kaksivuotisesta
. kokeilu (v. 2016 esiopetuksesta
Hyvinvointi | syntyneet) aiheutuviin
lisdantyy ylimdardisiin
e Toimiva kustannuksiin seka
arki tulojen vadhenemisen
. kompensointiin.
Hiilineutra Hanke loppunut ja
ali ja toteutettu
resurssivii suunnitelman
sas Heinola mukaan.
Hyvinvoinni | Kaksivuotisen 2022-2024 | 26300 OKM 0 % 100 % |Avustus kdytettiin
n kasvu esiopetuksen kaksivuotisesta
. kokeilu (v. 2017 esiopetuksesta
Hyvinvointi | syntyneet) aiheutuviin
lisaantyy ylimd&draisiin
e Toimiva kustannuksiin seka
arki tulojen vahenemisen
. kompensointiin.
Hiilineutra Hanke loppunut ja
ali ja toteutettu
resurssivii suunnitelman
sas Heinola mukaan.
Hyvinvoinni | Varhaiskasvatuksen 2023-2024 |101250 OKM 20 % 126,8 | Varhaiskasvatuksen
n kasvu koulutuksellista % koulutuksellista
. tasa-arvoa ja tasa-arvoa ja
Hyvinvointi | yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuutta
lisaantyy edistdvien edistava hanke.
e Toimiva toimenpiteiden Hanke toteutui
arki kehittaminen suunnitellusti.
Hiilineutra
ali ja
resurssivii
sas Heinola
Hyvinvoinni | Esi- ja 2023-2024 | 310000 OKM 20 % 70,4 Esi- ja
n kasvu perusopetuksen / perusopetuksen
. oppimisen tuen, 83,4 tasa-arvoa ja
Hyvinvointi | inkluusion, tasa- % laadun kehittamista
lisdantyy arvon ja edistdva hanke.
e Toimiva yvhdenvertaisuuden Hanke kaynnistyi ja
arki kehittaminen etenee
. suunnitellusti.
Hiilineutra Perusopetuksessa
ali ja erityisavustusta
resurssivii kdytetaan
sas Heinola jakotunteihin,
resurssiopettajien
palkkaamiseen seka
koulunkaynninohjaaj
ien palkkaamiseen.
Hyvinvoinni | Varhaiskasvatuksen, | 2024-2027 | 262500 OKM 20 % 0 % Hankkeen toteutus
n kasvu esi- ja aloitetaan
. perusopetuksen 1.8.2024.
Hyvinvointi | koulutuksellisen
lisdantyy tasa-arvon ja
e Toimiva yhdenvertaisuuden
arki edistaminen
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Hiilineutra
ali ja

resurssivii
sas Heinola

Hyvinvoinni | Koulujen 2023-2024 | 6000 OPH 30 % 117,8 | Hankkeessa

n kasvu kerhotoiminnan % painopisteena

. tukeminen 2023 ylakoulun

Hyvinvointi koulukerhot. Hanke

lisdéntyy toteutui

e Toimiva suunnitellusti.

arki

Hiilineutra

ali ja

resurssivii

sas Heinola

Hyvinvoinni | Koulujen 2024-2025 | 18571 OPH 30 % 0 % Hankkeessa

n kasvu kerhotoiminnan painopisteena

. tukeminen 2024 ylékoulun

Hyvinvointi koulukerhot.

lisdantyy Hankkeen toteutus

e Toimiva aloitetaan

arki 1.8.2024.

Hiilineutra

ali ja

resurssivii

sas Heinola

Hyvinvoinni | Koronaviruksen 2023-2024 | 147388 OKM 5 110,2 | Jatkohanke

n kasvu aiheuttamien % koronaviruksen

. vaikutusten aiheuttamien

Hyvinvointi | tasoittaminen vaikutusten

lisaantyy perusopetuksessa tasoittaminen

e Toimiva perusopetuksessa.

arki Yhteisollisyytta ja

. syrjaytymista

Hiilineutra ehkdistiin

ali ja tukiopetustuntien,

resurssivii resurssiopettajien,

sas Heinola koulunuorisotydntek
ijan ja VSOP-ryhméan
toimien avulla.
Kouluvalmentaja
toimi matalan
kynnyksen nuorten
kohtaajana ja
yhteisdllisyyden
edistdajana. Hanke
on toteutettu
loppuun
suunnitellusti.

Hyvinvoinni | Yhteisdllisen 2023-2024 | 50000 OKM 30 % 100,4 | Oppilashuoltosuunni

n kasvu opiskeluhuollon % telman laatiminen

U vahvistaminen ja ja siihen

Hyvinvointi | kehittédminen perehdyttaminen

lisaantyy esi- ja

e Toimiva perusopetuksessa

arki sekéd

. lukiokoulutuksessa.

Hiilineutra Hanke loppunut ja

ali ja toteutettu

resurssivii suunnitelman

sas Heinola mukaan.

Hyvinvoinni | Yhteis6llisen 2024-2025 | 42368,7 | OKM 30 % 45,4 Yhteis6llisen

n kasvu opiskeluhuollon % opiskeluhuollon

. vahvistaminen ja kehittamisen

Hyvinvointi | kehittdminen - asiantuntija

lisaantyy jatkohanke kehittaa Heinolan

e Toimiva

koulujen Jja
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arki

.
Hiilineutra
ali ja
resurssivii
sas Heinola

esiopetuksen
yhteisdllisen
opiskeluhuollon
kdytéanteita ja
toimintamalleja
sekéd
maahanmuuttajaoppil
aiden
kouluprosessia.
Jatkohankeen
toteutus alkoi
huhtikuussa 2024.

Hyvinvoinni | Oppimisen tukeminen | 2022-2024 | 45000 OPH 5 103,3 | Koronaviruksen

n kasvu Heinolan lukio % aiheuttamien

. vaikutusten

Hyvinvointi tasoittaminen

lisdéntyy lukiokoulutuksessa.

e Toimiva Hanke toteutui

arki suunnitellusti.

Hiilineutra

ali ja

resurssivii

sas Heinola

Hyvinvoinni | Oppimisen tukeminen | 2024-2025 | 18839 OPH 10 % 0 % Oppimisen tuen

n kasvu Heinolan lukio kehittaminen

. lukiossa.

Hyvinvointi

lisaantyy

e Toimiva

arki

Hiilineutra

ali ja

resurssivii

sas Heinola

Hyvinvoinni | Heinolan 2023-2024 | 8889 AVI 10 % 100 % | Harrastekerhoilla

n kasvu harrastekerhot jadrjestettiin

. lapsille ja kerho- ja

Hyvinvointi | nuorille pienryhmdtoimintaa

lisdéntyy lapsille ja

e Toimiva nuorille mm.

arki mininuokkari,

. kuviskerho ja

Hiilineutra koulujen loma-

ali ja aikana

resurssivii padivdleiritoimintaa

sas Heinola Hanke on
paattynyt ja
toteutui
suunnitellusti.

Hyvinvoinni | Heinolan 2024-2025 | 7778 AVI 10 % 87,1 Harrastekerhoilla

n kasvu harrastekerhot % jadrjestetdan kerho-

. lapsille ja ja

Hyvinvointi | nuorille pienryhmatoimintaa

lisaantyy lapsille ja

e Toimiva nuorille mm.

arki mininuokkari,

. kuviskerho ja

Hiilineutra koulujen loma-

ali ja aikana

resurssivii padivdleiritoimintaa

sas Heinola Hanke on
kdynnissad ja etenee
suunnitellusti.

Hyvinvoinni | Heinolan 2023-2024 | 59997,3 | AVI 25 % 149,3 | Harrastekerhoilla

n kasvu harrastemallin 3 % jadrjestetddan kerho-

. toteuttaminen ja

Hyvinvointi

pienryhmatoimintaa
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lisaantyy
e Toimiva
arki

ja kehitetdan
Heinolan
harrastetoimintamal
lia. Hanke etenee

Hiilineutra suunnitellusti.

ali ja

resurssivii

sas Heinola

Hyvinvoinni | Heinolan 2024-2025 | 71429 AVI 30 % 0% Harrastemallissa

n kasvu harrastemallin jadrjestetddn joka

. toteuttaminen koululla kuutta

Hyvinvointi erilaista

lisdéntyy harrastetoimintaa

e Toimiva heti koulupaivan

arki jalkeen.

. Koulukyydin

Hiilineutra omaaville lapsille

ali ja jarjestetddn kyyti

resurssivii harrastetoiminnan

sas Heinola jalkeen. Toiminnan
on tavoite
laajentua yha
enemman myos
yldasteelle.

Hyvinvoinni | Nuorten vuoro- 2024 29110 AVI 10 % 48,0 Heinolan

n kasvu kokemustarinatydske % nuorisopalveluiden

. ntely kehittama uusi

Hyvinvointi tydmuoto, Jjossa

lisdantyy kokemustarinat

e Toimiva toimivat

arki vertaistukena

. nuorelta nuorelle.

Hiilineutra Tarinat auttavat

ali ja ymmartdmadan uusia

resurssivii ilmiditad ja nuorten

sas Heinola maailmaa. Hanke
etenee
suunnitellusti.

Hyvinvoinni | Lukutaitoa 2023-2024 | 25000 AVI 20 % 95,2 Kirjaston

n kasvu tulevaisuuteen % toimintamalli,

. jolla parannetaan

Hyvinvointi nuorten ja nuorten

lisaantyy aikuisten

e Toimiva medialukutaitoja

arki seka

. tiedonhankinnan ja

Hiilineutra sisdallontuotannon

ali ja osaamista. Hanke

resurssivii etenee

sas Heinola suunnitellusti.

Hyvinvoinni | Liikkeelld lukemaan | 2024-2025 | 43750 AVI 20 % 0% Edistetdan Heinolan

n kasvu -hanke lasten ja nuorten

. lukuharrastusta mm.

Hyvinvointi kehittamalla

lisdéntyy lukuvinkkausmalleja

e Toimiva Tuodaan

arki kirjastoauton

. palvelut

Hiilineutra aktiivisemmaksi

ali ja osaksi

resurssivii lukutaitotyodta.

sas Heinola Hankkeen toteutus
kdynnistyy syksylla
2024.

Hyvinvoinni | Heinolalaisten 2024 34000 AVI 20 % 6,2 % |Hankkeessa

n kasvu aktivointi kehitetdan

. kaupungilla ja varhaiskasvatuksess

Hyvinvointi | kylilléa a ja ikaihmisten

lisdéntyy

liikunnallistamisty
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e Toimiva
arki

.
Hiilineutra
ali ja
resurssivii
sas Heinola

6td. Ikdaihmisten
liikunnallistamisen
kehitetdan
talotsemppari-
toiminnalla ja
virkistyskeskiviikk
oina eri
kaupunginosissa.
Kehitetaan
liikuntaneuvonnan
asiakkaiden
palvelupolkua ja
yhteistyota
hyvinvointialueen
kanssa. Hankeen
toiminta on alkanut
suunnitellusti.

Yhteensa

1 320
392 €




