
  

7. MAALISKUUTA 2024 

TILINPÄÄTÖS, käyttösuunnitelman 

toteutuminen 2023 
 

YHTEISET PALVELUT TOIMIALA 
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Henkilöstömenojen toteutuma on talousarviota suurempi mm. henkilöstön vaihtuvuudesta ja uusista rekrytoinneista johtuen. 
Kokonaisuutena talousarvion toteutuma on kuitenkin lähes talousarvion mukainen. Talouspalveluiden palvelualueen johto vaihtui 
keväällä 2023 ja resurssointiin on panostettu uusin rekrytoinnein. Myös järjestelmäuudistuksen vaatimat resurssit ovat kasvattaneet 
henkilöstökuluja. Talous- ja kehittämispalveluiden toiminta on ollut suunnitelmien mukaista. Järjestelmäuudistus on vaatinut paljon 
resurssia, taloussuunnitteluohjelma on otettu onnistuneesti käyttöön ja henkilöstömuutokset ovat osin vaikuttaneet toimintaan. 
Prosesseja on tarkasteltu ja talouden sopeuttamisohjelman laadintaan panostettu osana muutosohjelmaa. Viestinnässä on panostettu 
mm. brändi-ilmeen kirkastamiseen ja viestintä- ja markkinointiohjelman laadintaan sekä verkkosivujen käytettävyyden parantamiseen 
arjen viestinnän lisäksi. Valmius- ja varautumisen toimintoja on terävöitetty. 

Henkilöstöpalveluiden talousarvio on toteutunut arvioitua pienempänä. Vuoden 2023 alussa noin puolet henkilöstöstä 
siirtyi hyvinvointialueelle ja tämän vaikutuksesta sekä palkkahallinto että työterveyspalvelut ovat laskeneet ennakoitua 
enemmän. Työterveyspalveluiden kulujen laskuun vaikutti osaltaan myös Työterveys Wellamon haasteellinen 
henkilöstötilanne toiminnan alasajon vuoksi, mikä näkyi palveluiden saatavuudessa. 
Henkilöstöpalvelut jatkoi alkuvuodesta HVA-muutoksen jälkiselvityksiä ja muita isoja kokonaisuuksia olivat kunta-alan 
palkkaratkaisun valmistelu, hr-järjestelmien ja palveluntuottajan vaihdokseen valmistautuminen sekä osaamisen 
kehittämisen projekti.



 
 

  

 



 
 

  

 



 
 

  

 



 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 


