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MUUTOSOHJELMA TOIMEENPANO -JOHTAMISJARJESTELMA

Mita

pv/di

Valmisteluvastuu

Vastuuvalmistelijoiden nimeaminen
Hyvinvoinnin toimiala
Kaupunkiympariston toimiala
Yhteisten palveluiden toimiala
TE-uudistus

Toimialojen tehtdvét ja palvelualuerakenteet/org. Versio 1.0
EsihenkilGille kysely (Palautetta ja kommentointia, johtamiseen ja
hallintosdantéén)21.11. jory

Kj johtoryhma tyépajan valmistelu

Esihenkildille tyopaja osana esihenkildinfoa

Toimialojen tehtdvat ja palvelualuerakenteet/org. 1,5

Valtuustoseminaari, johtamisjarjestelma + hallintosdantéluonnos
Hallintosddntéluonnos valmiina

Hallintosaanto ja Ladec-sopimus, valtuusto
Uuden organisaation vastuuhenkilét/toimialajohtajat

Laskentatunnisteet uuden rakenteen mukaiseksi

Uusien johtoryhmien kokoonpanot ja palvelualuejohtajien nimedminen

Toimialojen tehtdviat ja palvelualuerakenteet/org 2.0

Toimintaohjeiden integrointi hallintosaantdon, valtuusto
Uusien lautakuntien kokoonpano, valtuusto 2.9,

Talousarvio uusien rakenteiden mukaisesti
V. 2024 toimielinten tilinpdatoskasittelyt uuden rakenteen ja
hallintosdannén mukaisesti

6.11. kh

22.11.2023

joulukuu
23.1.2024
25.1.2024
15.2.2024

22.2.2024
29.2.2024

18.3.2024
viim. huhtikuu

15.4.2024

viim. toukokuu
huhti-toukokuu

syyskuu
syyskuu

elo-lokakuu

15.3.2025 mennessa

Jari Parkkonen

Pirjo Hepo-oja

Keijo Houhala

Hanna Hurmola-Remmi
Liisa koski-Lukkari

Jari Parkkonen ja vastuuvalmistelijat

Hanna Hurmola-Remmi
kj johtoryhma
kj johtoryhma

Jari Parkkonen ja vastuuvalmistelijat

Jari Parkkonen ja vastuuvalmistelijat

Hanna Hurmola-Remmi

Jari Parkkonen, Hanna Hurmola-Remmi
Jari Parkkonen

Hanna Hurmola-Remmi, Piia Paasiranta

Jari ja toimialajohtajat

Jari ja toimialajohtajat

Hanna Hurmola-Remmi,
toimialajohtajat, Teppo Joentausta
Jari Parkkonen, poliittinen neuvottelu

toimialajohtajat, Piia Paasiranta

toimialajohtajat, talouspalvelut
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V Vastuuvalmistelijat ja
alustavat ehdotukset 22.11.

.2 Esihenkilokysely + tyopaja +
- valtuustoseminaari 1-2/2024
i Hallintosaanto, organisaatio,

‘T T vastuuhenkilot ja talous 3/2024
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Erillisselvitettavia — osa toimeenpanoa

Aihe

TE-uudistus

Kulttuuri- ja tapahtumatuotanto

Ladec + yrityspalvelut

Viestinta- ja markkinointi

Asiakaspalvelu

Ta-kasittelyt toimielimissa vuodelle 2025

Vesilaitos operatiivinen toiminta -selvittely

Tilakeskus toiminta ja talous
Vanhus- ja vammaisneuvosto

Tilinpaatoskasittelyt v. 2024

Omistajapolitiikka-ohjaus

Osallisuus

Lupa- ja valvontapalvelut, seudullisuus

Mita huomioitava

Hollolalta speksit, kotouttaminen Lahdelta,
Jyrankélan mahdollisuudet, pajatoiminta

sijoittuminen ja tehtavat

Rahoittajakuntien paatokset, sopimus, omat
palvelut

markkinointitehtavien lapikaynti, vastuut ja
budjetti, resurssit, kumppanit

sijoittuminen, tehtavat

Toimivalta suhteessa hallintosaantodn

seudullinen selvitys ja operointisopimus,
laskutus ja asiakaspalvelu

erillisselvitys
Resurssit

vastuut ja toimivalta

tavoitteet

sijoittuminen, linjaukset, osallisuusohjelma

muut kunnat

Muutosohjelmaan liittyy erikseen
- ratkaistavia ja

- selviteltavia asioita
ennen ohjelman linjausten
toteuttamista




1-2 viikkoa

3-4viikkoa

5-6 viikkoa

7-8 viikkoa

Yli 8 viikkoa
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Missa tehtavissa paaasiassa tyoskenteli

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Liikuntapaikkojen yllapitoa
Liikuntapalvelut
Matkailualan tyot

Puisto- ja puutarhatyot
Ruokahuollon tehtavat

Siivous- ja kunnossapitotyota

Sosiaalipalvelut esim. esim....

Teknisen alan tyot
Terveydenhuolto
Toimistotyot

Varhaiskasvatus

Viestintaalan, sisaltden sosiaalisen...
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Tyopaikan toiminta

-

-

Kaikki vastaajat Heinola
En samaa En samaa
C e e . . Samaa e e . Samaa
Eri mieltda | enka eri . .| Eri mieltd | enka eri o
e mielta R mielta
mielta mielta
Yhteistyo lahiesihenkilon
kanssaysujui i 2% 8 % 90 % 0% 17 % < 83 %
N ,Z
Sain riittavasti palautetta
tydstani esihenkildltani ja/tai 8 % 22 % 69 % 0% 28 % 72 %
lahimmilta tyokavereiltani
Muut tyontekijat suhtautuivat
minuui mytitheisesti 2% [~ B7°% 0% 22% < Ll
N
Tyoyhteisossani ilmapiiri oli
kannustava 5% 16 % 79 % 1% 1% 78 %
Tyoyhteisdssani arvostettiin
Jaém 5 % 17 % 79 % 1% 17 % 72 %
Tyoskentelisin mielellani
samalla tyGnantajalla 7 % 18 % 75 % 0% 1% 89 %
myohemmin uudestaan
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Tyon sisallot

Kaikki vastaajat Heinola
En samaa En samaa
C e w . . Samaa C e w . . Samaa
Eri mielta | enka eri . ... | Eri mieltda| enka eri e
e mielta e mielta
mielta mielta
Tyo vastasi hyvin odotuksiani 4 % 16 % 80 % 0% 6% 94 %
Tyomaarani oli sopiva 7 % 1% 82 % 0% 1 % I 89 % \
Minulle annettiin riittavasti
opastusta [/ perehdytysta 10 % 16 % 74 % 6 % 1% 83 %
tehtaviini
Minulle annettiin riittavasti
4 % 12 % 85 % 0% 6 % 94 %
vastuuta
Tyotehtdvdt olivat kiinnostavia 6 % 23 % 70 % 11 % 6 % 83 % I
Sain vaikuttaa tyoni sisaltoon 14 % 32 % 54 % 0% 28 % 72 %
> 4
Tyo laajensi osaamistani 7 % 15 % 78 % 6 % 7 % 78 %




Kesatyokokemuksen vaikuttaminen tulevaisuuden
Suosittelutodennakaisyys opiskelu- ja/tai uravalintaan

Kuinka todennakdista on, etta suosittelisit kesatyopaikan tyonantajaasi ystavallesi tai tuttavallesi?
(0 ei lainkaan todennakoista - 10 erittiin todennakoista) Kylls 53

Kaikki vastaajat Heinola
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Ajankohtaiset. Rakennusvalvonta

* Lupatilanne 11/2023: 457 kpl (2022 / 444 kpl). Maaraa vaaristaa
keskeneraiset lupa-asiat

» Kasittelyaika 11/2023: noin 3 viikkoa.

« Laviasuon aurinkovoimala ei vaadi asemakaavaa, _
suunnitteluratkaisu_riittaa, lautakuntaan 12/2023. Vesienhallinta
tydmaa ja kayton aikainen. Miten hoidetaan?

* Rakennusvalvontaan tulossa lakimuutosten myaota pakollisia
ohjelmistomuutoksia

* Puukerrostalo Vierumaella (Puumera) sprinklaus on nyt korjattu. Ollut
poisaa kaytossa pitkaan. PhPela tekee asiasta sisaisen selvityksen.

» Apajalahti / House Boat on kayty neuvottelu. Maanomistaja suostuu
rakennuksen sijoitukseen 31.12.2026 asti. Vaatii poikkeamisluvan

» Rakentamislaki avataan viela joiltakin osin (sujuvoittaminen, _
valitusoikeuden rajoittaminen). Asetukset viivastyvat, laki kuitenkin
voimaan 1.1.2025.
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Ajankohtaiset: Ymparistonsuojelu

» Laviansuon aurinkovoimalan YVA-tarveselvityksessa annetussa ELY:n
aatoksetssa otettu hyvin huomioon ymparistonsuojelun ja maankayton
ausunnot.

» Pikijarven maankaatopaikan laajennuksesta neuvoteltu ja lupahakemus on
tulossa vireille.

* Vuohkallion hulevesisuunnitelma on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa.

» Hulevesiratkaisuja toteutetaan Uponor Oy:n kanssa esim. suunnitellun
Prisman hulevesiratkaisussa ja mahdollisesti Tommolassa jateveden
puhdistamon lahistolla.

* Suomen Kuitulevy Oy:n maaraaikaistarkastus 28.11. ELY:n kanssa

. _Kanta:IJa.Péijét-Hémeer]_ vesien- ja merenhoidon yhteistyoryhma 2024-2029
jasen Tarja ja varalla Keijo

» Pohjavesien suojelusuunnitelmien paivityshankkeesta pidettiin konsulteille
markkinointi info’ja ohjausryhman ensimmainen kokous 15.11.2023

» Peltotie 5 kohdalla kaupungin velvollisuus kunnostaa hulevesiojaa. Oja
sijaitsee liito-orava-alueella, joten suunnittelu oltava tarkkaa.

* \Vesistonaytteiden otosta valmistunut opinnaytetyo, haluatteko esittelyn
joulukuun’vai tammikuun kokoukseen.
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