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Hyvinvointilautakunnan toimiala

Toiminnalliset tavoitteet

Vastuuhenkiléo:

Hyvinvointijohtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

08.11.2023

Valtuusto on hyvdksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi.
Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen

paamaara

Toimialan tavoite 2023

Toteuma 30.6.

Toteuma 30.9.

vahvistaminen

¢ Dynaaminen ja
uudistuva
elinkeinoelama

¢ Monipaikkainen
Heinola

- monikanavainen ja
kohdennettu viestintéa

- mobiiliversioiden
hyddyntaminen

- yhteistyd kaupungin
kaikkien toimijoiden
kanssa

mm. onnistumisena lukion
ja musiikkiopiston
alkavalle lukion
musiikkilinjalle
hakeutuvien méaréassa.
Kevdan 2023 yhteishaussa
Heinolan lukioon haki 88
opiskelijaa
(hyvaksyttiin 72
opiskelijaa) .
Vahvistunut viestint&dote
nadkyy toimialan
toiminnan yleisen
viestinnan sekd some -

perustehtavaa.

Hyvinvoinnin kasvu | YHDYSPINTAPROSESSIEN Heinolan osallistuminen HVA:n hyvinvoinnin | Toteutu
e Hyvinvointi RAKENTAMINEN HVA:n yhdyspintatyohoén ja terveyden u
lisdéantyy HYVINVOINTIALUEEN on aktiivista. edistdamisen
¢ Toimiva arki KANSSA vuosineuvottelu
e Hiilineutraali . pidettiin v
. o Heinolan on mukana
ja resurssiviisas . N 17.8.2023.
. yhteistydtahona HVA:n ] ]
Heinola . Hyvinvointilautaku
RRP-hankkeessa, jonka . .
) nta valmisteli
tavoitteena on ; ]
hteniisen tilaisuuden
¥ .e.alse . ennakkokysymykset
toimintamallin, s .
. . . . X ylimddraisessa
hyvinvoinnin monialaisen
) kokouksessaan
palvelukonseptin 7.8.2023
muodostaminen. U :
Toimintamalli yhdistaa
alueen hyvinvointia,
toimintakykyad, terveytta
ja osallisuutta
edistavat palvelut ja
toiminnot helposti
loydettavaksi
kokonaisuudeksi.
Heinola on l&dhettanyt
hakemukset THL:n
Terveyden edistémisen
hankkeeseen, jossa myods
HVA on yhteystahona
mukana.
Uudistuva tyo ja VAHVISTUNUT Vahvistunut Toiminnasta Toteutu
asuminen MARKKINOINTI JA markkinointi- ja viestiminen on u
¢ Muuttovoiton VIESTINTA viestintdote nakyivat tullut osaksi

e Hyvinvoiva

aktiivisuuden

lisdédntymisena.
Vahva OSALLISUUDEN Osallisuuden THL:n Teaviisari Toteutu
kaupunkiyhteiso VAHVISTAMINEN: vahvistaminen: OSBU - kannustaa u
¢ Laadukas rahoituksella toteutettu |aktiiviseen HYTE-
paatdksenteko Puistoruokailu onnistui tiedon
¢ Osallisuuden hyvin yhteisty&ssa raportointiin mm. Q"
vahvistaminen johdolle seka
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henkildstd ja hyva
johtaminen

- Yhteisdllisyyden
vahvistaminen
koronavuosien jalkeen

TIEDOLLA JOHTAMINEN:

- Kasvun ja kehityksen
ohjauksen koordinaatio
varhaiskasvatuksesta
2.asteelle

TYOHYVINVOINTIIN
PANOSTAMINEN
(tyohyvinvointikyselyn
tulokset hyvalla

useiden eri toimijoiden
kanssa.

Tiedolla johtaminen:
Yhteisollinen
oppilashuolto -hanke on
lisannyt yhteistydta ja
tietoisuutta erityisesti
esiopetuksen ja
perusopetuksen valilla.

Tyohyvinvointi
lisdantyy: KEVAn
tydhyvinvointikyselyn
esihenkildtydhon
kohdistuvien kysymysten

paattaville
tahoille.

Kasvun ja
kehityksen
koordinaatiota on
vahvistettu
paivékodin
johtajien seka
rehtoreiden
vhteisessa
kehittamispaivassa
seka
varhaiskasvatuksen
ja koulutuksen
asiantuntijayhteis

) tyota
Eepellisy) vastausten keskiarvo on Y. . a1
tiivistamalla.
3,95.
Kestadva talous KAYTTOTALOUDEN Henkilodstodresurssisuunni | Vuoden 2024 Toteutu
e Velkamaaran TASAPAINO: ttelu on ajantasainen ja | talousarvio ja u
vahentaminen perustuu asiakkuuksiin suunnitteluvuodet
* Kayttdétalouden L ja lasten sekd nuorten 2024-2026
0 - toiminta Coe g
tasapaino , lukumé&araan suunniteltu
suunnitellaan .
¢ Kasvua tukevat 1 Y ilas/asiak . muutosohjelmaa
tulevaisuusinvesto apsi/opplias/asiakasma noudattaen.

innit

dran mukaisesti
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Kayttosuunnitelma

KUVAUS TOIMIALAN JA PALVELUALUEIDEN TOIMINNASTA JA TARKOITUKSESTA

Hyvinvointipalveluiden kokonaistavoitteena on asukkaiden hyvinvointi ja kaupungin elinvoimaisuuden
kehittyminen.

Hyvinvointipalveluiden toimiala vastaa kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja
koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjasto- ja liikuntapalveluiden sekd museotoiminnan jarjestdmisesta.
Hyvinvointipalvelut vastaavat kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta seka
maahanmuuttajien kotouttamisesta ja heille jarjestettavien palveluiden yhteensovittamisesta.
Toimiala vastaa myOds ennaltaehkdisevédn paihdetydn tehtdvista.

Toimiala rakentuu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen, virikkeellisen elaman seka
hyvinvoinnin ja terveyden edisté@misen palvelualueista. Luottamushenkilodhallintoon kuuluvat
hyvinvointilautakunta ja sen liikuntajaosto.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET (30.9.2023)
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Hyvinvointialueuudistuksen mydta tapahtunut muutos on tapahtunut onnistuneesti seka
hyvinvointialueen ettd kaupungille jdédneen hyte-tydn nakdkulmista. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyd kohdennetaan eri ikdryhmille arjen sujuvuutta edistavédn tuen avulla valtuuston
hyvaksymadn hyvinvointisuunnitelman 2021-2025 mukaisesti. Heinolan hyvinvointisuunnitelma

toteuttaa mm. lasten ja nuorten sekd ika&ihmisten maakunnallisten hyvinvointisuunnitelmien
tavoitteita ja niiden kautta maakunnallisia hyte-kdrkien painopisteitd. Heinolaan on luotu omat
seurantakaytdnteet molempiin n&ista. Vanhuspalvelulain 5 § mukaan kunnan on laadittava suunnitelma
toimenpiteistddn ikd&ntyneen vaestdn hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen
suoriutumisen tukemiseksi. Td&md suunnitelma on luotu. Samoin lasten ja nuorten hyvinvointia
seurataan hyvinvointialueen tavoitteista nostetun seurannan mukaisesti. Yhdyspintatyd
hyvinvointialueen kanssa on keskeistd ja se on 1lOytédnyt rakenteita uudessa toimintaymparistdssa.
Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista arvioidaan yhdessa hyvinvointitydryhmén,
vanhusneuvoston ja Heinolan paikallisen LAPE-ryhmédn kanssa. Hyvinvoinnin raportointi

tapahtuu hyvinvointikertomuksina, suppeasti vuosittain tilinpddtdksen yhteydessd ja laajasti
valtuustokauden paattyessd 2025. Valtuusto kasitteli hyvinvointitilinp&datdksen 2022 kesdkuussa
2023. Perhekoordinaattori, perhekoutsi ja ikd&ihmisten hyvinvointiohjaaja seka
maahanmuuttokoordinaattori (1/3) ja kotouttamisohjaaja panostavat asukkaiden varhaiseen

tukeen. Maahanmuuttajien kotouttamista koskeva lainsddadédntd on muutosten keskelld (kolme erillistéa
lakia, joista kaksi on tullut voimaan jo vuonna 2023). Hyvinvointialueuudistus toi kunnille
lisavastuuta ja -tehtavia.

OPETUKSEN- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Kirkonkyldn koulun rakennushanke viivastyi ja suunniteltu vaistd 1.3. 2023 siirtyi myShemmaksi.
Kirkonkyldn koulun nimi vaihtui 1.8.2023 Kirkkiksen kouluksi. Musiikkiopiston hallinto jarjestetdédn
vhteistydssd Heinolan lukion kanssa lukuvuoden 2023-2024 ajan. Esi- ja perusopetus sai valtion
erityisavustuksen, jolla kehitetddn yhteisdllistd opiskeluhuoltoa ja kouluun kiinnittymista.
Kyseiseen hankkeeseen haettiin jatkorahoitusta. Oppilasmddrdakehitys on edelleen laskeva, mutta ei
niin rajusti kuin ennustettiin, perusopetuksen oppilasmadara 1332 (ennuste 1300). Muuttovoittoa on
erityisesti uusien koulurakennusten alueella.

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Kirkonkyldn koulun rakennushanke viivédstyi. joten esiopetus ei siirtynyt vdistdoén Tommola-taloon
1.3.2023 lukien. Kailas-talon pdivakoti otettiin kayttodon 1.8.2023 lukien. Hyvinvointilautakunta
paatti 26.9.2023 esittda kaupunginhallituksen kautta valtuustolle Rainion pé&divdkodin toiminnan
lakkauttamista 1.8.2024 lukien.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

Kirjaston remontin suunnittelu on kdynnissad. Remontin tavoitteena on luoda nykyaikaisen kirjaston
toimintaa tukevat, monipuoliset ja joustavat tapahtuma- kokoontumis- ja harrastetilat

sekd rauhalliset tydskentelytilat. Muutokset toteutetaan nykyisid kirjastotiloja muuntamalla ja
tarvittavat lis&tilat saneeraamalla. Taidemuseon remontin suunnittelu etenee.
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Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksymé&n talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja menojen netto.
Valtuuston hyvdksyman talousarvion mukaan toimialan kdyttdsuunnitelmien sitovuustasona on
palvelualueen tulojen ja menojen netto.

VALTUUSTON HYVAKSYMA TALOUSARVIO

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 9 kk/1000e +muutos 9 kk Jaljella

TULOT 3 066 2 144 2 876 600 2 073 132 803 468 72,10
-32 506 -24 874

MENOT -31 798 -22 958 500 220 -7 632 280 76,50
-29 629 -22 801

NETTO -28 733 -20 814 900 087 -6 828 813 77,00

TULOSLASKELMA, NETTOSITOVUUS

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023
Selite 1000e 9 kk/1000e +muutos 9 kk Jaljella
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 961 637 712 500 436 594 275 906 61,30
Maksutuotot 916 671 896 000 576 441 319 559 64,30
Tuet ja avustukset 1 073 748 1 173 400 984 423 188 977 83,90
Vuokratuotot 75 53 84 700 67 109 17 591 79,20
Muut toimintatuotot 40 35 10 000 8 564 1 4306 85,60
Toimintatuotot 3 066 2 144 2 876 600 2 073 132 803 468 72,10
TOIMINTAKULUT
-19 023 -14 906
Henkildstokulut -18 964 -13 553 600 577 -4 117 023 78,40
Palvelujen ostot -5 347 -3 858 -5 666 000 -3 984 006 -1 681 994 70,30
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -651 -461 -893 400 -650 508 -242 892 72,80
Avustukset -684 -541 -806 700 -585 847 -220 853 72,60
Vuokrakulut -6 065 -4 522 -6 097 800 -4 671 430 -1 426 370 76,60
Muut toimintakulut -88 -24 -19 000 -75 851 56 851 399,20
-32 506 -24 874
Toimintakulut -31 798 -22 958 500 220 -7 632 280 76,50
-29 629 -22 801
TOIMINTAKATE -28 733 -20 814 900 087 -6 828 813 77,00
Rahoitustuotot ja -
kulut 0 0 0 -148 148 0,00
-29 629 -22 801
VUOSIKATE -28 733 -20 814 900 235 -6 828 665 77,00
Poistot ja
arvonalentumiset -512 -384 =729 000 -564 544 -164 456 77,40
-30 358 -23 365
TILIKAUDEN TULOS -29 245 -21 198 900 780 -6 993 120 77,00

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA 2023 (arvio 30.9.2023): Hyvinvointitoimialan talousarvio v. 2023
tulee kokonaisuudessaan toteutumaan suunnitellulla tavalla.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE
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Hyvinvoinnin ja

terveyden edistaminen TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 9 kk/1000e +muutos 9 kk Jiljella
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 42 18 30 000 48 109 -18 109 160,40
Tuet ja avustukset 88 70 63 800 74 194 -10 394 116,30
Toimintatuotot 129 87 93 800 122 303 -28 503 130,40
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut =710 -489 -451 100 -315 723 -135 377 70,00
Palvelujen ostot -147 -104 -109 900 -70 933 -38 967 64,50
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -5 -2 -4 100 -14 445 10 345 352,30
Avustukset -84 -78 -79 000 -73 299 -5 701 92,80
Vuokrakulut -44 -32 -32 000 -40 141 8 141 125,40
Muut toimintakulut 0 0 0 =77 77 0,00
Toimintakulut -990 -705 -676 100 -514 618 -161 482 76,10
TOIMINTAKATE -861 -618 -582 300 -392 315 -189 985 67,40
VUOSIKATE -861 -618 -582 300 -392 315 -189 985 67,40
TILIKAUDEN TULOS -861 -618 -582 300 -392 315 -189 985 67,40

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V. 2023 (arvio 30.9.2023)

Toiminnan tulot tulevat ylittymd&n. Tuotot muodostuvat kotouttamisesta maksettavista korvauksista,
maahanmuuttokoordinaattorin tydpanoksen myynnistd muille kunnille sek& hankerahoituksesta. Toteutuma
nakyy viiveelld kirjanpidossa. Myyntituotot (joiden laskutus tapahtuu kahdesti vuodessa) tulevat
toteutumaan suunnitellun mukaisesti. Muut tuet ja avustukset sisdaltavat kansainvalistd suojelua
saavista maksettavista laskennallisista korvauksista, muista kustannuskorvauksista (jotka KEHA
korvaa kunnille 100 %:sti), erityiskustannuskorvauksista sekd hankerahoituksesta. Pakolaisista
saatavat korvaukset ylittdvat arvion. Arvioitua tuloa nostaa myds Heinolan kaupungin saama
hankerahoitus kotouttamisohjaajan palkkakustannusten korvaamiseen (noin 70 %, TEM).

Menojen alittumiseen vaikuttavat eniten palkkakustannusten alittuminen, joka selittyy kahden
tyontekijan tydsuhteen kaynnistymiselld vasta maaliskuussa sekd HVA- ja seurayhteistydn muutosten
johdosta tapahtunut yhteistoiminnan kustannusten j&daminen kokonaan pois. Osa kaupungille
korvattavista menoista nakyy vasta seuraavan vuoden siirtosaamisina.

OPETUS- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Opetus- ja
koulutuspalvelut TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023
Selite 1000e 9 kk/1000e +muutos 9 kk Jaljella
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 735 502 587 000 307 841 279 159 52,40
Maksutuotot 169 149 180 000 95 199 84 801 52,90
Tuet ja avustukset 393 290 455 600 319 489 136 111 70,10
Vuokratuotot 25 16 29 200 25 436 3 764 87,10
Muut toimintatuotot 1 1 0 646 -646 0,00
Toimintatuotot 1 323 958 1 251 800 748 610 503 190 59,80
TOIMINTAKULUT

-10 991
Henkilodstokulut -10 852 -7 764 800 -8 626 856 -2 364 944 78,50
Palvelujen ostot -3 080 -2 218 -3 187 000 -2 183 158 -1 003 842 68,50
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -381 -281 -577 800 -394 644 -183 156 68,30
Avustukset -82 -66 -84 000 -68 650 -15 350 81,70
Vuokrakulut -3 269 -2 369 -3 257 900 -2 534 940 =722 960 77,80

Muut toimintakulut -33 -15 -6 100 -24 873 18 773 407,70
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-18 104 -13 833

Toimintakulut -17 697 -12 713 600 120 -4 271 480 76,40
-16 852 -13 084

TOIMINTAKATE -16 375 -11 755 800 509 -3 768 291 77,60

Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 -131 131 0,00
-16 852 -13 084

VUOSIKATE -16 375 -11 755 800 641 -3 768 159 77,60

Poistot ja

arvonalentumiset -293 -220 -436 000 -378 293 -57 707 86,80
-17 288 -13 462

TILIKAUDEN TULOS -16 668 -11 975 800 934 -3 825 866 77,90

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V 2023 (arvio 30.9.2023)

Opetus- ja koulutuspalveluiden talousarvio tulee toteutumaan suunnitellusti, wvaikka

1.0VTES:n palkkaratkaisut 1.6.2023 oli merkittavat, vaikutus op/kou palvelualueelle 2023 oli n.
160 000 €.

2.Palveluiden ostojen osalta opetus- ja koulutuspalvelut tulevat ylittdma&dn loppuvuonna arvion. Tama
johtuu darimméisen haasteellisten lasten ja nuorten koulunkdynnin jarjestamisesta
lastensuojeluyksikkdjen tai erityiskoulujen yhteyteen. Opetus- ja koulutuspalvelut maksavat
perusopetuksen, mahdollisen tukiresurssin, opiskelija-asuntolassa asumisen ja matkakulut
oppivelvollisuuden loppuun eli mydés TUVA-opinnot. Kustannusvaikutukset arviolta 200 000 €.

3. Henkiléstdresurssin osalta olemme ladkdrilausuntojen velvoittamana palkanneet mddrdaikaisia
henkildkohtaisia koulunkdynninohjaajia. Kustannusvaikutus arviolta noin 50 000 €.

4. Kirkkiksen koulun (Kirkonkyldn koulu) vaistdkuljetukset eivat toteudu 2023 ja talousarvioon tdlle
oli varattu 70 000 €. Ko. raha varataan talousarvioon 2024.

5. Ennakoitua suuremmat luottotappiot saatavista aiheuttavat sen, ettd muut toimintakulut ylittyvat.

6. Koneiden ja kaluston vuokrakulut ovat ennakoitua suuremmat.

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 9 kk/1000e +muutos 9 kk Jiljella
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 156 98 75 000 57 212 17 788 76,30
Maksutuotot 424 314 380 000 224 553 155 447 59,10
Tuet ja avustukset 369 214 493 000 431 197 61 803 87,50
Vuokratuotot 6 3 4 000 6 067 -2 067 151,70
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 955 629 952 000 719 029 232 971 75,50
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -5 903 -4 242 -6 097 200 -4 701 579 -1 395 621 77,10
Palvelujen ostot -1 083 -792 -1 228 000 -857 037 -370 963 69,80
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -38 -25 -94 900 -61 062 -33 838 64,30
Avustukset -506 -388 -550 000 -355 263 -194 737 64,60
Vuokrakulut -876 -668 -896 600 -678 500 -218 100 75,70
Muut toimintakulut -43 -6 -8 600 -8 189 -411 95,20
Toimintakulut -8 450 -6 121 -8 875 300 -6 661 630 -2 213 670 75,10

TOIMINTAKATE -7 495 -5 492 -7 923 300 -5 942 601 -1 980 699 75,00
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Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 -17 17 0,00
VUOSIKATE -7 495 -5 492 -7 923 300 -5 942 618 -1 980 682 75,00
Poistot ja

arvonalentumiset -33 -25 -93 000 -45 254 -47 746 48,70
TILIKAUDEN TULOS -7 527 -5 517 -8 016 300 -5 987 872 -2 028 428 74,70

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V. 2023 (arvio 30.9.2023):

Varhaiskasvatuksen talousarvion kokonaisuus tulee toteutumaan suunnitellusti, wvaikka

1) Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 lukien. Asiakasmaksulain muutos vahentéda
asiakasmaksutuottoja. Syyskuun laskutuksen perusteella asiakasmaksutuottoja j&a& tand vuonna saamatta
noin 90.000e verrattuna talousarviosuunnitelmaan. Valtio kompensoi asiakasmaksutuottojen vdhenemisen

o

kunnille yleiskatteellisena. Heinolassa maksuttomassa varhaiskasvatuksessa on n. 70 % lapsista.

2) KVTES:n ja OVTES:n ennakoitua suuremmat yleiskorotukset sekd kertaerdt tulevat lisdadmdan
varhaiskasvatuksen palkkamenoja sekd niihin liittyviad sivukuluja.

3) Lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tukea tullaan kdyttamdan syyskuun laskutuksen perusteella
arviolta 90.000e vadhemmé&n verrattuna talousarviosuunnitelmaan.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

Virkkeellinen eléama TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 9 kk/1000e +muutos 9 kk Jaljella
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 28 20 20 500 23 433 -2 933 114,30
Maksutuotot 324 208 336 000 256 689 79 311 76,40
Tuet ja avustukset 224 174 161 000 159 543 1 457 99,10
Vuokratuotot 44 34 51 500 35 607 15 893 69,10
Muut toimintatuotot 39 34 10 000 7 918 2 082 79,20
Toimintatuotot 658 470 579 000 483 190 95 810 83,50
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -1 499 -1 058 -1 483 500 -1 262 420 -221 080 85,10
Palvelujen ostot -1 037 -743 -1 141 100 -872 878 -268 222 76,50
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat =227 -153 -216 600 -180 358 -36 242 83,30
Avustukset =12 -9 -93 700 -88 635 -5 065 94,60
Vuokrakulut -1 875 -1 452 -1 911 300 -1 417 850 -493 450 74,20
Muut toimintakulut -11 -2 -4 300 -42 712 38 412 993,30
Toimintakulut -4 661 -3 419 -4 850 500 -3 864 852 -985 648 79,70
TOIMINTAKATE -4 003 -2 949 -4 271 500 -3 381 662 -889 838 79,20
VUOSIKATE -4 003 -2 949 -4 271 500 -3 381 662 -889 838 79,20
Poistot ja

arvonalentumiset -186 -140 -200 000 -140 997 -59 003 70,50
TILIKAUDEN TULOS -4 189 -3 089 -4 471 500 -3 522 659 -948 841 78,80

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V 2023 (arvio 30.9.2023):

Virikkeellinen elam& - palvelualueen talousarvio toteutuu suunnitellusti. Vuoden

2022 liikuntajarjestdjen vuosiavustuksien maksujen maksaminen tapahtuu vasta hallinto-oikeuden
padtdksen jalkeen. Vuosien 2021-2022 luottotappiot vaikuttavat Virikkeellinen eldmd& -palvelualueen
talouteen. Luottotappioita on kirjautunut useita kymmenid tuhansia. Palkkamddraraha tulee
ylittymd&n mm. hankkeiden omavastuiden osalta.
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INVESTOINNIT

OPETUKSEN- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Kailas-talon valmistuessa Kailaan koulun opetuksessa tarvittava vdlineisto,

OPETUS JA KOULUTUS TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jaljella
Investoinnit 1000 € 9 kk/1000 € +muutokset 9 kk

MENOT 0 0 -150 000 -132 326 -17 674 88,2
NETTO 0 0 -150 000 -132 326 -17 674 88,2

TOTEUMAN KUVAUS:

Kailas-talon valmistuessa Kailaan koulun opetuksessa tarvittava vadlineistd on paddosin hankittu.

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Kailas-talon valmistuessa Kailaan pdivadkodissa toiminnassa tarvittava vdlineisto.

VARHAISKASVATUS TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jaljella
Investoinnit 1000 € 9 kk/1000 € +muutokset 9 kk

MENOT 0 0 -49 000 -31 957 -17 043 65,2
NETTO 0 0 -49 000 -31 957 -17 043 65,2

TOTEUMAN KUVAUS:

Kailas-talon padivakodin toiminta alkoi 31.7.2023. Kaikkia kuluja ei ole vielad kirjautunut.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jiljella

Investoinnit 1000 € 9 kk/1000 € +muutokset 9 kk %
MENOT -19 -19 -120 000 0 -120 000 0,0
NETTO -19 -19 -120 000 0 -120 000 0,0

TOTEUMAN KUVAUS:

Kirjaston ja taidemuseon remontteja suunnitellaan, kuluja ei ole vielad kirjautunut.

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jaljella
Investoinnit 1000 € 9 kk/1000 € +muutokset 9 kk

MENOT -19 -19 -319 000 -164 283 -154 717 51,5
NETTO -19 -19 -319 000 -164 283 -154 717 51,5

KAYTTOSUUNNITELMAN PALVELUALUEITTAISET TAVOITTEET

Kédyttosuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla, joiden toteuttaminen vastuutettu
pddosin palvelualueiden johtajille. Kayttoésuunnitelman tavoitteen hyvaksyy kaupunginhallitus.



Strateginen

paamaara

Tavoite 2023

Mittari ja
tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Toteuma 30.9.

08.11.2023

Vastuu

Hyvinvoinnin
kasvu

.
Hyvinvointi
lisdantyy

e Toimiva
arki

.
Hiilineutraa
1i ja
resurssiviis
as Heinola

YHDYSPINTAPROS
ESSIEN
RAKENTAMINEN
HYVINVOINTI-
ALUEEN KANSSA

OP/KOU / HYTE:
Opiskeluhuolto
palvelujen
toimintaproses
sien
kehittaminen
yhdessa
hyvinvointialu
een kanssa.

OP/KOU:
alaisten
osaamiskokonai
suuksien
osaamisen
vahvistaminen.

Laaja-

Yhdyspintatyon
rakenteiden
syntyminen
opetuksen
jarjestajien,
oppilaitosten
ja
hyvinvointialu
een valille
seka yhteinen
arviointi
opiskeluhuollo
n
resurssitarpei
sta
Heinolassa.

Mittarit:
Opiskeluhuollo
n
henkilostolle
saadetyt
sitovat
mitoitukset
(henkil®ésts/
op.maara) .

Laaja-alaisten
oppimiskokonai
suuksien
hallinta on
hyvalla
tasolla ja se
nakyy
oppiainekokona
isuuksissa.

Mittari:
Jokainen
perusopetuksen
opettaja
suorittaa
vahintdéan 2
laaja-alaisen
osaamisen
taitomerkkia.

Yhdyspintaraken
teet HVA:n
kanssa

Opiskeluhuollon
rakenteet
luotiin
padasiassa jo
uudistuksen
suunnitteluvaih
eessa. Toiminta
on lahtenyt
kdyntiin hyvin.
Yhdyshenkilon
roolia
kehitetaan
toiminnan
etenemisen
myota.

- Kotouttamisen
yvhdyspintaraken
teet on
luotuna,
rooleja,
tyonjakoa ja
vastuita eri
toimijoiden
valilla
kehitetédan
edelleen.

- Heinola on
mukana RRP2-
hankkeessa,
jonka tehtavana
on kehittaa
palvelukokonais
uutta HVA:n ja
kuntien
valilla.

- Yhteisty®
kaikkien
ikdryhmien ja
kotouttamisen
osalta
Jyrankodlan ja
Heinolan
seurakunnan
kesken on
sujuvaa.

- Yhdyspintojen
osalta TE-
uudistukseen
varautuminen on
ajankohtaista
edelleen.

Kehitteilla:
Hyvien
vaestosuhteiden
kehittéaminen,
dialogit,

Opiskeluhuolto

yvhdyspintatyo
hyvinvointialu
een kanssa on
kehittynyt ja
loytéanyt
toimivia
rakenteita.
Tiedonsaanti
opiskeluhuolto
tydn
kohdentumisest
a on
saatavissa
resurssitarpee
n
arvioimiseksi.

Yhteistyd
sujuvan arjen
tiimin ja
HVA:n arjen
tuen tiimin
kesken on
rakentunut.
Tama
konkretisoituu
palveluista
tiedottamisess
a seka
vhteistydna
ryhmdmuotoises
sa toiminnassa
ja
perhekeskusver
kostossa.

Ikaihmisten
hytetyd on
loytanyt
rakenteita ja
yhteistyota
kampanjan
muodossa.
Tiedottamista
on tehostettu.

Kotouttamisen
yhteistyo- ja
tydnjakoproses
sien
kehittdminen
jatkuu
edelleen.

Perusopetuksen
kaikissa
vksikdissa
opettajat ovat
suorittaneet
védhintdén
kaksi laaja-
alaisen
osaamisen
taitomerkkia.

Koulutusjoht
aja,
Hyvinvointip
43111ikk3,
Hyvinvointij
ohtaja

Tote
utuu
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yritysyhteisty®
Heinolassa.
Hyvinvoinnin | VAKA: 1) 1) 1) Varhaiskasva | Tote
kasvu Kolmitasoisen Varhaiskasvatuk | Varhaiskasvatu | tusjohtaja utuu
. 1) tuen sessa jatkui ksessa jatkui
Hyvinvointi . X prosesseihin koko koko
lisddntyy kolmitasoisen | q,;ceyyat henkilostsd henkilostsd v 4
- tuen
e Toimiva ) ulkoiset koskeva koskeva
arki prosessien yhteistyodraken | koulutusohjelma [ koulutusohjelm
sisdinen ja . .
. Tkoinen teet on , Jjoka a, joka
Hiilineutraa i héit? . kuvattu; keskittyy keskittyy
1i ja ehittaminen sisaisia henkildston henkildstsn
resurssiviis prosesseja osaamisen osaamisen
as Heinola 2) laatu- ja sekd osaamista |vahvistamiseen vahvistamiseen
arviointiosaam | on kehitetty kolmitasoisen kolmitasoisen
isen tuen osalta. tuen osalta.
kehittaminen Mittari: Koulutuksista 1.7. -
;t ?ri',, req | toteutettiin 30.9.2023
¥ .els yorake 1.4.-30.6. toteutettiin
teiden kuvaus, vq s . . )
. . valisend aikana |varhaiskasvatu
prosessien ja
) lasten ksen
osagml;eg traumoihin sekd& |erityisopettaj
kehittamissuun q q
nitelma sekd nepsyosaamiseen |ille ICF-
tlt s liittyvat koulutus
oteuttaminen koulutukset. (kansainvédline
Koulutusten n eri alojen
2) CAF2020- kustannukset asiantuntijoid
itsearviointim | maksettiin en ja heidan
allin mukainen | valtion asiakkaidensa
laatutyd sekid erityisavustuks | yhteinen kieli
arviointi- ja ella. toimintaedelly
laatuosaamisen | Koulutukset tysten ja
lisdadminen toteutettiin toimintarajoit
koulutuksen kahtena teiden
keinoin kokopdivdisena selvittelyyn)
samansisaltdise | seka
. . na tukiviittomako
Mlttarl: lédhikoulutuksen |[ulutus
LegEuieyon a. kaikille niita
eteneminen tydssadn
CAFZOZOT e sl I tarvitseville.
prosessin arhaiskasvatu Eydmedatled
mukalse;t}, . se@h nkildiden een kanssa
itsearviointi i;;sia ildide yhteistydssa
koglutuSten dett jarjestettiin
vaikuttavuudes | p1 e. YY? s trmleem
ta yhteistydkokouk "
. \ portaat"-
seen osallistui
hyvinvointialue teams-
y koulutus.
elta
lapsiperhepalve
luiden "Arjen Varhaiskasvatu

tuen"
palveluesimies
sekd neuvolan
palveluesimies.
Lisaksi
varhaiskasvatuk
sen nepsy- ja
traumatydryhman
kokouksen
osallistui
lapsiperhepalve
luiden "Arjen
tuen"
palveluesimies.
Monialainen
yvhteistyd
esihenkildiden
osalta on
lahtenyt

ksen tuen
kédsikirja,
Pienet tuetut
askeleet
Heinolassa
valmistui ja
on
viestinndssa
muokattavana
ulkoasun
osalta.

2) CAF2020-
prosessi on
edennyt
aikataulun
mukaisesti.
Tavoitteiden
asettelussa on
yhdistetty
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paikallisesti Keva-kyselyn
kdyntiin. pohjalta
tehdyt
tavoitteet
2) CAF2020- =
rosessi on seka
p johtamiskoulut
edennyt
) uksen
aikataulun 7 .
kehittdmistavo
mukaan. Koko q
. itteet.
varhaiskasvatuk ) .
Keskeiseksi
sen teemaksi nousi
kehittamiskohte .
) ) toimintakulttu
eksi valittu .
kehltyskeskuste kehittaminen
luiden )
) vuorovaikutust
muuttaminen 5
) ) a johtamalla
onnistumiskesku s g
) ) sekd asioiden
steluiksi on ) ) ) )
) priorisointi.
otettu hyvin
vastaan ja
osoittautunut Kansallisen
onnistuneeksi arviointimalli
ratkaisuksi. "Valssin"
Kansallisen kayttoonoton
arviointimalli valmistelu on
"Valssin" aloitettu
kayttoonoton henkildston
valmistelu on taustatietojen
aloitettu paivittdmisell
yhdessd hr-tuen |& yhdessa hr-
kanssa palveluiden
henkildston kanssa.
taustatiedoista
Varhaiskasvatuk
sen
maakunnallisen
kyselyn
tulokset on
kdsitelty
yksikdissa.
Seudulliset
tavoitteet
ovat:
digiosaamisen
lisdaminen,
arvioinnin ja
kehittamistyon
eteenpdin
vieminen sekéa
kolmitasoisen
tuen prosessien
tarkastelu ja
parantaminen.
My®s Heinolassa
lahdetaan
tydstamaan
samoja teemoja.
Hyvinvoinnin | VIRE: Luontoliikunta | Markkinointimat |[Markkinointima | Liikuntapalv | Tote
kasvu Luontoliikunna | hankkeiden eriaaleja teriaaleja elujohtaja, utuu
. n edistaminen. [edistyminen luontoliikuntak | luontoliikunta | Palvelualuej
Hyvinvointi Kulttuuri- ja mm. ohteista tehty. kohteista ohtaja
lisdéantyy paikallispolun |markkinoinnin tehty ja Virikkeellin "'
e Toimiva kehittaminen. kehittamisen ) ) julkaistu. en elama
. Paikallispolun
arki avulla. ) )
. pilotoinnin
Hiilineutraa ' ' ja%kgen Pélkal}lspolun
1i 4a Mittari: toiminta pilotoinnin
J C s Teemaan laajenee jalkeen
resurssiviis - . o
liittyvien toiminta

as Heinola

laajenee
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tapahtumien kaikkiin kaikkiin
maara. kouluihin. kouluihin.
Julkisten Kulttuuripolku Kulttuuripolku
tapahtumien etenee etenee
tavoite on 12 suunnitelmien suunnitelmien
tapahtumaa, mukaan. mukaisesti.
kulttuuri- ja
aikallispolk
pat * p. u Ikdihmisten Ik&dihmisten
- tapahtumien ) )
7 kulttuuripolun kulttuuripolun
tavoite on n. . .
20 suunnittelu suunnittelu
: aloitettu. etenee hyvin.
Hyvinvoinnin | HYTE: Ik&ihmisten Ikdihmisten Hyvinvointikys | Hyvinvointip | Tote
kasvu Tkaihmisten hyvinvointikok | hyvinvointikyse |elyn tulokset aallikko utuu
. yksindisyytta emusta ly on raportoitu
Hyvinvointi ehkéiseva, edistavat toteutettu suunnitelman
lisdéantyy turvallinen hyvinvoinnin kesdkuussa mukaisesti ja Q"
e Toimiva elinymparisto ja terveyden 2023. Tulokset niita
arki ja asuminen. edistamisen viedaan vanhus- | hyddynnetaan.
. rakenteet ovat | ja
Hiilineutraa vahvistuneet. vammaisneuvosto . )
. Ikaihmisten
11 Ja n hyvinvointisuu
resurssiviis ) ) tarkasteltavaks ¥y
] Mittari: ] nnitelman
as Heinola . . i elokuussa. ) )
Ikdihmisten RererEm tavoitteita
hyvinvointisuu | . . arvioidaan
tel julkistetaan hd -
nnite ma§ elokuun 2023 yhaessa
toteutumisen T — vanhusneuvosto
raport01nF1, . Teleksia nlkavésa Ja
vaikuttamistoi .. s viedaan
. . hyddynnetédan v
mielinten q eteenpain.
.. . kaupungin hyte-
arviointi, .. 7 s .
alautekvselyvt tydén sisalldn
p u ¥ ¥ suunnittelussa. | Kaatumisten
! Myos 41
hyvinvointikys YO . ehkalsyn
olvt yhteistydkumppa | kampanja
yt, nit ovat kdynnistynyt.
asukaskyselyt. ) )
ilmaisseet
kiinnostuksensa
tuloksia
kohtaan.
Kyselyn
toteuttaminen
on lisannyt
vhteistyota
kaupungissa
toimivien
asumispalveluja
tuottavien

tahojen kanssa.
Tama
mahdollistaa
toiminnan
kohderyhman
kattavamman
tavoittamisen.

Ika&ihmisten
kulttuuripolku-
toiminnan
suunnittelu
kdaynnistyy
perintoérahan
avulla
yvhteistydssa
museon kanssa.

Ikaihmisten
hyvinvointisuun
nitelman ja
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kyselyn
nostamia
teemoja
huomioidaan
tulevan
toimintakauden
tilaisuuksien,
tapahtumien ja
kampanjoiden
suunnittelussa
ja
toteutuksessa.

Tkadihmisten
hyvinvoinnin
edistdmisen
yhdyspinta
rakennetyd
HVA:n ja
Heinolan
valille
kdynnistettiin
kevaalla
yhteisella
tapaamisella.
Maakunnan
olemassa olevia
vhteistydfoorum
eita kehitetédan
Heinolan
erityistilanne
uutena kuntana
huomioiden.
Maakunnassa on
valmiita
rakenteita,
joita on
mahdollista
hyddyntaa.

Ikdaihmisten
arkista
ohjausta ja
neuvontaa on
mahdollista
saada
kirjastosta
ikdihmisten
hyvinvointiohja
ajan kautta.

Uudistuva
tyoé ja
asuminen

.
Muuttovoiton
vahvistamine
n

¢ Dynaaminen
ja uudistuva
elinkeinoela
ma
Monipaikkain
en Heinola

VAHVISTUNUT
MARKKINOINTI
JA VIESTINTA

OP/KOU:
Musiikkiopisto
n ja Lukion
toiminnan
markkinointi
on
monipuolista
ja kattavaa.

Lapsien ja
nuorten maaran
vahentyessa
ainakin
nykyisen
opiskelijamaéar
&n pitédminen

Mittari:
Kaytettyjen
tiedotuskanavi
en maara ja
markkinoinnin
madrallisyys.
Opiskelijoiden
maara.

Heinolan lukion
aloittaa 77
ensimmdisen
vuosikurssin
opiskelijaa
(vuonna 2022 55
opiskelijaa) .

Tama on noin 25
o

% enemman kuin
vuonna 2022.

Monikanavainen
markkinointi
jatkuu.

Perusopetuksen
oppilasméara
ei laskenut
niin jyrkésti,
kuin tammikuun
2023 tilasto
ennusti,
perusopetukses
sa on 32
oppilasta
enemman kuin
ennuste
ilmaisi.

Musiikkiopisto
ssa on
asiakasmédarat
pysyneet

samana, vaikka

Koulutusjoht
aja

Tote
utuu
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asukasmaara on
vahentynyt.

Heinolan
lukion aloitti
lahes 20
opiskelijaa
enemmdn kuin
vuonna 2022.

Toiminnan
markkinointi
on
monikanavaista
Uudistuva VIRE: Tavoitetaso: Mainosmarkkinoi |[Markkinointima | Palvelualuej | Tote
tyoé ja Virikkeellinen [ Kasvattaa nti teriaaleja ohtaja utuu
asuminen elama - palvelujen materiaaleja tehty Jja Virikkeellin
. palveluiden markkinointia tehty. julkaistu en elama
Muuttovoiton |markkinointi mielenkiintois kansallisissa v
vahvistamine | on ten ) ja
g q a q q Museopalveluide 3 emee T & e
n monipuolista julkaisujen kansainvalisis
q 1 n kohteet w q
e Dynaaminen |[ja kattavaa. avulla. . s& kanavissa
. . nédkyneet
ja uudistuva (museokohteet
. . . valtakunnan .
elinkeinoela . . L. Ja
B Mittari: lehdissa. q
ma . . frisbeecolf)
. Julkaisujen
. q q maara somessa . .
Monipaikkain Somemarkkinoint . :
on Somemarkkinoin

en Heinola

kuukausittain
vdhintaan 10.

i on laajaa.

ti on laajaa
ja aktiivista.

Vahva
kaupunkiyhte
iso6

¢ Laadukas
paatdksentek
o
Osallisuuden
vahvistamine
n

e Hyvinvoiva
henkilosto
ja hyva
johtaminen

OSALLISUUDEN
VAHVISTAMINEN
& TIEDOLLA
JOHTAMINEN

OP/KOU:Oppimis
en tuen
vaikuttavuuden
vahvistaminen
ennakoivasti.

Tukiprosessien
tdsmentdminen
ja
varhentaminen
varhaiskasvatu
kseen.

Mittari:
Tehostetun Jja
erityisen tuen
oppilaiden
maara
suhteessa
oppilasméaraan
Tuen
toteutumisen,
vaikuttavuuden
ja oikea-
aikaisuuden
tarkastelu eri
menetelmin.

Varhaiskasvatuk
sen tuen
késikirja,
Pienet tuetut
askeleet
Heinolassa,
eteni
luonnosvaiheese
en.

Oppimisentuenka
sikirja
(kolmiportaisen
tuen
kdaytédnteet) on
valmistunut
huoltajille ja
henkildstolle.

Perusopetuksess
a otettu
henkildstolla
kayttoon
oppimisen tuen
tarkistuslista.

Yhteis®llisen
opiskeluhuollon
kartoitus on
tehty.
Kartoituksen
pohjalta
toteutetaan
Heinolan esi-
ja
perusopetuksen
yhteiséllisen
opiskeluhuollon

Opetuksenjarje
stajén
opiskeluhuolto
suunnitelma on
jalkautettu
esi- ja
perusopetuksen
yksikoéihin.

Yhteis®llisen
opiskeluhuolto
tyon rakenne
on luotu esi-
ja
perusopetuksen
yksikdéihin.
Painopisteena
kehittédmisessa
on huoltajien
osallisuuden
lisdaminen,
nivelvaihetoim
innan
kehittaminen
ja
maahanmuuttaja
lasten
koordinoidumpi
oppimisen
tason
kartoitus ja
huoltajien
perehdytys
Suomen
koulujarjestel
maan.

Oppimisen tuen
kdsikirja

Koulutusjoht
aja,
Varhaiskasva
tusjohtaja

Tote
utuu
osit
tain
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messut
7.8.2023.

Koulutuksenjarj
estajan
opiskeluhuoltos
uunnitelma
valmistui
kesdkuussa ja
on toimitettu

henkilostolle
luonnos on
valmis ja
kommentoitavan
a.

Varhaiskasvatu
ksen tuen
kdasikirja,
Pienet tuetut

hyvinvointialue | askeleet

elle. Heinolassa
valmistui ja

30.6.2023 on

Peruskoulun viestinnassa

. . muokattavana

gppllalta 1330, ulkoasun

JelsEa ) osalta.

tehostettu tuki

191 oppilaalla

(14%) ja Koko

erityinen tuki opetuksen- ja

158 (12%). koulutuksen

Tehostetun tuen |palvelualueell

ja erityisen a on otettu

tuen oppilaiden |osallistamisen

maara on menetelmana

hivenen minuuttikysely

vahentynyt t kayttoon

suhteessa (huoltajat,

oppilasmadrédan. |oppilaat,
henkilésto,
muut
vhteistydtahot
) o
Vastausprosent
ti on noussut
merkittédvasti.
Perusopetuksen
oppilaita
1332, (sis.
valmistavan
oppilaat)

o tehoste
ttu
tuki on
14,3 %
perusop
etuksen
oppilai
sta

L erityin
en tuki
on 13,6
perusop
etuksen
oppilai
sta

Vahva VIRE: Minun Osallisuutta Osallisuusteema |[Osallisuusteem | Palvelualuej | Tote
kaupunkiyhte | kuntani - lisaavia isia tapahtumia [aisia ohtaja utuu
iso6 demokratiahank | tapahtumia on jarjestetty tapahtumia on Virikkeellin

¢ Laadukas e kirjastossa kolme. jarjestetty en elama
paatoksentek viisi. kolme. V
o

Osallisuuden
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vahvistamine Mittari:
n tilaisuuksien
¢ Hyvinvoiva maara.
henkilésto
ja hyva
johtaminen
Vahva VAKA: Tydhyvinvointi | Keva kyselyn Varhaiskasvatu | Varhaiskasva | Tote
kaupunkiyhte | Henkildston - ja tulokset ksen tusjohtaja utuu
iso6 tyohyvinvoinni | johtamiskoulut | valmistuivat esihenkildiden
¢ Laadukas n seka usten avulla toukokuussa. yhteiseksi
paadtoksentek [osaamisen kirkastetaan Varhaiskasvatuk | kehittamiskoht 1"
o lisdaminen tydhyvinvointi | sen eeksi nousi
. in liittyvat vastausprosentt | Jyvaskylan
Osallisuuden tekijat seka i oli 50 %. yliopiston
vahvistamine vaikuttamiskei | Ldhiesihenkilot | johtamisinstit
n not yota koskevien uutin
¢ Hyvinvoiva vastaus vetdmassa
henkilésto ) , keskiarvo oli koulutuksessa
0 & Mittari: 1.3
ja hyva . . ... |3,9. Hr-tuen toimintakulttu
. . Tyohyvinvointi N )
johtaminen h 1iittyvvatc kyselysta urin

in o Liittyva tekemén kehittaminen

osa-alueet on q .

analyysin vuorovaikutust

avattu, .

. L . perusteella a johtamalla.

itsearviointi s B4 0

tyOssajaksamist
koulutusten
X a tukee se,
vaikuttavuudes etts
ta arkeen lihiesihenkildi

hin luotetaan
ja he ovat
innostavia ja
kannustavia.
Lisdksi
henkildsto
kokee voivansa
kayttéda tietoja
ja taitoja
monipuolisesti.
Tybhyvinvointia
puolestaan
vahentaa se,
ettd henkilostd
kokee ettei
kaikkiin
tydtehtdviin
ole
kaytettavista
riittédvasti
aikaa.

Varhaiskasvatuk
sen hallinnon
kehittamispédiva
ssa kasiteltiin
Heinolan
kaupungin
arvoja
henkildstdjohta
misen
nakdkulmasta
seka
tydhyvinvointia

Tydhyvinvoinnin
yllapitamisessa
nousi
keskeisiksi
teemoiksi
positiivisen
ilmapiirin
yllapitaminen
huomaamalla
asiat, jotka
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ovat hyvin,
hyvien
toimintatapojen
vahvistaminen,
osallistaminen,
tyhy-toiminta
sekd tyodn
organisointi.

Varhaiskasvatuk
sen esihenkilot
aloittivat
Jyvaskylan
yliopiston
johtamisinstitu
utin ohjaaman
kehittamissuunn
itelman
tydstdmisen
syksyn
koulutuspdivia
varten.
Tavoitteena on
paivittéaa
varhaiskasvatuk
sen yhteiset
linjaukset.

Vahva
kaupunkiyhte
iso

¢ Laadukas
paatdksentek
o
Osallisuuden
vahvistamine
n

e Hyvinvoiva
henkildsto
ja hyva
johtaminen

HYTE:

Hyvinvointisuu
nnitelma ja
hyvinvointitie
to ovat
kaytettavissa
ja palvelevat
tiedolla
johtamista.

Hyvinvointi-
indeksin
raportointi
vuosittain.
Suppea
hyvinvointiker
tomus
kaupungin
tilinpddtoksen
yhteydessa.

Mittari:
Sahkodisen
hyvinvointiker
tomuksen
indikaattorit
ja Heinolan
hyvinvointi-
indeksi.
Toimialojen ja
verkoston
kokemus tiedon
saavutettavuud
esta.

Hyvinvointitili
npaatds
hyvéksytty 2022
valtuustossa
kesédkuussa.

Vuoden 2022
hyvinvointi-
indeksi on 89
(tavoitteen
mukainen
indeksi 100) ja
se on
heikentynyt
edellisesta
vuodesta.
Indeksin tieto
koostuu
sahkodisesta
hyvinvointikert
omuksesta ja
arjen tydsta
nostetuista
mittareista.
Myonteisind
asioina voidaan
nostaa
alkoholin
myynnin
laskeminen
Heinolassa seka
toimeentulotuke
a saaneiden
maaran
véhentyminen.
Koronasta
toipuminen
oletetaan
olevan yksi syy
siihen, etta
kaupunkilaisten
osallistumisia
kuvaavat
indikaattorit

HYTE-
iltakoulu
valtuustolle
ja
lautakunnalle
10.10.2023.

TEAviisarin
tuloksista ja
kouluterveysky
selyn
tuloksista
tiedottamista.

Hyvinvointi-
indeksin
tietoja
paivitetty
tulosten
valmistuessa.

Hyvinvointip
aallikko

Tote
utuu
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ovat
heikentyneet.
Myods tyottdmien
aktivoimisaste
oli
heikentynyt.
Indeksia
taydennetaan
jalleen vuoden
mittaan uuden
tiedon
paivittyessa.
Kehitettavaa on
kolmen eri
indeksin
yhteinen
tydstdminen
strategian
toteutumisen
kuvaajana.

Kestdva KAYTTOTALOUDEN | Oppilasryhmidt | Lukuvuoden Lukuvuoden Koulutusjoht [ Tote
talous TASAPAINO muodostetaan 2023-2024 2023-2024 aja utuu
U OP/KOU: suhteessa opetushenkilést | rekrytoinnit
Velkamddran opetusresurssi | oppilasmddraan | drekrytoinnit on tehty ja
vahentaminen |, . saatu suurelta opetusryhmien "'
. palveluverkko Henkildstdsuun | osin tehtyé. maarad on
Kayttotaloud | ja materiaalit |nittelu on suhteutettu
en tasapaino | suhteutetaan ajantasainen . ) ) oppilasmédardan
! TR A Musiikkiopiston
¢ Kasvua oppilasméaraan | ja suhteessa
P hallinnon
tukevat lapsimaaraan.
. . q g . | uudistus
tulevaisuusi Materiaalibudj . . . .. ) )
) . . mddrdaikaisesti | Musiikkiopisto
nvestoinnit etti on s ) q
; o yhdessad lukion n hallinto on
oppilasméarako ) !
. hallinnon yhdistetty
htainen. )
kanssa. Heinolan
lukion
MIttari: . hmat rehtorin
talouden petusryimat Ja | +entsviin.
resurssit on
toteumaluvut
suhteutettu
oppilasmédarédan. Oppilasmdédrien
pudotus ei
, . ollut niin
Oppilas- ja ] 3
skeli<a suuri kuin
oplske- 13 ennustettiin.
méarassa en Lukion osalta
hivenen ) v
s ensimmdisen
positiivista q q
) ) vuosikurssin
signaalia ] q o o
) , opiskelijamaar
koskien uusia . 3 E e q
Koulus . & lisaantyi.
ou.ujg Ja Musiikkiopisto
oppilaitosta.
ssa on
asiakasmédarat
pysyneet
samoina
véhenevasta
asukasmaarasta
huolimatta.
Kestava VAKA: Vapaana Henkildstdsuunn | Henkildéstésuun | Varhaiskasva | Tote
talous varhaiskasvatu | olevien ittelu on nittelu on tusjohtaja utuu
. ksen varhaiskasvatu | ajantasainen ja | ajantasainen
Velkamaaran henkilostomaar | spaikkojen suhteessa ja suhteessa
vahentdminen | & seka maara, lapsimdé&raén. lapsimaaraan. "'
. palveluverkko kdyttdasteseur | Rekrytoinnit ja | Rekrytoinnit
Kayttotaloud | suhteutetaan anta seka henkildston ja henkildston
en tasapaino |lapsimddraan kaytettavissa vahenemd on vahenemd on
¢« Kasvua olevat hallittua seka hallittua seka
tukevat neliot/lapsi ennakoitua. ennakoitua.
tulevaisuusi ovat suhteessa
nvestoinnit lapsimaaraéan.

Kayttoaste oli
huhtikuussa
82,45 %,

Kayttoaste oli
heindkuussa
63,82 %,
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toukokuussa elokuussa
81,05 % ja 73,39% ja
kesdkuussa syyskuussa
72,96 %. 78,89%.
20.5.2023 20.9.2023
padivékodeissa paivékodeissa
oli kaytdssa oli k&ytdssa
keskimddrin keskiméddrin
11,1 m?/lapsi. 11,7 m?/lapsi.
Elédmankaaritalo |Elamankaarital
n liikuntasali on
lasketaan liikuntasali
varhaiskasvatuk | lasketaan
sen tiloiksi. varhaiskasvatu
Laskentaperuste |ksen tiloiksi.
ena on kadytetty | Laskentaperust
huoneistoalaa. eena on
kaytetty
20.5.2023 huoneistoalaa.
vapaita
varhaiskasvatus [20.9.2023
paikkoja oli vapaita
5,62 % ja varhaiskasvatu
esiopetuspaikko | spaikkoja oli
ja 7,14 % 5,65 % ja
kaikista esiopetuspaikk
varhaiskasvatus |oja 1,67 %
- Jja kaikista
esiopetuspaikoi | varhaiskasvatu
sta. s- ja
esiopetuspaiko
ista.
Kestava HYTE: Maahanmuuttaji | TEM:in Heinola on Hyvinvointip | Tote
talous Maahanmuuttaji [in liittyvien hankepdatods: onnistunut aallikko utuu
. en kustannuskorva | kotouttamisohja | saamaan ja
Velkamaaran kotouttamisen usten ajan kotouttamaan
vahentdminen | tulorahoitukse | aktiivinen palkkauskustann | pakolaisia. "'
. n hakeminen. usten Tam& heijastuu
Kayttotaloud | tehostaminen. korvaaminen myds kaupungin
en tasapaino M sem 5 noinl70 S:sti saamiin .
¢ Kasvua Toimivaé vuosille 2023- korvauksiin
tukevat 2024. kotouttamisen
] q korvausten ]
tulevaisuusi , kustannuksista
nvestoinnit hakuprose531t. Tem:in
Heinolalle )
) rahoitus
) L et kotoutumisohja
korvausten .
o ajan
madara. palkkakustannu
sten
korvaamiseen
on

kdynnistynyt.
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Tunnusluvut
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Tunnusluku Toteutuma 2021 Tavoite 2022 Tavoite 2023
HYTE-kerroin €/ asukas (Sotkanet) 19,5 € Taydentyy kun 20,0 €
hanketieto
Varhaiskasvatus 404 419, 65e 439 €
€/asukas
€/lapsi (Heinolan kaikki alle 10 231 11.245,71e 12 169 €
kouluikaiset)
Perusopetus 722 708 € 740 €
€/asukas
€/oppilas 9564 9630 € 10 052 €
Lukiokoulutus 119 122 € 123 £
€/asukas
Sifepdsielige 11206 10 436 € 11 325 €
Musiikkiopisto 30 31,87 € 32 €
€/asukas
€/opiskelija
) e —— 1223 1366 € 1066 €
59 64.41 € 61,09 €
Peruskoulun suorittaneiden osuus/% 9. 99 100 % 100 %
luokkalaisista
Virikkeellinen elamé& nettokustannukset 218 215 225 €
€/asukas
Virikkeellisen elamédn (kirjasto, 264 883 380 000 310 000
liikunta, nuoriso ja museo)
omatoimiseen ja ryhm&toimintaan
osallistuneet
Kirjaston fyysiset kaynnit / 7 8 8
asukasluku
13 12 13
Kirjaston kokonaislainaus / asukasluku
Ulkopuolinen rahoitus/€ -198 000
¢ Varhaiskasvatuspalv. e 276 362 * 493 000
e opetus- ja koulutuspalv. e 491 732 e 430 000
e virikkeellinen elaméa e 218 018 e 160 000
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Riskienhallinta

Tunnistettu riski

Riskiarvo

Hallintakeino
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Hallintakeinon
toteutuminen 30.6.

Varhaiskasvatuksen
toimipisteiden ja koulujen
palveluverkkoa ei
sopeuteta.

Todennakoisyys:

Merkittadvyys:

1

2

Vahva, ajantasainen
keskustelu ja
vuorovaikutus padttédjien
kanssa.

Jyrangdén paivakodin
toiminta on paattynyt
22.6.2023. Jyrangdn
alueen
varhaiskasvatuspalvelu
t tarjotaan 1.8.2023
lukien
Eldmankaaritalossa
sekd alueen
perhepdivahoitajilla.

Vierumden
varhaiskasvatuspalvelu
t keskitetddn 1.8.2023
lukien alueen
paivékotiin eika
alueelle ole
rekrytoitu
toimintakaudelle 2023~
2024
perhepadivahoitajia.

HVA-uudistus vaikuttaa
paikallisiin palveluihin
(oppilas- ja
opiskeluhuolto,
ikddntyneiden hyte-palvelut
jne.)

Todennédkdisyys:

Merkittavyys:

1

2

HVA- yhdyspintaprosessien
rakentuminen yhteistydéssa
eri toimijoiden kanssa.

Yhteisdllisen
opiskeluhuollon
vahvistaminen hankkeen
avulla.

Varhaiskasvatuksen ja
HVA:en valinen
monialaisen yhteistydn
hallinnolliset
prosessit ovat
lahteneet osittain
kayntiin.
Yhteistydtahoiksi on
saatu lapsiperheiden
Arjen tuen palveluiden
sekda neuvolan
palveluesimiehet.

Henkilodstdn saatavuus

Todennakoisyys:

Merkittavyys:

1

1

Koulutusyhteistyd mm.
LAB:in ja muiden
korkeakoulujen ja
yliopistojen kanssa,
mahdollisuus
oppisopimuskoulutukseen,
tydnantajamaineen
yllapitaminen, hyva
esihenkilotyd

Varhaiskasvatuksessa
on tehty seudullista
yhteistyotd Helsingin
yliopiston, Jyvaskylén
yliopiston seka LAB
ammattikorkeakoulun
kanssa
kasvatustieteiden
kandin ja maisterin
sekd sosionomin (AMK)
tutkintoihin johtavien
opintopolkujen
edistamiseksi.
Yliopistojen seka
ammattikorkeakoulun
tarjoamista
opintomahdollisuuksist
a on tiedotettu
varhaiskasvatuksen
henkilostoa.

Varhaiskasvatuksessa
on rekrytoitu kaksi
oppisopimusopiskelijaa
suorittamaan
tutkinnot, jotka
tuovat kelpoisuuden
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan ja
erityiskasvatuksen
paivahoitajan
tehtaviin.
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Hankkeiden maksimaalinen
hyoty jaa saavuttamatta.

Todennakoisyys
Merkittavyys:

1

2

Hankkeista vastaavien
henkiloiden
kuormittumisen estdminen.
Talouden seurantaan saatu
riittava tuki ja
jarjestelmien toimivuus.




