Tekninen Lautakunta
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TILAISUUDEN OHJELMA:

Johdatus aiheeseen
Keijo Houhala, teknisen toimen johtaja,
Heinolan kaupunki

Tilaisuuden avaus
Jari Parkkonen, kaupunginjohtaja,

Heinolan kaupunki

Mité valitukset kertovat kaupungeista
ja miten tasta eteenpiin? case Heinola
Jari Stenvall, professori, Tampereen yliopisto

Keskustelua ja kysymyksia

Kahvitarjoilu tilaisuuden jalkeen

Lampimasti tervetuloa!
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Heinolan valitusprosesseista
gradututkielma - ennakkoinfo
26.10. klo 16-18 lukiolla

Wl

Heinolan kaupungissa tehdyista valituksista tehdaan
parhaillaan pro gradu tutkielmaa Tampereen .
ﬁlloplston hallintotieteellisen tiedekunnan opiskelijan

osina Sorvarin toimesta. Tutkielman aihe on
Valituksista saadut havainnot Heinolan kaupungin
toiminnan kehittamisessa.

Tyo6ta ohjaa Tamtpereen liopiston hallintotieteellisen
tiedekunnan professori Jari Stenvall ja tydelaman
ohjaajana toimii Heinolan kaupungin teknisen toimen
johtaja Keijo Houhala.

Professori Stenvall kertoo ensihavainnoistaan
Heinolan valitusprosesseihin ja kaupungin hallintoon
liittyen Heinolassa lukiolla 26:10. kello 16-18
jarjestettavassa ennakkoinfossa.

Jari Stenvall on valtakunnallisesti tunnettu
hallintotieteiden asiantuntija, han arvioi askettain mm.
paaministeri Sanna Marinin hallituksen toimintaa
edellisella vaalikaudella.

Professoriliitto valitsi Jari Stenvallin viime
vuonna Vuoden professoriksi.

Jari Stenwvall valittiin vuonna 2022 Vuoden professoriksi.

Heinolan kaupunki tunnetaan kunnalliseen paatdksentekoon littyvista
valituksista, joita tehddan pienessa kaupungissa paljon. Valitukset liittyvat usein 7Heinola
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Valmiit tyot

Opinnaytetyon aihe

Opinnaytetyon tekija

Koulu ja opintosuunta

Tyon laatu

Vastuuyksikkd

Yhteyshenkilo

Valmistunut

Selvitys Heinolan kaupungin energia- ja

XAMK,

] . . ) L ) Kyllonen Eveliina R . AMEK-opinnaytetyd Ympdristénsuojelu 2020
ilmastoinvestoinneista ja niiden vaikuttavuudesta Ymparistoteknologia
Lupaprosessin kehittdminen asiakasndkokulmasta - Case , XAMK, L . y

. Vanhala Melissa L . AMEK-opinnaytetyd LUWVA Keijo Houhala 2021
Heinola Ymparistoteknologia
Heinolan ja Hartolan rakennusvalvonnan yhteistydn HAMEK, Rakennus- ja L . y

. Mara Juha . AMEK-opinnaytetyd Rakennusvalvonta Keijo Houhala 2022
kehittdminen yvhdyskuntatekniikka
Heinolan kaupungin tekniset viranomaispalvelut - kasikirja o . XAMK, L . y
, L Pitkdnen Julius L . AMEK-opinnaytetyd LUWVA Keijo Houhala 2022
ilmastotavoitteisiin Ymparistoteknologia

N . . - . LAB AMK, L. ) N . .

Ymparistdkasvatus Heinolan kaupungissa: Nykytila ja kehitys [Husu Emma AMEK-opinnaytetyd Ympdaristonsuojelu  |Tarja Laitinen 2023

Ymparistotekniikka
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Valmiit tyot

Opinndytetydn aihe Opinnaytetydn tekija Koulu ja opintosuunta Tyon laatu Vastuuyksikki Yhteyshenkild Valmistunut
Tyhijill k k kiyvttdmahdollisuudet - LAB AME, E ia-j
whii EEH]E.E.lr'IEE.F‘I rakennuksen aﬂ,-'l:tu_ma ollisuude T rvo Sammi AME, nerﬂgla ja AMK-opinnaytetys 2020
Case: Kylpylanpuiston rakennukset Heinolassa ymparistatekniikka
i totavoitteiden int o — Tampereen yliopisto,
mastotavoitteiden integroiminen organisaation
- & e llo Siiri lohtamizen ja talouden  |Kandidaatintutkielma |Tekniikan hallinto Keijo Houhala 2021
prosesseihin ]
tiedekunta
Kehityssuunnitelma Heinalan katuvalaistuksen yhteydests TAMEK, Energia- ja
AEMITYEEL ma mEinoEn KAt YItEY Kivinen Erkki B ENETEE- AMK-opinnaytetyd | Katuyksikks Keijo Houhala  |2022
iImasto- ja energianzdéstotavoitteiden toteuttamisesn ymparistatekniikka
Hulevesijarjestelmien nykytilaselvitys ja jarjestzlmisn LAE AME, Energia- ja
o J_ : ) vkyt tysJajar] Vinkka Annika o E ! AMEK-opinngytetyd kKeijo Houhala 2022
kehittdminen Heinolassa ymparistatekniikka
. . - . . Tampereen yliopisto,
Aziakasldhtbisyyden hybdyt ja haastest kuntasektarilla: Case
) ) vocyt] Mowrozi Fatima Johtamisen ja talouden  |Kandidaatintutkielma |Katuyksikks kKeijo Houhala 2022
Katujen kunnossapitopalvelut ]
tedekunts
Energian talteenat tentiaali jateved XAME
HEFE_IEH"I s EEHG_ on potentiaall jateveden Salakari lenna o i AMK-opinnaytetyd Veszilaitos Keijo Houhala 2023
puhdistusprosessissa Ymparistoteknologia
&Arvon ulottuvouksia julkizen sektorin pdstoksenteossa: Case: RS EET R,
] o J T i p. ' lainonen Aleksi lohtamizen ja talouden  |Diplomityd Keijo Houhala 2023
Heinclan kaupunki ja korjausinvestoinnit L
KAME
Kestavan kehityksen toimintasuunnitelman toteutuminen Parocnen Moora o . AMK-opinnaytetyd Kuntatekniikka Keijo Houhala 2023
Ymparistdteknologia
JAME, E ia-j keijo Houhal
Tutkimus biokaasulaitoksen sijoittamisesta Heinolaan Tinttunen Riku n:ergm __Ja AMK-opinnaytetyd Kuntatekniikka =l mouns E_’ 2023
ymparistotekniikka lenna Salakari
Maa-ainskset kisrtotaloud hdollistami ja niid KAME Keijo Houhal
AEETAINERSEt KIsrtotaloucen Mantollistamisess= 13 TIEEN e thanen Heidi o ] AMK-opinniytetys | Kuntatekniikks B Ty P E
sijoittaminen Heinolazsa Ymparistdteknologia Annika Vinkka
Monipaikkaisen tyon arvoa tuottavat ulottuvuudst T =R
b i v Jalanne Mikaela lohtamizen ja talouden  |Kandidaatintutkielma Keijo Houhala 2023
Casa:Heinola .
Heinolan kaupungin tydllisyyspalveluiden palvelupolun . L . s .
cehittami Elho Ada Laursa-AME, Liilketalous |AME-opinngytetyd Tyollisyyspalvelut Keijo Houhala 2023
ehittdminen
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Menossa olevat tyot

Opinndytetyon aihe Opinnaytetyon tekija Koulu ja opintosuunta Vastuuyksikko Yhteyshenkilo Aloituspaiva
e . e . LAB energia- ja I . o :
Vesistondytteenottosuunnitelman paivitys Komppa Jenni o . Ymparistonsuojelu Tarja Laitinen huhti.23
ymparistotekniikka
. . . . . : XAMEK, e .
Pohjavesien suojelusuunnitelmat Mira Marttila L ) Y5U Tarja Laitinen syksy/talvi 2023
ymparistoteknologia
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Opinnaytetydn aihe

Opinnaytetyan tekija

Koulu ja opintosuunta

Vastuuyksikki

Yhteyshenkila

Aloituspdiva

Heinalan kaupungin toiminnasta/pddatiksistd tehdyt

valitukset ja niiden analysaint

Sorvar Rosing

Tekniikka

' | Keijo Houhalo

Kilpailutukset, markkinavuoropuhelu ja julkiset hankinnat
tekniikkatoimizlzlla

Pohjola Johanna

Laurea-aAME, oikeustieteisiin
suuntautunut litketalous

Tekniikan hallinto

Keijo Houhala

Tiedolla johtamisen prosessit normaaliolojen
hairidtilanteissa ja poikksusoloissa

Heiskanen Clli-Petteri

Tampersen yliopisto,
tuotantotalows(?)

Hallinnon tukipalvelut

TN T T TR T

Hanna, Houhala

Hulevet-hankkesn esiselvitys Janna Haapalainen LAB-amk, ympéristatekniikka Kuntatekniikka Annika Vinkka 17.7.2023
. . i ) Keijo Houhala + ICT,
Tistojdrjestelmat Krista Salminen ] syksy 2023
lenna Peurakorpi
Iywaskyldn yliopisto, biclogian
Luonnon monimuoatoisuussuunnitelma Tuomas Merildinen W_ak TI Ve Metsa- ja kalatalous  |Saku Ovaskainen 19.2023
opiskelija
latevesipumppaamaoiden sanesrausvelkaselvitys Antt Kankaanpad JaME, s8hki- ja automaatiotekniikka [Vesilaitos Sami Savonen 1.10.2023
Modeling Business Cooperations and the CRM System for i LAB Ammattikorkeakoulu, Bachelor of - ) B
i Laura Vinkka i o ] Tekniikan hallinto Keijo Houhala 1.8.2023
the technical sector Business Administration
Vinredn ekosysteemin strategia ja transformaatio Heinolassa ) L B . Keijo Houhala,antt
haria Altay TAME, ympdristStekniikka Tekniikka/YsU? T 19.2023
{tarkentuu) Posd
Heinolan rakennetun kaupungin muuntaminen
o ) ) PUng Linebaugh Venla TAME, ympdristStekniikka tekniikka,/Y5U keijo Houhala, syksy 2023
hiilineutraalimmaksi
i ) ) B L . tekniikka/Helmi-hank [5aku Ovaskainen,
Turveasiat: ennallistaminen Eveliina Sulo ¥AME ympéaristdtekniikka . B 1.10.2023
E Annika, Keijo
Case stduy: Hulevesien laadun hallinta suodatinkaivoa . . o . . e )
T o ~ Emilia Koppelomaki XAME ymparistatekniikka Tekniikka Houhala,&nnika 25.5.2023
kdyttdmalld Heinelan Téhtiniemessa e a
keijo Houhala, Laura
Asiakkuuksien johtamisen toimintatavat Hanna Peurla Turun Yliopisto/kauppakorkea tekniikka vi Jkk 23.5.2023
inkka
e e . R ) Keijo Houhala,
Kestdvan lilkenteen ja vihredn siirtyman asettamat vaatimuksd Antt Hémaldinen Lut, tuotantotalous tekniikka Annika Vinkk 1.10.2023
nnika Vinkka

Menossa olevat tyot
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Viilukatu, hallin palopaikka
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Ajankohtaiset. Kuntatekniikka

« Urheiluopiston pysakkiparin kustannus on 149 t €, josta tulee
Heinolalle puolet

* Vesihuollon yhteistyon kehittamiseen tyoryhma

* Hidasteet Vahimaninkadulle -kuntalaisaloitteeseen vastaaminen
 Riihikallion koirapuisto

« Urakat ovat aikataulussa

 Taksit siirtyvat torin reunaan 31.10.2023

« Kadunpitopaatokset tehtiin maanantaina 9.10.2023

* Investointien Q3 toteuma (9/2023)

nens kaveonis, 150 ELAMA 8/ Heinola



Ajankohtaiset: Tilakeskus

* Niemela-talon purku-urakoitsijan valinta: Mevaset Oy 262t€ +
lisatyot arvio n. 30t€

* Kirjaston vaistoa suunnitellaan WPK-taloon

* Kirkonkylan koulun suunnittelu etenee ja
rakennuslupavaihe tammikuussa

* Lyseonmaen koulun remontti etenee eli lattian
kuivumista odotetaan, osittain valmistuu ensi
viikolla (ala-aula)

* Kailaan tilanne on selvittelyssa ja kartoitus
alkaa ensi viikolla

* Savontie 3:n ostopaatds elinvoimasta ja
purkupaatds tulee tekniselle lautakunnalle

* Toripaikkavuokrien 2023 laskutustilanne
selvitetaan

nens kaveonis, 150 ELAMA 8/ Heinola



Tekniikkatoimialan
talousarvioesitys

Nettokulujen lasku 2024-2026 yht. 2,4 milj. eur

Kuntatekniikka (sis. Ruoka- ja siivous) 760 t€
- Vesilaitos 1200 t€
- Tilakeskus 445 t€

nens kaveonia, 150 ELAMA &8/ Heinola
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Toimialoille asetetaan euromaéariiset
sddstdtavoitteet: Yhteiset palvelut 100
te, elinvoima 250 te, hyvinvointi 500
te, tekniikka (pl. Tilakeskus ja
vesilaitos) 300 te. Sdistdtavoitteiden
toteutuksessa tarkastellaan mm.
palveluverkkoja seki laatutasoja.

Vesilaitoksen liittymismaksut
muutetaan palautus- ja
siirtokelpoisiksi ainoastaan
siirtokelpoisiksi ja maksuja
korotetaan. Tavoitteena, ettd yhtid
pystyy tuotoillaan kattamaan
toiminnasta aiheutuvat kustannukset.
Vesilaitoksen osalta tilikauden yli-
/alijdgdma nollaan vuoteen 2026
mennessa.

[

il

Raamin toimialakohtaiset edellytykset

Toimialoille asetetaan
euroma&ariisten tavoitteiden lisdksi
0,5%:n tuottavuustavoite vuodesta
2024 alkaen. Tavoite on asetettu
kaikkiin kustannuseriin pl. palkat.
Tulojen kasvun tulee lisdksi olla
vahintdan menokasvun tasolla.

Tilakeskukselta odotetaan ulkoisten
toimintatuottojen lisdysta tai menojen
pysyvdi vahennystd 400 te vuonna
2024, Tilakeskuksen osalta
kokonaistilanne tullaan
tarkastelemaan, jotta tilakeskus
pystyy kattamaan vuokratuotoilla
toiminnasta aiheutuvat kustannukset
(mL Pddomakustannukset) vuoteen
2026 mennessa. Tarkastelu tulee
edellyttdm&aian mm. sisdisten vuokrien
tarkastelua.
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Taustaa: Talousarvio vuodelle 2024

Toiminnan painopisteet, muutokset ja haasteet
2024-2026

Kuntatekniikka: laatutason tarkastelu ja toiminnan tehostaminen
* Vesilaitoksen toiminnan, hinnaston ja palvelujen tarkastelu,

* puun myyntihinnan nousu on ollut huomattava. Toteutuvat hakkuukertymat ovat
osoittautuneet metsasuunnitelman arviota korkeammiksi.

Tilakeskus: toiminnan uudelleenjarjestelyt kiinteistdjen ja olemassa olevien
henkilostoresurssien nakokulmasta

* kiinteistojen muokkaus, myyminen ja purkaminen,

* kiinteistotaseen hallinnointi ja palvelutason mitoitus.

Ruoka- ja siivouspalvelut: palveluverkkopaatosten mukaiset muutokset,
toiminnan tehostaminen ja henkilostoresurssien kohdistus

nens kaveonis, 150 ELAMA 8/ Heinola



Muutosajureina ja haasteina toiminnassa ja
taloudessa

e Tnvestolntitason merkittava alentuminen

s vaikutusten ymmarrys kaupunkiympdristolle,

* Palvelutason lasku ja heijastusvaikutukset
¢ tiestdn kunnossapito
** korjausvelan vahennys, mahdollisuuksien
tarkastelu (kadut/vesilaitos),
* Henki1ldstdn saatavuus avalintehtaviin
** hankaluuksia niin ammattiosaajien kuin

toimihenkiloiden saatavuudessa,

* Palvelualueilla seudullisen yhtelstydn
merkityksen ymmarrys

% tarkasteltavat tehtavialueet

 yvhteistydmallit: ostopalvelut, kilpailutukset
jJa hankinnat

s varautuminen ja huoltovarmuuskysymykset.
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Tekniikkatoimialan toiminnan ja sen kehittamisen
painopisteet vuonna 2024 ovat mm.

1) Muutosohjelman toteuttaminen ja
organisaatiouudistuksen edellyttamat toimet,

2) Investointitason laskemiseen sopeutuminen.

Vesilaitos ja Tilakeskus ovat viela erillistarkastelun kohteita
erityisesti taloudellisten vaikutusten osalta.
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Kahvila Tyyrpuurin vuokraaminen

Paatosehdotus

Tekninen lautakunta paattaa jatkaa Kahvila
Tyyrpuurin maaraaikaista vuokrasopimusta
vuoden 2032 loppuun asti.
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Vastaus oikaisuvaatimukseen teknisen lautakunnan
paatoksesta 15.6.2023 § 46, Paimenkallion mokin purkaminen

Paatosehdotus

Tekninen lautakunta hylkaa oikaisuvaatimuksen
alheettomana valmistelutekstissa esitetyin
perusteluin.
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Vastaus oikaisuvaatimukseen koskien rakennuspaallikon
viranhaltijapaatosta 31.5.2023 § 1, kadunpitopastss toukokuu 2023

Paatosehdotus

Lautakunta paattaa hylata Pro Heinola ry:n \
tekeman oikaisuvaatimuksen silla perusteella, etta

oikaisuvaatimuksen kohteena olevasta
viranhaltijapaatoksesta on tehty itseoikaisu.
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Vastaus oikaisuvaatimukseen rakennuspaallikon
viranhaltijapéétéksesté, vesimittarin aiheuttama vesivahinko Runkotiella

Paatosehdotus

Tekninen lautakunta hylkaa rakennuspaallikon
viranhaltijapaatoksesta (19.9.2023 § 12/2023)
tehdyn oikaisuvaatimuksen aiheettomana silla
perusteella, etteivat kaupungin vesimittari tai
kaupungin toimet ole aiheuttaneet kyseista
vesivahinkoa.
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Heinolan toriohjeen ja torikartan paivitys

Paatosehdotus

Tekninen lautakunta paattaa asettaa paivitetyn
toriohjeen seka uuden torikartan nahtaville.

nens kaveonis, 150 ELAMA 8/ Heinola
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