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1. TOIMINTAKERTOMUS 2022

11 Yleista
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Tulos positiivinen, mutta talouden haas-
teet eivat vihentyneet

Heinolan kaupungin vuoden 2022 tilin-
padtds osoittaa n. 50 t euron ylijadmaa
eli nena on tilikaudelta 2022 juuri pinnan
ylapuolella ja tilinpaatoksen toteutuma
on lahes alkuperiisen, valtuuston jou-
lukuussa 2022 hyvaksyman talousarvion
mukainen. Vuoden 2022 toteutuma-arviot
vaihtuivat vuoden aikana mm. verotuloke-
hityksen, haastavan rahoitusmarkkinati-
lanteen sekd Ukrainan sodan, energiakrii-
sin ja inflaation vaikutuksesta ja muutettu
talousarvio oli alijagamainen. Lopullinen
toteutuma kuitenkin oli viimeista arviota
parempi.

Vuonna 2022 laadittiin kaupungille pai-
vitetty strategia osallistaen prosessiin
laajasti eri sidosryhmia. Strategiatydssa
tunnistettiin toimintaymparistén muutos-
ten vaikutuksia ja maariteltiin kaupungille
myo6s uudet toimintaa kuvaavat arvot: va-

littdminen, uudistuminen ja tuloksellisuus.

Naiden pohjalta kaupungin toimintaa on
lahdetty linjamaan ja uusi paivitetty stra-
tegia on toiminut pohjana v. 2023 talous-
arvion valmistelulle.

Vuoden 2022 aikana investointiin edelleen
voimakkaasti, bruttoinvestointien ollen n.
25,4 milj. euroa, mika on kuitenkin tu-
lorahoituksen riittamattdmyyden vuoksi
tarkoittanut jalleen myds lainamaaran
kasvua. Pitkdaikaista lainaa nostettiin li-
sda 20 milj. euroa ja lainamaara nousi 118
miljoonaa euroon, eli 6 485 eur/asukas.
Ylijaamaisesta tuloksesta huolimatta Hei-
nolan kaupungin talouden haasteita ja ke-
hityspaineita ovat lisinneet velkamaaran
kasvun lisdksi myds palkkaratkaisu, sijoi-
tussalkun romahdus seka kokonaisuute-
na nettomenojen voimakas 6 %:n kasvu.
Nettomenojen kasvusta iso osa on synty-
nyt sosiaali- ja terveysmenojen kasvusta,

mika tulevaisuudessa tullee helpottamaan
nettomenojen painetta, mutta samalla
puolestaan tarkoittaa valtionosuuspohjan
heikentymista.

Jo vuoden 2021 tilinpaatoksen katsa-
uksessa olen todennut, etta lainamaa-
ran kehittyminen, korkea poistotaso ja
kiinteistotase edellyttaviat ratkaisuja ja
toimenpiteita kuluvan valtuustokauden
aikana. Talloin olen todennut, etta kiin-
teistdvastuita ja korjausvelkaa tulee va-
hentaa kiinteistdjen myynnilld, vaikuttaen
samalla myds vuosittaisten poistojen
vahenemiseen ja lainojen lyhentamiseen.
N&ita toimenpiteita on vuoden 2022 aika-
na myds lahdetty toteuttamaan ja merkit-
tavimmat kiinteistdja koskevat paatokset
on tehty mm. pelastusaseman, palvelu-
keskus Hopeasillan seka terveyskeskuk-
sen myynnista.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelu
nakyi

Vuosi 2022 jaa historiaan vuotena, jolloin
Heinolan kaupunki viimeisen kerran vas-
tasi sosiaali- ja terveystoimen jarjesta-
misesta seka palveluista. Taman vuoden
alussa nama palvelut, niiden laadukkaasta
toteuttamisesta vastannut henkildsto ja
siihen liittyva rahoitus siirtyivat hyvinvoin-
tialueille. Toteutunut muutos kokoluokas-
saan on suurin koko suomalaisen julkis-
hallinnon historiassa.

Hyvinvointialueuudistuksen toteuttaminen
Heinolan kaupungissa edellytti hyvin pal-
jon hallinnollista ty6td jo Ukrainan, Koro-
na-pandemian ja tydmarkkinataisteluiden
kuormittaman peruskuorman lisdksi. Hal-
linnollista valmisteluty6td aiheuttivat mm.
palveluiden jarjestimisen dokumentointi,
henkilostdn siirtoon liittyvat asiat yhteis-
toimintaneuvotteluineen, ICT-valmistelut,
sopimusvuoren hallinta ja siirto, seka eri
omaisuuserien uudelleenarviointi ja siir-
toaineistojen laadinta. Tarkeimpia tavoit-
teita muutoksen hallinnassa kuitenkin

oli, etteivat kuntalaisten palvelut missaan
vaiheessa vaarannu ja henkiléstd pidetdan
kyydissa mukana. Kokonaisuutta arvioiden
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pitdisin muutosprosessin lapivientia on-
nistuneena.

Hyvinvointialueuudistukseen oli varaudut-
tu Heinolan kaupungin suunnitelmissa jo
vuodesta 2017. Tuolloin esimerkiksi tuki-
palveluissa tehtiin selkedt suunnitelmat,
mitkd palvelut henkilostdineen siirtyvat
ja millainen on tarve muutoksen jalkeen.
Naiden suunnitelmien pohjalta on toimittu
jo usean vuoden ajan, tehty tdsmarekry-
tointeja ja jatetty osa avoimista viroista
tayttamatta. Henkilostomaara on ollut
laskussa ja trendi jatkuu, joskin kilpailu
osaavista tyontekijoista kiihtyy ja aiheut-
taa paineita tarkastella henkilostopoliitti-
sia linjauksia.

Tulevaan valmistauduttava

Nyt toteutuneen muutoksen mittakaava
sekd muut toimintaymparistén muutok-

set antavat syyn pohtia, onko syyta pe-
rustavanlaatuisemmin tarkastella koko
kaupunkiorganisaation toimintatapaa,
-kulttuuria ja paatoksentekoa, pelkan
henkildstomitoituksen sijaan?

Heinolan kaupungin organisaation perus-
rakenne on 90-lukulaista suunnittelu-
perinnettd, joka on palvellut kuntalaisia
hyvin. Olisiko meillad kuitenkin rohkeutta
todeta, ettd pienen pintaremontin tai pai-
vittdmisen sijaan, olisi syyta asettaa myds
organisaation johtaminen ja paatdksente-
on toimintatavat 2020-luvulle?

Heinolassa 20. maaliskuuta 2023
Jari Parkkonen, kaupunginjohtaja
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11.2 Kaupungin hallinto ja siina
tapahtuneet muutokset

Valtuuston puheenjohtajat 2019-2021

Puheenjohtaja Niina Varjo (Kok)
| varapuheenjohtaja Heimo Riutta (SDP)
Il varapuheenjohtaja Marko Heino (PS)

Valtuuston puheenjohtajat 2021-2025

Puheenjohtaja Niina Varjo (Kok)
| varapuheenjohtaja Heimo Riutta (SDP)
Il varapuheenjohtaja Mikko Rautkoski (PS)

Kaupunginhallitus 1.6.2019-31.7.2021

Puheenjohtaja Kirsi Lehtimaki (SDP)

| varapuheenjohtaja Fuat Wafin (KOK)
Il varapuheenjohtaja Sanna Karppinen
(Pahe)

Jasen Raili Hildén (SDP)
Jasen Ilkka Jaakkola (KOK)
Jasen Kaija Jarvinen (PaHe)
Jasen Jorma Peltonen (KD)
Jasen Jouko Rajajarvi (SDP)
Jasen Timo Virtanen (KESK)

Kaupunginhallitus 1.8.2021-31.5.2025

Puheenjohtaja Kirsi Lehtimaki (SDP)

| varapuheenjohtaja Fuat Wafin (KOK)
Il varapuheenjohtaja Sanna Karppinen
(Pahe)

Jdsen Hanna-Liisa Endén (KD)
Jasen Marko Heino (PS)
Jasen Kimmo Huvinen (SDP)
Jasen Mika Maentalo (KESK)
Jasen Jouko Rajajarvi (SDP)
Jasen Venla Vili-Torala (KOK)
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Poliittiset voimasuhteet valtuustossa ja kaupunginhallituksessa 31.12.2022
valtuustoryhma valtuusto kaupunginhallitus
2021-2025 2021-2025

Heinolan Sosialidemokraattinen
valtuustoryhma, SDP 12
Kansallinen Kokoomus, KOK 7
Parempi Heinola valtuustoryhma, PaHe 7
Heinolan Keskustan valtuustoryhma, KESK 3
Heinolan Perussuomalaisten
valtuustoryhma, PS
Kristillisdemokraattinen
valtuustoryhma, KD
Heinolan kansallisseura
Vasemmistoliitto, Vas

(00)
—_

=N W
=

Yhteensa 43 9

Poliittiset voimasuhteet valtuustossa ja kaupunginhallituksessa 31.12.2021
valtuustoryhma valtuusto kaupunginhallitus
2017-2021 2019-2021

Heinolan Sosialidemokraattinen

valtuustoryhma, SDP 13 3
Kansallinen Kokoomus, KOK 10 2
Parempi Heinola valtuustoryhma, PaHe/

Liike Nyt - Heinola LiNy 20.8.2018-19.8.2019 9 1
Heinolan Keskustan valtuustoryhma, KESK 4 1
Heinolan Perussuomalaisten

valtuustoryhma, PS 3 1
Kristillisdemokraattinen

valtuustoryhma, KD 3 1
Heinolan vihreat ry:n valtuustéryhma, VIHR 1 -
Yhteensa 43 9
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Heinolan kaupungin luottamushenkiléorganisaatio vuonna 2022

Valtuusto (43)

Tarkastusltk (5) ‘ ‘ Keskusvaaliltk (5)

Kaupunginhallitus (9)

Toimialat

Yhteiset Sosiaali- ja

palvelut terveysltk (9)
-toimiala

Lupa- ja

Hyvinvointiltk (9) Tekninen Itk (9) Elinvoimaltk (9) valvontaltk (7)

| Yksilgjaosto (5) | | Liikuntajaosto (5) |

Sosiaali- ja Hyvinvointi- Tekniikka- Elinvoima-
terveystoimiala toimiala toimiala toimiala

Vaikuttamistoimielimet

Lupa- ja

valvontatoimiala

Kyla- ja

Nuoriso- Vanhus- Vammais- Lapsi- Elinkeino-
valtuusto neuvosto neuvosto perheraati kaupungtl:l- asioiden raati
osaraa

Heinolan kaupungin tilivelvolliset vuonna 2022

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasen ja toimielimen tehtava-
alueen johtava viranhaltija; kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat seka niiden
jaostot ja toimikunnat.

Viranhaltijat:

Parkkonen Jari kaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut

Hurmola-Remmi Hanna toimialajohtaja, hallinto- ja kehitysjohtaja

Matteinen Sinikka palvelualuejohtaja /henkildstdjohtaja 31.3.202 asti

Blom Annika palvelualuejohtaja / henkildstdjohtajan viransijainen
14.2.-31.3.2022, henkilostopaallikko 1.4.2022 alkaen

Kekkonen Sanna palvelualuejohtaja /talousjohtaja

Vesa Huttunen palvelualuejohtaja/tietohallintopdallikkd 31.5.2022
asti, digi- ja tietohallintopaallikkd 1.6.2022 alkaen

Joentausta Teppo palvelualuejohtaja/kaupunginlakimies
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Sosiaali- ja terveystoimi

Parkkonen Jari toimialajohtaja / sosiaali- ja terveysjohtaja, oto
Timonen Kirsi palvelualuejohtaja / johtava yliladkari
Leino Eija palvelualuejohtaja / sosiaalipalvelujohtaja
Hyvinvointi

Hepo-oja Pirjo
Makila Kirsi
Salminen Paivi
Hayrinen Ville
Hottola Anne,
Andersson Anne
Helander Piia

Tekniikka

Kuivalainen Harri
Houhala Keijo
Kuosa Jari
Matteinen Ari
Ladveri Elsi

Elinvoima

Makila Heikki
Liisa Koski-Lukkari

Malin Netta
Poskela Juha

Kuivalainen Harri
Siitari Marko
Ruutu Mirja
Jappinen Saija

Lupa- ja valvontatoimiala

Houhala Keijo
Mara Juha

Laitinen Tarja

toimialajohtaja / hyvinvointijohtaja

palvelualuejohtaja / hyvinvointipaallikké
palvelualuejohtaja / varhaiskasvatusjohtaja
palvelualuejohtaja/ vs. varhaiskasvatusjohtaja 1.1.-9.1.2022

palvelualuejohtaja / virikkeellinen elama 1.8.2022 alkaen
palvelualuejohtaja / koulutusjohtaja

toimialajohtaja / teknisen toimen johtaja 31.5.2022 asti
toimialajohtaja / teknisen toimen johtaja 1.6.2022 alkaen
palvelualuejohtaja, kiinteistopaallikko
palvelualuejohtaja / rakennuspaallikkd
palvelualuejohtaja / palvelupaallikkd

toimialajohtaja / elinvoimajohtaja 31.5.2022 asti
palvelualuejohtaja / elinkeinopaallikkd 31.5.2022 asti,
toimialajohtaja / elinvoimajohtaja 1.6.2022 alkaen
palvelualuejohtaja / elinkeinopdéllikkd 3.10.2022 alkaen
palvelualuejohtaja / kaupunkisuunnittelupaallikkd
29.4.2022 asti

palvelualuejohtaja / kaupunginarkkitehti 1.6.2022 alkaen
palvelualuejohtaja / maankayttdinsindori 31.5.2022 asti
palvelualuejohtaja / maankayttdinsindori 26.9.2022 alkaen
palvelualuejohtaja / kulttuurisihteeri

toimialajohtaja / ymparistdpaallikkd, oto 1.6.2022 alkaen
palvelualuejohtaja / vastaava rakennustarkastaja, johtava
rakennustarkastaja 1.6.2022 alkaen

palvelualuejohtaja / vastaava ymparistonsuojelutarkastaja
1.8.2022 alkaen
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1.1.3 Yleinen ja alueen taloudellinen
kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi
lievaan laskuun syksylld ja heikon talous-
kehityksen odotetaan jatkuvan talven
ajan. BKT:n kasvuarvio vuodelta 2022 on
uusimman ennusteen mukaan 1,9 % ja
supistuu 0,2 % vuonna 2023. Inflaation
odotetaan hidastuvan ja tulojen kasvun
kiihtyvan v. 2023.

Inflaation hidastuminen kaantaa Valtio-
varainministerion mukaan kuitenkin re-
aalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana.
Suomen talous kasvaakin jalleen vuosina
2024 ja 2025 1,2 ja 1,4 prosenttia. Venajan
hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidem-
paan, eikad talous palaudu aiemmin
ennakoidulle kasvu-uralleen. Ennus-
teeseen liittyy huomattavan paljon epa-
varmuutta. On hyvin mahdollista, etta
Ukrainan sodan uusilla kdanteillda on mer-
kittavia ja nopeasti levidvia vaikutuksia
talouteen.

Vendjan hydkkayssota nosti viime kevaana
merkittavasti energian ja raaka-aineiden
hintoja koronakriisin takia jo valmiiksi kor-
kealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nou-
su on leikannut kotitalouksien ostovoimaa
ympdari maailman, kun tulojen kasvu on
jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisaksi
velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa
lisdavat EKP:n ja muiden keskuspank-
kien koronnostot, jotka lisdavat lainan-
hoitokustannuksia. Hintojen nousuun on
kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raa-
ka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu ja
koronan aiheuttamat maailmankaupan
pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroi-
den ja ruuan hintojen odotetaankin kaan-
tyvan laskuun.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema on kohen-
tunut reippaasti talouden nopean nimel-
liskasvun ja tyollisyyden kasvun vetamana.
Alijaama alkaa kuitenkin kasvaa vuonna
2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen
kasvu hiipuvat, minka lisdksi mm. Venajan
hyékkayssodan vuoksi tehdyt toimet kas-
vattavat menoja.

Kuntarahoituksen katsauksen mukaan
Suomen talous painui vuoden 2022 jal-
kipuoliskolla tekniseen taantumaan, ja
vuoden viimeiselld neljanneksellda kysynta
heikkeni laajasti, toteaa Kuntarahoituksen
padekonomisti Timo Vesala yhtion vuoden
ensimmaisessa suhdanne-ennusteessa.
Erityisen voimakkaasti laskivat vienti ja
investoinnit. Vendjan hyokkayssota seu-
rannaisvaikutuksineen nayttaisi iskeneen
Suomen talouteen pahemmin kuin mui-
hin euromaihin keskimaarin. Nettoviennin
heikko kehitys sekd elinkustannusten ja
korkojen nousu ovat heikentaneet kasvun
evaita.

Nopeasti nouseva korkotaso puree kotita-
louksiin kipeasti, ja etenkin asuntokauppa
ja rakentaminen pysyvat jaissa. Toisaalta
laskevat energiahinnat, euroalueen en-
nakoitua parempi talouskehitys ja toiveet
Aasian viennin vedosta piristavat Suomen
taloutta.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa
alijddmaisind suurten investointien ta-
kia, ja alijddman ennakoidaan vahitellen
kasvavan, kun kustannukset ja erityisesti
henkildstdmenot kasvavat. Menojen kasvu
on nopeaa myods kuntahallinnossa. Val-
tiontaloutta puolestaan rasittavat varau-
tumistoimien lisdksi kasvaneet velanhoi-
tomenot.

Vaikka julkinen velkasuhde on parina vii-
me vuonna supistunut vahvan BKT:n ni-
melliskasvun vetamana, alkaa velkasuhde
kasvaa uudelleen vuodesta 2023 alkaen.
Valtionhallinnon ja paikallishal-linnon
mittavat alijadmat sekd kohonneet velan-
hoitokustannukset pitavat velkasuhteen
nousevalla uralla lAhitulevaisuudessa.

Kustannuspaine tuntuu valtion ja kuntien
taloudessa. Valtiolla kasvavat erityisesti
korkokustannukset sekda menot indeksi-
sidonnaisiin sosiaalietuuksiin, kunnissa
kdayttdmenot. Loppuvuodesta laadituissa
talousarvioissaan lahes puolet kunnista,
noin 140, ennakoi taloutensa kdantyvan
alijadmaiseksi vuoteen 2025 mennessa.
Inflaatio ja korkotaso ovat sittemmin jatk-
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kaneet nousuaan, palkkaratkaisut nosta-
vat kuntien kuluja, eivatka investointitar-
peetkaan juuri laske. Kuntatalouden tila
heikkenee siis vielad arvioituakin enem-
man.

Alueelliset kehitysnakymat

Ty6- ja elinkeinoministerion laatima Alu-
eelliset kehitysnakymat julkaistaan kaksi
kertaa vuodessa. Syksylla julkaistun ra-
portin mukaan vuoden 2022 aikana ete-
lainen kehatie on tuonut investointeja ja
tyopaikkoja. Alueella investoidaan lisda
yritysalueiden kehittamiseen ja sijoittau-
tumiskysyntd nayttda edelleen vahvis-
tuvan. Lahden kaupunkiseudun kunnat
luovat uusia edellytyksia yritystoiminnalle
seudun ja valtion MAL-sopimuksen mu-
kaisilla toimenpiteilla. Paijat-Hameen
yritystaloudessa on nyt vahva positiivinen
vire, jota kuitenkin vallitseva maailmanti-
lanne ja pula energiasta ja raaka-aineista
sekd myOs osaavasta tydvoimasta jarrut-
taa.

Elintarvikealan suurinvestoinnin eli Fa-
zerin makeistehtaan toiminnan on tar-
koitus kdynnistyd Lahdessa vuonna 2026,
mutta sijoittautumispaatoksen valmistelu
vaikuttaa jo nyt. Alihankinta- ja raken-
nushankkeen aikaiset vaikutukset vah-
vistuvat 2023 alkupuoliskolla. Isot yritys-
investoinnit, Fazerin lisdksi mm. Viking
Maltin uuden mallastamon rakentuminen
ja vauhdikkaasti kasvava sdhkdajoneuvo-
jen pikalatausratkaisujen tarjoaja Kem-
powerilla, heijastuvat vaistamatta koko
maakuntaan. Sahateollisuudessa Koskisen
Oy:lla on kaynnissa yrityksen historian
suurin investointi, ja tuotantomaarien
kasvaessa lisda tyévoimaa tarvitaan puun
hankintaan, kuljetukseen ja jatkojalostuk-
seen.

Lahden yliopisto- ja opiskelijakaupun-
kistatus on vahvistunut. Korkeakouluopis-
kelijoiden maara kasvaa tasaisesti kohti
10 000 opiskelijan tavoitetta vuonna 2030.
LUT-yliopiston tulo ja laajeneminen on ol-
lut maakunnalle iso mahdollisuus uuteen
kasvuun ja elinkeinoelaman kehittymiseen

seka alueen koulutustason nostoon. Tut-
kimus- ja kehittamistoiminta tulee heijas-
tumaan myds viennin kasvuun.

Vaestokehityksen laskeva trendi jatkuu,
mutta positiivista on muista kunnista saa-
tu muuttovoitto. Monipaikkaisuus ilmiona
on konkretisoitunut, ja on opittu tunnis-
tamaan ilmidita, joita kannattaa tehda.
Lahtokohtaisesti maakunnan tilanne on
monilla aluetalouden mittareilla haasta-
va. Alueella nakyy korostuneesti raken-
nemuutoksen, matalan koulutustason,
vaestdn ikdantymisen ja ylisukupolvisen
syrjaytymisen vaikutukset.

Vendjan hydkkdyssota vaikuttaa edelleen
monin tavoin ja heijastuu lapileikkaavana
yrityskenttdan ja kuluttajien kaytettavissa
oleviin tuloihin. Vaikutukset heijastuvat
koulutukseen, opiskelijamaariin, tutki-
mukseen, matkailuun ja tapahtumiin.
Alueella arvioidaan olevan noin 1 500-2
000 ukrainalaista.

Alueella on kaynnissa ja valmisteilla niin
teollisuuden, kaupan, rakentamisen kuin
matkailun investointeja. Investointiympa-
riston epavarmat nakymat voivat vaikuttaa
eteenpdin menemiseen. Toteutuvienkin
investointien kohdalla on varaudutta-

va hintojen nousuun. Alkutuotannolla on
alueella vahva merkitys, joten vaikutukset
nakyvat alueella vahvasti.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen kat-
saus joulukuu 2022, Alueelliset kehitysnakymat
syksy 2022, Kuntarahoitus suhdanne-ennuste
14.3.2023.
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Kuntien talouskehitys

Kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri
tasapainossa. Noin 300 miljoonan euron
alijddmaan asettunut toiminnan ja inves-
tointien rahavirta ja muut kuntien ja kun-
tayhtymien tilinpaatdsarvioiden tunnuslu-
vut vuodelta 2022 julkistettiin helmikuun
alussa.

Verokehitys oli viime vuonna niin kun-
nissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisdveron
tuotto kasvoi perati 7 prosenttia, kunnal-
lisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli
6 prosenttia. Myds peruspalvelujen val-
tionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen
alla reilulla kuudella prosentilla.

Tilastotiedot kuntien vuoden 2022 kulu-
kehityksesta ovat sen sijaan jannitysnay-
telmaa paitsi kunnille niin myés vuoden
2023 alussa aloittaneille hyvinvointialueil-
le. Kesan jalkeen lopullisesti selviava
sote-kulujen taso suhteessa ministerién
sote-siirtolaskelmiin vaikuttaa nimittdin
sekd kuntien ettd hyvinvointialueiden ra-
havirtoihin tulevina vuosina.

Helmikuun tilinpdatdsarvioissa menoke-
hitys raportoidaan kululajeittain. Kulujen
kasvu oli ripeda. Kunnissa kulut kasvoi-
vat vajaat 5 prosenttia ja kuntayhtymissa
vajaat 2 prosenttia. Erityisesti kuntayh-
tymien tilastotietoihin liittyy viela paljon
epavarmuutta keskenerdisten laskutusten
ja raportointien vuoksi. Kuntayhtymien
menot tulevatkin kasvamaan ennakkotie-
doista viela reippaasti.

Palveluiden ostot lisdantyivat viime vuo-
sien tapaan kuntataloudessa erittdin
nopeasti: noin 12 prosenttia. Sen sijaan
kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen
kasvu oli yllattavan vaimeaa: vain noin 2
prosenttia. Palkkojen kahden prosentin
nousuvauhti on vain 0,2 prosenttiyksik-
kéa korkeampi kuin kuntien palkkasopi-
musten vuosikeskiarvon muutos viime
vuonna. Niukka kuntien palkkasumman
kasvu saattaa olla merkki huomattavista
vaikeuksista saada avoimiin tyopaikkoihin
ammattitaitoista tydvoimaa. Tydvoimaa on

liukunut myés muun muassa hyvinvointi-
alueiden valmisteluun.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut,
muun muassa sahkd, kaasu ja lammitys,
nousivat viime vuonna ripedasti. Energiaku-
lut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 %
ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuon-
na noin miljardin euron kulut. Hintatason
nousu tulee valittymaan ruuan, ostopalve-
lujen ja esimerkiksi korkojen kustannuk-
siin viela pitkaan. Vuonna 2022 kuntien
kustannusten nousu Vendjan sotatoimien
vuoksi pysyi kuitenkin melko maltillisena.
Keskeisena tekijana olivat kuntien korko-
suojaukset ja ostoihin liittyvat pitkat sopi-
muskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuon-
na. Vuosikate heikkeni kaikissa kunta-
kokoryhmissa, mutta pudotus oli isoissa
kaupungeissa muita kuntakokoryhmia
vahaisempaa. Suurin pudotus oli kuiten-
kin 40 000-100 000 asukkaan kuntako-
koryhmassa. Kuntien talous eriytyi myds
alueellisesti. Vahvimmat tilikauden tulok-
set tehtiin muutamassa kaupungissa, muu
kuntakentta oli nollan tuntumassa tai
miinuksella esimerkiksi Kymenlaaksossa
tai Pohjois-Karjalassa.

Kuntakentta eriytyi myds investointien

ja velkaantumisen suhteen. Investointi-
menot kasvoivat kuntayhtymissa erittdin
voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisem-
min. Suurimpien kaupunkien investoinnit
ja lainakanta pysyivat lahes aikaisempien
vuosien tasolla, mutta lainakanta vaheni
viime vuonna 188 kunnassa. Kunnat otti-
vat viime vuonna sydmavelkaa vain noin 12
miljoonaa euroa.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poik-
keuksellinen, silla sitd hAmmensi niin
korona, sota Ukrainassa kuin sote-valmis-
tautuminen. Vuoden alussa asetettiin viela
lukuisia koronarajoitustoimia muun muas-
sa ravintoloiden ja lilkuntapalveluiden toi-
minnalle, eikd koronapandemia ole havin-
nyt yhteiskunnastamme sen jalkeenkaan.
Kuntien sote-palvelut toimivat koronan
ennaltaehkiisyssa, testaamisessa ja po-
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tilaiden hoidossa varsin ketterasti muun
muassa valtion koronatuen avustamana.

Helmikuussa kaynnistynyt sota Euroo-
passa aloitti puolestaan ennatyksellisen
pakolaisaallon, varautumistoimet ja mul-
listi markkinahintoja seka yritysten toi-
mintaedellytyksida. Kustannukset nousivat
budjetoitua enemman, mutta toistaisek-
si kuntien palvelut ovat toimineet hyvin
myos tassa kriisissad. Voimakkaimmin vii-
me vuoden tilinpadtdsarvioita heilauttivat
kuitenkin poikkeukselliset myyntivoitot
muun muassa sote-kiinteistdista. Satun-
naiserat vaistyvat tulevina vuosina, mutta

niiden mukana vaistyvat myoés kuntien, pl.

Helsinki, sote-paineet. Tulevina vuosina
kuntien talous ja palveluiden jarjestami-
nen on ennustettavampaa.

Lahde: www.kunnat.net: padekonomistin palsta
Tyollisyys

Hameen ELY-keskuksin alueen kunnis-
sa oli joulukuun lopussa 18 562 ty6tonta
tydnhakijaa, joista 1754 oli kokoaikaises-
ti lomautettuja. Se on 1543 vahemman
(7,7 %) kuin vuotta aiemmin. Lasku johtui

muiden tyottdmien maaran vihentymises-

ta, silla lomautettujen maara oli hivenen
vuodentakaista korkeammalla. Marras-

kuuhun verrattuna tyéttdmien maara TE-
toimistossa ja kuntakokeiluissa lisdantyi

1585:lla. PaijatHameessa oli 11 520 tyoton-

tad tyonhakijaa eli 809 vihemman (6,6 %)
kuin vuosi sitten. Marraskuuhun verrattu-
na maara kasvoi 988:lla (9,4 %).

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus ty6-
voimasta oli korkein Hartolassa (16,0 %),
Heinolassa (14,4 %) ja Lahdessa (13,9 %).

Matalimmat osuudet olivat Hollolassa (7,5

%) ja Asikkalassa (8,5 %). Ty6ttomyysas-
te oli vuodentakaista matalampi muissa
kunnissa paitsi Hartolassa ja Heinolassa.
Maakunnassa tyottdmien osuus tydvoi-
masta oli 12,4 % eli 0,9 %yksikkda ma-
talampi kuin vuosi sitten. PaijatHameen
tyottdmyysaste on maakunnista toiseksi
korkein PohjoisKarjalan (13,4 %) jalkeen.
Heinolan osalta tyottdmyysaste kasvoi

0,1 %-yksikdn edelliseen vuoteen nahden
ja aktivointiaste puolestaan laski.

Tyo6ttomien osuus tyévoimasta kk lopussa

PPN P RN

1212022 11722

1221

muLutos

muutos

11122 1221
Asikkala B.5 71 103 1.4 18
Hollola 75 &7 8.8 0.8 13
it 85 85 104 1,0 09
Karkala 8.7 86 9.9 11 02
Lahti 139] 128] 149 1,1 -1.0
Orimattila 10.3 a4 110 0.9 0.7
Padasjoki 116 105 120 1,1 04
Lahden seutu 122| 11,2] 133 1,0 ER
Hartola 160 123 114 3.7 46
Heinola 14 4 13,1 14,3 1,3 0.1
Sysma 10,7 9.0, 109 1,7 -0,2
Heinolan seutu 141| 12,5/ 135 1,6 06
PAIJAT HAME 124| 114] 133 1,0 09

Aktivointiaste kuukauden lopussa (12/2022

KUNTA 122022 11R2 1221 :"‘fﬂ”;“ T;::M

Asikkala 04| ars| 231 -7A 7.3
Hollola 28.2| 321 218 -39 6.4
litti 279 324| 270 4.5 0.9
Karkila 356 404 329 4.8 27
Lahti 252| 285 237 -3.3 15
Orimattila 244 270 215 26 29
Padasjoki 190/ 198 207 09 1.7
Lahden seutu 258| 292 236 -34 22
Hartola 221 29.3| 331 7.2 -11,0
Heinola 20,7| 239|224 -3,2 A7
Sysmé 330/ 359 349 29 1.9
Heinclan seutu 223 258 250 -3,5 -2,7
PAIJAT-HAME 254| 288 238 -3.4 1,6

Vaesto

Kaupungin asukasluku pienentyi, ollen
vuoden lopussa 18 202 asukasta luonnol-
lisen vaestdonkasvun (vahentymisen) joh-
dosta. Nettomuutto oli kuitenkin positiivi-
nen 77 asukasta.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin
toiminnassa ja taloudessa

Toiminta ja strategian toteuttaminen

Vuoden 2022 tavoitteita on pystytty to-
teuttamaan kohtuullisen hyvin Covid-19
vaikutuksista, Ukrainan sodan aiheutta-
mista vaikutuksista ja hyvinvointialue-
uudistuksen valmistelusta huolimatta.
Toiminta on ollut strategisten linjausten
mukaista, mutta kaikkia strategisia ta-
voitteita, erityisesti talouden osalta ei
kyetty saavuttamaan vuoden 2022 aikana.
Myoskaan kaikkia mittareita ei ole pystytty
kdyttdmaan toteutumisen seurannassa.

Indeksityd on ollut kdynnissa v. 2021-
2022, mutta indeksilukuja ei viela kaikilta
osin ole saatavilla (hyvinvointi-indeksi,
elinvoimaindeksi, kestdavan kasvun in-
deksi) niin vuoden 2022 osalta. Kestavan
kasvun indeksi kasvoi vuoden 2021 indek-
siluvusta (98,65) siten, ettd oli vuonna

2022 122,67. Nettomuutto kasvoi vuonna
2022 (77 hlo), henkilostokyselyn tulokset
ovat linjassa verrokkikuntiin ja edelliseen
vuoteen.

Kevan tydhyvinvointikyselyn tulokset
Heinolassa paranivat kaikilla kyselyn ai-
healueilla: Ty sujuminen, Tyétehtavat
ja omat voimavarat, Lahiesihenkilétyo ja
Tybnantajan toiminta. Poikkeuksena ko-
kemus ty6ajan riittavyydestd oman tyon
tekemiseen sai edellisvuotta heikomman
arvosanan.

Talouden osalta velkamaara ei pienenty-
nyt vaan kasvoi 118 milj. euroon ja net-
tomenojen kehitys oli voimakas (6 %).
Asukaskysely toteutettiin toista kertaa v.
2022 ja tulokset olivat vuoden 2021 tasol-
la. Tilatehokkuuden tehostamiseksi kiin-
teistdista tehtiin myyntipaatdksia, mutta
tasmallisia tietoja tilatehokkuudesta ei
kuitenkaan ole saatavilla.

Strateginen paamaara, tavoitteet 2022/2030
(ja mittarit)

lenvomnm kasvu

Tcnmua kesklossa

isiluku paranee | 203
ositiivinen kehitys | 203(

Uudlstuva tyd ja asuminen

deksiluku paranee | 2030: Ke:
ositiivinen | 2030: Nettomuutt

an elinvolma kasvaa (elinvoimaindeksl)
vaa (nettomuuto
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Toiminta vuonna 2022

Historian ensimmaiset aluevaalit jarjes-
tettiin kevaalld 2022, mika on nakynyt
myds erityisesti hallinnon tuen tehtavissa.
Hyvinvointialueuudistus on muutoinkin
naytellyt merkittavaa roolia sosiaali- ja
terveyspalveluiden lisaksi muillakin toimi-
aloilla, silla valmistelutyd on vienyt paljon
resursseja, erityisesti ict:n, talouden, hen-
kildstdn ja asianhallinnan osalta.

Vuonna 2022 tehtiin merkittava paatos
myo&s Sarastia Oy:n palveluiden irtisano-
misesta. Heinolan kaupunki siirtyy teh-
tyjen paatdsten mukaisesti vuoden 2024
alusta maakunnallisen yhtidn Provincia
Oy:n asiakkaaksi, mika tarkoittaa myds hr-
ja talousjarjestelmien uudistusprosessin
kdynnistymista. Talouden ja hr:n jarjes-
telmien kehittdminen siirtyi ndin olleen
osaksi jarjestelmauudistusta, joka toteu-
tetaan vuoden 2023 aikana (kdyttéonotto
11.2024).

Vuonna 2022 toteutettiin osallistava stra-
tegian paivitysprosessi, mikd on naky-
nyt mm. viestinndssd seka vuoden 2023
talousarvion laadinnan ohjeistuksissa.
Lisdksi otettiin kayttdédn uusi kokous-
jarjestelmaohjelma Cloudmeeting. Myo6s
osallistuva budjetointi eli OSBU on onnis-
tuneesti toteutettu ensimmaista kertaa
vuonna 2022. Kevaalla 2022 laadittiin li-
sdksi digitiekartta, jonka avulla kehitetaan
digitalisaatiota systemaattisesti vaiheit-
tain. Vuonna 2022 saatiin valmiiksi my6s
Ilmastotiekartta HIT, nimeltdan Ilmas-
topositiivinen Heinola 2030. Se sisaltaa
runsaasti vahahiilisyyteen tahtéaavia kehit-
tdmiskohteita ja toimenpiteita.

Sosiaali- ja terveystoimen vuotta leimasi
edelleen korona ja sen aiheuttamat toi-
menpiteet ja haasteet. Hyvinvointialue-
uudistuksen valmistelu on vaikuttanut
merkittavasti vuonna 2022 seka sosiaali-
ja terveyspalveluissa ettd tukipalveluissa.
Lisdksi henkildstoresurssoinnissa on ollut
merkittdvia haasteita riittavan tydvoiman
saamiseksi.

Hyvinvoinnin toimialan yksi keskeisim-
mistd haasteista oli valmistautuminen
siihen, ettad opiskeluhuoltopalvelut olivat
siirtymassa hyvinvointialueelle 11.2023 ja
tama toisi kunnille mahdollisesti myd&s
lisdvastuita ja -tehtdvia. Korona vaikutti
alkuvuodesta myds erityisesti varhaiskas-
vatuksen toimintaan. Kevaalla kunta-alan
tyotaistelusta johtuvat vuoronvaihto- ja
ylitydkiellot vaikeuttivat palveluiden jar-
jestamista erityisesti virikkeellinen elama-
palvelualueella ja varhaiskasvatuksessa.
Valmistautuminen ukrainalaisten vastaan-
ottoon kaynnisti puolestaan valmistavan
opetuksen ryhmien perustamisen seka
kotouttamiseen liittyvia tehtavia.

Elinvoimapalveluihin keskeisesti vaikutta-
va merkittdvd muutos on valtakunnallinen
TE2024-uudistus, johon elinvoimatoimi-
alan elinkeino- ja ty6llisyydenhoitopalve-
luissa on lahdetty valmistaumaan vuoden
2022 aikana.

Heinolan kaupunki on mukana Paijat-Ha-
meen kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa
ja Heinolan kaupungin vuonna 2022 laa-
ditun ilmastotiekartan kehittamiskohteet
ovat yhtenevia Paijat-Hameen ilmastotie-
kartan kanssa

Suotuisaa muuttoliikkeettd Heinolaan on
pyritty edelleen vahvistamaan markkinoi-
malla Heinolan tapahtumia ja Heinolaa
asuinpaikkana erityisesti lapsiperheille.
Yha kohdennetumpaa markkinointia jat-
ketaan vuoden 2023 aikana. Myds yritys-
tonttien myyntia on lahdetty tydéstamaan
entistd sujuvammaksi, missa keskeistd on
ollut selkeyttda kaupungin omaisuuden
myyntiprosessia yhdessa teknisen toimi-
alan ja yhteisten palveluiden kanssa.

Yritysten toimintaa on edelleen vaikeutta-
nut osaavan tydvoiman saatavuusongelma
ja samanaikaisesti sosiaalisena ja talo-
udellisena haasteena on korkea pitkaai-
kaistyottomyys. Tyottdmien tydnhakijoiden
maara on ollut Heinolassa vuoden 2022
aikana kasvussa. Tyéllisyyden parantami-
seksi on vuoden 2022 aikana tehty
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kdaytannonlaheistd yhteistyota yritysten,
TE-toimiston ja koulutuskeskus Salpauk-
sen kanssa.

Tekniikkatoimialalla toteutettiin merkitta-
via investointihankkeita kuten Kailas-talo
seka infran rakentaminen. Kaupungin kiin-
teistbomaisuuden luokittelua valmisteltiin
ja kiinteistdja myytiin sote-uudistuksen
takia (terveyskeskus, Hopeasilta ja pelas-
tusasema). Kaupungin kiinteistéjen ener-
giatehokkuutta edistettiin aurinkovoima-
loiden kayttoonotolla (lukio ja Kailas-talo),
automaation saadoilla ja kayttdjien omilla
energiansaastotoimilla. Myds hyvinvointi-
alueuudistuksen valmistelu nakyi erityi-
sesti ruoka- ja siivouspalveluissa.

Covid-19 vaikutukset toimintaan ja talo-
uteen

Covid-19 -virus vaikutti edelleen kaupun-
gin toimintaan ja talouteen vuonna 2022,
mutta vaikutus on ollut aiempia vuosia
pienempi. Aineet ja tarvikkeet ovat kas-
vaneet mm. lisdantyneiden suojain- ja
tarvikehankintojen johdosta, mutta naihin

on saatu myds avustusta menojen katta-
miseksi.

Talous

Toimintatuotot vahentyivat v. 2022 aikana
n. 270 t euroa, mutta ylittivat talousarvion
yli 4 milj. eurolla, talousarvion ylitys tulee
padosin sosiaali- ja terveystoimen maksu-
tuottojen ylittymisesta.

Toimintakulut kasvoivat kokonaisuudes-
saan 6,6 milj. euroa eli 4,3 %.

Henkildstomenot kasvoivat palkkaratkai-
susta huolimatta kohtuullisen maltillises-
ti, n. 1,8 milj. euroa eli n. 3,1 %, mika on
huomattavasti edellisen vuoden kasvua
pienempi. Palveluiden ostot kasvoivat 3,9
milj. euroa (5,5 %)

Toimintakatteen osoittama alijaama kas-
voi toimintakulujen kasvusta ja tuottojen
vahentymisestd johtuen voimakkaasti
vuoden 2022 aikana, 6,7 milj. eur (6 %).
Suurin osa kasvusta johtuu sosiaali- ja
terveyspalveluiden menojen kasvusta.

Toimintakatteen kehitys 2016-2022

=120 000

-115 000

0,60 %

-110 000 -108 419

-2,80 %

=105 000

=100 000

-95 000
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-90 000
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Verorahoitus kasvoi kokonaisuudessaan
perati 7,9 milj. euroa eli 6,5 %.
Verotulojen kasvu oli kohtuullinen, n. 3,2
milj. euroa (4,4 %). Valtionosuudet kasvoi-
vat lahes 5 milj. euroa (9,6 %).

Rahoitustuotot ja kulut poikkeuksellisesti

(netto) vahenivat yleisen taloudellisen
tilanteen johdosta vuonna 2022 ja kuluksi
kirjattiin n. 2,7 milj. euroa, mika on lahes 8
milj. eur edellisen vuotta pienempi joh-
tuen pitkalti energiasijoitusten heikosta
tuotosta. Sijoitussalkun kaypa arvo vaheni
n. 10 milj. eurolla vuoden 2022 aikana.

Koko sijoitussalkun paaomien kehitys 2010-2022

— padomien kehitys kdantyi laskuun vuonna 2022

1y M

w0y Mg

ans M
0o Mg

o Me

Investointihankkeita toteutettiin edelleen
paljon v. 2022 (25,4 milj. eur) ja ne toteu-
tuivat ja etenivat padosin suunnitellusti,
merkittavimpina investointeina Kailas-
talo n. 13 milj. euroa seka infran kehitta-
minen (kuntatekniikka) 9,9 milj. euroa,

Investoinnit

Arvopaperit ja
osuudet; 229; 1%

Irtain omaisuus;
299; 1%

Talonrakennus; 15 047;
59 %

25 399 t€

| Koko sijoitusomaisuuden kdypéd arvo per 31.12.2022 oli 99,5 MEUR.

@ Oxaie Knrkn

W b b Boeet

jossa on panostettu mm. kavelyn ja pyo-
railyn olosuhteiden kehittamiseen.
Kaupungin investointitaso on ollut
useamman vuoden korkealla tasolla ja
tulorahoitus ei pitkalla aikajanteella ole
riittanyt kasvavaan investointitasoon.

Kiinted omaisuus (maa-
alueet); 31, 0 %

Julkinen kayttdomaisuus
(infra ym.) ; 9 793; 39 %
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Vuonna 2022 lainamaara jatkoi kasvuaan
ja pitkaaikaista lainaa nostettiin 20 milj.
euroa. Lisdksi kaytettiin lyhytaikaisia lai-

Lainakanta
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Tulorahoituksen riittamattédmyys kay sel-
ville alla olevista kuvioista. Tulorahoituk-
sen riittdmattdmyyttd on katettu velan
otolla. Poistotaso suhteessa investoin-
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noja eli kuntatodistuksia. Lainakanta vuo-

den 2022 lopussa oli yhteensa n. 118 milj.
euroa (6 485 eur/asukas).

118 035
108 308
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teihin on varsin alhainen pitkistad poisto-

ajoista johtuen ja toiminnan ja investointi-

en rahavirta negatiivinen.
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—Nettoinvestoinnit

2022
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Toiminnan ja investointien rahavirta
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1.1.5 Arvio todennikoisesti tulevasta ke-
hityksesta

Vuoden 2022 tilinpaatdksen tulos on la-
hella nollaa, n. 50 t euroa positiivinen. Tu-
losta parantavat edelliseen vuoteen nah-
den verorahoituksen kasvu ja pienentda
puolestaan sijoitustuottojen kaantyminen
kuluksi. On huomattava, etta nettomenot
kasvoivat varsin paljon, 6 %, mika johtui
enimmakseen sosiaali- ja terveyspalve-
luista. Heinola investoinut voimakkaasti
tulevaisuuteen mm. investointien avulla.

Vuoden 2022 investoinnit olivat yli 25 milj.

euroa ja vuonna 2021 investoinnit olivat
22,3 milj. euroa. Edelleen korkea inves-
tointitaso kasvatti lainamaaraa jalleen,
asukaskohtaisen lainamdaran noussen 6
845 euroon, mika on varsin korkea.

V. 2023 toteutuneen hyvinvointialueuu-
distuksen merkitys Heinolan kaupungille
on suuri. Sote-uudistus vaikuttaa Hei-
nolan kaupungin talouteen heikentavas-
ti. Toisaalta sote-menojen poistuminen
helpottanee talouden ennakointia, mutta
pienentad myos taloudellista liikkkumava-
raa mm. talouden sopeuttamisen osalta.
Toimintakate on puolittunut, samoin ve-
rorahoitus. Sote-menojen kasvu on vai-
kuttanut merkittavasti kaupungin netto-
menojen kehitykseen, joten nettomenojen
kehitysta saataneen taittumaan, kun
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~6000 ¢ g79

-12093
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sote-menot siirtyvat hyvinvointialueelle.
Toisaalta valtionosuuksien taso on romah-
tanut, kun ikdantynyt vaestérakenne pie-
nentdd kaupungin saamien valtionosuuk-
sia.

Korona-pandemia on vaikuttanut edelleen
vuoden 2022 toimintaan ja talouteen ja
todennakoisesti valillisesti jatkossakin.
Vaestorakenteen muutos tulee haasta-
maan ja on jo haastanut kuntien talou-
den. Lasten maara viahenee, vaesto van-
henee ja huoltosuhde heikkenee samalla
kun verorahoituksen kasvu heikkenee.

Valtuuston hyvidksyma talousarvio- ja
suunnitelma vuosille 2023-2026 on arvi-
oitu alijaamaiseksi. Suunnitelmavuosien
arviointi on ollut haastavaa hyvinvointi-
alueuudistuksen vaikutuksesta johtuen.
Selvaa on kuitenkin, ettda haasteita talou-
den osalta tulee olemaan. Vuoden 2023
liikkkeenluovutuksen jalkeen on tarpeen
tarkastella jaljelle jadvaa organisaatiota ja
resurssien mahdollista uudelleen kohden-
tamista. Seudullisen yhteistydn ja verkos-
tojen seka vastuullisuusndakdkulmien mer-
kitys tullee korostumaan tulevaisuudessa.
Talouden kokonaisvaltainen tasapaino-
tarkastelu osana kevaalla 2023 tehtavaa
muutosohjelmaprosessia tulee olemaan
merkittdvdssa asemassa. Johtamisjarjes-
telman, palveluverkon ja inves-
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tointitason seka nettomenojen tarkaste-
lu ovat keskeisessa roolissa tulevaisuut-
ta koskevien paatdsten osalta. Valtuusto
hyvaksyi kaupungin strategian paivityksen

kokouksessaan 16.5.2022. Piivitetyssa
strategiassa katseet on suunnattu kohti
tulevaa ja luodaan vilittamisen, uudistu-
misen ja tuloksellisuuden arvojen avulla
Heinolaa, jossa on hyva kasvaa.

Hyva kasvaa Heinolassa
Strategia 2030

Toimintatapamme

* Arvostamme toisiamme
* Katsomme tulevaa
* Saamme asioita aikaan

Arvomme

+  Vilittiminen

* Uudistuminen
+ Tuloksellisuus

Strategiamme
painopisteet

Hyvinvoinnin
kasvu

1.1.6 Kaupungin henkilosto

Henkilostomaaraisessa tarkastelussa
havaitaan, ettd henkilostomaara vuoden
viimeisen paivan tilanteessa on pysynyt
ennallaan vuoteen 2021 verrattuna. Henki-
l6stdn kokonaismaara tilanteessa 31.12. oli
1267 henkiléd. Vuonna 2021 vastaava luku
oli 1268. Henkilotydvuosien tarkastelussa
kasvua on vuodesta 2021 ollut koko kau-
pungin tasolla yhteensa 12 htv.

Koko henkilostdn keski-ika oli tarkaste-
luhetkellda 3112. 48 vuotta, kunta-alalla se
on keskimaarin 45,5 vuotta. Vakinaisen
henkiloston keski-ika kunta-alalla keski-
maarin on 47,6 vuotta, tama luku Heinolan
henkilostolla on 49 vuotta.

Sairauspoissaoloprosentti kasvoi edel-
liseen vuoteen verrattuna 4,9 %:sta 6,5
%:iin. Sairauspoissaolojen keskipituus oli
7,3 kalenteripaivaa ollen vuonna 2021

Uudistuva tyo ja
asuminen

Kestava
talous

Vahva
kaupunkiyhteisd

7,8 kalenteripaivaa.

Tilikauden henkiléstémenot olivat yh-
teensa 59,9 milj. euroa ja kasvoivat 3,1 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua se-
littavat mm. palkkaratkaisun tuomat ko-
rotukset. Henkiléstémenojen kasvuun on
vaikuttanut 1.6.2022 palkkojen 2 % yleis-
korotus seka 110.2022 palkkojen 0,53 %
yleiskorotus. Sosiaali- ja terveystoimessa
seka varhaiskasvatuksessa olivat kaytossa
henkiléstdn saatavuuden turvaamiseksi
erilliskorvaukset.

Tilikaudelta on laadittu erillinen henkilos-
tokertomus.
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1.1.7 Ymparistoasiat

Lupa- ja valvontatoimiala (ympéaristdnsuo-
jelu ja rakennusvalvonta) edistdad ymparis-
t6- ja ilmastotavoitteita lahinna erilaisilla
muodollisilla lainsdadantddn perustuvilla
lupa- ja valvontakeinoilla eli viranomais-
palveluilla.

Ympéristo- ja ilmastondakdkulmien kehit-
tdmistoimet tapahtuvat yritysten, kun-
talaisten ja koko kaupunkiorganisaation
tyon tuloksena, joiden kdynnistymista
viranomaispalvelut edistavat. Viranomais-
palvelujen oma ty6 kohdistuu lahinna pro-
jekti- ja hankekohtaiseen perehtymiseen
ymparistoén tilan seurannassa ja kertyneen
tiedon analysointiin seka tiedolla johtami-
seen.

Merkittdvimmat sitoumukset kaupunki

on tehnyt liittymalla Aalborgin sopimuk-
seen 1997, koordinoimalla ympéaristéviikon
tapahtumia vuodesta 1997, uudistamalla
kestavan kehityksen ohjelmia 1999 lu-
kien, liittymalla kuntien HINKU-verkos-
toon 2019, edistamallad Paijat-Hameessa
ilmastokumppanuuksia vuodesta 2021 ja
hyvaksymalld MAL-sopimuksen vuosiksi
2021-2031.

Heinolassa saatiin vuonna 2022 valmiiksi
Ilmastotiekartta HIT, nimeltdan Ilmas-
topositiivinen Heinola 2030. Se sisaltaa
runsaasti vahahiilisyyteen tahtéaavia kehit-
tdmiskohteita ja toimenpiteitd. Tiekartan
valmisteluun osallistui kaupungin tyon-
tekijoita, yrittdjia, valtuutettuja ja ulko-
puolisia asiantuntijoita. Heinola teki myds
alueellista ilmastoty6ta Paijat-Hameen
liiton johdolla.

Heinolan hiilidioksidipaastot ovat pienen-
tyneet sitoumusten mukaisesti, mutta
jatkossa padstdjen pienentamisessa tar-
vitaan myds hiilikddenjaljen vaikutuksia.
Naiden vaikutusten saamiseen tarvitaan
hiilinieluja kuten metsahoidollisia toimia,
puurakentamista seka bio- ja kiertota-
loutta.

Kaupunki voikin vaikuttaa ilmastoasioihin
monilla toimilla ja heijastusvaikutuksilla
kuten toimintojen logistisella sijoittelulla,
hankinnoilla, lisaamalla sahkdista asioin-
tia ja asiakaspalvelua sekda monilla muilla
kaupunkisuunnittelun ratkaisuilla.
Suurimmat paastét Heinolassa syntyvat
lammityksestd, liikenteesti ja teollisuu-
desta/tydkoneista.

Energiaviraston kanssa solmittavassa
KETS (kunnan energiatehokkuussopimus)
-sopimuksessa Heinola on ollut mukana
jo pidempaan. HINKU-kuntana Heinolan
tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaas-
t6ja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen
2030 mennessa.

Vuonna 2022 toteutettiin ilmanlaadun
yhteistarkkailu Ilmatieteen laitoksen toi-
mesta. Heinolassa oli kaksi mittauspis-
tettd, toinen Tommolassa ja toinen Vie-
rumaelld. Niissa mitattiin pienhiukkasten,
typpidioksidin ja PAH-yhdisteiden pitoi-
suuksia. Tulosten mukaan ilmanlaatu Hei-
nolassa on parantunut verrattuna vuosien
2005-15 tasoon. Pohjavesien yhteistark-
kailua jatkettiin optiovuodella 2022. Vuo-
sittain tutkitaan myds muutaman jarven
vedenlaatua.

Energiankulutus laskussa

Vuoden 2022 energiamarkkinoihin vaikutti
suuresti Venajan aloittama hydkkdysso-
ta Ukrainassa, mika nosti energian hintaa
Euroopassa. Heinolan kaupunki osallistui
syksylla alkaneeseen valtakunnalliseen
Astetta alemmas -energiansdidstokam-
panjaan ja saikin vihennettya sekad sahkon
ettd erityisesti lAmmon kulutusta mm.
sisdtilojen lampdtilaa laskemalla. Kaupun-
gin tyontekijoita ja asukkaita on kannus-
tettu energiansaastoon.

Kaupungin kiinteistdjen energiankulutus
on jo muutenkin ollut laskussa viimeiset
vuodet, ja sen my6td myds kaupungin hii-
lidioksidipaastot ovat pienentyneet mer-
kittavasti. Vuonna 2020 kiinteistdjen sah-
kdnkulutus oli pienimmilladn 10 vuoteen.
Osaltaan pienentyneeseen energi-
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ankulutukseen vaikutti poikkeuksellinen
korona-aika, jolloin mm. kdynnistyi eta- ja
lasnatydn vuorottelu tilanteiden vaati-
missa puitteissa. Etatyon lisdantyminen
on herattanyt myos keskustelua toimiti-
lojen tehokkaammasta kaytdsta ja tilojen
paivittdmisestd vastaamaan uudistuneita
tilatarpeita.

Vuonna 2022 kaupunki osti vesi- ja tuu-
livoimalla tuotettua vihreaa sahkaoa.
Kaupunki jatkoi myds kiinteistdjen ener-
giankulutuksen ja paastdjen seurantaa
vastuullisuus- ja energianhallintajarjestel-
ma EnerKeyn avulla. Kiinteistdjen ja vesi-
laitoksen energiankulutusta sekd paastdja
seurataan jarjestelman avulla aktiivises-
ti, minkd ansiosta poikkeava kulutus ja
mahdolliset vikatilanteet saadaan korjat-
tua tehokkaasti. Vuoden 2022 normitettu
kokonaisenergian kulutus oli hiukan alhai-
sempi (1,1 %) kuin edellisvuonna.

Uusiin rakennuksiin on valittu lammitys-
muodoksi maalampd, osin yhdistettyna
kaukolampdodn. Kaukolampd saadaan Sto-
ra Enson flutingtehtaan tuotantoproses-
sista ja se on suurelta osin puuperdista.
Vesilaitoksen osalta paaviemarilinjojen
suurimpia jatevesipumppaamoita sanee-
rattiin. Saneerausten seurauksena pump-
paamojen energiankulutus tehostuu ja
ylivuotojen mahdollisuus pienenee.

My06s Ala-Musterin vedenottamon sanee-
raus on ollut kdynnissa. Saneerauksessa
vedenkasittelylaitos uusitaan kokonaan.
Uuden laitoksen késittelyprosessi on
entistd varmatoimisempi ja turvallisempi
sekd henkilékunnan ettd vedenkayttdjien
kannalta.

Nostoja ymparisto- ja ilmastotoimista

* Siltakadun ja Laaksokadun saneeraus
saatiin padosin valmiiksi. Urakassa paran-
nettiin kevyen liikenteen olosuhteita vas-
taamaan nykyisid kayttotarpeita.

» Kavelyn ja pyorailyn verkoston kehitta-
miseksi on jatkettu Sukurantien ja Sam-
montien kevyen liikenteen vayldn suunnit-
telua yhteistydssa valtion kanssa.
 Lahivirkistysalueiden kayttéa ja arkilii-
kuntaa on edistetty toteuttamalla useita
kansallisen kaupunkipuiston kehittdmis-
hankkeita, mm. infotaulut. Vuonna 2022
uusittiin myds Sataojan luontopolun mer-
kinnat ja muiden ulkoilureittien opastau-
luja.

» Kaupungin KETS-sopimukseen liittyvaa
Enerkey-jarjestelman soveltamistehok-
kuutta on kehitetty. Energiankulutusseu-
rannan kohteiden kattavuutta on tayden-
netty. Enerkey-raportointiin on liitetty
kohdekohtainen paastdraportointi. Lisdksi
on otettu kayttéon tekodlyda hyddyntava
ilmanvaihdon automaattinen analysointi-
tyokalu (Ines). My&s katuvalaistuksen seu-
rantaa on parannettu.

» Kaupungin rakennuskannasta on laadittu
korjausvelkaselvitys, joka on yksi keskei-
nen taustaselvitys kaupungin omaisuuden
systemaattiselle johtamiselle, erityisesti
toimitilatehokkuuden ja pitkajanteisen
kiinteistdstrategian edistimisen osalta.

» Uuteen Kailas-taloon asennettiin maa-
lampgjarjestelma. Lukion ja Kailas-talon
hiilineutraaliutta on nostettu edelleen
katoille tulevilla aurinkovoimaloilla.

» Kesalla alkaneessa Helmi-hankkeessa
kunnostetaan lintuvesia Sysmassa ja Hei-
nolassa.

» Kaupunkiin suunnitellaan uusien fossii-
livapaiden voimaloiden rakentamista ja
tdhan tarkoitukseen sopivia maa-alueita
kartoitettiin (Huukinkorpi/tuulivoima, La-
viassuo/aurinkovoima).

* Lahden seudun ympaéristoviikolla hera-
teltiin kuntalaisia teemalla Luonnon mo-
nimuotoisuus. Viikolla jarjestettiin erilaisia
tapahtumia ja jaettiin ymparistépalkinto.
Ymparistoviikko toteutetaan seudullisesti
yhteistydssa kuntien ymparistdnsuojelun,
eri oppilaitosten, varhaiskasvatuksen seka
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yhdistysten ja vapaaehtoisten kanssa.

» Jyrankolan Setlementin kanssa jarjes-
tettiin vastuullisuuteen ja kestavaan ke-
hitykseen liittyvia luentoja, jotka jatkuvat
vuoden 2023 puolella.

* Oppilaitosyhteisty6 jatkui ja Heinolan
kaupungille tehtiin useita ymparistdalan
opinnaytteitd. Ne liittyivdt muun muassa
jatevesien puhdistukseen, ilmastoty6hon,
hulevesiin ja ymparistokasvatukseen.

1.1.8 Arvio merkittadvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista sekia muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista sei-
koista

Merkittavimmat riskit ovat vuonna 2022
olleet edelleen edellisteen vuosien tapaan
kaupungin kiinteistdissd, sopimusten hal-
linnassa, henkilostdssa, henkilostdn osaa-
misessa ja tietojarjestelmissa seka tieto-
turvassa, vanhoissa jarjestelmissa seka
rahoituksessa. Myds avainhenkiloriskit on
tunnistettu ja ovat edelleen relevantte-

ja tyokuormituksen ja osaamisvaateiden
kasvaessa, téiden pirstaloituessa ja en-
nakoimattomuuden lisdantyessa. Henki-
l6storiskeihin kuuluvaksi on tunnistettu
ndin ollen entistd enemman myds henki-
l6ston jaksaminen. Jarjestelmien osalta
riskind on vanhentuneet jarjestelmat seka
jarjestelmien integroimattomuus, tieto-
turvaosaaminen seka jarjestelmien kayt-
toon liittyvat osaamispuutteet. Talous- ja
hr-jarjestelmauudistus v. 2024 tulee osin
helpottamaan tilannetta ja mahdollistaa
paremmin myds jatkokehittdmisen.

Toiminnan rahoituksessa merkittavin riski
liittyy edelleen investointien rahoittami-
seen, mutta myds rakennusten kuntoon
seka korjausvelan tasoon. Investointitaso
on edelleen ollut korkea, mika on tarkoit-
tanut suurta lainamaéraa. Kiinteistoihin
liittyvaksi riskiksi on tunnistettu myods
paikoin pitkat poistoajat ja tata kautta
korkeat tasearvot suhteessa taloudelli-
seen pitoaikaan. Rahoitusriskeiltd pitaa
pystyd suojautumaan lainankannan nous-
tessa haastavan suureksi. Korkotason
voimakas nousu v. 2023 alussa on tuonut
esiin jalleen myds korkoriskien todenna-

kdisyyden ja lainasalkun suojaustarpeen.

Energiasijoitusten tuottojen kdidntyminen

negatiiviseksi on tuonut esiin myds naihin
liittyvat riskit.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla ja riskienhallinnalla
tarkoitetaan organisaation sisdisia me-
nettely- ja toimintata-poja, joilla pyritdan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus. Sisdinen valvonta ja riski-
enhal-linta ovat osa toiminnan johtamista,
suunnittelua, paatoksentekoa ja toiminta-
prosesseja.

Asianmukaisesti jarjestetty sisdinen val-
vonta edistda organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa ja strategis-
ten seka toiminnan ja talouden tavoittei-
den saavuttamista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen perustuu
kunnan perustehtavaan, toimintaymparis-
tén analysointiin, kuntastrategiaan seka
toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ulot-
tuvat koko organisaatioon ja kaikkeen sen
toimintaan. Se kattaa kaupungin ja kau-
punkikonsernin toiminnan lisdksi osallis-
tumisen kuntien yhteistoimintaan seka
muun omistukseen, sopimukseen ja ra-
hoittamiseen perustuvan toiminnan.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kaupungin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, pdatds-

ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain sddnndksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimava-
rat turvataan.

Sisdinen valvonta toteutuu Heinolassa
mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakona, valvonta- ja raportointi-
velvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamise-
na, sopimusten hallintana, osaamisena
ja vadrinkaytosten ehkiaisyna. Naissa on
kuitenkin osin todettu myds haasteita
vuoden 2022 aikana.
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Heinolan kaupungin selonteko sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu
toimialojen antamiin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan selontekoihin.

Heinolan kaupungin ja kaupunkikonser-
nin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet on paivitetty vuonna 2022 (val-
tuusto 5.9.2022/42 §). Sisdisen valvon-
nan perusteasiakirjan tarkoituksena on
varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan
kdytannon toteutusta Heinolan kaupun-
kikonsernissa seka tiedottaa sisdisen
valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja
vastuista koko henkiléstolle. Asiakirjassa
maaritetaan sisdisen valvonnan vastuita
seka tehtavia toimenpiteitd ja toimintaan
liittyvia raportointivelvoitteita.

Hallinto- ja johtamistapa

Kaupungin hallinto- ja johtamiskulttuu-

ri perustuu kuntalain, hallintolain seka
muiden saanndsten lisdksi kaupungin
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, saantoi-
hin sekad ohjeistettuihin toimintatapoihin.
Erityinen vastuu hallinto- ja johtamiskult-
tuurin luomisessa, viestinnassa, toimeen-
panossa, yllapitamisessa ja poikkeamiin
reagoinnissa on ylimmalla johdolla, johta-
villa viranhaltijoilla ja esimiehilla.

Paatoksenteko ja delegointia koskevat
linjaukset on kuvattu hallintosaanndssa
ja toimialakohtaisissa toimintaohjeissa.
Liséksi eettiset ohjeet, sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteet, konser-
niohje ja hankintaohje seka talousarvion
taytantdéonpano-ohjeet tukevat sisdisen
valvonntn toimivuutta. Paikalliset sdan-
not, ohjeet ja ohjelmat Loytyvat kaupungin
intranetista ja ovat sielta kaikkien organi-
saatiossa toimivien saatavilla.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain talous-
arvion laadintaohjeen ja taytantéénpa-
no-ohjeen ja Tositteiden hyvaksyjat hy-
vaksytdaan vuosittain kayttdsuunnitelmien
yhteydessa. Toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden seuranta on vaiheistettu
ja laadittu aikataulu vuosikellon avulla.

Hyva hallinto- ja johtamistapa toteutuu
padsaantoisesti organisaation paatoksen-
teossa ja toiminnassa. Toimialoilla nouda-
tetaan annettuja sdantdja ja ohjeita.

Riskienhallinta

Kuntalain vaatiman kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi kaupun-
gissa on kaytdssa yhteinen toimintatapa.
Riskienhallintaa toteutetaan osana ta-
lous- ja toimintasuunnittelua. Riskit arvi-
oidaan talousarvion laadinnan yhteydessa
toimialoittain ja hallintatoimenpiteiden
toteutumasta raportoidaan tilinpaatéksen
lisdksi myds 6 kk:n osavuosikatsauksessa.

Toiminnan jarjestamisen riskienhallinnas-
sa on kaytdssa mm. turvallisuus- ja kriisi-
ja valmiussuunnitelmat, joita tarkastellaan
ja paivitetdan saannollisesti. Pelastus-
suunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia.
Paivakodit ja koulut ja jarjestavat saannol-
lisesti poistumisharjoituksia, mutta muilta
osin poistumisharjoituksien jarjestamises-
sad on edelleen parannettavaa. Kaupungin-
talon pelastussuunnitelmaa on paivitetty
v. 2022 aikana. Kriisiviestintdohjeet on
paivitetty v. 2022.

Sijoitustoiminnan perusteet -asiakirja on
paivitetty vuonna 2020. Lisdksi on laadittu
erillinen sijoitussuunnitelma. Molemmissa
on huomioitu sijoitustoimintaan liittyvat
riskit. Lisaksi v. 2022 on aloitettu myds
rahoitustoiminnan periaatteiden laadinta,
riskindkdkulma huomioiden.

Osana riskienhallintaa on paatetty talous-
palveluiden ulkoistamisesta kirjanpidon,
reskontrien sekd maksuliikenteen ja vesi-
laskutuksen osalta. Lisdksi henkildstoris-
keihin on varauduttu myds ulkoistamalla
palkanlaskentapalvelut 112.2021. Lisaksi
tietoturvan ja tietosuojan parantamiseen
on panostettu mm. tekniikan, valineiden,
ohjeistuksen laadinnan ja tietoisuuden
lisdamisen avulla. Navisec-tietosuoja-
koulutus ja -sitoumukset ja ilmoituskana-
vat ovat kdytdssa koko organisaatiossa.
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Valvontatoimenpiteet ja seuranta

Talousarvion yhteydessa on asetettu ta-
loudelliset ja toiminnalliset (sitovat) ta-
voitteet. Talouden ja toiminnan tavoittei-
den toteutumista ja tuloksellisuutta on
arvioitu toimielimissa kasiteltavan kuu-
kausiseurannan, osavuosikatsauksen seka
tilinpaatdksen yhteydessa. Raportoinnin
tueksi on hankittu raportoinnin tukipalve-
lua ulkopuoliselta asiantuntijalta resurs-
sihaasteista johtuen. Osavuosikatsauksen
yhteydessa tytaryhtididen tilannetta on
seurattu tunnuslukujen avulla.

Varojen kayton valvontaa suoritetaan
talouden seurannan yhteydessa seka
tarkemmin laskujen tarkastamis- ja hy-
vaksymismenettelyilld. Sijoitussalkkua
seurataan erillisen raportointipalvelun
avulla.

Strategian toteutumisen seuranta perus-
tuu osavuosikatsauksiin, jotka kasitellaan
myods johtoryhmissa. Kaytdssa olevien
jarjestelmien vanhanaikaisuus ja toimin-
tamallit hankaloittavat ajantasaista ja
joustavaa taloustiedon saantia sekd ana-
lysointia. Taloushenkildston keskittdminen
toimialoilta yhteisiin palveluihin on kui-
tenkin toteutettu ja toimintamalleja kehi-
tetddn yhdessa ulkoisen palvelutuottajan
ja toimialojen kanssa.

Sopimushallinta tapahtuu asianhallinta-
jarjestelma Dynasty10:ssd, mutta sopi-
mushallinnassa koetaan edelleen olevan
puutteita. Sopimushallinnan osalta on
tarpeen vield selkeyttdd prosesseja ja tar-
kentaa vastuita. Ruokapalveluissa toteu-
tetaan omavalvontaa (OIVA-raportit, laki-
sdateinen, ymparistoterveys).

Heinolan kaupungilla on kdynnissa yksi
oikeusprosessi toimintatapoihin liittyen.
Sisdisessa valvonnassa havaittujen puut-
teiden vuoksi on ostettu sisdisen tarkas-
tuksen palvelua. Tastad on laadittu erillinen
raportti.

Tieto ja tiedonvilitys

Ajantasainen ja avoin viestintd ja vuorovai-
kutus on valttamatonta, jotta johto, henki-
l6std ja sidosryhmat saavat oikea-aikaista
ja tarkoituksenmukaista tietoa toimintaan
vaikuttavista tekijoista. Riskienhallinnan
oleellinen osa on avoin tiedonkulku, ha-
vaittujen ongelmien ja riskien puheeksi
ottaminen ja asianmukainen raportointi.

Tiedonkulkuun ja viestintddan myds sisii-
sesti on panostettu edelleen v. 2022 aika-
na. Intran kayttéa on tehostettu viestinta-
kanavana.

Dynasty-asianhallintajarjestelma sisaltaa
toiminnot kokous-, asian-, viranhaltija-
paatdsten, sopimusten ja dokumenttien
hallintaan. Keskitetty digikirjaamo -toi-
mintamalli osaltaan edistdad myos tiedon-
hallintaan ja sen kulkuun liittyvia riskeja.

Johtopaatokset

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestdminen ja toteutuminen on Heinolan
kaupungissa kohtuullisen hyvalld tasolla.
Ohjeet ja sdannokset ovat ajan tasalla,
riskeja arvioidaan saanndllisesti ja niiden
hallintaan on sovittu keinot, joiden toteu-
tumista seurataan. Myds uusia valineita
kehitetaan.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on
hyvélla tasolla, kun se on tuottanut omien
auditointien kanssa selkeita vinkkeja
prosessien parantamiseksi. Tulee tietys-
ti huomioida, ettd uudistukset edellyt-
tavat jarjestelmien ja toimintakulttuurin
muutoksia. Tasta syystd kannattaa edetd
muutoksissa systemaattisesti ja pitkajan-
teisesti, ettd toiminnan arkea ei rasiteta
tarpeettomasti tai saadaan vastuuhenkilét
sitoutumaan uudistuksiin.

Toimivaltaa koskeva sddddkset ovat ajan
tasalla ja hallintosdaantda on paivitet-

ty vuonna 2022. Toiminnan ja talouden
seurantaan on olemassa systemaattinen
toimintamalli, joskin vanhentuneet jarjes-
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telmat ja henkilostoresurssien puutteet esim. talouspalveluissa edelleen heikentavat
toimintaa, johon on kiinnitettdva huomiota. Jarjestelmauudistus on kdynnistetty v. 2023
alusta. Johdon ja esihenkiléiden tietoisuutta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
tulee edelleen parantaa ja tarvittaessa hyédynnetdan myoés ulkopuolista riippumatonta
asiantuntijaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Heinolan kaupungissa on yksi sisdisen tarkastajan virka, jota ei ole taytetty. Vuonna 2022
on ostettu sisdisen tarkastuksen palveluita IA Insight Public Oy:lta tapauskohtaisen
tarkastuksen suorittamista varten. Tasta on laadittu erillinen raportti, jonka havaintoja
hyddynnetdaan sisdisen valvonnan toimivuuden parantamiseksi. Tarpeen mukaan ulko-
puolista asiantuntemusta hyddynnetaan jatkossakin.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2022 2021

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 320 6 386
Maksutuotot 8 585 6 987
Tuet ja avustukset 3573 4 071
Vuokratuotot 2 963 2873
Muut toimintatuotot 1422 1977
TOIMINTATUOTOT 23 862 22 293
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1658 1445

25 521 23 738
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -47 533 -46 222
Elakekulut -10 598 =10 108
Muut henkilésivukulut -1790 -1 796
Henkiléstdkulut yhteensi -59 921 -58 126
Asiakaspalvelujen ostot -47 293 -41 430
Muiden palvelujen ostot -19 939 -19 720
Palvelujen ostot yhteensi -67 232 -61150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 629 -8 144
Avustukset -4 537 -4 774
Vuokrakulut -3 032 -3 073
Muut toimintakulut -628 -265
TOIMINTAKULUT -143 979 -135 532
TOIMINTAKATE -118 458 -111 793
VEROTULOT T6 371 73 126
VALTIONOSUUDET 53 805 49109
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 69 37
Muut rahoitustuotot 6 B26 6 693
Korkokulut -580 -401
Muut rahoituskulut -8 976 -1233
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 661 5096
VUOSIKATE 9 058 15 538
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -8 997 -8 647
Arvonalentumiset L] -1 913
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =8 997 =10 560
TILIKAUDEN TULOS 61 4 978
POISTOERON LIS. (=) TAI VAH. (+) -18 680 12
VARAUSTEN LIS. (-) TAl VAH. (+) 18 690 0
RAHASTOUJEN LIS. (=) TAlI VAH. (+) -21 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA+/ALIJAAMA- 50 4 990
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Tuloslaskelman tunnusluvut

2022 2021

Toimintatuotot / toimintakulut (%) 16,8 16,6

Vuosikate/ poistot (%)
Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

Alkuperiisen talousarvion mukainen vuo-
sikate oli 10,3 milj. eur ja tulosennuste 13
t eur voitollinen. Vuoden aikana kayttota-
louden ulkoisia tuloarvioita nostettiin 0,5
milj. eur, maararahoja nostettiin 0,5 mil,.
eur, verotuloja nostettiin 2,5 milj. eur ja
rahoitustuottojen ja -kulujen nettoa pie-
nennettiin 6,7 milj. euroa. Talousarvion
vuosikate oli muutosten jalkeen 4,2 milj.
eur.

Tilinpaatoksessa ulkoiset toimintatuo-
tot ja valmistus omaan kaytto6n ylittyivat
3,6 milj. eur ja toimintakulut ylittyivat 2,2
milj. eur, jolloin toimintakate muodostui
1,4 milj. eur budjetoitua paremmak-si.
Tuottojen poikkeama johtui padosin mak-
sutuottojen paremmasta toteumasta ja
kulujen ylitys puolestaan palvelujen osto-
jen ylittymisesta. Tuloslaskelman toimin-
takate (=netto menot) ilmoittaa, paljonko

Verotulot

100,7 % 1471%
498 840
18 202 18 497

toimintamenoista jaa katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate
huononi (6,7 milj eur, 6,0 %) edellisesta
vuodesta. Ulkoiset toimintatuotot kasvoi-
vat 1,6 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut nousivat edelliseen
vuoteen nahden n. 8,4 milj. euroa. PH-
HYKY:n maksuosuudet ylittyivat 0,6 milj.
eurolla talousarvioon nahden. Kokonai-
suudessaan palvelujen ostot nousivat 6]
milj. euroa.

Verotuloarvio ylittyi 0,5 milj. eur ja val-
tionosuusarvio 0,4 milj.eur.. Rahoitustuo-
tot ja -kulut -ryhman nettotuotto alitti
muutetun talousarvion 0,6 milj. eurolla,
johtuen arvioitua pienemmasta sijoitusten
tappiosta. Verorahoitus yhteensa kasvoi
edellisestd vuodesta 7,9 milj. euroa.

Kunnallisveroprosentti oli edelleen 20,50 ja maksuunpannut kunnallisverot nousivat

4,8 %.

Vuonna 2022 yhteisdverojen tuotto Heinolassa oli 5,0 milj. euroa eli 3,1 % edellisvuotta
huonompi. Vuoden 2022 kiinteistéveroprosentit oli paatetty entisen suuruisiksi. Kiinteis-
toveron kokonaistuotto oli 6,5 milj. euroa eli 3,2 % edellisvuotta parempi.

Kaikki verolajit yhteen laskien verotulot kasvoivat edellisvuodesta 4,4 %.

Verotulojen erittely

TP 2021  Alkuperidinen Talousarvien Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot%

100 0e talousarvio muutokset muut.jElkeen i 2022
Kunnan tulovero 61 245 63 500 000 1800 000 65 000 000 64 205 042,53 90 957,47 99,90
Kiinteisttvero 6009 6 200 000 0 6 200 000 6 451 916,07 -251 216,07 104,10
Dsuus yhteisdveron tucto: 517 3 700 000 T 000 000 4 700 000 5010 320,76 -3710 320,76 106,60
VERGTULOT T3 126 T3 400 000 2500 000 TS 200 000 TE3ITI279,36 -4T127936 100,60
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Valtionosuudet

Koronaepidemiaan liittyviad tukia ei endada maksettu valtionosuuden yhteydessd. Osana
valtionosuuksia maksettiin edelleen verotulomenetysten korvauksia n. 10,4 milj. euroa.

Valtionosuudet nousivat n. 10 % (4,7 milj. eur) edelliseen vuoteen nahden.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on negatiivinen johtuen tilityksista vahennetta-

vastd omarahoitusosuudesta.

Valtionosuuksien erittely

TP 2021
1000e

Kunnan
peruspalvovaltionosuus 34 457
Werotul, perustuva
valtionosuuden tasaus a8 291
Opetus-ja kultt toimen
valtionosuudet -2 GBE
Verotulomenetysten korvaus 9 047
VALTIONOS UUDET 43109

37 430100

8 738 600

-2 656 000
9827 300
53400 000

Alkuperdainen Talousarvion
talousarvio

@ O O

Talousarvio
muut.jilkeen "

37 430100
2 738 800

-2 696 000
9827 300
53400000

Toteutuma
2022

36 959 004,00

9198 660,00

-2 T20 972,00
10 371 795,00
53 805 487,00

Poikkeama

471 096,00

-457T 060,00

24 972,00
-444 495,00
-405 487,00

Toet%

58,70

105,20

100,80
104,50
100,80

Tilikauden 2022 vuosikate on 9,1 milj. eur. Poistoja ja arvonalentumisia kertyi 9 milj. eur,

mika on 1,3 milj. eur arvioitua vidhemman. Arvonalentumista ei vuonna 2022 kirjattu.

Kailas-talon valmistuttua vuonna 2022 siihen vuonna 2021 tehty 18,7 milj. euron inves-
tointivaraus purettiin. Rahastojen lisdykseen kirjattiin 21 t. eur. johtuen yleiskatteiselle
rahastolle (M&H Syrjalan rahasto) maksetusta korosta. Vuonna 2021 korkoa ei maksettu,

johtuen matalasta korkotasosta. Tilikauden tulos on 61 t. eur ylijadmainen.

Tilinpaatossiirtoina tuloutetaan yhteensa 18,7 milj. eur. poistoerojen vahennyksia.
Taseeseen kirjattava tilikauden 2022 ylijadma on 50 t. eur (2021: 5 milj.eur).

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola

27



1.3.2 Toiminnan rahoitus

(1000€)
TOIMINNAN RAHAVIRTA
WVuosikate 9 058 15 538
Tulorahoituksen korjauserit -1 17 -1 697
7 840 13 841
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -25 399 -22 339
Rahoitusos.investointimenoihin 1713 643
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 8 867 1855
-14 819 -19 841
TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA -6 879 -6 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 45 45
45 45
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 0
Pitkdaik. laincjen vahennys -13 303 -13 053
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3030 22 000
o727 8 247
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
Toimeksiant.var.ja po:n muutos 48 G6a
Waihto-omaisuuden muutos 0 T8
Saamisten muutos 207 -1 586 |
Korottomien velkojen muutos 3 452 -1 451
3707 -2 891
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12479 6 101
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 600 101
RAHAVARAT 31.12. 106 637 100 037
RAHAVARAT 01.01. 100 037 99 936
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 600 =101 :

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola



Rahoituslaskelman tunnusluvut

2022

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta -28 931
vuodelta

Kertyma kertoo, ettd investointien omarahoitus ei ole toteutunut
talla aikavalilla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %: 38,2
(100 * vuosikate/investointien omahankintameno)

Laskennallinen lainanhoitokate: 0,63
(vuosikate + korkokulut)/
(korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaraoja

Lainanhoitokate 0,69
(vuosikate+korkokulut(/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen korko- ja lyhennysmenoihin,
kun lainanhoitokate on suurempi kuin yksi.

Kassan riittavyys, pv 238
(365 x rahavarat 3112 / kassasta maksut tilikaudella)

Kassan riittavyys ei kuvaa kdytannén maksuvalmiutta,

koska 90 % (96,4 M€) rahavaroista kuuluu Heinolan energia-
rahaston sekd muihin pitkaaikaisiin sijoituksiin, joita ei kayteta
maksuvalmiuden ylldpidossa. Kassavarojen riittavyytta on
pidetty ylla kuntatodistuksilla.

Asukasmaira 18 202
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-24 299

71,6

1,14

1,18

213

18 497
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Rahoituslaskelman esitystapaa on muu-
tettu edelliseen tilinpaatdkseen niin, etta
rahavarat ja rahavarojen muutos on yhte-
nevaisia.

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoi-
tuslaskelmalla ja siita laskettavilla tun-
nusluvuilla. Tuloslaskelmaan verrattuna
rahoituslaskelmassa kasitellaan varsinai-
sen toiminnan lisaksi myd&s investoinnit ja
rahoitustoiminta. Keskeinen talouden ta-
sapainon mittari on vuosikatteen riittavyys
investointien rahoittamiseen, jota seura-
taan investointien tulorahoitusprosentin
avulla. Investointien tulorahoitusprosentti

1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

—tunnusluvun arvo huononi edellisesta
vuodesta ollen 38,2% (vuonna 2021 arvo
71,6 %.)

Lainat

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin 20
milj.eur. Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin
n. 13,3 milj. euroa. Lainanhoitokykya ku-
vaavan tunnusluvun arvo oli 0,69 (vuonna
2021 1,18). Lainanhoitokate huononi edel-
liseen vuoteen nahden vuosikatteen huo-
nontumisen johdosta. Tulorahoitus riittda
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on
1 tai suurempi.

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AIMEETTOMAT OIKEUDET 1687 457
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 493 1042
AINEETTOMAT HYODYKKEET 660 1499
AINEELLISET HYODYKKEET

Maas- JA VESIALUEET 22 813 22 843
RAKENMNUKSET 85 167 82 659
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 38 932 36138
KOMEET JA KALUSTO 2 284 2 322
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET an an
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER.HANKINNAT 207 T 893
AINEELLISET HYODYKKEET 159 723 152 185
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET 17 231 17 0M
MUUT LAINASAAMISET 3 304 3 349
SIJOITUKSET 20 5358 20 380
PYSYVAT VASTAAVAT 180 919 174 024
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

LAHJ.RAHASTOJEN ERITYISKATTEET 559 570
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 559 570
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

VALMIT TUOTTEET/TAVARAT 1366 1366
VAIHTO-OMAISUUS 1366 1366
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SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT

OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET
RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

FOISTOERD
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

FOISTOERD JA VAPAAEHTOISET YARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
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2 200

2203

5 231

238
1056
3083
9 &17
1 8N

44

a67
85 339
86 350

2
10 285
10 286

119 823

301 201

2022

89 493

15 137

34 158

50

138 838

18 748

18 748

150
150

405
173
38
2154

L B )

4 629
940
1355
5103
12 028
12 028

44

322
98 841
99 206

2
829
830

113 431

288 024

2021

89 493
15137
28 788
§ 373
138 789

B8
18 690
18 758

150
150

365
1688
43

2 086

31



32

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOKSILTA

MUUT PITKAAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOKSILTA

LAINAT MUILTA LUOTOMANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan
taseen ja siitd laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Omavaraisuusastetta (52,5 %)
kuvaava tunnusluku heikentyi hieman
edelliseen vuoteen ndhden (54,8% v.
2021). Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja
sen kykya selviytya sitoumuksista pitkal-
4 tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalou-
den keskimaaraista 70 %:n omavaraisuut-
ta. Alle 50 %:n omavaisuusaste merkitsee
kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnuslu-
ku (91,1%) heikkeni edelleen. Tunnusluku
kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétu-
loista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan
merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatok-
sen koko vieras pdaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttoétulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotois-
ta, verotuloista ja kayttotalouden val-
tionosuuksista. Mitd pienempi velkaan-
tuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella. Tunnusluvun arvo v. 2022 on
heikko.

79 428 T3 255
2 478 2270
145 145

82 048 765 670
25 000 22 D00
12 877 13 053
30 0
1052 691
10 8677 T 551
989 9483

8 038 8 275
59 362 52 562
141 411 128 232
3071 301 288 024

Lainakanta oli vuoden lopussa yhteen-

sa 118,0 milj. euroa. Pitkdaikaista vierasta
padomaa nostettiin 20 milj. euroa lisda.
Talousrviossa suunniteltu noston tarve oli
30 milj. eur. Asukaskohtainen lainamaara
on kasvanut 6 485 euroon (vuonna 2021
lainam&éara/asukas 5 855 euroa).

Taseen vastattavissa oma paaoma pysyi
samana 138,8 milj. eur (2021: 138,8). Tili-
kauden ylijazamaksi muodostui 0,050 M€
ja kertynyt ylijaadma kasvoi 34,2 milj. eu-
roon.

Pakollisissa varauksissa on Helsingin kau-
pungilta 1980-luvulla ostetun saha-alueen
ympaéaristévastuiden varaus, joka on arvioi-
tu entisen suuruiseksi (0,150 milj. eur).
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Energiarahasto

Muut omat rahastot kasittavat Heinolan
energiarahaston peruspaaoman, joka on
muodostettu rahastosiirtona vuoden 1999
ylijadmaisestd tuloksesta kaupungin kir-
jattua energialaitoksen myynnista myynti-
voittoa.

Energiarahasto sisaltyy kaupungin omaan
padomaan ja se on muodostettu ylijaa-
maisestd tuloksesta vuoden 1999 tilin-
padtoksessa. Rahaston alkuperidisesta
peruspddomasta on jaljella taseeseen ker-
tyneiden alijadmien kattamisten jalkeen
15,1 milj. eur (38 %). Kun puhutaan ener-

Taseen tunnusluvut (vuosi 2021 suluissa)

Omavaraisuusaste % 52,5

giarahaston varoista tai sijoituksista, tar-
koitetaan Heinola Energia Oy:n osakkeiden
myynnistd saatua kauppahintaa (51,6 mil|.
eur), joka sijoitettiin vuonna 1999 kokonai-
suudessaan arvopaperimarkkinoille. Ra-
haston pddaomalla (15,1 milj. eur) ja kau-
punginhallituksen hallinnoitavana olevilla
rahaston varoilla (n. 99,5 milj. eur) ei ole
siten keskenadn kirjanpidollista yhteytta.

Energiarahaston sijoituksien kirjanpidolli-
nen nettotappio vuonna 2022 oli -2,8 mil;.
euroa. Kirjanpidollinen voitto tai tappio
muodostuu myyntien yhteydessa synty-
neista voitoista ja tappioista seka arvon-
alennusten kehityksesta.

(54,8)

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta eli alijaaman sietokykya ja kykya

selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tunnusluku lasketaan oman paaoman, inves-
tointivarausten ja poistoeron osuutena taseen kokonaispddomasta. Hyvana tavoitetasona
on pidetty 70 %:n omavaraisuutta, 50 % tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % 91,1 (88,2)

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa, miten suuri osuus toimintatuottojen, verotulojen
ja valtionosuuksien maarasta tarvittaisiin vieraan padoman maksamiseen. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on

selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma 1000€ 34 208 (34 158)
Kertynyt ylijaama 3112 €/asukas 1879 (1847)
Lainakanta 31.12. 1000€ 118 035 (108 308)
Lainakanta 31.12. €/asukas 6 485 (5 855)
Lainat ja vastuut 31.12. 123 271 (113 483)
Lainat ja vastuut €/asukas 6772 (6 135)
Lainasaamiset, 1000€ 3 304 (3 349)
Asukasmaiara 18 202 (18 497)
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Lainasaamisilla tarkoitetaan tassa kaupungin pysyviin vastaaviin sisdltyvia tytar- ja mui-
den yhteisdjen investointien rahoittamiseen mydnnettyja antolainoja. Lainasaamiset pie-
nenivat tilikauden aikana 0,045 milj. eur.

1.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -asetelma perustuu tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan
ja kasittda vain ulkoiset tulot ja menot. Vesihuollon sisdiset korot mukaan lukien sisdisen
laskutuksen tulot ja menot olivat 18,6 milj. eur (2021: 20,5 milj.eur).

TULOT MENOT
Toiminta Me Toeiminta Me
Toimintatuotot 23,9 Toimintakulut 144,0
Verotulot 76,4 -Valmistus omaan kayttddn -1,7
Valtionosuudet 53,8
Korkotuotot 0.1 Korkokulut 0.6
Muut rahoitustuotot 6,8 Muut rahoituskulut 9,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserdt Tulorahoituksen korjauserit
- Pakollisten varausten lisdys(-)/vihen-
nys(+) 0,0
- Pysyvien vastaavien - Pysyvien vastaavien
hybdykkelden luovutusvoitot -1,1 hybdykkelden luovutustappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenaoi-
hin 1,7 Investointimenot 254
Pysyvien vastaavien
hytdykkeiden luovutustulot 8.9
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,0
PitkAaikaisten lainojen lisdys 20,0 Pitk#aikaisten lainojen vahennys 13,3
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3,0 Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0,0
Kokonaistulot yhteensd 193,5 Kokonaismenot yhteensd 190,6

1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kaupunki ja sen valittdmasti tai valillisesti omistamat yhteisot seka sellaiset yhteisot,
joissa kaupungilla on maaraysvalta, muodostavat Heinola-konsernin. Kaupungin tilinpaa-
tokseen liitetdan konsernitase, -tuloslaskelma ja —rahoituslaskelma. Laskelmiin sisal-
lytetddan konserniyhteisot ja ndiden lisdksi kuntayhtymat omistusosuuden suuruudesta
rippumatta, yhteisyhteisot ja osakkuusyhteisot eli yhteisot, joissa kaupungilla on huo-
mattava vaikutusvalta, seka mahdolliset omistusyhteysyhteisot.

Tytaryhteis6jen toiminnan luonne huomioon ottaen ei ole katsottu tarkoituksenmukai-
seksi asettaa niille vaatimuksia voittovarojen tulouttamisesta kaupungille.
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1.51 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisoista

Tytaryhteisot Yhdistetty
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 4

Kunnallista lilketoimintaa harjoittavat yhtiot 1
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteis6t 3
Yhteensa 12

1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniyhteisdjen toiminnasta vastasivat hallitukset ja niiden toimitusjohtajat tai isdn-
noitsijat. Konsernin toimintaa valvoo kaupunginhallitus, joka antaa tarvittaessa paa-
toksentekoon osallistuville kaupungin edustajille erilliset toimintaohjeet. Kaupungin
konserniyhteisdja ohjeistetaan konserniohjeilla, talousarviolla seka johtosaanngilla. Kon-
serniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteis6ja.

1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernin osalta Heinolan Ty6valmennuskeskus Oy:n loppuselvittelyt ovat vielda kesken.
Yhtid on huomioitu konsernitilinpaatékseen viimeksi laaditun tilinpdatdksen mukaisesti.
Kangaspolun lammodn toiminta on lakannut, mutta loppuselvittelyt ovat tekematta. Tama
on otettu konsernitilinpaatdkseen viimeisimman saadun tilinpaatéksen mukaan.

Tilikauden aikana ostettiin lisda Kiinteistd Oy Heinolan Tietokeskuksen osakkeita. Han-
kinnan myd6ta Kiinteistd Oy Heinolan Tietokeskus muuttui osakkuusyhteisdsta tytaryhtei-
sOksi. Omistusosuus nousi 41,43 %:sta 65,05%:iin. Konsernitilinpaatdksessa Kiinteistd Oy
Heinolan Tietokeskuksen taseessa oleva kdyttdomaisuus on huomioitu sellaisenaan, silla
tarkempaa erittelyd kdyttbomaisuudesta ei ole saatu. Taman myota Kiinteisté Oy Heino-
lan Tietokeskukselle tehddan v. 2023 aikana arviokirja kiinteistdon arvon selvittamiseksi.

1.5.4 Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunkikonserni on pieni, merkittavin yhtié on Heinolan Vuokra-asunnot Oy. Konserni-
yhtididen kannalta tulevan kehityksen arvellaan olevan taloudellisesti melko neutraali.
Heinolan Vuokra-asunnot Oy on pystynyt nostamaan asuntojen kadyttdastetta ja nain
ollen myds pienentimaian taloudellista tyhjakayntia vuoden aikana noin 70%. Suunta on
hyva ja siihen pitdd panostaa jatkossakin. Yhtion tulee pystya korjaamaan kiinteist6ja
ajallaan ja tarjoamaan sellaisia asuntoja, mita kaupunkilaiset tarvitsevat myos tulevai-
suudessa.

1.5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhteisdjen toimintaa ohjataan konserniohjeistuksella, joiden mukaan tytaryhtioi-
den on raportoitava toiminnastaan ja taloudestaan saanndllisesti.
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Kaupunki asettaa tavoitteita talousarviossaan myds tytaryhteisélle. Tavoitteiden toteutu-
misesta raportoidaan sadnndllisesti osavuosikatsauksen yhteydessa ja osana tilinpaatos-
ta. Nain on toimittu myd6s vuonna 2022.

Konsernivalvonnassa ei ole todettu olennaisia puutteita. Konserniohje on paivitetty vuo-
den 2022 aikana.

Konserniyhteisdjen tulee toimittaa tarvittavat tiedot kaupungille konsernitilinpaatoksen
laatimista varten.

1.5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNITULOSLASKELMA 31.12. (1000€)

2022 2021
TOIMINTATUOTOT 119 318 112 220
TOIMINTAKULUT -234 538 -220 848
OSUUS OSAKKUUSYHTEISON VOITOSTA (TAPPIOSTA) -50 40
TOIMINTAKATE -115 270 -108 588
VEROTULOT 76 371 73 126
VALTIONOSUUDET 53 806 49 109
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT 44 44

MUUT RAHOITUSTUOTOT 7 198 7 081

KORKOKULUT -685 -545

MUUT RAHOITUSKULUT -9 074 -2 517 -1 249 5 331
VUOSIKATE 12 390 18 978
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -11 486 -11 026

OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT 312 0

ARVOMALENTUMISET 0 -1 174 -1 937 -12 963
SATUNNAISET ERAT -33 32
TILIKAUDEN TULOS 1183 6047
TILINPAATOSSIIRROT -23 )
TILIKAUDEN VEROT 0 0
LASKENNALLISET VEROT -m -41
VAHEMMISTOOSUUDET 8 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1057 6 006
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
TOIMINTATUOTOT/TOIMINTAKULUT, % 51 % 51%
VUOSIKATE/POISTOT, % 111 % 146 %
VUOSIKATE, €/ASUKAS 681 1026
ASUKASMAARA 18 202 18 497
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HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 31.12.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENCT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAMN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN YELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMAS VUODELTA, 1000 €

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
LAINANHOITOKATE

KASSAN RIITTAVYYS, PV
ASUKASMAARA

(1000€)
2022 2021
12 390 18 978
=33 32
0 0
1012 -11382
13 369 17 628
-30 610 -27 349
1726 654
g 931 1807
-19 953 -24 888
-6 584 -7 260
-1 -5
35 10
34 5
24 431 6 877
15 754 -14 819
3 000 20 094
11677 12 152
37 0
79 59
140 122
-3 691 -3 873
4 556 -634
1084 -4 126
12 832 8 031
6 248 771
116 091 109 690
109 843 108 919
6 248 771
2022 2021
-31 917 -27 084
42,9 % 71,1 %
0,72 1,18
0,80 1,27
146 151
18 202 18 497
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HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNITASE 31.12. (1000€)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hy&ddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneridiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2022 2021
288 487
516 1057

b5 3

859 1547

24 562 24 228
133 70 12 102
38 973 36 177

5 834 4 378
351 350
844 15 346

204 274 182 581
G638 1630

4 077 3 606
1691 1722
46 46

6 452 T 004
2928 219
558 570

11 5
868 794
7N 839

ar 79

1372 1372

2 250 2 380

2 200 769

1 0

8 763 & 10
238 159

6 140 6273

2 083 3 402

20 385 16 713

& 44
2 847 7 863

G 10

95 339 98 931

88 236 106 848

17 854 2 841

351188 330 718
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VASTATTAVAA 2022 20217
OMA PAAomA
Peruspiddoma 89 493 89 493
Arvonkorotusrahasto 61 a9
Muut omat rahastot 15 139 15 139
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 59 580 53 035
Tilikauden yli-/alijadama 1 067 6 544
165 330 164 310
VAHEMMISTOOSUUDET 862 77
VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 3 418 1299
3 418 1299
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 877 699
Lahjoitusrahastojen pddomat 1713 1688
Muut toimeksiantojen pddomat 177 205
2767 2 592
VIERAS PAAomA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 98 527 89 338
Lainat julkisyhteisdiltid 1547 2 030
Siirtovelat 145 145
Muut pitkdaikaiset velat 2 476 227N
Laskennalliset verovelat 340 229
103 035 94 013
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 25 000 22 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 14 955 14 080
Lainat julkisyhteisdiltd 483 606
Saadut ennakot 1119 756
Ostovelat 17 024 12 917
Siirtovelat 14 423 14 691
Muut lyhytaikaiset velat 2772 3377
T5 776 68 427
VASTATTAVAA 351188 330 718
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
OMAVARAISUUSASTE, % 47,2 % 49,8 %
SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, % 71,2 % 69,0 %
KERTYNYT YLIJAAMA, 1000€ 60 637 59 579
KERTYNYT YLIJAAMA €/ASUKAS 3 331 3 221
LAINAKANTA 31.12. 1000€ 140 512 128 054
LAINAKANTA €/ASUKAS 7720 6 923
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12. 179 665 163 864
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT €/ASUKAS 9 871 8 859
LAINASAAMISET 31.12. 1000€ 1 691 1722
ASUKASMAARA 18 202 18 497
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1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kaupungin tuloslas-
kelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos vuonna 2022 jakautuu seuraavasti:

» Kaupunki, tilikauden tulos 897 034,27 eur
* Vesilaitos, taseyksikko tulos -836 289,71 eur

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos on 60 744,56 euroa ylijaa-

mainen.

Kaupunginhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

1) aiemmin kirjattuja poistoeroja tuloutetaan 18 679 835,38 euroa, investointivaraus
18 690 000 euroa puretaan ja rahastoja lisataan 21 165,33 euroa

2) poistoeron tuloutuksen, investointivarauksen purkamisen ja rahastojen lisayksen
jalkeen muodostuva ylijaama 49 743,85 euroa siirretdan taseeseen tilikauden yli-

jaama -tilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion maardrahat ja tuloarviot
sitovat toimielimia valtuustoon nahden
sekd euromaadraisesti ettd kayttotarkoi-
tuksen ja asetettujen sitovien tavoitteiden
kautta.

Talousarvion kayttétalousosa on nettosi-
tova toimialoittain. Nettositovuudessa val-
tuustoon ndhden sitovaa on ao. tulosalu-

een (toimialan) toimintakate (nettomenot).

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat korot
ja muu rahoitus (netto), valtionosuudet
(brutto) ja verotulot (brutto).

Investointiosassa sitovia ovat palve-
lualueen netto, paitsi yhteisissa palveluis-
sa talousarvio sitoo toimialatasolla. Hank-
keille, joiden kustannusarvio on vahintdan
1,5 milj. euroa (kuntatekniikka, tilakeskus),
on osoitettu oma maararaha (netto), joka
on valtuustoon ndhden sitova.

Kirjassa esitetaan maararahojen ja tulo-
arvioiden seka sitovien tavoitteiden to-
teutuminen valtuustoon ndhden sitovalla
tasolla. Tehtavien numerointi viittaa ta-
lousarvion ja kirjanpidon numerointiin.
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21 Kayttotalousosan toteutuminen

Yhteiset palvelut
Vastuuhenkild: Hallinto- ja kehitysjohtaja

Talousarvion toteutuminen

Yhteiset palvelut / Koupungin-

hallituksen toimiala Talousarvio-  Tolousarvio

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2022 2022  Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT =

Myyntituotot 316 107 300 0 107 900 103 2739 4 621 a5,70
Maksutuotot 0 36 000 0 36 000 250 35 750 0,70
Tuet ja avustukset 294 250 000 16 700 266 700 344 327 =TT 827 129,10
Muut toimintatuotot 5 2 500 o 2 500 1378 1122 55,10
TOIMINTATUOTOT 616 396 400 16 700 413 100 449 234 =36 134 108,70
TOIMINTAKULUT o

Henkiléstdkulut -2 617 -2 645 000 -3 200 -2 648 200 -2 649 325 1125 100,00
Palvelujen ostot -3 689 -3 820 500 -3 920 500 -3 636 682 -283 818 92,80
Aineet,tarv. ja tavarat =77 -7 500 0 -67 500 -68 386 886 101,30
Avustukset o 0 0 o -21142 21142 0,00
Vuokrakulut =294 -286 200 (4] -286 200 -308 9N 227N 107,20
Muut toimintakulut -8 -61 400 4] =67 400 -15 783 -45 617 25,70
TOIMINTAKULUT -6586 -6980 600 -3 200 -6 983 800 -6 700 229 -283 571 95,90
TOIMINTAKATE -5 970 -6 584 200 13 500 -6 570 700 -6 250 9395 =319 705 95,10
Rahoitustuotot ja -kulut 17 16 000 ] 16 000 16 893 -883 105,60
VUOSIKATE -5952 -6 568 200 13 500 -6 554 700 -6 234102 -320 598 95,10
Poistot ja arvonalentumiset =277 -1 037 000 273 BOO -763 200 -281 097 -482 103 36,80
TILIKAUDEN TULOS -6 230 =7 605 200 287 300 =7 317 900 -6 515 199 =802 701 89,00

Toiminnan kuvaus

Yhteisten palveluiden toimialan tehtavana
on tarjota keskitetysti talouspalveluiden,
henkildstopalveluiden, tietohallinto- ja di-
gipalveluiden (ml. viestintd) seka hallinto-
palveluiden tukipalveluja palvelualueiden
johtamisen tueksi muille toimialoille.

Toimialan tavoitteena on tukea, ohja-

ta, koordinoida ja helpottaa arjen ty6ta
ja my06s uudistaa toimintatapoja. Lisak-
si tavoitteena ja tehtdvana on huolehtia
tietyistd koko kaupunkia koskevista asian-
tuntijatehtavista kuten vaalit, luottamus-
henkiléhallinto, talous, konserniohjaus,
tydnantajatehtavit, tyokykyjohtaminen ja
tydhyvinvointi, tietohallinnon ja digipal-
veluiden kokonaisuus, hankintojen tuki ja
koordinointi jne.

Yhteisten palveluiden toimiala muodostuu
neljasta palvelualueesta:

* talouspalvelut

* henkildstopalvelut

* hallinnon tuen palvelut seka

* tietohallinto- ja digipalvelut
(tietohallinto- ja tiedonohjauspalvelut
31.5.2022 asti)

Yhteisten palveluiden toimiala on suoraan
kaupunginhallituksen alaista toimintaa.
Toimialaa johtaa hallinto- ja kehitysjoh-
taja. Palvelualueiden toiminnasta vas-
taa ko. palvelualueen palvelualuejohtaja.
Toimialajohtaja vastaa kokonaisuudes-
saan mm. viestinnan johtamisesta seka
koko kaupunkia koskevista kehittamis- tai
ohjaustehtavista kuten esim. osallistuva
budjetointi ja konserniohjaus. Toimialan
maardarahavaraus sisaltda virkaorganisaa-
tion lisaksi valtuuston ja kaupunginhalli-
tuksen, myds tarkastustoiminnot (tilintar-
kastus ja tarkastuslautakunta) ovat osa
yhteisten palveluiden toimialan talousar-
viota.
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Toimialajohtajan katsaus

Yhteisten palveluiden toimintaan vuon-
na 2022 on vaikuttanut useat muutokset,
mutta toimintaa on kuitenkin kehitetty
johdonmukaisesti.

Historian ensimmaiset aluevaalit jarjestet-
tiin kevaallda 2022, mika on nakynyt myds
erityisesti hallinnon tuen tehtavissa. Hy-
vinvointialueuudistus on muutoinkin nay-
tellyt merkittéavaa roolia myds yhteisten
palveluiden tehtdvissa, silla valmistelutyd
on vienyt paljon resursseja, erityisesti
ict:n, talouden, henkildstdn ja asianhallin-
nan osalta.

Vuonna 2022 tehtiin merkittava paatos
myo&s Sarastia Oy:n palveluiden irtisano-
misesta. Heinolan kaupunki siirtyy teh-
tyjen paatdsten mukaisesti vuoden 2024
alusta maakunnallisen yhtidn Provincia
Oy:n asiakkaaksi, mika tarkoittaa myds hr-
ja talousjarjestelmien uudistusprosessin
kdynnistymista. Talouden ja hr:n jarjes-
telmien kehittdminen siirtyi ndin olleen
osaksi jarjestelmauudistusta, joka toteu-
tetaan vuoden 2023 aikana (kdyttéonotto
11.2024).

Muutoksista huolimatta toimialan toiminta
on ollut padosin tavoitteiden mukaista ja
toimintaa on kehitetty edelleen aktiivises-
ti ja suunnitelmallisesti mm digikannus-
tinrahalla toteutettavien yhteishankkeiden
avulla. Heinolan kaupunki lahti mukaan v.
2020 robotiikan kehittdmishanke Helmeen
sekd paatdsrutiinien automatisointihank-
keeseen, joita on toteutettu aktiivisesti
vuoden 2022 aikana. Lisdksi vuonna 2021
saatiin mydnteinen rahoituspaatés myds
uuteen digikannustinrahalla toteutetta-
vaan digiturvalla tulevaan -hankkeeseen,
joka kaynnistyi syksyllda 2021 ja jatkuu
vuoden 2023 lopulle. Tietoturvan kehitta-
miseen on muutoinkin panostettu v. 2022
aikana. Kevaalla 2022 laadittiin lisaksi
digitiekartta, jonka avulla kehitetdan digi-
talisaatiota systemaattisesti vaiheittain.

Vuonna 2022 toteutettiin osallistava stra-
tegian paivitysprosessi, mikd on naky-

nyt mm. viestinndssa seka vuoden 2023
talousarvion laadinnan ohjeistuksissa.
Lisdksi otettiin kayttéon uusi kokous-
jarjestelmaohjelma Cloudmeeting. Myds
osallistuva budjetointi eli OSBU on onnis-
tuneesti toteutettu ensimmaista kertaa
vuonna 2022.

Toimialalla on panostettu edelleen myds
viestinnan suunnitelmallisuuden ja visu-
aalisuuden kehittamiseen. Ohjeistuksista
on paivitetty mm. sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja konserniohje
ja oppilaitos ja opiskelijayhteistydhdn on
panostettu. Yhteisten palveluiden tehta-
vdjakoa on kehitetty mm. tietohallinnon ja
hallinnon tuen vililla ja toimintamalleja ja
tehtdvia kehitetdan ja tehtavijakoja toimi-
alojen ja yhteisten palveluiden valilla on
syytd kehittda edelleen. Tama vaatii vuo-
ropuhelua seka toimialan palvelualueiden
valilla ettd toimialojen valilla.

Tavoitteiden toteuma

Yhteisten palveluiden toimintatuottojen
ja -kulujen toteutuma kokonaisuutena on
talousarvion mukainen tai hieman alle
talousarvion. 1.6. alkaen yhteisiin palve-
luihin on siirretty hankejohtajan resurssi
ja 1.8. alkaen asiakaspalvelu on siirretty
elinvoiman toimialalle. Liséksi sosiaali- ja
terveystoimialalta siirtyi kaksi henkil6a
syksylla yhteisiin palveluihin. Henkilosto-
muutokset vaikuttavat henkiléstémenojen
ja toimintakulujen toteutumaan kasvatta-
vasti. Ndistd muutoksista johtuen vuoden
maararahatoteuma ei taysin ole vertailu-
kelpoinen palvelualueittain tarkasteltuna
talousarvioon tai edelliseen vuoteen nah-
den.

Tavoitteita on viety johdonmukaisesti
eteenpdin ajoittaisista resurssihaasteista
huolimatta. Resursseihin ja tavoitteiden
toteuttamiseen on vaikuttanut henki-
l6stdmuutokset sekd hyvinvointialueuu-
distusvalmistelujen tyolays. Erityisesti
hyvinvointialueuudistusvalmisteluun on
kulunut arvioitua enemman resursseja
eikad kaikkia tavoitteita ole kyetty viemaan
suunnitelmien mukaisesti eteenpain.
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STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Strateginen paamaira

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisdantyy
+ Kasvu tapahtuu kestavisti

Teimialan tavoite 2022

Tiedolla johtamisen toimintamal-
lin edelleen kehittdminen uusien
vélineiden avulla.

Toteuma 31.12.

Targetorin kayttta laajennettu
mm. hyvinvointisuunnitelman ja
hankkeiden osalta. Tiedolla johta-
misen tiekartan suunnittelu kayn-
nistetty.

Toteutuu osit-
tain

L )

Systemaattisen seurannan ja ra-
portoinnin edelleen kehittdminen.

PowerBi-Kokeilu kdynnistetty,
mutta kayttdonotto jadnyt kesken
palveluntuottajan toimesta.

Raportoinnin kehittdmista ediste-
tdan osana jarjestelmamuutosta
ja tiedolla johtamisen kehitta-
mistd vuosina 2023-2024.

Ei toteudu

X

Uudistuva tyé ja asuminen
« Keskustan elinvoima kasvaa
+ Nettomuutto kasvaa

Digitalisaation kehittimiseen pa-
nostetaan eri keinojen avulla
(lkm) keskitetysti.

Digitiekartta valmistunut, jossa
mdiritelty suuntaviivat ja toimen-
piteet digikehittdmiselle, digi-
tiekartan toteutus alkanut ja huo-
mioitu v. 2023 talousarvion laa-
dinnassa.

Digikannustinrahahankkeita kayn-
nissa kolme, joista kaksi paattynyt
lokakuun 2022 loppuun.

Digiturvalla tulevaan -hanke jat-
kuu vielda 31.10.2023 saakka. Digi-
turvan hanke on aikataulussa ja

etenee suunnitellusti.

Toteutuu

v

Toimija keskiéssé

* Heinolan arvostus kasvaa
« Pddtoksenteko perustuu

tietoon

* Henkiléstd on motivoitu-
nutta

Viestinnan vaikuttavuuden analy-
sointia kehitetddn ja viestinndn
vaikuttavuus paranee. (verkkosi-
vujen kavijamaara kasvava ja mo-
nikanavaisen viestinndn maara)

Sosiaalisen median kanavien
kayttdjamadrdt ovat kasvaneet ta-
saisesti koko vuoden ja viestintia
on toteutettu monikanavaisesti.

Nettisivujen kayttajamaarat hy-
valla tasolla.

Toteutuu osit-
tain

¢

hittyy (asiakaskysely).

Toimialojen kanssa kiyty palvelu-
sopimusneuvottelut marras-
kuussa.

Osallistuva budjetointi otetaan OSBU otettu kayttéon. Toteutuu
kayttdon.
Asiakaslahtdinen palveluote ke- Asukaskysely toteutettu. Toteutuu

v

Vaikutusten ennakkoarvioinnin
kayttoa lisatdan koordinoidusti.

Keskitetty toimintamalli ei eden-
nyt, resurssit koahdennettu muu-
hun toimintaan.

Ei toteudu

X

Ty&hyvinvoinnin toimenpiteiden
kehittaminen.

Tyéhyvinvointikyselyn tulokset va-
hintaédn vuoden 2021 tasoa.

Vuonna 2022 laadittiin kaupungin
ensimmainen tyShyvinvointioh-
jelma, jonka tavoitteena on tukea
kaupungin henkildstdn kokonais-
valtaista tyGhyvinvointia ja lisdta
tietoisuutta siitd, mistd osa-alu-
eista tydhyvinvointi rakentuu.

Toteutuu

v
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Esimiestydta koskevien vastaus-
ten ka. > 3,8

Tybhyvinvointikysely on toteutettu
vuoden 2021 tapaan. Kokonaisuu-
tena Heinolan kaupungin tulokset
nousivat tai pysyivdt samana lu-
kuun ottamatta henkildstén koke-
musta asioihin vaikuttamismah-
dollisuuksista, tyStehtévien te-
koon riittdvasta tybajasta, voima-
varoista muutosten kohtaamiseen
ja esihenkilétyon oikeudenmukai-
suudesta, jotka laskivat hieman.
Koko organisaation osalta ldhiesi-
henkilotybssa ka. > 3,8 tavoittee-
seen ei aivan pdisty palautteen-
annon ja keskustelun osalta. Toi-
mialoittain tarkasteltuna lahiesi-
henkilotydssé eniten parannetta-
vaa oli sosiaali- ja terveystoimen
osalta ja parhaiten suoriutui lupa-
ja valvonnan toimialue.

Talouden tasdpaino

« Velkamaard vahentyy

+ Tilatehokkuus paranee
* Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Suunnittelun, seurannan ja rapor-
toinnin kehittdminen mm. uusien
vélineiden avulla.

Targetor kaytdssa ja laajennettu
mm. hyvinvointisuunnitelmaan.
Power Bi raportointia kokeiltu,

Toteutuu osit-
tain

hr:n osalta ei edennyt palvelun (
tuottajasta johtuen ja talouden
osalta toimintaongelmia.

taan sdanndollisesti.

Nettomenojen kehitystd seura-

katsausta.

Seuranta osana 6 kk:n osavuosi-

Toteutuu

v

Riskienhallinta

Hallintakeinon toteu-

Tunnistettu riski Riskiarvo Hallintakeino -
tuminen
Osaamispuutteet Todennikdisyys: | Osaamisen kehittdminen: Osaamista kehitetty
2 esimiesten talous- ja palve- mm. keskitetyn kou-
Merkittivyys: 2 lussuhdeosaaminen, hankin- | lutussuunnitelman
tacsaaminen, ochjelmaosaa- mukaisesti.
minen.
Covid19-pandemia Todenniikéisyys: | Kriisiviestinndn ohjeistus ja Kriisiviestintdohjeet
2 etdkokousten ja etdyhteyk- paivitetty ja eti- ja
Merkittivyys: 2 sien kiyttdminen. hybridikokoukset kiy-
tossi ja ohjeistettu.
Rahoitusriskit Todenniikdisyys: | Salkunhoitajapalveluiden Lainasalkun sucjaus-
2 kayttdminen, lainasalkun ar- | taso korkea.
Merkittdvyys: 2 viointi ja mahdolliset korko-
suojaukset ja kiintedkorkoi-
set lainat.
Tietoturvariskit Todenndkdisyys: 1 | Panostus tietoturvaan ja tie- | Tietoturvariskien hal-
Merkittéidvyys: 2 tosuoja-asioihin, tiedonhal- lintaan panostettu
lintamalli. mm. digiturvahank-
keella, koulutuksella,
tekniikalla ja ohjeis-
tusten laadinnalla.
Henkildriskit Todenniikbisyys: 1 | Resurssiarviointi, palveluiden | Resurssiarviointi jat-
Merkittévyys: 1 ulkoistaminen ja lisdresurs- kuvaa, ostopalveluita
sien hankinta tarvittaessa. hyédynnetty.
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveysloutakun-

nan toimiala TP 2021 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3 ¢e 1567 200 0 1567 200 1884 97¢ =317 776 120,30
Maksutuotot 5 207 4 211100 4] 4 211 100 6 336 267 =2 125167 150,50
Tuet ja avustukset 1222 125 000 475 000 600 000 1083 759 -483 759 180,60
Vuokratuotot 798 795 400 0 795 400 720 300 5100 99,40
Muut toimintatuotot 156 67 300 o 67 300 225 535 -158 235 335,10
TOIMINTATUOTOT 11 304 6 766 000 475 000 7 241000 10 320 837 -3 079 837 142,50
TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut -25 035 -26 438 000 -142 600 -26 580 600 -25 636 136 -944 464 96,40
Palvelujen ostot -52 378 -51 871 200 -300 000 -52171200 -55 633 868 3 462 668 106,60
Aineet,tarv. ja tavarat -2 €18 -2 448 700 -200 000 -2 646 700 -2 601 887 -44 813 98,30
Avustukset -1 738 =1 872 500 ] -1872 500 -1 870 676 -1 824 99,90
Vuokrakulut -3 047 -3 161 700 (¢] -3 161 700 -3 200 800 39100 101,20
Muut toimintakulut =112 -97 300 4] -97 300 =279 187 181 897 286,20
TOIMINTAKULUT -84 927 -85 887 400 -642 600 -86 530 000 -89222563 2 692 563 103,10
TOIMINTAKATE -73624 -79121400 -167 600 -79289000 -78901726 =387 274 99,50
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -47 47 0,00
VUOSIKATE =73624 -79121400 =167 600 -79289000 -78901774 -387 226 99,50
Poistot ja arvonalentumiset -265 0 -273 800 -273 800 -258 818 -14 982 94,50
TILIKAUDEN TULOS -73888% -79121400 -441400 -79 562800 -79160 591 =402 209 99,50

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtava-
na on jarjestaa lakisaateiset sosiaali- ja
terveyspalvelut kuntalaisille seka vasta-
ta kaupungin rahastojen saanndissa sille
annetuista tehtavista. Keskeinen tavoite
on kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen elamankaaren eri
vaiheissa.

Kaikissa palveluissa painotetaan en-
naltaehkaisya ja varhaista puuttumista,
kuntouttavaa lahestymistapaa seka oh-
jaamista omahoitoon ja vastuunottoon
omasta hyvinvoinnista. Palveluja on tuo-
tettu omana toimintana ja yhdessa lahi-
kuntien kanssa, ostetaan muilta kunnilta,
kuntayhtymilta seka yksityisilta palvelun-
tuottajilta. Toimiala on rakentunut sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden palvelualueista.
Luottamusmieshallinnosta on vastannut
sosiaali- ja terveyslautakunta seka yksilo-
jaosto.

Terveyspalvelut

Terveyspalveluihin kuuluvat peruster-
veydenhuollon vastaanottotoiminta, suun
terveydenhuolto, perusterveydenhuol-
lon vuodeosastotoiminta, valinehuolto,
terveysneuvonta (sisaltdd mielenterveys
ja paihdetydryhman), kotisairaala seka
erikoissairaanhoidon ostopalvelut (Ph-
hyky ja Coronaria). On huomattava, etta
vastaanottotoiminta sisdltdd myos ladka-
ritydn neuvola-, koulu- ja opiskelutervey-
denhuollossa, lakisdateisen laakinnéllisen
kuntoutuksen, apuvalineet seka hoitotar-
vikejakelun. Kotihoidon ja asumispalvelui-
den laakaripalvelut on tuotettu ostopalve-
luna 1.6.2021 lahtien.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluihin kuuluvat asumispal-
velut (Palvelukeskus Hopeasilta, Asumis-
palveluyksikké Mantyla, Sahanniemen
asumisyksikk®), kotihoito (kotihoito, koti-
sairaanhoito, tehostettu kotikuntoutus,
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kotihoidon tukipalvelut) asiakasohjauspalvelut (ikdantyneiden sosiaalipalvelut, tydikais-
ten sosiaalipalvelut ja vammaispalvelut) seka lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lasten-
suojelu.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2022 on valmistauduttu kiivaasti kohti 11.23 alkavaa hyvinvointialuetta. Tama on
vaatinut poikkeuksellisen paljon ty6ta koko organisaatiolta, etenkin esimiehiltd, silla Hei-
nolan oma toiminta on pydrinyt samaan aikaan normaalisti. Henkiléston saatavuus on
tuottanut erityisida haasteita, mika nakyy toisaalta vahdisempind henkildéstékuluina. Hen-
kildstd on joustanut, jotta lakisdateiset palvelut on saatu tuotettua. Henkiléstd on joutu-
nut myods varsin koville.

Sosiaali- ja terveystoimiala haki syksylld 2022 lisamaararahaa 100 000 €, silld Phhykyn
ennakkomaksuja oli varattu talousarvion laadintavaiheessa arvioitua toteumaa vahem-
man ja lakisdateiset hoitotarvikekustannukset myds ylittyivat. Toisaalta Covid- korvaus-
ten arvioitiin tuovan kompensaatio-ta niin, ettd tuo 100 000 maararahalisdys riittaisi.

Tavoitteista tarvevakioitujen menojen toteutumisesta emme saa aiempaan tapaan Kun-
taliiton vertailutietoja, silla Kuntaliitto ei ole ilmeisesti lAhestyvan sote-uudistuksen
vuoksi enda toimittanut kuntakohtaisia tarvevakioituja tietoja vuonna 2022. Viimeisimmat
tiedot ovat vuodelta 2021.

Terveyspalveluiden toteumassa menot ovat toteutuneet arvioitua suuremmin asiakas-
palvelujen ostoissa ja hoitotarvikkeissa. Sosiaalipalveluissa tuottojen toteutumaan on
vaikuttanut tehostetun asumispalvelun ja palveluasumisen hankintatavan muutos palve-
lusetelista ostopalveluun. Toisena vaikutuksena on 1.7.2021 voimaan tulleen asiakasmak-
sulain kokonaisvaikutuksien arviointi tuottoihin talousarvion 2022 laadinnan yhteydessa.

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Toimialan tavoite 2022 Toteuma 31.12.

Strateginen pddmdaira

kopuolelle sijoitettujen lasten
osuus viahenee.

Hyvinvoinnin kasvu Turvallinen arki kotona: kotona Kotona asuvien ikdantyneiden Ei toteudu
* Hyvinvointi lisdantyy asuvien ikdantyneiden prosentu- osuus ei kasvanut eikd sijoitettu-
+ Kasvu tapahtuu kestavisti | aalinen osuus kasvaa ja kodin ul- | jen lasten ocsuus vahentynyt. x

Digitaalisen toimintaymparistén
kehittaminen ja digitaalisten pal-
velujen kayton lisdaminen: digi-
hoitopolkuja otetaan kayttéon
vuoden 2022 aikana.

Digitaalisia palveluita on otettu
kayttodn ( mm. Omaolon palvelut
ym.) ja joulukuussa osana Hyvin-
vointialueelle siirtymisen valmis-
telua heinolalaisten kayttéén tuli
myos Digiklinikka.

Toteutuu osit-
tain

4

tietoon

kautta myos Hyvinvointialueella.
Muutoin tietojirjestelmien ja lait-

Uudistuva tyd ja asuminen Sosiaali- ja terveyspalvelujen toi- | Vuoden 2022 aikana Heinolan vi- | Toteutuu
+ Keskustan elinvoima kasvaa | mintaprosessien tarkastelu yh- ranhaltijat ovat osallistuneet ak-
* Nettormuutto kasvaa teistyOssd Paijat-Soten kanssa ja | tiivisesti maakunnalliseen yhteis- V
niiden kehittdminen samansuun- | tydhén ja valmistelleet siirtymista
taisesti (varautuminen 1.1.2023 ti- | Hyvinvointialueelle. Toimintapro-
lanteeseen). sesseja on tarkasteltu laajalti.
Digitaalisten palvelujen kaytén
vahvistaminen ja lisddminen.
Toimija keskidssd Asiakas- ja potilastietojen siirty- Asiakastiedot ndkyvat Heinolan Toteutuu
+ Heinolan arvostus kasvaa misen varmistaminen hyvinvointi- | asiakas-/potilastietojarjestel-
+ Padtoksenteko perustuu alueelle siirryttaessa. méssa erillisen etdyhteyden V
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+ Henkilésté on motivoitu-
nutta

teiden osalta on syksyn 2022 ai-
kana tehty migraatio Phhykyn
verkkoon ja laitteisiin, jotta kriitti-
nen siirto on saatu tehtyd ennen
vuodenvaihdetta.

EVA:n kayttd pdatoksissa, joissa
tarvitaan vertailutietoa.

Sotessa on kidytetty ennakkovai-
kutusten arviointia etenkin laa-

jempien asioiden valmisteluissa

tarpeen mukaan.

Vuoden 2022 aikana Heinolan
omia sote- palveluita koskevia
iscja paatloksid ei endd tehty,
koska valmistauduttiin siirtymaan
Hyvinvointialueelle.

Toteutuu

v

Yhteistydssd Paijat-Soten ja Hei-
nolan soten henkildstdn kanssa
toimintatapojen ja -kulttuurin tar-
kastelu.

Vuoden 2022 aikana tétd tarkas-
telua on tehty erittdin aktiivisesti

Toteutuu

v

Tydhyvinvointikyselyn tulokset va-
hintd&dn vuoden 2021 tasoa. Esi-
miestydtd koskevien arviointien
keskiarvo vahintdan 3,8.

Tulokset koko organisaatiossa
vuoden 2021 tasolla.

Toteutuu osit-
tain

q

Talouden tasapaino

+ Velkamaéra vahentyy

+ Tilatehokkuus paranee
+ Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Tarvevakioitu sosiaali- ja tervey-
denhuollon kustannusindeksi
Kuntaliiton vertailussa séilyy alle
100.

Hankintojen tarkasteleminen ja
suhteuttaminen Piijat-Soten han-
kintastrategiaan. Hankintaproses-
seja tarkastellaan yhdessa Paijat-
Soten kanssa ja taveitellaan kus-
tannustehokkuutta yhteistydn
avulla.

Vuoden 2022 tietoja ei ole saata-
villa. Kuntaliitto ei ole tehnyt enaa
vuotta 2022 koskevia vertailuja.
Viimeisimmat vertailut ovat vuo-
delta 2021.

Ei toteudu

X

Riskienhallinta

Tunnistettu riski

nusten nousu

Erikoissairaanhoidon kustan-

Riskiarvo

Merkittéivyys: 1

Todenniikbisyys: 1| Perusterveydenhuollon toi-
minnan vahvistaminen esi-
. merkiksi mielenterveys- ja

piihdepalveluissa. Edellyt-
tdisi lisdresursointia.

Hallintakeing Hallintakeinon toteu-

tuminen

Resurssihaasteita ol-
lut koko vuoden. Ei
taysin onnistuttu.

Henkiltstén saatavuus

Merkittivyys: 1

Todenniikdisyys: 1 | Rekrytoinnin tehostaminen,
rekry-yksikon vahvistaminen,
some-nakyvyys, laadukas
valmentava johtaminen, yh-
teisdohjautuvuus, yhteistyd
rekrytointifirmojen kanssa,
ostopalvelu/ henkiléstén
vuokraus.

Tehostettu, mutta
saatavuudessa ollut
haasteita.

Sairauspoissaoclojen kasvu

Todenniikdisyys: | Laadukas johtaminen, ergo-
2 nomia-asiat (fyysinen ja kog-
Merkittéivyys: 2 nitiivinen).

Kiinnitetty huomiota,
korona vaikuttanut
heikentéavisti.
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Elinvoimalautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja

Talousarvion toteutuminen

Elinvoimalautakunnan toi-

miala Alkup. Talousarvio- Talousarvio

Selite Talousarvio  muutokset 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 263 330 100 o 330 100 330 381 -281 100,10
Maksutuotot 408 603 200 o 603 900 794 5386 -120 636 131,60
Tuet ja avustukset 654 927 000 -243 000 684 000 651 758 32 242 95,30
Vuokratuotot 604 580 000 o 580 000 674 315 -94 315 16,30
Muut toimintatuotot 1488 1205 400 o 1205400 1093 9486 111 454 20,80
TOIMINTATUOTOT 3 417 3646 400 =243 000 3403 400 3 544 835 =147 535 104,20
Valmistus omaan kayttodn 3 0 o o 2018 -2018 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3 057 -3 986 200 554 700 =3 431 500 -3 58T 480 155 9860 104,50
Palvelujen ostot -1221 -1478 000 0 -1478 000 -1236 645 -241 355 83,70
Aineet,tarv. ja tavarat =193 =174 300 o =174 300 =218 845 45 645 126,20
Avustukset -2182 -2 024 500 o -2 024 500 -1949 314 -75 186 96,30
Vuokrakulut =747 -741 200 o =741 900 -785 341 43 441 105,20
Muut toimintakulut -38 -84 100 o -84 100 -B7 450 3 350 104,00
TOIMINTAKULUT -7438 -8489 000 554 700 -7 934 300 -7 866 155 -68 145 99,70
TOIMINTAKATE -4 018 -4 842 600 311700 -4 530 900 -4 319 201 -271 699 95,30
Rahoitustuctot ja -kulut 0 0 0 0 -4 41 0,00
VUOSIKATE -4 018 -4842600 311700 -4 530800 -4 318 242 -211 658 95,30
Poistot ja arvonalentumiset -434 -320 000 0 -320 000 -283 861 -36 138 88,70
TILIKAUDEN TULOS -4 453 -5162 600 311700 -4 850 800 -4 603 103 -247 797 84,90

Toiminnan kuvaus

Elinvoimalautakunta vastaa elinvoimatoi-
mialasta, joka palvelee koko kaupunkiyh-
teis6a ja kaupunkiorganisaation muita toi-
mialoja tuottamalla seka lakisdateisia etta
vapaaehtoisia palveluja kaupungin elinvoi-
man edistamiseksi. Toimialan organisaa-
tioon kuuluvat seuraavat palvelualueet:
Elinkeinopalvelut, kaupunkisuunnittelu,
kiinteist6- ja mittauspalvelut, kulttuu-
ripalvelut ja ty6llisyyspalvelut. Lisédksi
1.8.2022 alkaen myd&s kaupungin asiakas-
palvelu, joka toimii Spotissa osoitteessa
Torikatu 8, kuuluu elinvoimatoimialaan.

Toimialajohtajan katsaus

Elinvoimapalveluihin keskeisesti vaikutta-
va merkittdvd muutos on valtakunnallinen
TE2024-uudistus, johon elinvoimatoimi-
alan elinkeino- ja tyollisyydenhoitopalve-
luissa on lahdetty valmistaumaan vuoden
2022 aikana. Paijat-Hameen tyollisyysalu-
eiden muodostumiseen ja kuntien vali-

seen yhteisty6hon vaikuttavat lainsdadan-
non muutokset saataneen vahvistettua
eduskunnassa kevaian 2023 aikana.

Heinolan kaupunki on mukana Paijat-Ha-
meen kaupunkiseudun MAL-sopimuk-
sessa ja Heinolan kaupungin ilmastotie-
kartan kehittamiskohteet ovat yhtenevia
Paijat-Hameen ilmastotiekartan kanssa.
Vuoden 2022 aikana on kaupunkisuun-
nittelussa aloitettu valmistelut Heinolan
strategisen tavoitekartan tydstamiseksi
vuoden 2023 aikana, missa yhteydessa
saadaan maankaytdn linjauksia vakituisen
ja vapaa-ajan asumisen ja yritystonttien
kaavoittamista varten. Myds Heinolan kau-
pungin asumisen ohjelma kootaan tadman
tyoskentelyn yhteydessa, johon mukaan
tarvitaan valtuutettuja ja muita keskeisia
sidosryhmia.

Suotuisaa muuttoliikkeettd Heinolaan on
pyritty edelleen vahvistamaan markkinoi-
malla Heinolan tapahtumia ja Heinolaa
asuinpaikkana erityisesti lapsiperheille.

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola



Yha kohdennetumpaa markkinointia jat-
ketaan vuoden 2023 aikana. Myds yritys-
tonttien myyntia on lahdetty tyostamaan
entistd sujuvammaksi, missa keskeistd on
ollut selkeyttda kaupungin omaisuuden
myyntiprosessia yhdessa teknisen toimi-
alan ja yhteisten palveluiden kanssa.

Yritysten toimintaa on edelleen vaikeutta-
nut osaavan tydvoiman saatavuusongelma
ja samanaikaisesti sosiaalisena ja talo-
udellisena haasteena on korkea pitkaai-
kaistyottomyys. Tyottdmien tyénhakijoiden
maara on ollut Heinolassa vuoden 2022
aikana kasvussa. Tahan on vaikuttanut
yleinen taloustilanne, joka peilautuu yri-
tysten tyéllistamismahdollisuuksiin. Ty6l-
lisyyden parantamiseksi on vuoden 2022
aikana tehty kaytanndénlaheista yhteistyo-
ta yritysten, TE-toimiston ja koulutuskes-
kus Salpauksen kanssa.

Kaupunkiorganisaatiossa elinvoimatoimi-
alalla on osaavan tyévoiman saaminen ja

Toimialan tavoite 2022

Strateginen paaimairi

osaajien pysyminen organisaatiossa tun-
nistettu riskiksi, jota on taklattu selkeyt-
tamalla vastuita, tehtavia ja toimintaa.
Myo6s eri palvelualueilla ollutta henkilds-
tovajetta on saatu korjattua, milla on suuri
merkitys tyohyvinvointiin.

Tavoitteiden toteuma

Elinvoimatoimialan toteutuma vuonna
2022 on tuottojen osalta 104,2 % ja ku-
lujen osalta 99,1 %. Toimialan kulut ovat
yhteensid n. 7,9 miljoonaa euroa ja tuo-
tot ovat puolestaan n. 3,5 miljoonaa
euroa. Toimintakate on -4,3 miljoonaa
euroa, joten toimintakatteen toteutuma
on talousarviota hieman parempi toteu-
tumaprosentin ollessa 95,30 %. Kaikkia
talousarviossa suunniteltuja investointeja
ei toteutettu vuoden 2022 aikana, mihin
vaikutti tiettyjen maankayton investointi-
en ja lintuhoitolan korjausten siirtyminen
vuodelle 2023.

Toteuma 31.12.

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisdantyy kda
+ Kasvu tapahtuu kestdvasti

Aktivointiaste nousee 4%-vyksik-

Joulukuun 2021 aktivointiaste 22,4 | Toteutuu osit-
prosenttia, keskim&irin 22,4 pro- | tain
senttia (kuukausitaso). (

Joulukuun 2022 aktivointiaste
20,7 prosenttia, keskim&irin 24,5
prosenttia (kuukausitaso).

Aktivointiaste nousi vuoden kes-
kiarvolla mitattuna 2,1 prosent-
tiyksikkoa.

Uudistuva tyd ja asuminen
+ Keskustan elinvoima kasvaa
* Nettomuutto kasvaa

Asumisen tarjonta lisdantyy

Loma-asuntoja muutettu vakitui- | Toteutuu osit-
siksi asunnoiksi, tonttien myynnit | tain

ja Niemeldnrannan suunnittelu
asuntorakentamisen lisddmiseksi. (
Kaupunkimarkkinoinnin avulla
Heinolaa tehd&dén tunnetuksi lap-
siperheille.

Toimija keskiGssé

» Heinolan arvostus kasvaa
« Padtoksenteko perustuu

tietoon

+ Henkildsté on motivoitu-
nutta

Yritystyytyvaisyys kasvaa

Yritystyytyvaisyyden mittarina Toteutuu osit-

kdytetddn kuntabaroa, jonka toi- tain
menpiteistd on kdynnistetty mm.
kaupungin hankinnoista viestimi= (

nen yrityksille. Myds runsaat 30
uutta yrittdjds on autettu yritys-
toiminnan alkuun. Yrityksille jar-
jestetyt tilaisuudet teemoitetaan
yrityksille tdrkeista aiheista vrt.
yritysten aamukahvit ja SILTA-
seminaari.

"ETVT-sisallot" tyallisyydenhoi-
don, asumisen ja yritystoiminnan
osalta saadaan pysyvdan kayttéon

Toteutunut tyéllisyydenhoidon
osalta (Microsoft Power Bi-
alusta). Trimble-jarjestelman hya-
dyntaminen kaupunkisuunnitte-
lussa ja kiinteisttpalveluissa.
CRM-jarjestelman suunnittelu ja

Toteutuu osit-
tain

( \
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kéyttddnotto on meneilldan yri-
tysyhteistydta varten.

TybGhyvinvointikyselyn tulokset va- Toteutuu
hintdan vuoden 2021 tasoa. Esi-
miestydtid koskevien arviointien V

keskiarvo vahintaan 3,8.

Talouden tasapaino Tydllisyyspalvelut on vihentinyt Toteutuu osit-

+ Velkamdara vahentyy toimitilojaan ja siten on saavu- tain

* Tilatehokkuus paranee tettu kustannussdiastdja.

+ Nettomenojen kasvu on i

hallinnassa z
Kiinteistéjen uusiokiyttd etenee Toteutuu
Heinolassa

v

Tunnusluvut
Nettomenot/asukas 199,10€ (ei vertai- 269,80€ 261,80€ 238,18 €
lukelpoinen)
Tuotot % kuluista 43,5% (ei vertailu- 39,5% 42,95% 43,40%
kelpoinen)
Riskienhallinta
Koronan vaikutukset Todenntikdisyys: | Varasuunnitelmat, kustan- Koron vaikutukset
2 nusten hallinta, ennakointi. ovat toiminnan hiirig-
Merkittévyys: 3 tekijdind poistuneet.
Henkildstériskit Todenntikbisyys: 1 | Rekrytointipanostukset, esi- | Seki kiinteistd- ja
Merkittévyys: 1 miestyd, henkildston tyyty- mittauspalveluiden,
. vAisyys, sijaisuusjirjestelyt, elinkeinopalveluiden
panostus jaksamiseen. ja asiakaspalvelun

rekrytointien ja sijais-
jarjestelyjen avulla on
henkildstoriskid pois-
tettu. Myds tydtehta-
vien entista tasai-
sempaan jarjestelyyn
on satsattu ja silld on
myds osaltaan ollut
merkitystd henkilts-
tén tybhyvinvointiin.
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Hyvinvointilautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

Talousarvion toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan toi-

miala TP 2021 Alkup. Tolousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 646 827 300 (] 827 300 960 796 -133 496 16,10
Maksutuotot 921 947 400 4] 947 400 916 309 3109 26,70
Tuet ja avustukset 1082 808 100 69 600 877 700 1073 392 -125 692 122,30
Vuokratuotot 53 80 200 o 80 200 75155 15 045 83,30
Muut toimintatuotot 55 10 600 4] 10 600 39 9869 -29 369 377,10
TOIMINTATUOTOT 2 758 2 683 600 69 600 2 753 200 3 065 621 -312 421 111,30
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -18 710 -18 300 300 =200 000 -18 500300 -18 964 212 463 912 102,50
Palvelujen ostot -4 943 -5 358 100 4] =5 358 100 -5 346 763 -1 337 99,80
Aineet,tarv. ja tavarat -709 -678 600 (] -678 600 -650 724 =27 BT76 85,80
Avustukset -848 -882 400 o -882 400 -684 168 -198 232 77,50
Vuokrakulut -5 813 -6 022 500 (] =6 022 500 -6 064 704 42 204 100,70
Muut toimintakulut -3 =19 400 (] -19 400 -87 585 68 195 451,50
TOIMINTAKULUT -31054 -31261300 -200 000 -31461300 -31798166 336 866 101,10
TOIMINTAKATE -28 296 =-28 577 700 -130 400 -28 708100 -28 732545 24 445 100,10
Rahoitustuctot ja -kulut 0 0 0 0 -1 1 0,00
VUOSIKATE -28 296 -28 577 700 -130 400 -28 708 100 -28 732556 24 456 100,10
Poistot ja arvonalentumiset -407 -555 000 0 -555 000 -512 080 -42 910 92,30
TILIKAUDEN TULOS -28 704 -29132700 -130 400 -29263100 -25 244645 ~-18 455 99,90

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimiala rakentuu varhais-
kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen,
virikkeellisen elaman seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistimisen palvelualueista.
Luottamushenkiléhallintoon kuuluvat hy-
vinvointilautakunta ja sen liikuntajaosto.

Hyvinvointitoimialan kokonaistavoitteena
on asukkaiden hyvinvointi ja kaupungin
elinvoimaisuuden kehittyminen. Toimiala
vastaa kaupungin varhaiskasvatuspalve-
luiden, opetus- ja koulutuspalveluiden
(perusopetus, lukio ja musiikkiopisto)
seka virikkeellinen elama - palvelualueen
(nuoriso-, kirjasto- ja liikuntapalvelut
sekd museot) jarjestamisestd. Toimi-
alaan kuuluu myds hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen palvelualue, joka vastaa
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta seka maahanmuuttajien
kotouttamisesta ja heille jarjestettdvien
palveluiden yhteensovittamisesta, mutta
myo6s ennaltaehkaisevan paihdetydn teh-

tavista.
Toimialajohtajan katsaus

Takana ovat rankat vuodet, jolloin rat-
koimme sisdilmaongelmien takia vaistoon
joutuneen Kailas-talon tiloja, muutimme
parakeista Sinilahde-taloon ja lukio-nuo-
risotila - rakennukseen, muokkasimme
toimintaamme etdopetukseksi ja siirsim-
me henkiléstéa paikasta toiseen paikkaa-
maan mm. koronan takia henkildstdvajee-
seen joutunutta sote -toimialaa.

Alkuvuonna 2022 henkiléstémme sairaus-
poissaolot olivat edelleen koronan takia
runsaita ja uimahalli oli jonkin aikaa sul-
jettuna. Vahitellen tilanne alkoi tasaantua,
kunnes seuraava tilanne tuli Ukrainasta
Vendjan hydkattya sinne.

Kevaalla kunta-alan tyotaistelusta johtu-
vat vuoronvaihto- ja ylityokiellot vaikeut-
tivat palveluiden jarjestamista erityisesti
virikkeellinen elama- palvelualueella ja
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varhaiskasvatuksessa. Valmistautuminen
ukrainalaisten vastaanottoon kaynnis-

ti meilla valmistavan opetuksen ryhmien
perustamisen sekad kotouttamiseen liit-
tyvia tehtavia. Varautuminen mahdolli-
siin tuleviin sahkdkatkoihin aktivoi meilla
erityisesti paivakodit ja koulut.

Yleisen maailmantilanteen vaikutus in-
deksikorotusten kautta oli merkittava
palvelujen ostoihin ja ndin toimialan ta-
loudelle. Kaiken keskella hyvinvointitoi-
mialan voimavarana on ollut vahva kes-
kindinen yhteistyd ja luottamus. V. 2022
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelualueella keskeisin haaste oli val-
mistautuminen siihen, ettd opiskeluhuol-
topalvelut olivat siirtymassa hyvinvointi-
alueelle 11.2023. Valmistauduimme myds
siihen, ettd hyvinvointialueuudistus toisi
kunnille lisdvastuita ja —tehtavia. HYTE-
yhteistydryhman tehtdvana on valtuus-
ton asettaman kaupungin hyvinvoinnin

ja terveyden edistimisen suunnitelman
2021-2025 toteuttaminen, siita raportointi
ja jatkuva toiminnan arviointi. Ryhma toi-
mii edelleen aktiivisesti ja sitoutuneesti.
Nykyisin siind ovat mukana myds Heino-
lan seurakunnan, Jyrankodlan Setlementin
seka jarjestdjen edustaja SoTeKo—jar-
jestosta, jotta tyd kaupungin alueella on
yhteista.

Haasteellisessa elamantilanteessa olevien
nuorten kayttaytyminen puhututti kevaalla
2022. Nopeana tilanteeseen puuttumi-
sena palkkasimme Lyseonmaen koululle
vartijan n 1. kk ajaksi. Heinola sai tasta
paljon julkisuutta, paljon kiitoksia ja pa-
lautetta rohkeudesta nostaa esiin asia,
joka on tuttu suurimmalle osalle Suomen
ylakouluja. Toki kritiikkiakin tuli. Jotkut
pelkasivat Heinolan saavan siita negatii-
vista mainetta. Vartijan poistuttua koululle
palkattiin hankerahoilla kouluvalmentaja.
Tama ratkaisu on osoittautunut oikeaksi.
Kouluvalmentaja on onnistunut rakenta-
maan sillan nuorten luokse ja osaltaan
tasoittamaan heidan koulussa olemistaan.

Kouluvalmentaja, koulunuorisoty6 seka
kouluilla oleva oppilashuolto muodosta-

vat hyvan tuen nuorille, joiden koulussa
oleminen on haasteellista. Nuorten va-
paa-ajalla tapahtuvan oirehtimisen viahen-
tamiseksi lisattiin jalkautuvaa katutyota,
jossa oli mukana my&s vapaaehtoisia mui-
ta henkildita. Koulupudokkaiden ja syr-
jaytymisvaarassa oleville oppilaille perus-
tettiin hankerahalla oma pienryhma, joka
toimii talla hetkelld entisen paiviakodin
tiloissa Tarhalla. Henkiléstdn tukea vah-
vistettiin muuttamalla koulun johtamisra-
kennetta, jolla mahdollistimme virka-apu-
laisrehtorin palkkaamisen.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella Kai-
las-taloon liittyvat vaistot toteutettiin
varhaiskasvatuksen omissa tiloissa, kau-
pungin eri paivakodeissa, jolloin lisakus-
tannuksia ei syntynyt. Tama oli toimin-
nallinen ja taloudellinen ratkaisu, jonka
huoltajat hyvaksyivat. Koska lapset ovat
eri paivakotien ryhmissa, siirtyminen uu-
teen Kailaan paivakotiin on mahdollinen
vasta 1.8.2023. Palveluverkkoty6hon liittyi
myods se, ettd valtuusto paatti kokouk-
sessaan 12.12.2022 lakkauttaa Jyrangdn
paivakodin ja liittaa sen toiminnan osaksi
lahella sijaitsevaa Elaméankaaritalon pai-
vakotia.

Virikkeellinen elama -palvelualue (mu-
seot, nuorisopalvelut, liikunta ja kirjasto)
on tarkedssa roolissa koronan jalkeisessa
ajassa. Vahitellen asiakkaat ovat loytdneet
takaisin harrastusten ja virikkeiden pariin.
Hyvinvointialuemuutoksen yhteydessa
seniorikuntosalin sulkeutuminen aiheutti
ikdantyneille kaupunkilaisille paljon pahaa
mieltd, mutta olemme ottaneet haasteen
vastaan ja haluamme tarjota heille liikun-
tamahdollisuuksia seka uimahallin kun-
tosalilla seka ikdantyneille raataloidyilla
ulkokuntosalipaikoilla. Liikuntapalvelui-
den suhteen vuoden 2022 puheenaihe oli
varmaankin liikuntajarjestdjen vuosiavus-
tusten valituskierre, jonka paatdsta odo-
tamme hallinto-oikeudesta.
Nuorisopalveluilla on iso merkitys kau-
pungin nuorten elamassa. Vuoden 2022
osalta mainittakoon nuorten kesédbandi-
toiminta ja Luola -bandityd. Koulunuoriso-
tydn osana kerattiin nuorten kokemus-
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tarinoita, jotka tydstettiin mediatydn keinoin valokuviksi ja videoiksi.

Vuoteen 2022 mahtui paljon huolia, mutta myds ilon aiheita: Sinilahde -talon toiminta,
Kailas -talon suunnittelutyd ja valmistuminen, Heinolan lukion ja nuorisotilojen aktiivi-
nen toiminta seka Kirkkis -talon suunnittelutyd. Kirjastonkin tila-asia menee varmasti
eteenpdin. Tasta on hyva jatkaa.

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Strateginen paamadra
1

Hywinvoinnin kasvu
= Hyvinwvaointi lisgdntyy
= Kasvu tapahtuy kestEvasti

Toimialan tawoite 2022 |
Peruskoulun jalkeinen nivelpro-
sessi rakennetaan yhteistydssd 2.
astesn koulutuksan kansea.

Mittari: Valpas -jarjestalman il-
moitukset, pRattitodistusten
miadrd %

Toteuma 3111

MNivelprosessi on kuvattu ja sitd
toteutetaan kidytinndssi. Proses-
sin jatkokehittaminen on meneil-
la8n yhieistyin edelleen paranta-
misaksi opiskelijan opintojen tu-
kemiseksi. Kehitystyotd tehdidan
monitoimijaisesti, mukana mm.
atsivl nuorisotyd.

Paruskoulun padttotodistuksen
sai B9 % 9. luokkalaisista. Heistd
jokainen (100 %) sai 2. astean
koulvrtuspaikan. Haastesna on
opintojen keskeytyminen jossain
vaiheessa opintoja. Valpas-ilmaoi-
tuksia on syksyn 2022 aikana ollut
5:

Toteutuu

v

Uurdistuva tyd jo oswminen
= Keskustan elinvoima kasvaa
= Mettomuutto kasvaa

Keskustan alueen monitoimitalo
{lukio-nuorisopalvelut -harrasta-
jat, jarjestdt) on monitoimijaisasti
hiythssd.

Mittari: eri kayttdjiryhmien maira

Keskustan alueen monitoimitalon
kiyttd monialaisesti on ollut ak-
titvista. Tiloja on kaytsthy vakio-
wuoroin 12-20 kertaa wviikossa. TE-
mian lisdksi on ollut runsaasti
konsertti-, leiri- ja muita yksityis-
tapahtumia noin 20 tarkastelujak-
son aikana.

Sinildhde-talossa erityisest Lii-
kuntatilat ovat runsaassa kiy-
tossd, vakiovuoroja tarkastalujak-
solla on ollut 13-25 viikossa. Mui-
den tilojen vuckraus on ollut yk-
Eittdista.

Toteutuu

v

Toimija keskidssd

= Heinolan arvostus kasvaa
= Paidtoksenteko perustuu

tietoon

= Henkildstd on motivoitu-
nutta

Hyvimeointitieto chjaa padtiksen-
tekoa / Mittari © Hyvinvointitydryh-
miEn raportoint

Tydhyvinvointikysalyn tulokset wa-
hinta&n vuoden 2021 tasoa. / Mit-
tari: Esimiestyftd kosksvien vas-
tausten ka. > 3.8

Targetor-jdrjestelmd on otettu
kiyttbén hywinvointisuunnitelman
toteutumisen ja vuoden 2022 hy-
vinvointitilinpddtiksen rakentumi-
san valineend

Vuonna 2022 esimiestydn arvioin-
nin (KEVA) keskiarvo on 396

vuoden 2022 lopussa Heinolan
kaupungin HYTE-kerroin fasukas
on 20,6, Sen perusteella Heino-
lalle maksettava ylimdardinen val-
tionosuus vuonna 2023 on 18 344
x 20,6E€= 3TT 648 € / vuosi. (Malti-
onavustuspiatis 2023)

Toteutuu

v

Tolouden tosapaino

= Velkaméard vahentyy

= Tilatehokkuus paranse
* Mettomenojen kasvu on
hallinnassa

Palvelut suunnitellaan ja toteuts-
taan asiakasmairan ja jarjestimi-
seen lifthyvien tarpeidan suhtean.

Mittari: yisikkéhintojen kehitys /
toimintaa kuwaavat mittarit

Henkildstosuunnittelu on ajanta-
sainen ja suhteessa lapsimadradn
Rekrytoinnit ja henkiléstin vahe-
nemd on hallittua sekd ennakoi-
tua.

Toteutuu

v

Tilatehokhkuus paranes: palvelu-
verkko ja tilasuunnittelu, kiyttd-
astest

kayttbaste oli lokakuussa 75,81 %,
marraskuussa 76,81 % ja joulu-
kuussa 75,06%. 1.2. - 31122022
kayttbaste oli 75,89%.

Toteutuu

v

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

53



Mittari: piivikotien kiyttoaste- 20.12.2022 péivakodeizssa oli kiy-
sauranta, m2 [ asiakas tissd keskimadrin 11,6 m*/lapsi.
Eldménkaaritalon lilkuntasali las-
ketaan varhaiskasvatuksen ti-
loiksi. Laskentaperusteena on
kiytetty huoneistoalaa.

Tunnusluvut

Opiskeluhuolto 164,74 €/ op. 181,84 €/ op. Tiiydentyy kun 169,53 £/ op.
€/oppilas/opiskelija hanketieto
Varhaiskasvatus 375,658 426,76 419,652 4,74 €
€/azukas
€/lapsi 9.024,00e 10.963,61e 11.245 e 1M.355,17 €
Perusopetus 635,30 € 658,80 € TOB £ T29 €
€/asukas
€/oppilas 8188,20 € BT754.20 € 9630 € 9856 €
Lukiokoulutus 87,36 € 101,50 € 122 £ 18 €
€/asukas
€/opiskelija 8079,60 € 9 027,90 € 10 436 € M336 €
Musiikkiopisto 2545 € 2173 € NA8T £ 33,24 €
€/asukas
€/opiskelija 1444 € 1205 € 1366 € 1097 €
€/opetustunti

56,06 € 56,79 € 6441 € 63,38 €
Peruskoulun suorittaneiden osuus/% 98% a7 % 100 % 98%

9. luokkalaisista

Virikkeellinen eldma nettokustannuk- 161 213 215 216
set €/asukas

Virikkeellisen elimin (kirjasto, li- 259 694 400 000 380 000 313 454
kunta, nuoriso ja museo) omateimi-
seen ja ryhmatoimintaan osallistuneet

Kirjaston fyysiset lainat / asukaslulku 721 8 B 7.9
Kirjaston kokonaislainaus / asukasluku 1,99 12 12 12,3
Ulkopuolinen rahoitus/€ -188 00O - 341 842
* Varhaiskasvatuspalwv. - 3B6 T35
* opetus- ja koulutuspalwv. - 197 862

» virikkeellinen elima
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Riskienhallinta

Varhaiskasvatuksen henkilos-
ton ja oppilashuollon ammat-
tihenkildston saatavuus.

Todenniikaisyys: 1

Palkkaus.

Positiivinen ty&nantajakuva.
Paikkansa pitivid kaupunki-
kuwva.

TyGhyvinvoinnista huolehti-
minen

Toimivat tukipalvelut

Hallintakeinoina posi-
tiivisen tydnantajaku-
van luominen toteu-

tui. TyShyvinvoinnista
huolehtiminen parani.

Sijaisten saatavuus varhais-

Todenniikbisyys: 1

Sarastia-rekryn kayttGonoton

Sarastia-rekrypalve-

kasvatukseen ja perusopetuk- | Merkitttvyys: 1 selvittdminen aloitetaan syk- | lua ei otettu kayt-
seen syllda 2021, toon.
VarahenkilGstdn kiyton uu- | Varhaiskasvatuksen
delleen organisointi. varahenkildston kiyt-
tod tehostetaan yh-
teistydissd piivikotien
kanssa.
Poliittisten, pitkidn aikavilin, Todenniikaisyys: | Avoin ja faktat tunnistava Keskustelu on avointa
padtésten viivistyminen pal- | 2 keskustelu ja yhteinen ndke- |ja aktiivista ja tullee
veluverkosta Merkittdvyys: 1 mys tulevaisuuden todelli- kulminoitumaan

suudesta.

osaksi vuoden 2023
muutoschjelmaa.

Kirjaston tilakysymys

TodenniikGisyys: T
Merkittévyys: T

Kaupunki hankkii osake-
enemmiston kiinteistdosake-
yhtigsta ja kdynnistad vai-
heittaisen peruskorjauspro-
SEESIN.

Kaupunki on ostanut
Tietokeskus Oy:n
ceake-enemmiston.
Kiinteiston korjauksen
suunnittelu valmistuu
vuoden 2023 aikana.
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Teknisen lautakunnan toimiala

Vastuuhenkil6: Teknisen toimen johtaja

Talousarvion toteutuminen

Taknisen lautakunnan toi-

Alkup. Talousorvio- Talousorvio

Talousarvio muutoksat

mialea TP 2027

Salita 10008
TOIMINTATUOTOT

Mywntituotot 10 162 10 730 600
Maksutuotot 20 oo
Tuet ja avistukset 804 0
Visokratuotot 12 186 121032 200
Muut toimintatuotot 272 3800
TOIMINTATUOTOT 23 444 22 838 400
Valmistus omaan kiyttdsn 1267 1913 000
TOIMINTAKULUT

Henkildztdkulut -7 878 -8 104 100
Palvelujan astot -8 613 -8 B&D 600
Alneat.tary. ja tavarat -4 607 -4 BD9 BOO
Avustukset -6 -6 300
Vuokrakulut -2 840 -2 782 400
Muut toimintakulut -T7 -B7 200
TOIMINTAKULUT =24 222 =24 720 400
TOIMINTAKATE 589 31000
Rahaitustustot ja -kulut -a41 -635 200
WUOSIKATE =52 =604 200
Poistot ja arvonalantumizset -9 183 -8 413 000
TILIKAUDEN TULOS -9 N5 =9 017 200

2022

Toteuma

2022 Poaikkedmic

%6

4] 70 730 600 10 548 418 184 181 98,30

(4] 700 B 551 -T BS1 1221,60

71100 71100 400 10 =328 410 563,320

(4] 12103 200 12 782 764 -G89 564 108,70

o 3 900 52 313 -48 M3 134,40

F1100 22909 500 23 800 558 =897 058 103,90

4] 71913 00O 1 651 BO7T 261 483 Eg.320

=783 8OO -8 287 900 -B 228 328 =58 51 89.320
0 -8860 600 -8 7h4 522 -105 978 98,80

0 =-4855800 -5 156 354 256 54 108,20

o =6 300 =11 564 5 264 183,60

o =2 782 400 =2 762 07T =13 323 99,50

4] =67 200 -165 958 B8 758 232,10

=783 800 -24 904 200 -25075903 171 703 100,70
=712 700 =81 700 376 162 =457 862 =460,40
0 -535 200 -645 881 10 481 101,70

=712 700 =F16 900 =269 519 =447 387 37,60
0 -8 413 000 -7 6489 053 -TB3 D4y 20,80

=712 700 =2129 300 =7 9718 572 =7 2711 328 86,70

Toiminnan kuvaus

Tekniikkatoimiala palvelee koko kau-
punkiyhteis6a ja kaupunkiorganisaation
muita toimialoja tuottamalla toimivan ja
viihtyisan kaupungin edellyttamia yhdys-
kuntateknisia palveluita seka toimitila-,
ruoka- ja siivouspalveluita. Toimialan or-

ganisaatioon kuuluu kolme palvelualuetta:

kuntatekniikka, tilakeskus seka ruoka- ja
siivouspalvelut.

Toimialajohtajan katsaus

Toimialan vuoden 2022 toimintaa ohjasi
lukuisten merkittavien investointihank-
keiden toteuttaminen. Palveluverkkopaa-
tdsten mukaisista suurhankkeista otettiin
kayttoon joulukuussa Kailas-talo. Kai-
las-talohanke eteni aikataulutavoitteen
mukaisesti tai jopa etuajassa. Ruokapal-
veluissa huomio keskittyi HVA-muutos-
ten valmisteluihin, henkildstdsiirtoihin ja
toiminnallisiin uudistuksiin.

» Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja kau-
punkiymparistdon esteettomyytta kehi-
tettiin osana kaupungin hyvinvointity6ta,
hiilineutraaliussitoumuksen (Hinku-kun-
ta), ilmastotiekarttatyon HIT sekd Lahden
seudun MAL-sopimuksen tavoitteiden
mukaisesti. Siltakadun ja Laaksokadun
saneeraukset kaynnistyivat, jotka pienelta
osin jatkuvat vuoden 2023 puolella. Vieru-
maen yritysalueen 1. alueen tayttd saatiin
valmiiksi joulukuussa.

» Kehittamishankkeita: Monimuotoisuutta
kasvattava Helmi-hanke Isidiselld, Kos-
kensaaren kulttuurimaisematyd lammas-
voimin, Penikkasaarensiltatyd parantaa
ulkoilureitteja

» Satamapalvelurakennus / palvelut

» Kirkonkylan liikuntahallin remontti
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Vesihuoltoa kehitettiin kaupungin merkit-
tavimman pohjavedenottamon Ala-Mus-
terin saneerauksella, joka jatkuu vuoden
2023 puolella. Vesihuollon etiluettavien
mittareiden asennukset jatkuivat 700 mit-
tarilla. Sinitaipaleen uuden asuinalueen
rakentaminen kaynnistyi, mahdollistaen
vetovoimaisen tonttimarkkinoinnin jatka-
misen.

Kaupungin kiinteistbomaisuuden luokit-
telua valmisteltiin ja kiinteistdja myytiin
sote-uudistuksen takia (terveyskeskus ja
pelastusasema). Kaupungin kiinteistdjen
energiatehokkuutta edistettiin aurinko-
voimaloiden kayttéonotolla (lukio ja Kai-
las-talo), automaation saadoillad ja kaytta-
jien omilla energiansaastotoimilla.

. Omaisuuden perustiedon tasoa
kohotettiin mm. valmistelemalla vesihuol-
toinfran korjausvel-kaselvityksen kaynnis-
tamisella

. Ilmastoty6tid ja energiatehokkuutta
edistettiin lampdtilojen alentamisella ja
automatisaation saadoilla

Toimialojen valisen yhteistydn, toistemme
palvelemisen ja palvelutuotannon kehitta-
mistoimia jatkettiin syksyn aikana, kuten
myo6s tekniikkatoimialan omien palvelu-
prosessien ja toiminnallisuuksien tarkas-
telulla. Palvelujen ja toimialan investointi-
en viestintdan kiinnitettiin syksysta alkaen
enemman huomiota. Samoin asiakaspa-
lautteen kasittelyyn ja asioiden viestimi-
seen eri kanavien kautta.

Hyvinvointialueuudistus vaikutti erityi-
sesti ruoka- ja siivouspalveluissa, kun
palvelualueelta siirtyi henkilostda 34
hyvinvointialueelle vuoden lopussa. Hy-
vinvointialueen muodostuminen ja kau-
pungin omistamien kiinteistéjen myyntien
vaikutukset muuttivat syksysta alkaen
Tilakeskuksen tulevaisuus-kuvaa. Silti osa
myytyjen kiinteistdjen huolto- ja kunnos-
sapitotdista jaa vield vuonna 2023 kau-
pungille ostopalveluperiaatteella.

Toimialojen valista yhteisty6ta on paran-
nettu investointien ja muiden tekniikka-
toimialan tuottamien palvelujen kasittelyl-
& toimialueiden johtoryhmien valilla.

Tavoitteiden toteuma

Toimialan kayttétaloudessa toimintatuo-
tot toteutuivat 23 800 558, n. 891 058 €
eli 3,9% ennakoitua korkeammin. Nousu
johtui padosin saatujen tukien ja avustus-
ten toteutumisesta n. 1,71IM€ ennakoitua
korkeampana. Toimintakulut toteutuivat
kokonaisuutena lahes suunnitellulla ta-
solla, 100,7% talousarviopaatdsta eli 0,7%
korkeampana.

Toimintakatteen tavoitetalousarviossa oli
n. -81 700 €, mutta toteuma oli n. 376 162
€. Taloudellisesti toimialan tulos oli siis
selvasti suunniteltua parempi.

Tekniikkatoimialan toiminnalliset tavoit-
teet toteutuivat kohtuullisen hyvin, kun
huomioidaan esimerkiksi henkilosto-
muutokset, toimialajohtajien kierratys

ja HVA-muutokset. Samalla tekniikka-
toimialan keskenerdiset rakennus ym.
lupa-asiat (82 kpl) saatiin kasiteltya ku-
luneen vuoden aikana ja Vieruméaen yritys-
alue saatiin esirakennettua.
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Strateginen paamasard
I

Hywinvoinnin kasvu
= Hywinwointi lisg&ntyy
* Kasvu tapahtuu kestivast

| Toimialan tavorte 2022

Kawvelyn ja pydriilyn olosuhieita
seki agtesttdmyyttd edistetadn.
Laaditaan laatuluokitus (1=5) ke-
wyanliilkentean vaylille ja =en poh-
jalta laaditaan peruskorjaus- ja
kunnossapitosuunnitalmat.

Puistojen ja likuntapaikkojen
asiakastyytyviisyys taso pidetibn
hywing {Yhdyskuntatekniset pal-
welut -tutkimus).

- puistot > 3,56
- liilkuntapaikat = 3.75

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Toteuma JL1L

Luokitus tehdian opinndytetyini
Tekijia =i ola sastu rekrytoitua.

Tavoitteet saavutettu

puistot 3,55
liilkuntapaikat 3,88

Toteutuyu

v

Lrurdlistuva tyd jo aswminen
= Kashkustan elinvoima kasvaa
= Mettomuutto kasvaa

Heinolan houkuttelewuutta fa elin-
voimaa Lisaavat kaupunkiympa-
risti- ja likenneverkhkoinvestoin-
nit {RO4}

Kailas-talo ja Pumptrack valmistul

Kylpylan laituri ja Satamapalvelu-
rakenmus saatiin kiyttidn

Wene- ja laituripaikkaojen wvuok-
rausehdot seki torisdantd wudis-
tattiin

® | sikkikenttien sanea-
rausta (Tommola ja Hoi-
lonkatu}

*  Hameravalvontaa lisittin
({Rantapuisto ja Maaher-
ranpuista)

- MiGljanpuiston seniorilii-
kuntapaikka

Toteutuu

v

Toimivaa arkea tukevat yhdyskun-
tateknizet palvelut. Asiakastyyty-
viisyys on suurempi 3.5, (¥hdys-
kuntatskniset palwelut -tutkimus
vUosittain

Tavoite saavutettu.

Agiakastyybyviisyys FCG 3,83

Toteuwtuy

v

Toimijo keskiGssd

= Heinolan arvostus kasvaa
= Padtoksenteko perustuu

tietoon

+ Henkildstd on motivortu-
nutta

Rakennus- ja yvhdyskuntaintra-
struktuurin tietojarjestelmien ke-
hittdminen ja hyddyntadminan

TyBhyvinvointikoyaslyn tulokset va-
himtadn vooden 2021 tasoa. Esi-
miastyiti koskevien arviointisn
keskiaryo vahintaan 3.8.

vaktakunnallinen kuntakiint=isti-
jen rakennuskannan skenaarion
kehittdmista tehty

Sihkbisen avainhallinnan kehittd-
mistd edistetty

Tavnitteesesen i pAdsty:

&  Puistot ja likunta-aluest
252

*  Katuyksikkd 3,72

&  Runtatekniikka yhiteensd
3.2

Tavoite toteutui:

*  Ruoka- ja sivouspalvelu
3,85

Toteutuu

v
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Tolowden tosapoaing Tiivistetdan kaupungin toimipis- Tehty hankejohtajan kanssa kiin- | Toteutuu
= Welkamdara vahentyy teiden verkostoa ja tilankaytin teistiluokittelua

= Tilatehokkuus paranes tehokkuutta. (Tilatehokkursmitta- V
= Mettomenaojen kasvu on rina £/m2 jaftai kdyttoaste.) Kiinteistdjen myyntiprosesseja
hallinnazss uudistettu

Tehdadn korjausvelka-analyysin
pohjalta investointisuunnitelma Kiinteistijd myyty 14 000mM2 (ter-
2020 luvulle. vayskashus)

Kiinteistitasetta piensnnatiin.

Optimoidaan sisdistd palvelutuo- | Uuteen Kailaan tuctantokeittiodn | Toteutuu
tantoa toimipisteverkko huomioi- | siirtyminen 2023 alussa.
den. «
Rucka- ja sinouspalvelun organi-
saatio uudistus tehty kesdlla
2022,

2023 esihenkilditd 3, palvelupail-
likkd, ravitsemispaallikko ja sii-
voustyfinohjaaja. Henkiltdstod 58.

Tunnusluvut
Katujenhoidon kustannus, €/m2 1.07 1,08 108 1,61
Vuotoveden osuus jEtevedenpuhdista- B2 50,5 <50 A8.9%,
min vastaanocttamasta vesim3ardsts,
%
Ateriasuoritteen keskim@drdinen tuo- 4,03 3,50 3.50 3,65

tamtokustannus, €

2020 koronarmsaikutus merkittavd ata-
riasucritehintaan.

Sinouspalvelun tuntikohtainen koko- 18,33 2210 F210 20.20

naiskustannus, €/h (=i sisdlla sotealu-

ean kohteita) sis.sinoustydn,
pesuaineet ja

Eoronavaikutus, koulut ja wimahall piamnvalinest

suljettuja, resurssisirto sotepalveluun
22.20

5i5. Binspustyin,
pesuainest ja
pienvilinest, jE-
tasakit, wio- ja ki-
sipyyhepaperit
sekd vaihtomatot

Sivouspalvelun pinta-alakohtainen 1,58 1LIT 1.80 TAmE mittari i
kokonaiskustannus, €/nelidt (e sisdllE ole kaythssd
sotealusen kohteita)
Jatkossa laske-
taan siivoustytn-
tuntihinta kah-
della tavalla:

1. sivoustydntun-
tihinta sis. si-
voustydn, pesuai-
neet ja piamsali-
naet
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2, sinvoustySntun-
tihinta sis. sii-
voustydn, pesuai-
neet ja pienali-
naet, jAtesibit,
wio- ja kisipyyhe-
paperit sekd vaih-

welu, hoitopdive / €

tomatot
Laitoshuoltajapabelut vwwodeosasto 7,58 26,00 27,20 26,25
hoitovuorokausi S £
Asumispalvelujen ateria- ja sivouspal- 12,50 1,88 12,00 12,26

Riskienhallinta

Henkildstériskit (henkildstbn
vaihtuma ja rekrytoinmnin on- 2

Todenndkdisyys:

Ennakoiva henkildstdsuunnit-
telu.

Koerkeakouluharoltte-
lijoita on palkattu ja

nistumisen apdvarmuus) Merkittivyys: 3 Hiljaisen tiedon siirron var- oplnndytetditd on
mistaminen. MEnossa.
Pasitiivinen tydnantajakuwva.

Hankintojen alkataulun veny- | Todenndkdisyys: | Hankinta-asioiden koulutus Invastalntien [uoksu-

miran 2 ja ohjeistus. Investointisuun- | tusta parannettu

Merkitttvyys: 2 nitelma piternmalle ajanjak- | sa@nndlliselld toi-

solle. Ennakoiva tydnsuunnit- | mialavuosropuhelulla.
talu.

Akillinen tolmintahirld ruoka- | Todenndkéfsyys: | Varastossa vih. 2 piivin val- | Varautuminen tehty

palveluissa (sahkdn- tal ve- 3 miusruoka. mim. yhteistydssd

denjakelun hiirid, muu toimi- | Merkittdvyys: 1 koulujen kanssa sih-

tushiirt tms.)

Sowittu ilmoitusjdrjestalyt ve-
sihuollon tal sihkdnjakelun
suhtaen.

Ruckapalvelun omavalvon-
nassa ahjeat Akillisiin toimin-
tah&iridihin.

kéhuollossa seks tila-
keskuksen sisdisessd
toiminnassa.
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Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: Ymparistopaallikko

Talousarvion toteutuminen

Lupa- fo valvortaloutakun-

nan toimiala TP 2027 Alkup. Taolousorvio- Talousorvio Toteuma TOT
Salite 10008 Tolousarvio  muutokset 2022 2022 Poifkkeama %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 138 154 000D o 154 000 106 626 47T 374 69,20
Maksutuotot 444 410 500 105 000 515 500 548 487 =30 987 106,00
Tuet ja avustukset 14 0 10 600 10 600 19 643 -8 043 185,30
Muut toimintatuotot o o 0 o 8 435 -8 435 0,00
TOIMINTATUOTOT 596 564 500 115 600 680 100 Ga71 190 =71090 100,20
Valmistus omaan kdyttaon ] 20 000 o 20 000 4 952 15 038 24 80
TOIMINTAKULUT

Henkildatdkulut -T28 -BD8 500 =25 100 =833 700 =855 937 22 237 102,70
Palvelujan astot =378 =485 000 [4] =465 000 -415 353 =489 647 B9 30
Aineat.tarv. ja tavarat -9 =15 500 4] =15 500 =5 272 =10 228 34,00
Avustukset 0 =500 o =500 =150 =350 30,00
Vookrakulut -3 =37 BOO o =37 800 =37 328 -471 98,80
Muut toimintakulut 1 =500 [4] =500 =214 1818 423,80
TOIMINTAKULUT =1 146 =1 327 900 =25 100 -1353 000 =1 316 160 =36 840 87,30
TOIMINTAKATE =475 =743 400 90 500 =652 900 =630 009 -22 897 96,50
Rahoitustuotot ja ~kulut o o] 0 0 0 0 0,00
WUOSIKATE =475 =743 400 50 500 =652 900 =630 009 =22 837 96,50
Poistot ja arvonalentumiset =13 =12 000 o =12 000 =12 003 3 100,00
TILIKAUDEN TULOS -488 =755 400 90 500 -664 900 -642 012 -22 888 96,60

Henkildston vaihdokset ymparistonsuojelussa (Heinola, litti ja Sysma) vaikuttivat toimi-
alan palveluihin, toimintaprosesseihin ja suunnitelmallisen valvonnan toteutumiseen.

Toiminnan kuvaus

Lupa- ja valvontatoimiala muodostuu
kahdesta palvelualueesta/yksikosta:

- ympaéaristénsuojelu
- rakennusvalvonta

Toimiala on osa elinvoiman, maankaytén
ja kuntatekniikan muodostamaa dynaa-
mista palveluketjua, joka markkinoinnin,
maanhankinnan, kaavoituksen, tonttien ja
infran rakentumisen kautta vaikuttaa yri-
tysten ja asukkaiden sijoittumiseen paik-
kakunnalle.

Toimiala tuotti lupa- ja valvontapalvelut
Heinolaan ja sopimuskunnille keskindisten
sopimusten mukaisesti.

Palveluja Hartolaan
* rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu

Palveluja littiin ja Sysmaan
* ymparistdnsuojelu

Heinola osti ymparistoterveydenhuollon
(elintarvikevalvonta/terveydensuojelu/
eldinlaakaripalvelut) palvelut PHHYKY:[tA.

Toimialajohtajan katsaus

Vuonna 2022 tapahtui henkiléstémuu-
toksia ja jatkoimme toimintakulttuurin
uudistamista. Edellisen vuoden koke-
muksia voitiin edelleen hyédyntaa mm.
Tina Ojalan kehittdmisprojektin pohjal-
ta. Samalla jatkettiin ymparisténsuoje-
lun palvelualueella valvonta-aineistojen
skannaamista hyddyntden muun muas-
sa rakennusvalvonnan kokemuksia, jotta
valvontapalveluista saadaan aika ja paik-
ka riippumattomia. Opiskelijaty6ta hyo-
dynnettiin my&s kuluneen vuoden aikana
entista enemman.
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Tavoitteiden toteuma

Ymparisténsuojelun henkildévaihdokset ja
Hartolan rakennusvalvonnan uudistami-
nen vaikuttivat toimialan talouteen, palve-
luihin, toimintaprosesseihin ja suunnitel-
mallisen valvonnan toteutumiseen.
Toimiala ei saavuttanut tavoitteita ympa-
ristdnsuojelun palvelualueella valvonta-
suunnitelman mukaisen valvontaohjelman

tulot jaivat arvioitua vahaisemmiksi.

Rakennusvalvonnan toiminta-alueen laa-
jennus vaikutti rakennusvalvonnan talous-
arvion toteutumiseen, kuten myds raken-
tamisen haettujen yllattavan suuri maara.
Henkilovaihdokset nakyvat toimialan
talouden lopullisessa tuloksessa. Ympa-
ristdnsuojelussa litti tuli sopimuskunnaksi
2021, mutta litin vastuutarkastaja vaihtui

toteuttamisessa. Ymparistdonsuojelussa

kevaalla.

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Strateginen paamaEsra

Hyvinveinnin kasvu
* Hyvinvointi lisdantyy
* Kasvu tapahtuu kestiavasti

Toimialan tavoite 2022

Asiantuntemus ja tuki muille toi-
mialoille. Tasapuolinen ja ocikeu-
denmukainen valvonta.

Toteuma 31.12.

Viranomaisten ja teknisen toimen
yhteistydta lisdtty. Delegoinnilla
helpotettu mm. maisematydlu-
pien osalta. Johtava rakennustar-
kastaja on teknisen johtoryhmén
jdsen.

Toteutuu

V

* Heinolan arvostus kasvaa
+ Pddtoksenteko perustuu

kennus- ja huoneistorekisteri,
luontotiedot, ympéristivaikutuk-

ddin satoja kappaleita vuodessa.

Uudistuva tyd jo asuminen Palvelukokemus, viranomaispro- Sdhkoistd asiointia kehitetty ra- Toteutuu

*+ Keskustan elinvoima kasvaa | sessien keskindistarkastelu ja su- | kennusvalvonnassa sekd ymparis-

* Mettomuutto kasvaa juva lupakasittely. titoimessa. Samalla ohjelmistojen V
tietoturvallisuutta parannettu.

Toimija keskidssé Tietopohjan vahvistaminen (ra- RAHU-rekisterin korjauksia teh- Toteutuu

v

* Mettomenojen kasvu on
hallinnassa

den raportointi Targetorin opin-
naytetydt kohdassa ja esitelty
lautakunnalle 16.11.2022.

Rakennusvalvonnan tulot ylittyivat
arvioidusta tulokertymasti n.
28%.

tietoon set). Paikkatietoja karttojen osalta pa-
* Henkildstd on motivoitu- rannettu.
nutta
TyGhyvinvointikyselyn tulokset va- | TyShyvinvointi kyselyn esihenkild | Toteutuu
hintddn vuoden 2021 tasoa. Esi- arvion keskiarve on 4,6.
miestyGtd koskevien arvicintien «
keskiarvo vahintidn 3,8, Seutukunnallisen yhteistydn alus-
tavat neuvottelut kiyty litin ja
Tarkastellaan maakunnallisia yh- | Sysmén kanssa. Asian selvittely
teistydmahdollisuuksia palvelu- on ko. kunnissa tilld hetkell&.
tuctannossa.
Seudullinen yhteistydtarkastelu
laajeni my&s kaavoitukseen Har-
tolan kanssa.
Talouden tusapaino Palvelualueilla hyodynnetiin yh- | Korkeakouluopiskelijat tehneet Toteutuu
» Velkamdara vihentyy teistydtd (toimialat, sidosryhmat | opinndytetditi seka harjoittelua
* Tilatehokkuus paranee ja opiskelijat). lupa- ja valvonta toimialalla. T&i- V
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Tunnusluvut

Rakennuslupien kasittelyaika (siitd, 30 paivaa keskimairin 23
kun piirustukset kunnossa) paivai

Kesdaikana 30-60

pv

Ympéaristonsuojelun lupien ja rekiste- 64 65 &9
réityjen lukumdéra valvontachjelmassa
Ympéaristonsuojelun valvontachjelman 39/40 32/40 23/40
toteuna

Riskienhallinta

Henkildstoriskit (tydn kuor-
mittavuus)

Todenniikdisyys: 1
Merkittivyys: 1

Tyomaaran seuraaminen,
osaavan tydvoiman saata-
vuus/pysyvyys, palkkatasa-
arvon edistiminen.

Rakennusvalvonnassa
henkildstin misrd on
riittava seki henkilos-
tiossi ei ole tapahtu-
nut muutoksia vuo-
den aikana.

Ympéristitoimessa on
ollut henkildstdn
vaihtuvuutta ja pitka-
aikainen viransijai-
suus, joilla on ollut
vaikutusta tyon teke-
Miseen.

Palkkauudistus tyota
on tehty eri palvelu-
alueiden kesken.

Tietoturvariskit

Todennikoisyys:

Merkittivyys: 2

Huolellisuus, esillipito, pe-
rehdyttaminen ja koulutuk-
set.

Tietoturvakoulutukset
on kidyty ja uudet
henkilot myds koulu-
tetaan.

Ohjelmistopadivityk-
zilld on parannettua
tietoturvaa.

Vahinkoriskit (esim. raken-
nuksen sortuminen, ympéris-
tovahinko)

Todennikoisyys:
2
Merkittivyys: T

Valtakunnallisten ja alueellis-
ten ohjekirjeiden cikea kisit-
tely.

Valtiohallinnon mas-
raysten muutoksia ja
uusia ohjeistuksia on
seurattu vucden ai-
kana.

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola
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Kayttotalous yhteensa

Heinola TP 2021 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2022 2022 Polkkeama %6
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 15 444 13 717 100 o 13 717 100 13 932 477 =215 377 101,60
Maksutuotot T 001 6 209 600 105 000 6 314 600 8 602 400 -2 287 800 136,20
Tuet ja avustukset 4 071 2 110 100 400 000 2 510 100 3 573 388 -1 063 288 142,40
Vuokratuotot 13 642 13 568 800 o 13 568 800 14 332 534 -763 734 105,60
Muut toimintatuotot 1977 1288 700 o 1289 700 1421 575 -131 875 110,20
TOIMINTATUOTOT 42134 36 895 300 505000 37400300 41862 374 -4 462 074 111,80
Valmistus omaan kayttdon 1445 1833 000 o 1933 000 1 658 488 274 512 85,80
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -58 126 -80 282 200 0 -60282200 -598214M -360 799 99,40
Palvelujen ostot -T1123 -71 953 400 =300 000 -T72253400 -75 023933 2 770 533 103,80
Aineet,tarv. ja tavarat -8 212 -8 282 400 =200 000 -8 482400 -8 702 567 220 167 102,60
Avustukset -4 774 -4 786 200 0 =-4786200 -4 53T 014 -249 186 94,80
Vuokrakulut -12 872 -13 032 500 0 -13032500 =13 166 161 133 661 101,00
Muut toimintakulut -266 -329 800 0 -329 500 -628 102 298 202 180,40
TOIMINTAKULUT -155 372 -158 666 600 -500 000 -159 166 600 -1671979 176 2 812 576 101,80
TOIMINTAKATE -111 793 -119 838 300 5000 -119 833300 ~118 458 314 -1 374 986 58,90
Rahoitustuotot ja -kulut -624 -619 200 0] -619 200 -628 887 9 687 101,60
VUOSIKATE =112 417 -120 457 500 5000 -120 452500 -119 087201 -1365 299 58,90
Poistot ja arvonalentumiset -10 560 -10 337 000 0 -10 337000 -8 996 922 -1340 078 87,00
TILIKAUDEN TULOS =122 977 =130 794 500 5000 -130 789 500 =-128 084 123 =2 705 377 87,90
2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
TULOSLASKELMA {sisainen) TP 2021 Alkuperiinen Talousarvien Talouwsarvio Toteutuma Poikkeama Tot%
1000e talousarvio muutokset muut.jalkeen 2022
TOIMINTATUOTOT
fyyntituotot 15 444 13 77 100 lu] 13 7 100 13 8324771 =215 FF7 .11 101,60
Malcsutuotot T o0 5 208 00 105 000 G 314 800 8 802400,07 -2 287 800,07 138,20
TLIE‘tjaa‘.-‘Llstlesc't 4 07 2110 100 400 000 2 510 100 3673 388,18 -1083 288,18 4240
Yuokratuotot 13 842 13 588 800 4] 13 588 800 4 332 534,18 -TE3 734,18 105,60
fuut toimintatuctot 1877 1282 700 u] 1282700 1421574 .84 -131 874,84 110,20
TOIMINTATUOTOT 42134 36895300 505000 37 400300 41862 374,36 -4 462 074,36 111,90
YALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1445 1233 000 lu] 1233 000 1858 488,13 274 51,87 85,80
43 579 38 828 300 505000 39333300 435086249 -4187 56249 110,60
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -46 222 -47 858 500 -2 8600 =47 8671100 -47 533 28147 -427 818,53 292,10
Elakekulut 10108 10720 000 5 000 10784 000 -0 527 28340 -lgs 018,80 28,30
rMuut henkilésivululut -1 796 -1 533 700 -3 400 =1 537 100 -1 72013572 253 035,72 18,50
Henkilastalulut 3-'|‘|tc'c'|'|si"l -58 128 -80 282 200 [a] B0 282 200 -89 921400,59 -3680 720,41 0040
Asiakaspalvelujen ostot 41430 -43 282100 -300 000 43522100 -47 282 664 82 3710 564,82 108,50
Muiden palvelujen ostot -22 8623 -28 671300 Ju] -28 BT1300 -27 731 26768 -240 032,32 267
Palvelujen ostot yhteensa -T1123 0 -71 253400 -300 000 -T2253400 -75 023023257 2 7T0 53257 103,20
f-‘«.int‘-c‘-t_.t:u".-‘ikkt‘c‘tja tavarat -8 212 -8 282400 =200 000 -8 482 400 -8 702 566, 220 166,27 102,60
Avustukset -4 774 -4 7ae 200 4] -4 786 200 -4 537 013,57 =242 18643 24,80
Yuokrakulut =12 872 -13032 500 lu] =13 032 500 -13 1686 180,22 133 880,22 101,00
ruut toimintakulut -266 -322 200 Ju] -322 200 -828 10152 228 201,52 120,40
TOIMINTAKULUT -155 372 -158 666 600 -500 000 -159166 600 -161372 176,21 2 812 576,21 101,80
TOIMINTAKATE =111793 -113 838 300 5000 -119833300 -18458 313,72 -1374 986,28 98,90
WEROTULOT T3 128 T3400 000 2 500 000 TE Q0D 000 TE 371 27938 471 279368 100,60
WALTIOMNOSUUDET 49108 53400 000 4] 53 400 000 53 805 487,00 -408 487 00 100,280
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 37 30 000 u] 30 000 B9 387.84 -39 387,84 23130
fMuut rahoitustuotot T 335 5 603 200 =400 000 5203 200 T 472 TOT7,32 -2 282 507,32 W360
Kaorkokulut -401 -852 000 lu] -852 000 579 214,02 -T2 02598 88,00
tMuut rahoituskulut -1 874 -1 6836 200 -6 300 000 -7 886 200 -3 622 967,18 1736 76718 122,00
RAHOITUSTUOTOT JA ~-KULUT 50396 3388000 -6T700000 3312000 -2660785497 -651 214,03 80,30
VUOSIKATE 15538 10349700 -41395000 6154 700 9 057 666,67 -2902 966,67 HHHH
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -8 847  -10 337 000 lu] =10 337 000 -8 986 22211 -1340 077,82 87,00
Arvonalentumiset -1213 [} u] u] 000 0,00 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =10 560 -10 337 000 0 ~10 337000 -8996 92211 -1 340 077,89 87,00
TILIKAUDEN TULOS 4378 12 700 =4195 000 =4 182 300 60 744,56 -4 243 044,56 -1,50
POISTOERON LIS (-1 TAI VAH.(+) 12 0 lu] 0O -8 872 83533 1867283538 000
VARAUSTEN LIS, (-ITAl WAH.(+) ] ] 0 0 128 890 000,00 -18 620 000,00 0,00
RAHASTOJEN LIS.(-1TAL WAH.(+H) ] ] 0 0 -21165,33 21165,33 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA+/ALIJAAMI 4 990 12700 -4135000 -4 182 300 49 743,85 -4 232 043,85 -1,20
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SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET J& AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

PALKAT J& PALKKIOT
ELAKERULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HEMKILOSTOKULUT YHTEENSA
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
WVALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVOMALENTUMISET
SUUNN.MUKAISET POISTOT
POISTOT J& ARVONALENTUMISET
SATUNMMAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOEROM LIS.(-)TAI VAH(+)
VARAUSTEN LIS {-JTAl VAH(+)
RAHASTOJEN LIS.(-1TAl VAH.(5)
TILIKAUDEN YLIJAAMA+/ALIJAAMA-

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

Toteutunut
koupunki

10 235 557,28
8 602 400,07
3 &8T1 257,68
14 130 725,06
1419 929,78
37 959 869,77
1102 839,71
38 063 709,48

-45 964 066,47
-10 452 559,85
-1 768 556,48
-59 185 182,80
-47 292 664,89
-26 754 098,83
-T4 046 763,72
-7 815 457,35
-4 537 013,57
=13 101 117,05
-543 777,72
-159 229 312,31

-120 765 602,83
7B 3T 279,26
53 BOS 487,00

69 367,84

7 470 723,85
-578 914,02
-8 975 563,48
-2 015 365,71

7 995 797,82
=7 098 783,65
=7 098 783,65

897 034,27
-18 679 B35,38
18 690 000,00

-21 185,33
886 033,56

3 696 919,83
0,00

7 130,58

201 809,12

1 645 06

3 902 504,59
554 548,42
4 457 153,01

-588 215,00
-145 423,45
-21 579,24
-736 N7,69
0,00

-877 168,85
-877 168,85
-887 109,62
0,00

-65 043,94
-84 323,80

-2 749 863,90

1707 285,11
0,00
0,00

0,00

1883 44
0,00

-847 403,70
-B45 420,26

1067 868,85
=1 898 158,56
=1 898 158,56
-836 289,71
0,00

0,00

0,00
-836 289,71

Toteutunut

13 932 477,11
8 602 400,07
3 573 38816
14 332 53418
142157484
41862 374,36
1658 488,13
43 520 BE2.49

-47 533 281,47
-10 537 983,40
-1790 135,72
-58 921 400,59
-47 282 664,89
-27 731 267,68
-75 023 832,57
-8 702 566,97
-4 537 013,57
-13 166 160,98
-628 101,52

-161 979 176,21

-118 458 313,72
76 371 279,38
53 BOE 487,00

69 387,84

7 472 707,39
<578 914,02
-8 622 967,18
-2 66O TB5,97

9 D57 666,67
=B 988§ 22211
=B 988 22211

60 744,56

-18 679 83538

18 680 000,00

=21 165,33
49 743,85
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2.3 Investointiosan toteutuminen

YHTEISET PALVELUT

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Hallinto- ja kehitysjohtaja

Investoinnit koostuvat pitkalti tietohallinto- ja digipalveluluista: tietoturva, jarjestelmat
ja automaation kehittdminen. Investointien toteutuma on jaanyt talousarviosta, koska
kaikkea ei ehditty toteuttaa resurssien kohdentuessa hyvinvointialueuudistusvalmiste-
luun. Sarastia talousjarjestelmauudistuksen osalta tehdyt ratkaisut puolestaan tarkoit-
tavat, etta jarjestelmauudistusinvestoinnit ovat siirtyneet edelleen vuosille 2023-2024.
Talous- ja henkildstépalveluiden uudelleenjarjestelyt vaikuttavat myds kayttévaltuus-
hallinnan, integraatioiden ja sdhkdisen arkiston investointien pddasialliseen siirtymiseen
vuodelle 2023 ja 2024.

YHTEISE T_..PJILVEL uT

YHTEENSA Alkup. Tolousarvio- Tolousarvio Toteuma

Selite Talousorvio  muutokset 2022 2022  Poikkeama

TULOT 0 0 o o a0 -30 0,00
MENDT -288 -T63 000 o =763 000 =17 095 -645 905 15,30
NETTO -286 -763 000 o -763 000 -117 005 -645 995 15,20

SOSIAALI- JA TERVEYS

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Investointeja ei toteutettu vuoden 2022 aikana.

Selite 10008 Talousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama %
MENOT -327 =250 000 o =250 000 0 =250 000 0,00
NETTO -327 =250 000 [v] =250 000 o =250 000 0,00
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama %
MENOT -18 =100 000 o =100 000 0 =100 000 0,00
NETTO =18 =100 000 [v] =100 000 o =100 000 0,00

S05IAALI- JA TERVEYS

YHTEENSA TP 2021 p. Tolousorvio- Taolousarvio Toteumo

Selite 10002 Tolousarvieo muutokset 2022 2022 Poikkeaomo %
TULOT 432 a o 0 0 a 0,00
MENOT -346 -350 000 o -350 000 0 -350 000 0,00
NETTO =303 =350 000 o -350 000 [} =350 000 0,00

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola



ELINVOIMA

Toimielin: Elinvoimalautakunta
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja

Kaikkia talousarviossa suunniteltuja investointeja ei toteutettu vuoden 2022 aikana, jo-
hon vaikutti tiettyjen maankaytén investointien siirtyminen vuodelle 2023.

Selite 1000e Taolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama %
TULOT o a o [ 8 409 -8 409 0,00
NETTO 4] 1] o o 8409 -8 409 0,00
MAANKAYTTO TP 2021 Alkup. Tolousorvio- Tolousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeoma %
TULOT 23 a o [ G0 497 -60 487 0,00
MENOT -125 =440 000 o =440 000 =51 165 -3B8 B35 1,60
NETTO =102 =440 000 o =440 000 9 332 -449 332 =210
ELINVOIMA YHTEENSA TP 2021 Alkup. Tolousorvio- Tolousorvio Toteumna TOT
Selite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeoma %
TULOT 23 [} i [ B8 908 -G8 806 0,00
MENOT -125 =440 Q00 o =440 000 =51 165 -3B8 B35 1,60
NETTO =102 =440 000 1] =440 000 17 741 =457 741 =4,00

HYVINVOINTITOIMIALA

Toimielin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

Virikkeellisen elamian palvelualue
Kirjaston aikuistenosaston uudistaminen odottaa kiinteiston peruskorjauksen paatoksia

ja rakennuksesta ostettujen uusien toimitilojen ratkaisuja. Investointi siirtynee vuodelle
2023. Kuntosalin laitteisto Kirkonkylan liikuntahallille on hankittu ja asennettu.

VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2021 Alkup. Tolousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Tolousarwio muutokset 2022 2022 Poikkeamo %
MENOT -29 =140 000 o =140 000 =18 522 =121 4758 13,20
NETTO =29 =140 000 (4] =140 000 -18 522 =121 478 13,20
HYVINVOINTI YHTEENSA TP 2021 Alkup. Tolousorvio- Tolousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Tolousorwio muutokset 2022 2022 Poikkeamo %
MENOT -89 =140 Q00 o =140 000 -18 522 =121 478 13,20
NETTO -89 -140 000 o =140 000 -18 522 -121 478 13,20
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TEKNIIKKA

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil®d: Teknisen toimen johtaja

Investoinnit

Toimialan investointien taso sailyy poikkeuksellisen korkeana vuodet 2022-23. Pd3osa
investointimenoista muodostuu palveluverkkopaatdsten mukaisista koulu- ja paivakoti-
kohteista. Kailas-talo valmistui loppuvuonna 2022. Kirkonkylan koulun yleissuunnittelu
valmistui joulukuussa, ja toteutus ajoittuu vuosille 2023-24.

Vuodesta 2023 alkaen tilakeskuksen investointitaso laskee huomattavasti, lahestyen
luonteeltaan kaupungin rakennuskannan yllapitotasoa. Kuntatekniikan investoinneissa
painottuvat vuonna 2022 katujen ja vesihuollon rakentaminen, sataman kehittaminen
seka vesihuollossa pohjavedenoton kehittaminen, vesilaitoksen digitalisoinnin lisddminen
seka vesilaitoksen korjausvelan selvittdminen.

Vuodesta toiseen jatkuviin perusluonteisiin investointimenoihin kuuluvat mm. asfaltoin-

tikohteet, katuvalaistus, routavaurioiden korjaus sekd pumppaamoiden ja vesihuoltover-

koston saneeraus. Kuntatekniikan investointisuunnitelmassa on huomioitu koko talous-

suunnittelukaudelle tavoite edistdad kokonaisvaltaisesti kdvelyn ja pyoréilyn olosuhteita ja
kaupunkiymparistdn esteettomyytta.

Liikenteen ja kaupunkiymparistdon suunnittelussa priorisoidaan kestavat liikkumismuo-
dot ja hyvinvointi. Investoinneilla toteutetaan kaupungin hyte-tyén ja Hinku-sitoumuksen
seka seudullisen liikennejarjestelmasuunnitelman ja MAL-sopimuksen tavoitteita.

Investointien kokonaistoteuma

Tilakeskuksen investoinneista poistui Kirkonkylan kouluinvestointi, kun sen toteusta on
valmisteltu kiinteistéleasing-mallilla. Investoinneista osa jatkuu vield vuonna 2023. Ta-
lousarvion mukaiset investoinnit eivat tule toteutumaan tdysimaaraisind, kun osa maa-
rarahoista vield loppuvuonna uudelleen kohdennettiin (mm. Heikkimaki).

Kuntatekniikka -palvelualueen investoinnit v. 2022

TP 2021 p. Toalousarvio- Tolousarvio

n jo pyori
Selite 1000e Tolousarvic muutokset 2022 2022 Poikkeomao %
TULOT (o] 4] o o 375 000 =375 000 0,00
MEMNOT -133 -1900 000 o -1900 000 -2 316 676 416 676 121,80
NETTO =133 -19800 000 o -1 900 000 -1 941676 41676 102,20
Selite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeamo %
MEMNOT -181 -500 000 200 000 -300 000 -225 153 -T4 B4T 75,10
NETTO =181 =500 000 200 000 -300 000 =225 153 -74 847 75,10
Sinitaival eteltosa p. Tolousorvio- Tolousarvie TOT
MENOT -1 344 -300 Q00 o0 000 =200 000 -124 787 =75 213 G240
NETTO =1344 =300 000 100 000 =200 000 =124 787 =75 213 62,40

Alo-Musterin vedenott. kor-

TP 2021 p. Tolousarvio- Tolousarvio
Selite 1000e Tolousarvic muutokset 2022 2022 Poikkeamo %
MEMOT -T66 -2 500 000 o =-2500000 -2 6B0 642 160 642 106,40
NETTO =766 =2 500 000 o =-2500000 =2 660 642 160 642 106,40

Sukuran/Sammont viyld
suunnitt TP 2021 Alkup. Tolousorvio- Taolousarvio Toteuma TOT

Selite 1000e Tolousarvie muutokset 2022 2022 Poikkeaomo %
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MENOT -66 =100 000 o =100 000 =109 166 9 166 109,20

NETTO -66 -100 000 o -100 000 -108 166 98166 109,20
| Mustikckahaankety  TP2021  Alkup. Talousorvio- Talousarvio  Toteuma  TOT|
Selite 1000e Tolousarvie muutokset 2022 2022 Poikkeama %
MENCT o -150 000 80 000 -70 000 -66 552 -3 448 95,10
NETTO 0 -150 000 80 000 -70 000 -66 552 -3 448 95,10
| MUU KUNTATEKNIIKKA _ TP2021 _ Alkup. Tolousorvio- Talousarvio  Toteuma  TOT|
Selite 1000e Tolousarvie muutokset 2022 2022 Poikkeoma %
TULOT 388

MENCT -3 760 -4 915 000 =302 800 -5 217 800 -4 403 562 -814 238 B4.39
NETTO -3 372 =4 915 000 -302 800 =5 217 800 =4 403 562 =814 238 84,39
KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA TP 2021 Alkup. Talousarvio- Tolousarvio Toteurna

Selite 1000e Tolousarvie  muutokset 2022 2022

TULOT 388 a (1] o 375 000 =375 000 0,00
MENCT -6 250 -10 385 000 77200 -10287 800 -8 2906 538 -381 262 86,30
NETTO -5 862 -10 365000 77200 -10287 800 =9 5371 538 =756 262 52,60

Tilakeskus

TP 2021 p. Talousarvio- Tolousorvio Toteuna

MENOT -23 =120 000 100 000 =20 000 =2 825 =17 175 14,10
NETTO -23 -120 000 160 000 -20 000 -2 825 -17175 14,10
 Kailas-talon rakentominen  7P2021 _ Alkup. Talousorvio- Tolousarvio  Toteuma  TOT|
Selite 1000e Tolousarvie muutokset 2022 2022 Poikkeama %
TULOT 235 0 o [ 528 835 -528 828 0,00
MENOT -6 986 -10 830 000 -1 710 000 -12 600000 -13 070 915 470 915 103,70
NETTO -6 761 -10 850 000 -1 710 000 -12 600 000 -12542 087 =57 913 58,50

Kirkonkylin koulun peruskor-

i TP 2021 Alkup. Tolousarvio- ousarvio Toteuna

Selite 1000e Tolousarvie muutokset 2022 2022 Poikkeama

MENOT -54 -2 900 000 2 700 000 -200 000 -183 274 -6 726 98,80
NETTO -54 -2800000 2700000 -200 000 -193 274 -6 726 96,60

MUU TILAKESKUS TP 2021 Alkup. Tolousorvio- Tolousarvio Toteumna TOT
Selite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama %
TULOT 123 4] o [ 8 489 831 -8 489 831

MENOT -8 120 -2 177 000 -964 000 -3 141 000 -2 004 201 -1136 799 83.81
NETTO -7997 -2177 000 -964 000 -3 141000 6485621 -9 626631 -206,48
TILAKESKUS YHTEENSA TP 2021 Alkup. Tolousarvio- Tolousarvio Toteurna TOT
Salite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeoma %
TULOT 348 a o o 9 018 659 -9 018 659 0,00
MENOT -15183 -16 087 000 125996 -15 967 004 -18 271 214 -689 720 95,70
NETTO -14 835 -16 087 000 125996 -15 967 004 =6 252 554 =9 708 450 39,20
RUOKA- JA

SHVOUSPALVELUT TP 2021 Alkup. Tolousorvio- Taolousarvio Toteuma TOT
Salite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeaoma %
MENOT =61 =12 000 (1] =12 000 =13 382 1382 111,50
NETTO =67 =12 000 o =12 000 -13 382 71382 111,50
TEKNIKKA YHTEENSA TP 2021 Alkup. Tolousarvio- Taolousarvie Toteuma TOT
Selite 1000e Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeoma %
TULOT 736 a [¢] o 9 393 659 -9 383 658 0,00
MENOT -21 483 -26 464 000 203196 -26 260804 -25 191133 -1069 671 95,20
NETTO -20 758 -26 464 000 203196 -26260804 -15797474 -10463 320 60,20
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LUPA- JA VALVONTA

Toimielin: Lupa- ja valvontalautakunta
Vastuuhenkild: Ymparistopaallikko
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LUPA- JA VALVONTA

YHTEENSA TP 2021 Tolousarvio- Tolousarvio Toteuma

Selite 1000e Tolousarwio muutokset 2022 2022 Poikkeaomno %
MEMNOT o =25 000 o =25 000 =21 218 -3 BB2 85,30
NETTO 4] -25 000 [ -25 000 =21 318 -3 682 85,30

INVESTOINNIT YHTEENSA Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma
Selite Tolousarvio muutokset 2022 2022 Poikkeama
TULOT am 0 4] 1) 9 462 656 -0 462 656 0,00
MENOT -22 339 -28 182 000 20237196 -2T7978 804 -25399 233 -2 6T9 571 90,80
NETTO -21538 -28 182 000 203196 -2T7978 804 -1593657F -12042227 57.00
2.4 Rahoitusosan toteutuminen
TP 2021 Talousarvio Tilinpii&tos Jiljelld Tot%%
+muutokset 2022
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 15 537 797,92 & 154 70O 9 057 866,87 -2 802 966,67 147,20
Tulorahoituksen korjauserit -1 686 664,52 -1201 000 -1 17 176,45 -83 823,656 83,00
13 841 133,40 4 853 TOO 7 940 490,22 -2 986 790,22 160,30
INVESTOINTIEMN RAHAVIRTA
-22 338
Investointimenot 84818 -27 978 800 =25 399 232,79 =2 578 57,21 20,80
Rahoitusos.investointimenoihin 642 939,80 4] 1713 091,50 -1 713 091,50 0,00
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 1854 724,28 1201 000 8 B66 740,73 -7 665 740,73 738,30
=18 841 184,10 =26 777 800 =14 812 400,56 =11 958 403,44 55,30
TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA -6 000 050,70 =21 824 100 -6 878 910,34 =14 845 193,66 31,50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANMTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennykset 44 42,86 44 800 44 542,86 -42 86 100,10
44 542,86 44 a00 44 542,86 -42 86 100,10
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 30 000 000 20 OO0 000,00 10 000 000,00 66,70
=13 053
Pitkdaik. lainojen vahennys 000,00 -13 803 000 =13 303 000,00 -500 000,00 96,40
Lyhytaikaisten lainojen muutos 22 000 000,00 8] 3 029 707,41 -3 029 707,41 0,00
8 247 000,00 16 197 000 9 726 TOT,41 6 470 292,59 60,10
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.var.ja po:n muutos 68 404,71 8] 48 176,50 -48 176,50 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 77 666,71 4] 287,61 -287,51 0,00
Saamisten muutos =1 585 451,71 =102 000D 207 020,56 =309 020,56 =203,00
Korottomien velkojen muutos -1 451 388,16 o 3 451 873,08 -3 451 873,08 0,00
-3
-2 Bo0 778,45 =102 000 3 707 357,66 -3 B09 357,66 634,70
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 100 864,41 16 139 600 12 478 707,93 2 660 892,07 83,50
RAHAVAROJEN MUUTOS 100 813,71 -5 684 500 6 599 797,59 -12 2B4 297,59 =116,10
RAHAVAROJEN MUUTOS =100 813,71 ] -6 5899 797,59 & 599 797,59 0,00
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900 LAINANANTO

Paikallisten jarjestdjen EU-hankkeiden rahoittamiseen myonnettyja lainoja maksettiin tilikaudella

suunniteltua enemman. Tytédryhtitlainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti. Uusia viliaikais-
rahoituksia myénnettiin hakemuksien mukaisesti.

TP 2021 Alkuperdinen Tolousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeaoma  Tot%

1000e tolousarvio muutokset muut.jilkeen 2022
TULOT 52 142 600 ] 142 600 167 470,15 -24 870,15 17,40
MENOT =48 =100 000 =100 000 =200 000 -202 585,00 2 685,00 101,30
METTO 3 42 600 =100 000 =57 400 -35 14,85 =22 285,15 61,20

910 TALOUSARVIOLAINAT

Talousarviolainoissa kasitelldan kaupungin pitkdaikaisten ottolainojen nostot ja lyhennykset. Van-

hoja lainoja erdantyi lyhennettéviksi 13,3 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 20 mil-
joonaa euroa.

Yhteensa pitk#aikaisia talousarviolainoja oli vuoden vaihteessa 93 milj. euroa (2021: 86,3). Lyhyt-
aikaisia maksuvalmiusluottoja oli vuoden vaihteessa 25,0 milj. euroa {(2021: 22,0 eur).

TP 2021

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot%

1000e tolousarvio muutokset muut.jilkeen 2022
TULOT o 20 000 000 [} 30 000 000 20000 000,00 10 00O 000,00 66,70
MENOT -13 053 -13 803 000 4] -13 803 000 -132 303 000,00 =500 000,00 26,40
MNETTO =13 0563 16 197 000 [ 16 197 000 G 697 000,00 9 500 000,00 41,30

RAHOITUSOSA YHTEENSA

TP 2021 Alkupertinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot%

1000e tolousarvio muutokset muut.jilkeen 2022
TULOT 52 30 142 600 0] 30142 600 20 167 470,15 8 975 128,85 66,90
MENOT =13 102 =13 903 000 =100 000 =14 003 000 -13 505 585,00 -497 415,00 96,40
MWETTO =13 050 16 239 600 =100 000 16 138 600 @ 661 885,15 2 477 714,85 41,30
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2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitowns Alkuperdinen| Talousarion Tal cusario Toteuturma Poikkeama
talousarde | muatokset mutjalke en
KAYTTOTALOUSOSA
HAUPUNGINHALLITUS
10 ¥ hteiset palvelut Metto Mettormenoarvio -E GEE 200 13 500 -5 BG4 700 -5 234102 -320 o8
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
20 Sosiaali- ja terveys Metto MNettomenoarvio -T2 121 400 -167 E00 -78 288 000 -78 80l 774 -387 228
ELINVOIMALAUTAKUNTA
30 Elinvoima Metto MNettormenoarvia -4 842 EDO A 7o0 -4 530300 -4312 242 -211 £58
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
40 Hyvinvointi Metto Mettomenoarvio -28 577 700 130 400 -28 708100 -28 732 656 24 458
TEKNINEN LAUTAKUNTA
50 Tekniik ka Metto MNettormenoarvia -E04 200 =112 700 -7T1E 200 -2E2 518 - 447 381
LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA
&0 Lupa- ja valvonta Metto Mettomenoarvio -743 400 90 500 -E52 800 -£30 002 -22 am
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA Metto Mettomenoarvio -120 457 500 5000 =120 452 500 -119 087 202 -1 365 298
TULOSLASKELMAOSA
HAUPUNGINHALLITUS
TOO0 Werotulot Brutto Tuloarvio 73 400 000 2 HO0 000 75 00 000 TE 371 5E2 - 471 BE2
710 Valtionosuu det Erutto Tuloarvia 53 400 000 o 53 400 000 53 805 487 - 405 487
720 Korot ja muu rahoitus Metto Nettotuloarvio 4 Q07 200 -E TOO 000 -2 BG2 B0 -2 03213 -EED E18
TULOSLASHELMAGS A YHTEENSA Brutto Tuloarvia 126 00 DD 2 500 D0 129 300 000 130177 049 -877 049
Metto MNettotuloarvio 4007 200 -G TOO 000 -2 B9S2 800 -2032131 -B&0 619
INVESTOINTIOS A
HAUPUNGINHALLITUS
810 Kaupunginhallitus Metto Mettomenoarvia -TE3 000 -TE3 000 -117 008 -E45 205
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
821 Terveyspalvelut Netto Nettomenoarvio -250000 -250000 u] -250 000
827 Sosiaalipalvelut Netto Nettomenoarvio -100 000 -100 000 u] =100 000
ELINVOIMALAUTAKUNTA
830 Yritykset ja tyd Metto Mettomenoaryio 2 408 -8 403
834 Maankiyttd Netto MNettomenoarvio -440 000 - 440 000 2332 -445 332
HYWINVOINTILAUT AKUMNT A
847 Virikk eellinen elamia Matto Nettomenoardio -140 000 -140 000 -18 522 -121 478
TEKMNINEN LAUTAKUNTA
851 Kurtateknilkka
Kavelynja pyorailyn olosuhteiden ke hit|Netta Mettomenoarvia -1200000 -1 200 000 -1941 €78 4 E78
Sukuran/Sammontien kewytvayla Metto Mettomenoarvia -100 000 -100 000 -102 188 3 188
Keskustan kehittiminen Matto Nettomenoardio -500 000 200 000 -300 000 -225 153 -74 847
Mustikkahaan katu Netto Nettomenoarvio -150 000 80 000 -70 000 -B6 552 -3 448
Sinitaival eteliosa Netto Nettomenoarvio -300 000 100 000 -200 000 -124 787 -75 213
Ala-Musterin ve denottamon korjaus MNetto Nettomenoarvio -2 500000 -2 500 000 -2 BEDE42 160 £42
Muu kuntate kniikk a Metto Nettomenoarvio -4 %5 000 -302 800 -5 217800 -4 403 5E2 -814 238
880 Tilakeskus
Kaupungintalon peruskorjaus Matto Mettomenoarvio =120 000 100 000 -20000 -2 825 -17 175
Kailas-talon rakentaminen Matto Nettomenoardio -10 820 000 -1 710 000 -12 E00 000 -12 542 087 -57 13
Kirk onkylan koulun peruskorjaus Metto Nettomenoanio -2 800000 2 700 000 - 200000 =183 274 -6 726
Muu tilakeskus Matto Nettomenoardio -2 177 000 - 284 000 -3 141 000 E 485 831 -3 B28 E31
827 Ruoka- ja silvouspalvelut Metto Mettomenoario -12 000 -12 000 -13 382 1382
A%5 Rakennusvalvonta Metto Nettomenoanio -25 000 -25 000 -1 318 -3 882
INVESTOINTIOS A ¥ HTEENSA Matto Nettomenoardio -23182 000 203 200 -27 978 800 -15 936 579 =12 042 221
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RAHOITUSOSA

HAUPUNGINHALLITUS
200 Antolainat EBrutto Tuloarvio 142 500 142 B00 157 470 -24 B70
EBrutto Madraraha =100 000 =100 000 -200 000 -202 585 2 585
210 Lainanotto ja lyhennykset Brutto Tuloarvio 30 000000 30 000 000 20 000000 10 000 000
Erutto Madraraha -13 803 000 -13 803 000 -13 303 000 -500 000
RAHOITUSOSA Y HT EENSA Erutto Tuloarvia 20 142 600 o 30 142 600 20 167 470 8975130
Erutto Madraraha =13 903 000 =100 00 =14 003 000 -13 505 585 -497 415
HAIKK YHTEENSA Tuloarviat 156 942 600 2 500 000 159 442 GO0 150 344 519 9098 081
Madrarahat -13 203 000 =100 00D =14 003 000 -13 505 585 -487 415
Mettositowvat er it =144 532 300 -G 491 800 =151 124100 =137 055 962 -14068 138

3 KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

3.1 Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota kohtuu-

hintaisia asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia tavoit-

teita.

Tavoite/Kohde

Kiinteistgjen kunnossa-
pito

Vuositavoite ja toimen-

pide 20

Kiinteistgjen pitkdntih-
tdimensuunnitelman
mukaisten korjausten
toteutumninen ja korjaus-
velan kasvun taittumi-
nen

Tavoitetaso ja onnistu-
misen mittari

Vuodelle 2022 suunnitel-
luista PTS-tdistd toteu-
tuu vahintadn 75 %.

Toteuma 31.12.

PTS-tdiden toteutumi-
sen osalta jadtiin tavoit-
teista. Suunnitellun lis-
tan osalta kappalemai-
riisesti toteutettiin noin
50 % tGistd, mutta euro-
méaraisesti vain reilut
20 %. Osa toista on siir-
retty vuodelle 2023 tai
sitd myShemmiksi esi-
merkiksi tarkempien toi-
menpidetarpeiden selvit-
timisen vuoksi. Toteutu-
neet tydt alittivat niihin
varatun budjetin.

Toteutuu
osittain

(!

Tietoisuuden lisiaminen
kiinteistdjen kunnosta.

saannollisten kiinteisto-
katselmusten ja madra-
aikaistarkastusten aloit-
taminen vuonna 2022,

Ensimmadiset saanndlli-
set kierrokset tehty.

Toteutuu

v

Asiakasvaikuttavuus ja -

tyytyvdisyys

Onnistuneiden asiakas-
kokemusten varmistami-
nen ja asukkaiden vaiku-
tusmahdollisuuksien Li-
sdaminen

Asiakaspalautemallin
(jatkuva asiakastyytyvai-
syyskysely) kiyttoonotto
vuonna 2022 ja mitattu
asiakastyytyviisyys as-
teikon keskiarvon pa-
remmalla puolella.

Asukassivut ja sahkGinen
tiedottaminen kiytissd
vuonna 2022, rekisterdi-
tyneité kiyttsjia
31.12,2022 vihintién 200,

Asiakastyytyvaisyyshky-
selyyn tuli 118 vastausta
vuoden 2022 aikana. Tu-
losten keskiarvo oli
T9/100. NPS-luku oli 37.

Asukassivuille rekisterdi-
tyneitd kayttdjid oli vuo-
den lopussa 266.

Toteutuu

v

Kohteiden haluttavuuden
varmistaminen

Asuntochakemuksia yli
365 kappaletta vuonna
2022,

Vaihtuvuus alle 24,4 9%

Asuntohakemuksia tuli
vuoden 2022 aikana 559,

Ulkoinen vaihtuvuus el
poismuutot, joissa asu-
kas ei muuttanut Heino-
lan vuokra-asuntojen
toiseen asuntoon oli
noin 20,3 %. Kokonais-
vaihtuvuus oli noin 26,6
U,

Kokonaisvaihtuvuus pi-
tédd sisdlladn myds vaih-
dot Heinolan vuokra-
asuntojen asuntojen
kesken.

Toteutuu

v
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41 Tuloslaskelma

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensi
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteens3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIOMOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvanalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kestivd talous Tilikauden tuloksen pitd- | Asuntojen kiyttdaste vi- | Koko vuoden 2022 kiyt- | Toteutuu
minen vakaana. hintdédn 92 % toaste oli 97,91 %. v
Hoitokulut pysyvit bud- | Kiinteiston hoitokulut
jetissa. olivat nein 118 % budje-
toidusta. Ylitys johtui
muun muassa kasva-
neista energian- seki
jate- ja kiinteistGhuollon
kustannuksista. Padoma-
kulut alittivat budjetin,
joten koko vuoden kulut
olivat vain 97 % budje-
toidusta.
4 TILINPAATOSLASKELMAT
2022 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot T 319 854,05 6 386 121.81
Maksutuotot 8 584 940,88 6 986 631,46
Tuet ja avustukset 3 573 388,16 4 070 742,43
Vuokratuotot 2 962 539,42 2 872 500,
Muut toimintatuotot 1421 574,84 1877 054,50
TOIMINTATUOTOT 23 862 397,35 22 293 050,41
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 658 488,13 1445 385,42

25 520 885,48

-4T7 533 281,47
-10 597 983,40
-1 780 135,72

23 738 435,83

-46 221 814,03
-10 108 145,55
-1 785 671,27

-59 921 400,59
-47 292 664,89
-19 938 876,35

-58 125 630,85
-41 430 091,28
-19 19 603,04

-67 231 641,24

-61149 694,30

-8 629 115,66 -8 143 B99,42
-4 537 013,57 -4 T74 337,24
-3 031 97,62 -3 072 627,90
-628 056,52 -265 468,41
=143 978 199,20  -135 531 658,12

=118 458 313,72

76 371 279,36
53 805 487,00

69 387,84

6 825 941,39
-579 914,02
-8 976 201,18
-2 660 785,97

9 057 666,67

-8 996 922,11

0,00
-8 996 922,11

=111 793 222,259

73 125 696,65
49 109 154,00

36 662,95
6 693 400,94

-401 221,21
-1232 673,12
5 096 169,56

15 537 797,92

-8 646 980,65

-1 912 832,61
-10 559 813,26
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TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+)
VARAUSTEN LIS.(-)TAI VAH.(+)
RAHASTOJEN LIS.(-)TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA +/ALIJAAMA-

4.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusos.investointimenoihin
Pys.vast.hydykklluovutustulot

TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitk#aikaisten lainojen lisdys
Pitk#aik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

60 744,56
-18 679 835,38
18 680 000,00
-21 165,33
49 743,85

2022

9 057 666,67
-1 17 176,45
7 940 480,22

-25 399 232,79
1 T3 091,50

8 866 740,73
-14 819 400,56

-6 878 910,34

0,00
44 642,86
44 42,86

20 000 000,00
-13 303 000,00
3 029 707,41
g 726 TOT,41

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiant.varja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 01.01.
RAHAVAROJEN MUUTOS

48 178,50
287,51

207 020,56
3 451 873,009
3 707 357,66

13 478 707,93
6 599 797,59
106 636 578,03

100 036 780,44
-6 §99 797,59

4 977 984,66
11 958,38
0,00

0,00

4 989 943,04

2021

15 637 Ta7,92
-1 696 664,52
13 841133,40

-22 338 848,18
642 939,80
1854 724,28
-19 841 184,10

-6 000 050,70

0,00
44 642,88
44 642,86

0,00

-13 053 000,00
22 000 000,00
8 947 000,00

68 404,71

77 656,71

-1 585 451,71
-1 451 388,16
-2 §90 778,45

€ 100 864,41
100 813,71
100 036 780,44

993 935 966,73
-100 813,77
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4.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

Mas- JA VESIALUEET
RAKEMMUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KOMEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

EMMAKKOMAKSUT JA KESKENE.HANKINMAT

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJ.RAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-0MAISUUS

VALMIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYMNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
PITHKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYMNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET
RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

2022 20
167 278,57 456 214,15
492 810,86 1042 203,82
660 089,43 1493 17,97

22 813 196,57
95 166 641,41
38 932 263,80
2 293 788,32
310 628,68
206 925,00

22 842 557,53
82 652 170,71
36 137 546,04
2 322 092,24
310 628,68
78831731

158 723 443,78

17 231 234,45
3 304 046,34

152 165 168,31

17 010 826,48
3 348 689,20

20 535 280,79

20 359 515,68

180 918 814,00 174 023 801,96
559 131,55 569 731,23
559 131,55 569 731,23

1365 829,24 1 366 116,75
1365 829,24 1 366 116,75
2 300 000,00 0,00
3 282,00 0,00

2 203 292,00 0,00
5 230 503,53 4 629 007,96
238 257,71 940 309,21
1055 741,91 1 355 074,61
3 092 858,47 5103 282,40
9 17 361,62 12 027 674,18

11 820 653,62

43 748,18

967 189,89
95 339 37741

12 027 674,18

43 746,18

322 10,02
28 840 551,45

96 350 313,48

899 206 407,65



RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VFASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI=/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAADMA

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERD

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERD JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAKOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEM PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAdAoma
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAIT.
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOKSILTA

LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENMAKOT

OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAADMA

VASTATTAVAA

1 584,50 1 581,60

10 284 680,05 828 791,19

10 286 264,55 830 372,79

112 823 060,89 113 430 571,37

2071307 006,44 288 024 104,56
2022 20

89 492 847,89
15137 317,25
34 158 341,50
48 743,85

89 4937 847,80
15 137 317,25
28 T7BE 678,73
5 372 662,77

138 838 250,49

18 747 599,54
0,00

138 788 506,64

67 764,16
18 690 000,00

18 747 599,54

18 757 764,16

150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
405 038,38 384 730,30
1713 133,67 1 687 960,056
36 237,38 43 976,93
2154 408,43 2 095 667,28

T8 428 000,00
2 475 708,48
144 608,00

T3 255 000,00
227012819
144 608,00

82 048 316,48

25 000 000,00

75 669 736,19

22 000 300,00

13 577 000,00 13 053 000,00
29 707,41 0,00

1 051 846,20 690 518,31
10 677 267,90 7 550 893,17
988 722,99 093 217,48

8 037 886,00 8 274 801,33
50 362 430,50 52 562 430,29
141 410 746,98 128 232 166,48
301301006,44 288 024 104,56
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4.4 Konsernilaskelmat

HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNITULOSLASKELMA 31.12. (1000 €)

2022 2021

Toimintatuotot 119 318 112 220
Toimintakulut -234 538 -220 848
Osuus osakkuusyhteisdn voitosta (tappiosta) -50 40
TOIMINTAKATE -115 270 -108 588
Verotulot 76 371 73126
Valtionosuudet 53 806 49 109
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot el 44

Muut rahoitustuotot T 198 7 081

Korkokulut -685 -545

Muut rahoituskulut -9 074 -2 517 -1249 5 331
VUOSIKATE 12 390 18 978
Foistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -11 486 -11 026

Omistuksen eliminointierot a2 0

Arvonalentumiset 0 -11 174 -1 937 -12 963
Satunnaiset erat -33 32
TILIKAUDEN TULOS 1183 6 047
Tilinpaatossiirrot =23 2
Tilikkauden verot o 0
Laskennalliset verot =111 =41
Vahemmistéosuudet 8 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1057 6 006
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HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 31.12. (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoeituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkédaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 207
12 320 18 978
=33 32

o 0

1012 =1 382
13 369 17 628
-30 610 =27 349
1726 654

8 831 1807
-19 953 -24 888
-6 584 -7 260
=1 -5

35 10

34 5

24 43 6 877
=15 754 =14 819
3 000 20 094
11 677 12 152
37 0

79 59

140 122

-3 621 -3 673
4 556 -634
1084 -4 126
12 832 803
6 248 771
116 091 108 690
108 B43 108 918
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat ocikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2022 2021
288 487
516 1057

55 3

859 1547

24 562 24 228
133 710 112 102
38 973 36 177
5 834 4 378
351 350
844 15 346

204 274 192 581

638 1630

4 077 3 606
1691 1722
46 46

6 452 7 004
208 219
559 570

1 5

868 794
79 939

87 79
1372 1372
2 250 2 390
2 200 769
1 0

9 763 6 110
238 159

6 140 6 273
2 053 3 402
20 395 16 713
44 44

2 847 7 863
6 10

95 339 98 9
98 236 106 848
17 854 2 841
351188 330 718

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola



HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNITASE 31.12. (1000 €)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-falijaamai
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen piiomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Siirtovelat
Muut pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

2022 2027
89 4493 849 493
&1 29

15 139 15 139
59 580 53 035
1057 G 544
165 330 164 310
862 T

3 418 1298

3 418 1298
avr 629
1713 1688
177 205
2767 2 582
98 527 89 338
1547 2 030
145 145
2478 227
340 229
103 035 24 13
25 000 22 000
14 955 14 080
483 606
1118 756

17 024 12 917
14 423 14 a3
2772 3 377
T8 776 68 427
357 188 230 718
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOSTOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTA-
MISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -
menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hydédykkeet on mer-
kitty taseessa hankintamenoon vdhennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla

ja saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot

on laskettu valtuuston hyvaksyman pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telma on tuloslaskelman liitetietona.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on mer-
kitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
FIFO-periaatteen mukaisesti hankinta-
menon tai sitd alemman todennakdisen
luovutushinnan maardisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellis-
arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkdiseen luovutushin-
taan.

Johdannaissopimus

Kunta on tehnyt koronvaihtosopimuksen,
jolla pitkdaikaisen lainan vaihtuva korko
on vaihdettu kiintedksi koroksi. Johdan-
naissopimus on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa.

Vesihuolto ja hulevesi

Vesihuollon ja huleveden pddoma on kau-
punginvaltuuston paatdkselld (25.1.2016
§8) jaettu kahteen osaan, vesihuollon
omaksi padomaksi ja huleveden jaannds-
padomaksi ja esitetty nédin tilinpaatokses-
sd. Paaoma tullaan oikaisemaan v. 2023
aikana Kuntajaoston ohjeistuksen mukai-
seksi.

Vakuudettomat paaomalainat
Lahden ammattikorkeakoulu Oy

Heinola on v. 2017 luopunut yhdessa
muiden alueen kuntien kanssa omistuk-
sestaan Lahden ammattikorkeakoulusta
ja sijoitus on muutettu padaomalainaksi,
1,4M€. LAMK ja LUT jarjestelyssa on ky-
seessa OYL:n 12 luvun ja kirjanpitolain

5 luvun 5 ¢ §:n mukainen paaomalaina.
OYL:n 12 luvun mukaan paaomalainalle
lainansaaja tai sen tytaryhtio ei voi antaa
vakuutta (*pddaoman tai koron maksa-
misesta yhti6 tai sen tytaryhteiso ei saa
antaa vakuutta”) Kirjanpitolain 5 luvun c
§:n mukaan pddomalaina voidaan tietyin
edellytyksin kirjata lainansaajan omaan
padomaan. LAMK:lle annettu erdpaivaton
("ikuinen”) pddomalaina on siten riskiltdan
hyvin lahellda oman padoman sijoitusta eli
aikaisempaa sijoitusta osakepadaomaan.
Sijoittajan eli kaupungin riski ei ndin ollen
ole kasvanut.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukel-
poisuus

Tilikauden tuloksen vertailussa edelli-
seen tilikauteen tulee ottaa seuraavat erat
huomioon:

Edellisten vuosien yli-/alijaama

- Tilikauden aikana tehtiin arvonlisa-
verotarkistus, jonka myo6ta palautettavaa
arvonlisdveroa Loytyi vuosilta 2019-2020
yhteensi 44 332,30 euroa.

- Osuuspankin jasenosuuspdiaoma
100 euroa on kirjattu muihin osakkeisiin ja
osuuksiin.

- PHHYKY lopullinen maksuosuus
ensihoidon kustannuksista vuosilta 2017 ja
2019, yhteensa 854 110 euroa.

- PHHYKY lopullinen maksuosuus
potilasvahinkovakuutusmaksuun vuosilta
2017 ja 2019 yhteensa 657 567 euroa

- Murskevaraston oikaisu, edellisten
vuosien kivituhkan maaran korjaus
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51 635,53 euroa

Vaikutus edellisten vuosien yli-/alijaa-
maan yhteensa 292 610,83 euroa.

Tilikauden yli-/alijaama

- Vuonna 2021 tehty varaus (316
500€) henkiloston palkitsemiseen kult-
tuuri-/lilkuntaseteleilla on purettu. Pal-
kitseminen toteutettiin verotuksellisista
syistd kertaluonteisena palkkiona osana
palkkaa, jolloin se on kohdentunut suo-
raan v. 2022 henkilostékuluksi.

- Tilikauden aikana tehtiin arvonlisa-
verotarkistus, jonka myo6ta palautettavaa
arvonlisdveroa loytyi vuodelta 2021 yh-
teensa 5 155,71 euroa.

- Vuoden 2021 lomapalkkavarauksia
oli kirjattu 139 865,67 euroa liikaa.

- Sairaspaivarahatilin saldoa on kor-
jattu v. 2021 osalta 39 996,35 euroa.

- PHHYKY lopullinen maksuosuus
potilasvahinkovakuutusmaksuun -118 798
euroa

Vaikutus tilikauden yli-/alijadmaan yh-
teensa 382 719,73 euroa.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman esitystapaa on muu-
tettu niin, ettd edellisiille vuosille kohden-
tuvat oikaisut on kasitelty rahoituslas-
kelmassa. Rahoituslaskelmaan on tehty
seuraavat oikaisut:

Muut maksuvalmiuden muutokset 2021

- PHHYKY oikaisu ensihoidon kustan-
nuksiin 439 351 euroa

Muut maksuvalmiuden muutokset 2022

- Toimeksiantojen varojen ja padoman
muutoksissa M&H Syrjalan rahaston vuo-
den 2022 korko 21165,33 euroa

- Vaihto-omaisuuden muutos; murs-
kevaraston oikaisu, edellisten vuosien ki-
vituhkan maaran korjaus 51 635,53 euroa.

- Saamisten muutos, alv-korjaukset v.

2019-2021 yhteensa 49 488,01 euroa,
Sv-paivarahan tilin saldon korjaus v. 2021
yhteensd 39 996,35 euroa,

PHHYKY v. 2022 lopullinen maksuosuus,
ensihoito v. 2017 ja 2019 yhteensa 854 110
euroa, PHHYKY v. 2022 lopullinen mak-
suosuus potilasvahinkovakuutusmaksu
yhteensd -776 365 euroa.

- Korottomien velkojen muutos: hen-
kiloston kulttuuri-/liikuntasetelit 316 500
euroa, v. 2021 lomapalkkavarauksen va-
hennys 139 865,67 euroa.

Kirjatut muutokset yhteensa 654 065,23
euroa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty
kaikki tytaryhteisot. Tyévalmennuskes-
kuksen loppuselvittelyt ovat viela kesken
ja uusia tilinpaatdslaskelmia sen osalta

ei ole tehty. Taman myo6ta konsernitilin-
padtokseen on otettu summat johdettuna
viimeisesta tilinpdatoksesta. Kangaspolun
lAmmon toiminta on lakannut, mutta lop-
puselvittelyt ovat tekemattd. Tama yhtio
on otettu konsernitilinpaatdkseen viimei-
simman saadun tilinpaatéksen mukaan.
Kiinteistd Oy Heinolan Tietokeskuksen
kdayttbomaisuus on yhdistelty sellaise-
naan, silla tiedossa ei ole kdyttbomaisuu-
den hankinta-ajankohtia.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vihennet-
ty. Konserniyhteis6jen ja kunnan omista-
mien kuntayhtymien keskinaiset tuotot
ja kulut sekd saamiset ja velat on va-
hennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja tytaryhteiséjen keskindisen Osakkuusyhteisot

omistuksen eliminointi on tehty pariarvo-
menetelmalla.

massa sekd paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisdt on yhdistetty paa-

omaosuusmenetelmalld konsernitilinpaa-
Vahemmistdosuudet tokseen.

Vahemmistdosuudet on erotettu konser-
nin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskel-

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto &
TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN (1000€)

Yhteiset palvelut
Sosiaali- ja terveys
Elinvoima
Hyvinvointi
Tekniikka

Lupa- ja valvonta

Toimintatuotot yhteensa

Liitetieto 7
VEROTULOJEN ERITTELY (1000€)

Kunnan tulovero

Osuus yhteisGveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Liitetieto 8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY (1000<€)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman valtion-
osuuden tasausta)

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Opetus- ja kulttuurit. rah.lain mukaiset valtionos.
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensi

Liitetieto 9

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (' ﬂ‘JDﬂiEb
(ml. sisdiset erdt)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Kunta
2022
378
10 199
3 469
2 966
6 175
675

23 862

Kunta
2022
64 909
5 010
6 452
76 371

Kunta
2022

36 959

9196
-2 T2
10 372

53 806

Kunta

2022
47 293
27 T3
75 024

2021

520
8 702
3 296
2 661
6 525

589

22 293

2021
61 946
51M
6 009
T3 126

2021

34 457
8 291
-2 686
9 047

49109

2021
41 430
29 693

71123
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Konserni
2022
378

92 728

3 469

9 253

12 815
675

119 318

2021
520
86 155
3 296
8 891
12 770
589

112 221



SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Poistonalaisten hyédykkeiden poistot on maaritelty poistosuunnitelman ja arvioidun

taloudellisen kayttéian mukaan. Hankintamenoltaan alle 10 000 euron suuruiset hankin-
nat on kirjattu kdyttdmenoiksi tai poistettu sumu-poistoina.

HEINOLAN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

1.1.2013 alkaen KV 27.8.2012
FOISTOTAPA
Poistoaika, Tasa Mena-
vuosia Jadnnbs
Aineettomat hybddykkeet
Alneettomat oikeudet 5 20,00 %
Kehittdmismenot 3 33,33 %
Liikearvo & 20,00 %
Muut pitkiaikalset menot
Atk-ohjelmat 3 33,33 %
Muut 3 33,33 %
Aineelliset hyddykkeet
Maa- |a vesialueet el polsteta
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 2,50 %
Terveyskeskus-sairaala 30 3,33 %
Tehdas- Ja tuotantorakennukset 30 3,33 %
Talousrakennukset 20 5,00 %
Vapaa-ajan rakennukset 30 3,33 %
Asuinrakennukset 40 2,50 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15,00 %
Sillat, laiturit ja uimalat 10,00 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15,00 %
Vedenjakeluverkosto 7,00 %
Viemariverkko 7,00 %
Sidhkdjohdot ulkovalaistuslaittest 20,00 %
Vesihuoltolaitoksen laitoskoneet ja laitteet 20,00 %
Lilkenteen ohjauslaitteet 25,00 %
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 25,00 %
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 6,67 %
Puiset alukset ja muut uivat tybkoneet 8 12,50 %
Muut kuljetusvilineet 7 14,29 %
Muut liikkuvat tySkoneet 5 20,00 %
Muut raskaat koneet 10 10,00 %
Muut kevyet koneet 5 20,00 %
Salraala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 20,00 %
Atk-laitteet 3 33,33 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 33,33 %
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytéin mukaan
Taide- ja arvoesineet el polsteta
Keskenerdiset hankinnat el poisteta
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet el polsteta
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Liitetieto 12
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Entisen saha-alueen ympéristdvastuu 1.1,
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Ympdristdvastuu 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Potilasvahinkevakuutusmaksuvastuu 31.12.

Palkkaharmonisaatio 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Palkkaharmonisaatio 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset 31.12.

Liitetieto 13
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensd
Muut toimintakulut

Kunta
2022
150 000
0

0

150 000

150 000
Kunto
2022
1081579,73

0,00
46 207,58

1127 787,31

Satunnaiset kulut
Myyntitappiot
Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensi

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 2 202,46
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 8 408,40
Satunnaiset kulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensd 10 610,86
Liitetieto 14
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY Kunta
2022
Satunnaiset tuotot
Myyntivaitot 0,00
Muut satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00

Konserni
2021 2022 2021
150 000 150 000 150 000
0 0 0
0 0 0
150 000 150 000 150 000
954 855 812 623
329 0T 214 362
-T0 026 -T2 130
1213 800 8954 855
0 0
1905 B78 0
0 0
1905 878 0
184 639 47 417
0 148 580
-46 498 -1 358
148 141 184 639
150000 3417919 1299494
Konserni
2021 2022 2021
1480 776,81 1081580 1480 777
181 345,76 5 633 181 346
256 419,34 B4 753 a5 680
1697 541,91 11719866 1767 802
877,39 2 202 877
&8 408 a5 950
366
877,39 10 977 96 827
Konserni
2021 2022 2021
0,00 0 0
0,00 1 38 324
0,00 1 38 324
366 186
32 914 6073
33 280 6 259
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TASEEN LITETIEDOT

Liitetieto 19
AINEETTOMAT JA Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET Aineettomat Muut pitka- Maa-ja Rakennukset  Kiintedt Koneet ja Muut Ennakko-  Yhteensa
il ik i ial ral kal aineelliset maksut ja
menot ja laitteet hyodykkeet keskeneraiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1 456 014 1042 204 22 842 557 82 659 171 36 137 546 2322 092 310629 78931737 152165 168
Lisdykset 17 419 136 516 31136 16 959 685 7220 439 762 856 42 274 25 016 320
Rahoitusosuudet -1338 002 -375 000 -1713 092
Vihennykset -60 497 -7 678 745 -1823 -7 741065
siirrot erien vélilla T 691877 30 169 8 476 -7 728522 ]
Tilikauden poisto -307 054 -685 009 -3127 255 -4 079 067 -797 636 -8 003 958
Arvonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 167 279 497 8N 22 813 196 95 166 641 38 932 264 2293 788 310 629 206925 159 723 443
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 167 279 492 811 22 813 196 95 166 641 38 932 264 2293 788 310 629 206925 159 723 443
MAA- JA VESIALUEET ERITTELY
Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021
Kiinteistojen liittymismaksut 136 951 110 855 579 042 510 075
Muut maa- ja vesialueet 22 676 246 22 731703 23 983 032 23 717 487
Maa- ja vesialueet yhteensa 22 813 197 22 842 558 24 562 074 24 227 562
SIOITUKSET Osakkeet ja osuwdet Jvk- muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut  Yhteensd| Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
sijoitukset konsemi- Osakkuus- yvhtymi- osakkeet konserni- kunta- muut
yhtigt  yhteisot osuuclet ja osuudet yhtelsét yhtymat  yhtelstt
Hankintameno 1.1, 7 e85 0086 502422  TERO2010 1021282 W00 72T 1807 227 128 832 1411880 3 348 682
Lisiykset 224 400 4 607 228 007 0
Vihennylkset -8 499 -8 499 -44 843 -44 543
Siirrot erien vililla 257 380 -257 380 1] 0
Hankintameno 31.12. 8 466 TEE 245 049 7502010 1017 3907 17 231235| 17683 354 128 832 1411 860 3 304 048
Arvonalennukset i 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjan pitoarve 31.12. 8466786 245049 7502010 1017 390" 17231235 1763354 128832 1411860 3 304 046
KUNTAYHTYMA OSUUKSIEN Tase-arvo LisAykset| VAhennykset Tase-arvo Kunnan osuus Ero
ARVON MUUTOKSET i 1.1.22| tilkaudella| tillkaudella| ez kuntayhtymin
peruspiiomasta
Koulutuskeskus Salpaus-ky 1397 434,16 0,00 0,00 1397 434,16 394316442 | 2545 730,26
Eteva kuntayhtyma 31 519,42 0,00 0,00 311 519,42 140 393,32 =171 126,10
Paijat-Himeen Liitto 24 293 0,00 0,00 24 293,85 12 349,22 -4 244,73
Liitetieto 20-22
HEINOLAN KAUPUNGIN OMISTUS MUISSA
YHTEISOISSA 31.12.2022
Kuntakonsernin suhteellinen osuus
(1000€)
Kaupun-
Kotipaikka gin Omasta Vieraasta Tilikauden
omistus po:sta po:sta voitosta/
(%) tappiosta
TYTARYHTEISOT
Heinolan Vuokra-asunnot Oy Heinola 100,00 4 973 12 599 6
Heinolan Tybvalmennuskeskus
Oy Heinola 100,00 14 62 0
Kiinteistd Oy Heinolan Tieto-
keskus Heinola 65,05 1463 18 =14
Kiinteisté Oy Marjatie 13 Heinola 98,18 28 152 5
Kiinteistd Oy Mustikkatie 2 Heinola 98,10 50 158 9
OSAKKUUSYHTEISOT
Asunto Oy Puumera Heinola 25,35 486 335 o]
Asunto Oy Vanhatie 4 Heinola 35,25 57 5] 0]
Kangaspolun LAmpd Oy Heinola 40,00 0 0 0
KUNTAYHTYMAT
Koulutuskeskus Salpaus-kunta-
yhtyrma Lahti 9,58 aM3 1050 275
Eteva kuntayhtymd Mantsala 0.87 140 415 -10
Piijat-Hameen hyvinvointikun-
tayhtyma Lahti 2,53 6 052 24 3865 -48
Piijat-Hameen liitto Lahti 89,05 247 393 =35

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola
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SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Liitetieto 23

SAAMISTEN ERITTELY

Pitkéiaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisdilta
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

2022

1952,00

122 996,47
0,00
0,00

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jisenend

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Saamiset osakkuusyhteisdilta

Myyntisaamiset
Saamiset yhteensd

Liitetieto 24
SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Ennakkomenot

Kelan korvaus tydterveydenhuoltoon

Avustus joukkolilkenteen tukemiseen

Koulutuskorvaus tydllisyysrahastolta

ELY-keskus, palkkatuet

Lukio, valtionavustus

Kailas-talo, valtionavustus

Kévelyn ja pyéréilyn olosuhteiden parantaminen-hanke,
avustus

Vesilintutalon viher-ja ympéristérakentaminen, avustus
Kansallinen kaupunkipuisto, hankeavustukset
COVID-19 avustus

Muut valtionosuussaamiset/EU- ym. tuet ja avustukset
PHHYKY, lopullinen maksuosuus

Keva/Verohallinto kuel-, vael- ym. maksut
Palkkaharmonisaatio

Luovutustuotot

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensd

Liitetieto 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspddoma 01.01.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 01.01.
Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Heinolan energiarahaston padoma 01.01.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Heinol iarah on pad 31.12.

L

Kayttdrahaston pdioma 01.01.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Kdyttérahaston pédoma 31.12.

Muut omat rahastot 01.01.
Siirrot rahastoihin tilikaudella
Siirrot rahastoista tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaéma 01.01.
Maa-alueiden arvonmuutokset

PHHyky ensihoidon jasenkuntalaskutuksen v.2017-
2019 pikaisu
PHHyky potilasvahinkovakuutusvaraus

564 201,67
329 313,74

522,29
1017 034,17

2021

0,00

167 292,96
T81 809,21
740,00

138 697,93
2 849 119,00

1 280,10
3939 639,20

Kunta Konserni

2022 2021 2022 2021

170 138,42 228 428,12 176 897 232 208
199 012,46 246 121,36 339 043 389 332
268 759,71 317 321,15 268 760 317 3N
16 244,37 19 927,00 35 506 32 757
10 460,13 199 391,59 10 460 199 392
755 263,50 30 000,00 755 264 30 000
153 828,00 0,00 153 828 0
375 000,00 0,00 375 000 o]
0,00 126 000,00 0 126 000

0,00 198 939,80 0 198 940

0,00 260 881,00 0 260 881

256 375,30

394 778,30 272 991 408 240

314 137,00 2 843 569,00 187 636 2 572 577

202 927,94 87 871,92 215 949 101222
0,00 0,00 1905878 0

0,00 0,00 120 146 120 146

270 711,64 72 238,16 1222709 1227259

309285847 502553740 6140066 6217044

Kunta Konserni (1000 €)
2022 2021 2022 201
89 492 847,89 89 492 847,89 89 493 89 493
0,00 0,00 0 0
0,00 0,00 0 o]
89 492 847,89 89 492 847,89 89 493 89 493
29 159
-38 -60
61 929
15137 317,25 15137 317,25 15137 15137
0,00 0,00 0 0
0,00 0,00 0 0
15137 317,25 15137 317,25 15137 15137
0 29
0 0
0 -29
Q 0
2 3
0 o]
0 -1
2 2
33 483 010,94 28 034 783,70 58 944 52 919
0,00 18 933,20 0 19
854 110,00 439 351,00 0 0
-776 365,00 0,00 0 0
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Hloston kulttuuri- ja liilkuntasetelit v.2021 oikaisu

Alv-korjaukset v.2019-2021
Lomapalkkavarauksen v.2021 oikaisu
Sv-péivarahatilin saldon v.2021 oikaisu
Murskevaraston saldon oikaisu

OP jasenosuuspdidoma

316 500,00
49 488,01
139 865,67
39 996,35
51 635,53
100,00

Kuntayhtymit, oikaisut ed.tilikausien yli-/alijadma&n

Edellisten tilikausien yli-/alijéémé 31.12.
Tilikauden ylijaamd/alijéamé

Oma paidoma yhteensé

Liitetieto 27
PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erédntyvit viiden vuoden
tai pidemmiin ajan kuluttua:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Pitkiaikaiset velat yhteensd

Liitetieto 29
PAKOLLISET VARAUKSET

Varaus ent. Helsingin kaupungin
saha-alueen kunnostamiseksi
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Palkkaharmonisaatio

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensd

Liitetieto 30

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras péiéioma

Velat tytdryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

Velat osakkuusyhteisgille
Ostovelat

Vieras pddoma yhteensd

Liitetieto 33
SIIRTOVELAT

Pitkéaikaiset siirtovelat
Maankdyttdsopimusten korvaukset
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotus

Kailas-talon rakennusurakka
Koronapotilaiden hoitoon osall. hléstén kertapalk-
kio

Palvelusetelit

Kulttuuri- ja liilkuntasetelit

Tuloennakot

Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensd

34158 341,50
49 743,85

138 838 250,49

2022
34 400 000,00

34 400 000,00

Kunta
2022

150 000,00

150 000,00

2022

0,00
532 728,79

0,00
532 728,79

Kunta
2022

144 608,00

T 346 751,68
201 226,84
99 645,20

121 000,32
0,00
0,00
0,00
269 261,96

& 037 886,00
8 182 494,00

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

0,00 317 0
0,00 a9 0
0,00 140 0
0,00 40 0
0,00 52 0
0,00 0 0
38 0
28 493 067,90 59580 52 938
498994304 1057 6006
138 113 176,08 165330 163 675
2021
25 707 000,00
25 707 000,00
Konserni
2021 2022 2021
150 000,00 150 000 150 000
1213 900 954 855
1905 878 0
148 141 194 639
150 000,00 3 417 919 1299 494
2021
0,00
462 693,77
0,00
462 693,77
Konserni
2021 2022 2021
144 608,00 144 608 144 608
7832021,41 13091012 12 869 287
15 473,84 247 718 146 037
0,00 99 645 0
0,00 121 000 0
321 051,58 0 321 052
316 500,00 0 316 500
0,00 113 266 97 329
146 120,17 750 097 1377 899
8 731167,00 14 422 738 15 128 104
8 875 775,00 14 567 346 15272 712
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velkojen vakuudet Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 263 822 263 508
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 390 400 405 475
Lainat julkisyhteisdilta 1754 248 2 577 135
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 26 698 886 26 698 886
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid tontin vuokraoikeuteen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 39 777 44 470
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 15 762 15 762
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 0,00 0,00 27 205 047 27 220 123
Muut vakuudet Kunta Konserni
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0] 0
Vuokravakuudet 0 0
Rakennus- ja takuuajan vakuudet o] 0
Muut omasta puclesta annetut vakuudet 0 o
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vuokravakuudet 70 000,96 76 893,84 70 001 76 B94
Muut vakuudet yhteensd 70 000,96 76 893,84 70 001 76 894
Lilteticto 39
Vastuusitoumukset Alkuperainen Kunta Konse ri
pasoma 2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien vhteisjen puoclesta
Heinolan Yuokra-asunnot Oy POP TET 820,00 151 678.00 202 104,00
Heinolan Yuokra-asunnot Oy POP 1400 000,00 582 05120 763 845,08
Heinolan Vuokra-asunnot Oy Kuntarahoitus®* 1300 000,00 878 380,00 948 650,00
Heinolan Yuokra-asunnot Oy/Lipiinkaty 7 Kuntarahoitus 150 000,00 140 210 00 142 500,00
Heinolan Vuokra-asunnot Oy/Marjatie 1 Danske Bank?* 2600 000,00 | 2118 643,99 | 2203 38977
Heinolan Yuokra-asunnot Oyv/Marjatie 3 Kuntarahoitus* 2200 000,00 [ 1846 435,00 | 1225 005,00
Heinolan Yuokra-asunnot Oy/Marjatie 2@ OF Yrityspanklki 584 000,00 44 720,00 485 232,00
Heinolan Vuokra-asunnot Oy Kuntarahoitus®* 1000 000,00 833 336,00 900 001,00
Heinolan Yuokra-asunnot Ov/Kuntarah oitus* 1000 000,00 | 1000 000,00 0.00
Heinolan Vuokra-asunnot Oyv/osakehuoneistot (tHy tetakau kset) 42 785,00 5 21086 8 306,43
KOY Marjatie 13 408 000,00 126 620,60 154 758,54
KoY Mustikkatie 2 385 000,00 112 482 G50 146 034,34
Takaukset samaan kenserniin kuuluvien yht. puolesta yhteensa 1 727 645,00 |8 387 677,45 | 787982716
Takaukset mukden puolesta
Eteva Kuntayhtymin antamat takaukset 26 B08,00 15 472 16 6539
Koulutuskeskus Salpauksen antamat takaukse t 308 588 398 588
Takaukset yvhteensi 11 753 253,00 |8 387 677,45 | 8 372 920,94 414 06 0| 415 127

*Lainavastuista 8.0 M€ on myénnetty kuntalain 12250 voimaantulon jilkeen (v.2015). Takaukset on anne ttu Heinolan Yuokra- asunnot Oyv:lle, joka on

kaupungin 100%:

Liiteticto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

r 2022”7

2021

138 875 421 130777 848

Osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista

Mahdellista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 80 309 85 667
Liiteticto 41
Muut taseen ulkopuoliset jijestelyt Kunta
2022 2021
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 1371 212,11 13719121
Yrparistdluvat 10 000,00 10 000,00
Sopirmuksiin sisiltyvat palautusvastuut
Muut sopimusvastuut 0,00 24 082,36
Sopimusvastuut yhteensi 1381912, 1405 994,47
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukse t
Koronvaihtosopimus/Kuntarahoitus Oyj
Sopirmus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suojaarmise ksi.
Sopimuksella vaihtuva korko on vaihdettu kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paioma, eripaiva seka koronmaksupiivat
vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 07.092023,
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 920 000,00 1840 000,00
Kaypa arvo (rahoituslaitoksen ilmeituksen mukaan) 833493 -44 040,16
Koronvaihtosopimukse t (Kuntayhtyméat)
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (rahoituslaitoksen ilmeituksen mukaan)
Waluuttate rrniinit
Arvonlisiveron palautusvastuu 14 66T 599,37 11152 804,55

Perustamishankkeiden valti d tuu

Muut vastuut

palaut:

Konsemi
2022

1371 812
10 000

173 660

34 766 386
36 321947

920 000
8 335

19 857 662
1405 302

15 559 497
7 943
a]

iens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

sti omistama vhtié. Yhtién tehtivind on tarjota kohtuuhin taisia asuntoja kaupungin asukkaille, timad on yksi kunnan teh tivis ti

2021

1371912
10 000

173 650
34 567 121
36 122 682

1840 000
-44 040

4 341 084
40 709

12 1218521
117 943
u}




PYSYVIEN VASTAAVIEN LAINASAAMISET

LAINAN SAAJA ALKUPERAINEMN LAINAA VUODEN AIKANA LAINAA
LAINAMAARA 01.01.2022 KORKO |UUSIA LAINOJA [LYHENNYKSET| 31.12.2022
Lainasaamiset kuntayhtymilta
Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtyma 128 831,95 128 831,95 0,00 128 831,95
Lainasaamiset tytiry htelsdilta
Hlan Wuokra-asunnot Oy 2124 292,28 1807 28708 | 35 936877 000 44 642 86 1763 354, 22
Tytary hteistt yhteensa 2124 29226 1807 997,08 | 35 936,77 0,00 44 642,86 1763 354,22
Lainasaamiset muilta
Lahden Ammattikorkeakoulu Oy {(paiomalaina) 1411 860,17 1411 880,17 0,00 1411 860,17
Muut yhteensi 1411 860,17 1411 860,17 [ 0,00 0,00 0,00 1411 860,17
LAINASAAMISET YHTEENSA 3 664984,38 3 348 689,20 | 35 936,77 0,00 44 642,86 3304 046,34
(taseen ulkopuolella)
Huollettavien varat 31.12. 317 343

PHHKYKY:n palkkaharmonisaation
kuluvaraus

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
(PHHYKY) on tilinpaatoksessaan tehnyt 20
milj. euron pakollisen varauksen liittyen
mahdolliseen takautuvaan palkkaharmo-
nisaatioratkaisuun. PHHYKY:n ilmoittaman
Heinolan laskennallinen osuus tasta olisi
0,7 milj. euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pe-
lastustoimea koskevan uudistuksen toi-
meenpanosta ja sitd koskevan lainsaadan-
nén voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n
henkildstd ja Heinolan kaupungin pal-
veluksessa ollut henkildstd on siirretty
liikkkeenluovutuksella hyvinvointialueelle
11.2023 alkaen. Ty&sopimuslain ja lain
kunnan ja hyvinvointialueen viranhalti-
jasta mukaan luovuttaja on luovutuk-
sen saajalle vastuussa ennen luovutusta
erddntyneesta tydntekijan saatavasta,
jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole so-
vittu kuntayhtyman ja kaupungin valilla.
Palkkasaatavaa ei ole eraantynyt ennen
11.2023.

Henkilostda edustava keskusjarjestd kay
neuvotteluja mahdollisesta ratkaisusta
ty6nantajaa edustavan jarjestdn kanssa.
Mahdollisen ratkaisuesityksen hyvaksy-
misestd paattaa hyvinvointialue 1.1.2023
tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen.
Kaupungin tulkinnan mukaan palkkasaa-
tava tulee erddantymaan vasta paatdksen
ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen
kaupungin tulkinnan mukaan PHHYKY tai
sen omistajakunnat eivit ole vastuus-

sa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta
edellda mainitun lainsdadanndn perusteel-
la, eikd kaupunki ndin ollen sisédllyta vara-
usta tilinpaatéslaskelmiin.

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTOKULUT

2022 2021
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 59 921 401 58 125 631
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkiléstékulut yhteensd 59 921 401 58 125 631

HENKILOSTON LUKUMAARA TOIMIALOITTAIN

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2022 tilanteessa 1267 tydntekijda ja tydllistettyja niista oli 52

2022 2021 2020 2019
Vakinaiset | 1021 | 1019 1056 | 1062
Tyollistetyt 52 53 33 51

Muut maaraaikaiset 194 196 185 180
Yhteensa 1267 1268 1274 1293

Yhteiset palvelut
Elinvoima
Hyvinvointi

Lupa ja valvonta
Sosiaali- ja terveys

Tekniikka

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2022 2021
KOK 9 095 9 824
KESK 1908 2 207
VAS 1012 417
KD 2 437 2 427
SDP 951 9 748
VIHR 422
PAHE 1758 1941
PS 3 705 2 574
Yhteensd 29 423 29 559
TILINTARKASTUSPALKKIOT
2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 29 508 28 067
Lautakunnan tehtavat 6 888 10 029
Muut palkkiot 6 150 3 500
Yhteensi 42 554 41 596
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TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOI-
HIN KUULUVIEN VALISISTA LIIKETOIMISTA

Kaupunki on antanut 100 %:sti omista-
malleen tytaryhtié Heinolan vuokra-asun-
not Oy:lle rahalainoja, joiden yhteissumma
on yhteensd n. 2,1 milj. euroa. Lainoista
3112.2022 avoimena on noin 1,8 milj. eu-
roa. Lainoista peritddn 2 %:n kiinteaa
korkoa. Kaupungin 100 %:sti omistamalta
tytaryhtid Heinolan vuokra-asunnot Oy:lta
on ostettu palveluita v. 2022 yhteensa 30
t eurolla.

Muita intressitahoja (ja kuntakonserniin
kuuluvia) ovat kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenkuntana. N&ita ovat Paijat-Ha-
meen hyvinvointikuntayhtyma (ostot n.
29,7 milj. eur), Koulutuskeskus Salpaus
(ostot n. 276 t eur), Eteva kuntayhtyma
(ostot n. 156 t eur) ja Pdijat-Hameen liitto
(ostot n. 2,3 milj. eur). Lisdksi kaupunki on
ostanut palveluita Tyoterveys Wellamolta
401 t eurolla.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty vuon-
na 2018 kuntalain mukainen johtajaso-
pimus (valtuusto 23.4.2018 §12). Sopi-
muksessa todetaan seuraavaa; mikali
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
yhdessa toteavat, ettd kaupunginjohtaja ei
nauti poliittisen johdon luottamusta, kau-
punginjohtaja sitoutuu irtisanoutumaan 12
kuukauden palkkaa vastaavaa erokorva-
usta vastaan, kun virkasuhde on kestanyt
alle 8 vuotta. Mikali virkasuhde on kesta-
nyt 8 v tai enemman, erokorvaus on 18 kk
palkkaa vastaava. Erokorvaus sisaltaa irti-
sanomisajan palkan ilman tydvelvoitetta.

Kaupungilla on kdytdssa konsernitili, jo-
hon on liitetty Heinolan vuokra-asunnot
Oy. Tili sisaltda Heinolan vuokra-asuntojen
osalta 2 milj. euron limiitin. Limiitista ei
peritd yhtiolta palkkiota.

Kaupungilla on voimassa olevia takauk-
sia Heinolan vuokra-asunnot Oy lainoihin,
joiden yhteissumma tilinpaatéshetkelld on
noin 8,1 milj. eur. Alkuperdinen takauksien
kokonaissumma on ollut n. 10,9 milj. eur.
Lainavastuista 8,0 M€ on mydnnetty

kuntalain 1298:n voimaantulon jalkeen (v.
2015). Lisdksi takauksia on annettu Koy
Marjatie 13 yht. 408 t eur (jaljella noin 127
t eur.) ja Koy Mustikkatie 2 yht. 385 t (jal-
jella noin 119 t eur.).

Kaupunki on myoéntanyt valiaikaista ko-
rotonta rahoitusta yhdistyksille rahoitta-
jan myodnteista rahoituspaatdsta vastaan.
Viliaikaisen rahoituksen myéntamisesta
on paattanyt hallintosddnndén mukaan ta-
lousjohtaja maararahojen puitteissa (hal-
lintosdanto). Rahoitukset eivat ole olleet
merkittavia ja suuremmissa summissa on
valiaikaisen rahoituksen ehtona ollut lisa-
takaus.
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6 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Laadintaperiaatteet / Kesateatteritoiminta

Kilpailulaki 30 d § on tullut voimaan 1.1.2020. Jos kunta tai kuntayhtyma taikka niiden
maardysvaltaan kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa
taloudellista toimintaa, on siitd pidettava erillista kirjanpitoa. Tilinpaatdéksen yhteydessa
tulee kuvata kustannuslaskennan perusteet ja esittad eriytetty tuloslaskelma. Jos liike-
vaihto on alle 40.000 €/vuosi, ei eriyttamisvelvollisuutta ole.

Kesateatteritoiminnan tuloihin sisaltyy lipunmyyntitulot, seka valiaikatarjoilu. Toimintaa
seurataan omalla kustannuspaikalla ja lisdksi valiaikatarjoilun menoja ja tuloja seurataan

omalla toiminnollaan. Valiaikatarjoilun osuus tuloista oli n. 67 t €.

KESATEATTERIESITYS TULOSLASKELMA

94

2022 2021
LIKEVAIHTO
Liikevaihto (ulk.) 695 089,31 323 974,90
Liikevaihto (sis.) 11 703,00 6 530,75
LIKEVAIHTO 706 792,31 330 505,685
LIKETOIMINNAN MUUT TUQOTOT 8 224,95 8 60317
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -58 565,87 -12 507,86
Palvelujen ostot -82 995,63 -47 346,47
-141 561,50 -59 854,33
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkio‘t -301 971,25 -275 376,84
Henkildsivukulut
Elakekulut -50 009,81 -44 575,03
Muut henkilésivukulut -10 267,45 -9 501,90
-362 248,51 -329 453,77
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
0,00 0,00
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -108 692,46 -79 074,14
LUKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-) 102 514,79 -129 273,42
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoituskulut 0,00 -32,64
0,00 -32,64
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA(-) 102 514,79 -129 306,06
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Laadintaperiaatteet / vesilaitos

Vesilaitoksella tarkoitetaan puhtaan veden jakelusta ja jatevesien viemardinnista vastaa-
vaa osaa vesihuoltolaitoksesta. Vesihuoltolaitos vastaa vesilaitostoiminnan lisdksi maa-
ratylla alueella hulevesien eli sade- ja suotovesien pois johtamisesta.

Vesilaitos on eriytetty 1.1.2015 alkaen muusta kaupungin toiminnasta kirjanpidollisesti.
Kaupungin lainoista ei ole erotettu laitoksille omia lainoja vaan pitkdaikainen velka si-
saltyy laitoksen peruspddomaan. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut peruspdadoman ja
vuoden 2015 avaavan taseen 25.1.2016. Vesilaitoksen liittymismaksut ovat palautus- ja
siirtokelpoisia ja ne on kasitelty pitkdaikaisessa vieraassa pddomassa.

Hulevesien késittelyn tilinpaatdslaskelmat on erotettu vesihuoltolaitoksesta laskennalli-

sesta eriyttdmisestd annetun suosituksen mukaisesti. Kaupungin lainoista ei ole erotettu
hulevesikasittelylle omia lainoja vaan laskennallinen pitkdaikainen velka sisaltyy jaannos-
paaomaan.

Heinolan vesilaitoksen tuloslaskelma

2022 2021
LIKKEVAIHTO 3 636 295,17 3 455 532,93
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 554 648,42 465 177,62
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 205 584,76 204 840,84
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -880 818,21 -664 195,84
Palvelujen ostot -903 761,97 -770 393,81
-1 784 580,18 -1434 589,65
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -568 060,25 -568 984,36
Henkilésivukulut
Eldkekulut -145 213,81 -144 216,18
Muut henkilosivukulut -21537,12 -21 938,60
-734 811,18 -735 139,14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -1 851 708,64 -1 791 441,98
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -135 447,70 -94 209,02
LIKEYLIJAAMA(+)/LIKEALIJAAMA(-) -110 019,35 70 171,60
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot 1983,44 1187,77
Korvaus peruspddomasta -546 134,00 -546 134,00
Muut rahoituskulut -245,81 -123,37
-544 396,37 -545 069,60
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA(-) -654 415,72 -474 898,00
Vesihuoltolaitoksen tunnusluvit 2022 2023
Sijoitetun padoman tuotto, % =16 % 0,0 %
Kunnan sijoittarnan paioman tuotto, % -1.6 % 0,0 %
Voitto, 9 -22.05 % -18,1 %
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Heinolan vesilaitoksen rahoituslaskelma

2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -110 019,35 70 171,60
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1851708,64 1791 441,98
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -544 396,37 -545 069,60
1197 292,92 1316 543,98
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 003 447,22 -2 047 849,10
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
-4 003 447,22 -2 047 849,10
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 806 154,30 -731 305,12
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
OMAN PAAOMAN MUUTOS 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos -27 013,60 -4 107,58
Saamisten muutos muilta 290 065,75 853 529,84
Korottomien velkojen muutos 2 543 102,15 -118 117,14
2 806 154,30 731 305,12
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 806 154,30 731 305,12
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
E‘qunaslhun:-ltt.'-l.altn:-lvumn tunnusliuvut 2022 2021
Taiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 -16 597 -13 587
[Investointien tulorahoitus, % 25,8 % 58,5 9%
Heinolan vesilaitoksen tase
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT
AIMEELLISET HYODYKKEET
RAKENMUKSET g 398 267,79 6 991 509,63
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 18 817 580,53 18 070 771,31
KOMEET JA KALUSTO 2 103,28 4 632,08
AIMEELLISET HYODYKKEET 28 218 951,60 26 067 213,02
PYSYVAT VASTAAVAT 28 218 951,60 26 087 213,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
VALMIT TUOTTEET/TAVARAT 116 365,22 89 351,62
VAIHTO-OMAISUUS 116 366,22 B9 351,62
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 1123 476,60 1413 340,12
MUUT SAAMISET 0,00 0,00
SIRTOSAAMISET 0,00 202,23
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1123 476,60 1413 542,35
SAAMISET 1123 476,60 1413 542,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1239 841,82 1502 893,97
VASTAAVAA 29 458 793,42 27 570 106,99
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEMN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAADMA
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAADMA
VIERAS PAAOMA

8102 227,78
3189 941,95
-654 415,72

8 102 227,76
3 664 839,05
-474 898,00

1 637 753,99

12 282 169,71

2 289 149,08 2123 611,33
2 289 149,08 2123 61,33
692 476,54 373 983,89

14 726 280,48 12 673 998,92
113 133,35 106 343,04

15 531 890,38
17 821 039,43

13 154 325,958
15 277 937,28

VASTATTAVAA 29 458 793,42 27 570 106,99
| Vesihuoltolaitoksen tunnusiuvut: 2022 2021
|Omavaraisuusaste, 9% 40,4 % 45 .4 9%
|Suhteellinen velkaantuneisuus, % 460.8 % 414.3 %
|Kertynyt yljaama (alijddma), 1000€ 1181 2 018
Heinolan vesilaitoksen talousarviovertailu
Talousar-
TP 2021  Alkuperiinen vion Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot%
muturt.jil-
1000€ talousarvio muutokset keen 2022
MYYNTITUOTOT 3 456 3 837 200 0 3837200 363629517 200 904,83 94,8
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 2 130,58 -2 130,58 0,0
VUOKRATUOTOT 203 198 200 0 198 200 201 809,12 -3 609,12 101,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 500 0 500 1 645,06 -1145,06  329,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 465 613 000 0 613 000 554 648,42 58 351,58 90,5
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1 1000 0 1000 1983,44 -983.44  198,3
TULOT 4127 4 649 900 0 4649 900 4 398 511,79 251 388,21 94,6
PALKAT JA PALKKIOT -569 -501 300 0 -501300  -569 322,07 68 022,07 113,6
ELAKEKULUT -144 -137 500 0 -137 500 -145 213,81 7 713,81 1056
MUUT HENKILOSIVUKULUT =232 -15 900 0 -15 800 -21 537,12 5 637,12 135,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 0 0 0 0 126182 -1 261,82 0,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -770 -814 500 0 -814 500 -903 761,97 89 261,97 11,0
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -664 -653 600 0 -653 600 -880 818,21 227 218,21 134,8
VUOKRAKULUT -64 -71 000 0 -71 000 -65 003,94 -5 995,08 91,6
MUUT TOIMINTAKULUT -30 -12 200 0 -12 200 -70 443,76 5B 243,76 5774
MUUT RAHOITUSKULUT -548 -546 200 ] -546 200 -546 379,81 179,81 100,0
MENOT -2 810 -2 752 200 0 -2752200 -3201218,87 449 018,87 116,3
NETTO 1317 1 897 700 0 1897700 1197 292,92 700 407,08 63,1
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET -1791 -1 697 000 0 -1697 000 -1851 708,64 154 708,64 109,1
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Hulevesien kdsittelyn tuloslaskelma

LIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIUKEYLIJAAMA(+)/LIIKEALIJAAMA(-)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korvaus jaanndspddomasta
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA(-)

Hulevesien kdsittelyn tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
WVALMIIT TUOTTEET/TAVARAT

VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

ens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

2022 2021

60 624,66 53 891,11

-6 291,41 -6 635,75

-73 406,88 -61 650,15

-79 698,29  -68 285,90

-1154,75 -1 426,84

-209,64 -221,66

-42.12 -52,88

-1 406,51 -1701,38

-46 449,92 -49 946,15

-13 920,04 0,00

-80 850,10  -66 042,32

-100 632,00 -95 631,00

-391,89 0,00

-101 023,89 -95 631,00

-181873,99  -161 673,32
2022 2021
667 062,67 604 446,11
667 062,67 604 446,11
667 062,67 604 446,11
0,00 0,00
0,00 0,00
9 066,70 0,00
12 366,03 9 547,98
21 432,73 9 547,98
21 432,73 9 547,98
21 432,73 9 547,98
688 495,40 6713 994,09



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
JAANNOSPAAOMA 1881 614,16 1677 203,02
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA -1 172 396,37 -1 010 723,05
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -181 873,99 -161 673,32
OMA PAAOMA 527 343,80 504 806,65
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT 160 484,90 108 329,36
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 160 484,90 108 329,36
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT 491,35 686,53
SIRTOVELAT 175,35 171,55
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 666,70 858,08
VIERAS PAAOMA 161 151,60 109 187,44
VASTATTAVAA 688 495,40 613 994,09
Hulevesien kdsittelyn rahoituslaskelma
2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -80 850,10 -66 042,32
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 46 449,92 49 946,15
RAHOQITUSTUOTOT JA -KULUT -101 023,89 -85 631,00
=135 424,07 =111 727,17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA =109 066,48 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA =244 490,55 =111 727,17
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos muilta -11 884,75 -1125,26
Korottomien velkojen muutos 51 964,16 29 496,65
40 079,41 28 371,39
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 40 079,41 28 371,39
RAHAVAROJEN MUUTOS =204 411,14 -83 355,78
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Hulevesien kdsittelyn talousarvion toteutumisvertailu

Talousar-
TP 2021  Alkuperdinen vion  Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot%
muut.jéil-
1000€ talousarvio  muutokset keen 2022

MYYNTITUOTOT 54 60 000 0 60 000 60 624,66 -624,66 101,0
TULOT 54 60 000 0 80 000 60 624,66 -624,66 101,0
PALKAT JA PALKKIOT =1 -2 700 0 -2 700 -1154,75 -1 545,25 42,8
ELAKEKULUT 0 =500 0 =500 -209,64 -280,36 41,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 4] 0 0 =422 42,12 0,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =62 =32 000 0 =32 000 =73 406,88 41 406,88 2294
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA =7 -3 500 0 -3 500 =6 291,41 2 791,41 179,8
VUOKRAKULUT 0 o] 0 0 -40,00 40,00 0,0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 o] 0 0 -13 880,04 13 880,04 0,0
MUUT RAHOITUSKULUT -96 -90 000 0 -90 000 -101 023,89 1 023,89 12,2
MENOT -166 -128 700 0 -128 700 -196 048,73 67 348,73 152,3
NETTO =112 -68 700 0 -68 700 -135 424,07 66 724,07 197.1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -50 -46 000 0 =46 000 -46 449,92 449,92 101,0

Tilakeskus / eriyttamisen periaatteet

Tilapalvelun tilinpaatéslaskelmat on johdettu kunnan kirjanpidosta laskennallisesta
eriyttamisestd annetun suosituksen mukaisesti. Kaupungin lainoista ei ole erotettu lai-
toksille omia lainoja vaan laskennallinen pitkdaikainen velka sisdltyy jadanndspaaomaan.
Tilapalvelun jaannéspaaomalle ei ole maaritelty korkoa.

TILAKESKUKSEN TULOSLASKELMA
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LIIKEVAIHTO

Myyntituotot (ulk.)

Myyntituotot (sis.)
Vuokratuotot (ulk.)
Vuokratuotot (sis.)

LIIKEVAIHTO

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

iens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

2022 2021

58 119,20 53 597,17

71 006,24 56 556,58
1135 147,40 1124 444,37

9 934 937,62 9 612 993,82
11198 210,46 10 847 591,24
195 052,10 87 379,04
1697,44 253 456,74

-2 131 229,33 -1 996 526,15
-1 538 813,91 -1467 324,57
-3 670 043,24 -3 463 850,72
-989 370,60 -1 001 788,83
-334 074,71 -319 210,03
-37 941,00 -39 445,76

-1 361 386,31 -1 360 444,62
-2 895 524,94 -2 847 996,88
0,00 -1 912 832,61

-2 895 524,94 -4 760 829,49
-2 059 885,83 -2 227 126,94



LUKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-) 1409 119,68 -623 824,05
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot 245,76 133,44
Muut rahoituskulut -444 70 -207,52
-198,94 -74,08
YLI-( +)/ALMHM4&( -) ENNEN VARAUKSIA 71408 920,74 -623 898,13
POISTOERON LISAYS(-) TAl VAHENNYS(+) -18 690 000,00 0,00
VARAUSTEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS (+) 18 690 000,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA(-) 71408 920,74 -623 898,13
| Tllakeskuksen tunnusluvut 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,6 % -0.8 %
(Kunnan sijoittaman paioman tuotto, % 1,6 % -0,8 %
Woitto, % 12,6 % -5,8 %
TILAKESKUKSEN RAHOITUSLASKELMA
2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-) 1409 119,68 -623 824,05
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2 895 524,94 4 760 829,49
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -198,94 -74,08
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0,00 -191 345,76
4 304 445,68 3 945 585,60

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

-14 429 454,85 -15182 533,00
1338 091,50 255 000,00

7 680 567,95 284 066,52
-5 410 795,40 -14 643 466,48
-1106 349,72 -10 697 880,88

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 0,00 -37 544,25

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos -3 240 770,21 -215 467,05

Korottomien velkojen muutos 1420 704,79 889 977,07

-1 820 065,42 636 965,77

RAHAVAROJEN MUUTOS =2 926 415,14 =10 060 915,11
[THakeskuksen tunnusluvut 2022 2021
| N EL b : : : e L e )
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuod -14 583 -14 365
Investointien tulorahoitus, % 32,9 % T.7 %%
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Tilakeskuksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVAT VASTAAVAT

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
JAANNOSPAAOMA
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2022

85 767 373,62
257 092,50
20 017,45
206 925,00

2021

75 667 661,08
177 010,60

34 938,13

7 863 004,11

86 251 408,57
86 251 408,57

83 742 613,92
83 742 613,92

2 200 000,00 0,00
3 292,00 0,00

2 203 292,00 0,00
114 686,43 77 264,31
271 667,13 136 693,39
920 847,84 55 765,49
1307 201,40 269 723,19
3 510 493,40 269 723,19
3 510 493,40 269 723,19

89 761 901,97

91 422 634,62
-24 709 163,58
1408 920,74

84 012 337,11

88 502 695,29
-24 085 265,45
-623 898,13

68 122 391,78

18 690 000,00
0,00

63 723 621,11

0,00
18 690 000,00

18 680 000,00

18 690 000,00

0,00 0,00

24 050,50 35 313,60
961,12 10 597,56

2 784 704,06 1232 436,97
139 794,51 250 457,37

2 925 459,69 1493 491,90
2 949 510,19 1528 805,40

89 761 901,97

84 012 337,11

Tilakeskuksen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %
Suhteallinen velkaantuneisuus, %

2022
96,7 %
26,3 %

-23 300

2021
98,2 %
13,7 %

-24 709
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Heinolassa 27.3.2023

HEINOLAN KAUPUNGINHALLITUS

Kirsi Lehtimaki Fuat Wafin Sanna Karppinen
Hanna-Liisa Endén Jade Gustafsson Kimmo Huvinen
Mika Maentalo Jouko Rajajarvi Venla Vali-Torala

Kaupunginjohtaja Jari Parkkonen

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tandan kertomus,
Heinolassa paivana kuuta 2023

BDO Audiator Oy tilintarkastusyhteis®

Helge Vuoti
JHT, HT

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kirjanpitokirjat

Kirjauspaivakirjat sahkdisessa arkistossa
Paadkirja sihkodisessa arkistossa
Ostoreskontran paivakirjat sahkodisessa arkistossa
Myyntireskontran paivékirjat sahkdisessa arkistossa

Kayttdomaisuuskirjanpito sahkdisessa arkistossa
Talousarvion toteutuma sahkoisessa arkistossa

Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

stcoooxlowprA
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Pankkitositteet

Kassatositteet

Palkkatositteet

Kassatositteet liilkuntapalvelut
Myyntireskontrasuoritukset
Myyntireskontrasuoritukset Intrum Justitia
Mr-suoritukset korttisaatavat
Mr-suoritukset verkkokauppa
Muistiotositteet Sarastia
Muistiotositteet kaupunki
Matkalaskut
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontralaskut

CPU kassasaatavat
Verkkokauppa
Ostoreskontralaskut PSOP
Myyntilaskut talouspalvelut
Myyntilaskut Intime paivahoito
Myyntilaskut opetus ja koulutus
Myyntilaskut tekniikka
Myyntilaskut musiikkiopisto
Myyntilaskut kulttuuripalvelut
Myyntilaskut kirjasto
Myyntilaskut liikuntapalvelut
Myyntilaskut sosiaalipalvelut
Myyntilaskut maa-alueet
Myyntilaskut vesihuoltolaitos
Myyntilaskut vesilaskut
Myyntilaskut ymparistdtoimi

46
53
54
55
56

79
81

88
89
20
a1

92
93
94
98
99

Myyntilaskut rakennusvalvonta
Myyntilaskut vanhusty®
Myyntilaskut Effica paivahoito
Myyntilaskut hammashuolto
Myyntilaskut Lifecare terveyspalvelut
Sisaiset laskut vesi

Poistot

Varastot tekniikka

Vyorytykset SL

Kirjanpidon tulos

Sisdisen laskennan tulos

Alv:n jako

Laskennalliset SL
Automaattikirjaukset SL

SEB

Evli Pankki

Elite Alfred Berg
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