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Hyvinvointilautakunnan toimiala
Toiminnalliset tavoitteet

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi. Tavoitteet on johdettu

strategiasta.

Strateginen paamaira

Toimialan tavoite 2023

Toteuma 31.3.

Hyvinvoinnin kasvu YHDYSPINTAPROSESSIEN Yhteistydverkostot ovat Toteutuu
* Hyvinvointi lisdantyy RAKENTAMINEN kokoontuneet. Yhteystiedot on osittain
» Toimiva arki HYVINVOINTIALUEEN KANSSA paivitetty ja kontaktit on luotu.
« Hiilineutraali ja resurssiviisas
Heinola |
Uudistuva ty6 ja asuminen VAHVISTUNUT M ARKKINOINTI JA | Varhaiskasvatuspalveluiden Toteutuu
* Muuttovoiton vahvistaminen VIESTINTA kulttuuri- ja lilkkuntavastaavien osittain
* Dynaaminen ja uudistuva some-viikot ovat alkaneet. Koko
elinkeinoelama . . . toimialan someviestintda on
L . - monikanavainen ja kohdennettu e
* Monipaikkainen Heinola L systematisoitu.
viestinta
- . Lukion ja musiikkiopiston
- mobiiliversioiden s L .
hyddyntiminen yhteistydn markkinointikampanja
tuotti tulosta. Koulukuljetusten
mobiiliseurantaohjelmisto on
- yhteisty6 kaupungin kaikkien pilotointivaiheessa.
toimijoiden kanssa
Vahva kaupunkiyhteis6 OSALLISUUDEN Varhaiskasvatuksessa ja Toteutuu
» Laadukas paatoksenteko VAHVISTAMINEN: perusopetuksessa on vahvistettu | osittain
* Osallisuuden vahvistaminen prosesseja eri hankerahoitusten
y Hyvmyowa henkil6sto ja hyva - Yhteiséllisyyden vahvistaminen avulla.
johtaminen A
koronavuosien jalkeen L
TIEDOLLA JOHTAMINEN:
- Kasvun ja kehityksen ohjauksen
koordinaatio varhaiskasvatuksesta
2.asteelle
TYOHYVINVOINTIIN
PANOSTAMINEN
(ty6hyvinvointikyselyn tulokset
hyvalla tasolla)
Kestéva talous KAYTTOTALOUDEN TASAPAINO: Henkildstéresurssisuunnittelu on | Toteutuu
» Velkamaaran vahentaminen ajantasainen ja perustuu
» Kayttotalouden tasapaino Lo . asiakkuuksiin ja lasten seka
- toiminta suunnitellaan i V
» Kasvua tukevat . . . - nuorten lukuma&araan. Jyrangén
. . . lapsi/oppilas/asiakasmaaran o - . NP
tulevaisuusinvestoinnit . . paivakodin toiminnan liittdminen
mukaisesti bty .
osaksi Elamankaaritalon
paivéakodin toimintaa on valmis.
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Kayttoésuunnitelma

KUVAUS TOIMIALAN JA PALVELUALUEIDEN TOIMINNASTA JA TARKOITUKSESTA
Hyvinvointipalveluiden kokonaistavoitteena on asukkaiden hyvinvointi ja kaupungin elinvoimaisuuden kehittyminen.

Hyvinvointipalveluiden toimiala vastaa kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-,
kirjasto- ja lilkkuntapalveluiden sekd museotoiminnan jarjestdmisestd. Hyvinvointipalvelut vastaavat kaupunkilaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd sekd maahanmuuttajien kotouttamisesta ja heille jarjestettivien palveluiden
yhteensovittamisesta. Toimiala vastaa my6s ennaltaehkiisevan piihdetydn tehtavista.

Toimiala rakentuu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen, virikkeellisen eliman seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen palvelualueista. Luottamushenkiléhallintoon kuuluvat hyvinvointilautakunta ja sen liikuntajaosto.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Opiskeluhuoltopalvelut (koulupsykologit ja -kuraattorit) siirtyivat palvelualueelta hyvinvointialueelle 1.1.2023. Heinolan
kaupungin vastuulle jadvan hyte-tyon toimintaa ja resurssointia on uudistettu. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6
kohdennetaan eri ikdryhmille arjen sujuvuutta edistavan tuen avulla valtuuston hyvaksymé&n hyvinvointisuunnitelman
2021-2025 mukaisesti. Heinolan hyvinvointisuunnitelma sisaltdd mm. lasten ja nuorten seka ikdihmisten maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita ja niiden kautta maakunnalliset hyte-karkien painopisteet. Vanhuspalvelulain 5 §
mukaan kunnan on edelleen, hyvinvointialueuudistuksen jalkeenkin, laadittava suunnitelma toimenpiteistaan ikdantyneen
vdeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tukemiseksi. Yhdyspintatyd hyvinvointialueen
kanssa on tarked. Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista ikdihmisten osalta tullaan

arvioimaan neljannesvuosittain yhdessa vanhusneuvoston ja paikallisen tyéoryhman kanssa. Hyvinvoinnin raportointi
tapahtuu hyvinvointikertomuksina, suppeasti tilinpaatoksen yhteydessa ja laajasti valtuustokauden paattyessa.

Perhekoordinaattori, perhekoutsi ja ikdihmisten hyvinvointiohjaaja sekd kolmen kunnan yhteinen
maahanmuuttokoordinaattori (1/3) ja kotouttamisohjaaja panostavat asukkaiden varhaiseen tukeen. Maahanmuuttajien
kotouttamista koskeva lainsdadantd on muutosten keskelld (kolme erillista lakia, joista kaksi on tullut voimaan jo vuonna
2023). Hyvinvointialueuudistus toi kunnille lisdvastuuta ja -tehtavia.

OPETUKSEN- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Perusopetuksen kouluja on viisi, yksi lukio ja musiikkiopisto. Perusopetuksen oppilasmaara on noin 1350, lukion noin 200
ja musiikkiopiston opiskelijoita on noin 360. Perusopetuksessa oppilasmaira laskee 2022 vuodesta noin 60

oppilaalla. Kailas-talon kayttéénotto tapahtuu 6.2.2023. Kirkonkylan koulu lahtee rakennushankkeen ajaksi vaistoon
1.3.2023 Tommola-taloon.

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Kirkonkylan koululla toimiva esiopetus siirtyy rakennushankkeen ajaksi vaist66n Tommola-talon ylakertaan 1.3.2023
alkaen. Kailas-talon kayttoonotto tapahtuu varhaiskasvatuksen osalta siten, ettd esiopetus siirtyy uusiin tiloihin 6.2.2023
alkaen ja paivakoti 1.8.2023 alkaen. Varhaiskasvatuksen lapsimaaran vihenemisen vuoksi Jyrangon paivakotikiinteistosta
luovutaan 1.8.2023 alkaen, jolloin alueen varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan 1.8.2023 lukien ensisijaisesti
Elamankaaritalossa seka alueen perhepiivihoitajilla. Rainion paivakodista esitetdan luovuttavaksi 1.8.2024 lukien, jolloin
Rainion varhaiskasvatuspalvelut jarjestettaisiin ensisijaisesti Kailaan paivakodissa.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

Kirjaston remontin tavoitteena on saada Heinolaan ajanmukaiset ja viihtyisat kirjastotilat, joissa on mahdollisuudet
kohtaamisiin, osallistumiseen, opiskeluun, tyéskentelyyn ja ajanviettoon. Pa4ama&arina on luoda nykyaikaisen kirjaston
toimintaa tukevat, monipuoliset ja joustavat tapahtuma- kokoontumis- ja harrastetilat seka rauhalliset tyoskentelytilat.
Muutokset toteutetaan nykyisia kirjastotiloja muuntamalla ja tarvittavat lisitilat saneeraamalla.

Liikuntayhdistyksille vuonna 2022 jakamatta jadneet jarjestéavustukset tulevat mahdollisesti jaettavaksi vuonna 2023.

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja menojen netto. Valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaan toimialan kayttosuunnitelmien sitovuustasona on palvelualueen tulojen ja menojen netto.
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VALTUUSTON HYVAKSYMA TALOUSARVIO

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2022 TOT 2022
Selite 1000e 3 kk/1000e
TULOT 3 066 1138
MENOT -31798 -7 401
NETTO -28 733 -6 262

TA 2023
+muutos
2 991100
-32 506 500
-29 515 400

TOT 2023
3 kk

739 180

-7 999 496
-7 260 316

Jaljella
2 251 920

-24 507 004
-22 255 084

28.04.2023

24,70
24,60
24,60

TULOSLASKELMA, NETTOSITOVUUS

Hyvinvointilautakunnan
toimiala

Selite
TOIMINTATUOTOT

TP 2022
1000e

TOT 2022
3 kk/1000e

Myyntituotot 961 190
Maksutuotot 916 270
Tuet ja avustukset 1073 650
Vuokratuotot 75 21
Muut toimintatuotot 40 8
Toimintatuotot 3 066 1138
TOIMINTAKULUT

Henkilostdkulut -18 264 -4 208
Palvelujen ostot -5 347 -1379
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -651 -102
Avustukset -684 -190
Vuokrakulut -6 065 -1516
Muut toimintakulut -88 -6
Toimintakulut -31798 -7 401
TOIMINTAKATE -28 733 -6 262
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
VUOSIKATE -28 733 -6 262
Poistot ja arvonalentumiset -512 -128
TILIKAUDEN TULOS -29 245 -6 390

TA 2023
+muutos

827 000
896 000
1173 400
84 700

10 000

2 991100

-19 023 600
-5 666 000
-893 400
-806 700
-6 097 800
-19 000

-32 506
500

-29 515 400
0

-29 515 400
-729 000

-30 244
400

TOT 2023
3 kk

130 254
298 895
288 346
18 774
2 91
739 180

-4 551 916
-1483 872
-223 309
-149 122
-1582 758
-8 520

-7 999 496
-7 260 316
-148

-7 260 464
-176 950

-7 437 414

Jaljella

696 746
597 105
885 054
65 926
7089

2 251 920

-14 471 684
-4 182 128
-670 091
-657 578
-4 515 042
-10 480

-24 507 004
-22 255 084
148

-22 254 936
-552 050

-22 806 986

15,80
33,40
24,60
22,20
29,10
24,70

23,90
26,20
25,00
18,50
26,00
44,80

24,60
24,60

0,00
24,60
24,30

24,60

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA 2023

Hyvintointitoimialan talousarvio ei tule toteutumaan suunnitellulla tavalla. Toteutumista haastavat mm. tyémarkkinoiden
palkankorotukset, varhaiskasvatuspalveluiden asiakasmaksulain tuomat asiakasmaksualennukset sekd muut kuntien
velvoitteita lisdavat lakimuutokset. Vuoden 2022 osalta vuodelle 2023 siirtyi oikeusprosessissa olevat liikuntajarjestdjen
avustusmadrdrahat. Tarvittavat talousarviomuutokset tuodaan lautakunnalle marraskuussa 2023.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistdminen TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 42 0 30 000 0 30 000 0,00
Tuet ja avustukset 88 40 63 800 10 307 53 493 16,20
Toimintatuotot 129 40 93 800 10 307 83 493 11,00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -710 -147 -451100 -82 967 -368 133 18,40
Palvelujen ostot -147 -43 -109 900 -30 771 -79 129 28,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 0 -4 100 -8 104 4 004 197,70
Avustukset -84 -19 -79 000 0 -79 000 0,00
Vuokrakulut -44 -1 -32 000 -1 701 -20 299 36,60
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,00
Toimintakulut -990 -220 -676 100 -133 542 -542 558 19,80
TOIMINTAKATE -861 -180 -582 300 -123 235 -459 065 21,20
VUOSIKATE -861 -180 -582 300 -123 235 -459 065 21,20
TILIKAUDEN TULOS -861 -180 -582 300 -123 235 -459 065 21,20

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V. 2023

Toiminnan tuotot tulevat ensimmaisen vuosineljdnneksen arvion perusteella toteutumaan suunnitellun mukaisesti.
Toteutumattomat myyntituotot eivat ole vield toteutuneet, sillA maahanmuuttokoordinaattorin tyépanoksen

myynti laskutetaan kunnilta vain kahdesti vuodessa. Tuloista ainoastaan kansainvilistad suojelua saavista maksettavat
laskennalliset korvaukset toteutuvat sdannéllisesti kuukausittain, muut epasaannéllisesti. Palvelualueelta on tehty
hankehakemus yhden olemassa olevan henkildn palkkakustannusten korvaamiseen (70%), mikali rahoitus

tulee, henkilosté menot alittuvat.

Menojen arvioidaan myds toteutuvan talousarvion mukaisesti. Kustannuksiin liittyy useita kertaerind maksettavia ja
epasaannollisesti kertyvid maksuja, jotka ndkyvat ensimmaisen osavuoden prosenttiosuuksien heittoina. Samoin
alkuvuoden seurannassa niakyy kustannuksia, joita haetaan Kehalta jalkikdteen takaisin, kuten kotouttamiseen liittyva
asuntojen kalustaminen, odotusajan vuokrat ja tulkkauskustannukset.
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OPETUS- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Opetus- ja
koulutuspalvelut

Selite
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

1000e

735
169
393
25

1
1323

-10 852
-3 080
-381
-82

-3 269
-33

-17 697
-16 375
0

-16 375
-293
-16 668

TOT 2022
3 kk/1000e

153
74
266
-

0
500

-2 435
-811
-33
-36

-790
-3

-4 109
-3 608

-3 608
-73
-3 681

TA 2023
+muutos

701 500
180 000
455 600
29 200

0

1366 300

-10 991 800
-3 187 000
-577 800
-84 000

-3 257 900
-6 100

-18 104 600
-16 738 300
0

-16 738 300
-436 000
-17 174 300

TOT 2023
3 kk

108 335
T4 445
102 367
7 959
126

293 232

-2 700 973
-857 730
-112 070
-30 250
-878 256
-4 494

-4 583 774
-4 290 542
-131

-4 290 673
-117 005
-4 407 678

Jaljella

593 165
105 555
353 233
21 241
-126
1073 068

-8 290 827
-2 329 270
-465 730
-53 750

-2 379 644
-1 606

-13 520 826
-12 447 758
131

-12 447 627
-318 995
-12 766 622

28.04.2023

15,40
41,40
22,50
27,30

0,00
21,50

24,60
26,90
19,40
36,00
27,00
73,70
25,30
25,60

0,00
25,60
26,80
25,70

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V 2023:

Opetus- ja koulutuspalveluiden talousarvio ei tule toteutumaan suunnitellusti.

1.0VTESsin palkkaratkaisut 1.6.2023 on merkittavét, vaikutus op/kou palvelualueelle 2023 on n. 160 000 €.

2.Palveluiden ostojen osalta opetus- ja koulutuspalvelut tulevat ylittdmaan loppuvuonna arvion. Tdma johtuu

aarimmaisen haasteellisten lasten ja nuorten koulunkdynnin jarjestamisestd lastensuojeluyksikkdjen tai erityiskoulujen
yhteyteen. Opetus- ja koulutuspalvelut maksavat perusopetuksen, mahdollisen tukiresurssin, opiskelija-asuntolassa
asumisen ja matkakulut oppivelvollisuuden loppuun eli myds TUVA-opinnot. Kustannusvaikutukset arviolta 200 000 €.

3. Henkilostéresurssin osalta olemme ladkarilausuntojen velvoittamana palkanneet henkildkohtaisia
koulunk&dynninohjaajia. Kustannusvaikutus arviolta noin 50 000 €.

4. Kirkonkylan koulun vaistokuljetukset eivat toteudu 2023 ja talousarvioon tille oli varattu 70 000 €. Ko. raha
tulee varata talousarvioon 2024.
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VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus

TP 2022

TOT 2022

TA 2023

TOT 2023

Selite
TOIMINTATUOTOT

1000e

3 kk/1000e

+muutos

3 kk

Jaljella

Myyntituotot 156 32 75 000 16 454 58 546 21,90
Maksutuotot 424 120 380 000 100 191 279 809 26,40
Tuet ja avustukset 369 226 493 000 118 137 374 863 24,00
Vuokratuotot 6 1 4 000 2 030 1970 50,70
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 955 380 952 000 236 812 715 188 24,90
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -5 903 -1321 -6 097 200 -1399 903 -4 697 297 23,00
Palvelujen ostot -1083 -289 -1228 000 -310 811 -917 189 25,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 -7 -94 900 -33 217 -61683 35,00
Avustukset -506 -132 -550 000 -116 972 -433 028 21,30
Vuokrakulut -876 -228 -896 600 -220 614 -675 986 24,60
Muut toimintakulut -43 -2 -8 600 -2 514 -6 086 29,20
Toimintakulut -8 450 -1978 -8 875300 -2084 031 -6 791269 23,50
TOIMINTAKATE -7 495 -1598 -7923 300 -1847219 -6 076 081 23,30
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -17 17 0,00
VUOSIKATE -7 495 -1598 -7 923 300 -1847 236 -6 076 064 23,30
Poistot ja arvonalentumiset -33 -8 -93 000 -14 699 -78 301 15,80
TILIKAUDEN TULOS -7 527 -1606 -8 016 300 -1861936 -6 154 364 23,20

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V. 2023:

Varhaiskasvatuksen talousarvio ei tule toteutumaan suunnitellusti.

1) Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 lukien. Asiakasmaksulain muutos viahentaa
asiakasmaksutuottoja. Maaliskuun laskutuksen perusteella asiakasmaksutuottoja ja3 tdna vuonna saamatta noin 90.000e.

Valtio kompensoi asiakasmaksutuottojen vihenemisen kunnille yleiskatteellisena. Heinolassa maksuttomassa

varhaiskasvatuksessa on n. 70% lapsista.

2) KVTES:n ja OVTES:n ennakoitua suuremmat yleiskorotukset seka kertaerat tulevat lisddmaan varhaiskasvatuksen
palkkamenoja sekéa niihin liittyvid sivukuluja.

3) Kirkonkylan koulla toimivan esiopetusryhman vaiston viivastymiselld on vaikutus esiopetuksen kuljetuskustannuksiin ja

sisdisiin vuokriin.
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VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

TOT 2023

28.04.2023

Virkkeellinen eldma TP 2022 TOT 2022 TA 2023
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 28 5 20 500
Maksutuotot 324 75 336 000
Tuet ja avustukset 224 118 161 000
Vuokratuotot 44 13 51500
Muut toimintatuotot 39 8 10 000
Toimintatuotot 658 218 579 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1499 -306 -1483 500
Palvelujen ostot -1037 -237  -1141100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -227 -62 -216 600
Avustukset -12 -2 -93 700
Vuokrakulut -1 875 -487 -1911 300
Muut toimintakulut -1 -1 -4 300
Toimintakulut -4 661 -1094 -4 850 500
TOIMINTAKATE -4 003 -876 -4 271500
VUOSIKATE -4 003 -876 -4 271500
Poistot ja arvonalentumiset -186 -47 -200 000
TILIKAUDEN TULOS -4 189 -923 -4 471500

3 kk

5 464
124 259
57 535
8 785
2786
198 830

-368 073
-284 560
-69 918
-1900
-472 187
-1512
-1198 149
-999 319
-999 319
-45 246
-1 044 565

Jaljella

15 036
211 741
103 465
42 715
7214
380 170

-1 115 427
-856 540
-146 682
-91 800
-1439 113
-2788

-3 652 351
-3 272 181
-3 272181
-154 754
-3 426 935

26,70
37,00
35,70

17,10
27,90
34,30

24,80
24,90
32,30

2,00
24,70
35,20
24,70
23,40
23,40
22,60
23,40

ARVIO TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA V 2023

-Vuoden 2022 liikuntajarjestdjen vuosiavustuksien maksujen maksaminen vuoden 2023 talousarviossa aiheuttaa
ylitykse virikkeellisen elama -palvelualueen talousarvioon. Viivdstyminen johtuu vuosiavustusten valituksista ja niiden

kasittelyn siirtymisesta hallinto-oikeuteen.

-Jaahallin tulorakenne on tilla hetkelld epavarmaa ja se voi aiheuttaa negatiivisesti talousarvioon.

INVESTOINNIT

OPETUKSEN- JA KOULUTUKSEN PALVELUALUE

Kailas-talon valmistuessa Kailaan koulun opetuksessa tarvittava vilineisto,

TOT 2023

Jaljella

OPETUS JA KOULUTUS TP 2022 TOT 2022 TA 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset
MENOT 0 0 -150 000
NETTO 0 0 -150 000

3 kk

-130 976

-130 976

-19 024
-19 024

87,3
87,3

TOTEUMAN KUVAUS:

Kailas-talon valmistuessa Kailaan koulun opetuksessa tarvittava valineistd on padosin hankittu.
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VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Kailas-talon valmistuessa Kailaan paiviakodissa toiminnassa tarvittava valineisto.

28.04.2023

VARHAISKASVATUS TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jéljella

Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk

MENOT 0 0 -49 000 0 -49 000 0,0
NETTO 0 0 -49 000 0 -49 000 0,0

TOTEUMAN KUVAUS:

Kailas-talon paivakodin toiminta alkaa 31.7.2023, kuluja ei ole vield kirjaantunut.

VIRIKKEELLINEN ELAMA -PALVELUALUE

Kirjaston aikuistenosaston uudistaminen vastaamaan nykyajan tarpeita.

VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 NEUEIE

Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk

MENOT -19 -4 -120 000 0 -120 000 0,0
NETTO -19 -4  -120 000 0 -120 000 0,0

TOTEUMAN KUVAUS:

Kirjaston ja taidemuseon remontteja suunnitellaan, kuluja ei ole vield kirjastutunut.

Hyvinvointilautakunnan

Jaljella

toimiala TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk
MENOT -19 -4 -319 000 -130 976
NETTO -19 -4 -319 000 -130 976

-188 024 41,1
-188 024 41,1
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KAYTTOSUUNNITELMAN PALVELUALUEITTAISET TAVOITTEET

28.04.2023

Kayttésuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla, joiden toteuttaminen vastuutettu pa&osin palvelualueiden
johtajille. Kayttosuunnitelman tavoitteen hyvidksyy kaupunginhallitus.

Strateginen
padmadra

Tavoite 2023

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.3.

Vastuu

Hyvinvoinni
n kasvu
Hyvinvointi
lisdantyy

* Toimiva
arki
Hiilineutraal
ija
resurssiviisa
s Heinola

YHDYSPINTAPROSESSI
EN RAKENTAMINEN
HYVINVOINTIALUEEN
KANSSA

OP/KOU / HYTE:
Opiskeluhuoltopalveluje
n toimintaprosessien
kehittdminen yhdessa
hyvinvointialueen
kanssa.

OP/KOU: Laaja-alaisten
osaamiskokonaisuuksie
n osaamisen
vahvistaminen.

Yhdyspintatyon
rakenteiden syntyminen
opetuksen jarjestijien,
oppilaitosten ja
hyvinvointialueen vilille
seka yhteinen arviointi
opiskeluhuollon
resurssitarpeista
Heinolassa.

Mittarit:
Opiskeluhuollon
henkildstolle saadetyt
sitovat mitoitukset
(henkiléstd/ op.maara).

Laaja-alaisten
oppimiskokonaisuuksien
hallinta on hyvalla
tasolla ja se nakyy
oppiainekokonaisuuksis
sa.

Mittari: Jokainen
perusopetuksen
opettaja suorittaa
vahintdan 2 laaja-
alaisen osaamisen
taitomerkkia.

Hyvinvointitoimialan ja
hyvinvointialueen
sosiaalipalveluiden
yhteistyon
kaynnistaminen
tutustumistapaamisis
sa. Yhteystietojen
paivittaminen.

Lastenpsykiatrian ja
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
keskindinen
tutustumistapaamine
n.

Opiskeluhuollon
alueellisen

yhteistydryhman
kaynnistyminen.

Opiskeluhuollon
resurssitarpeen
arviointitapaaminen
hyvinvointialueen ja
Heinolan kaupungin
valilla.

Ikaihmisten palvelujen
verkoston

kokoaminen
kaupungin,
Jyrankolan, Heinolan
seurakunnan ja
hyvinvointialueen
valille.

Perusopetuksen
opettajista noin
puolet on
suoritattanut yhden
laaja-alaisen
oppimisen
osaamismerkin
alkuvuonna.

Koulutusjohtaja,
Hyvinvointipaallikk
6,
Hyvinvointijohtaja

Toteutu
u
osittain
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Hyvinvoinnin

kasvu

* Hyvinvointi

lisdantyy

» Toimiva arki

* Hiilineutraali

ja
resurssiviisas
Heinola

VAKA:

1) kolmitasoisen
tuen prosessien
sisdinen ja
ulkoinen
kehittdminen

2) laatu- ja
arviointiosaamis
en kehittaminen

1) Kolmitasoisen tuen
prosesseihin Lliittyvat
ulkoiset
yhteistyorakenteet on
kuvattu; sisdisia
prosesseja seka
osaamista on kehitetty

Mittari:
yhteistyorakenteiden
kuvaus, prosessien ja
osaamisen
kehittamissuunnitelma
seki toteuttaminen

2) CAF2020-
itsearviointimallin
mukainen laatuty®
seka arviointi- ja
laatuosaamisen
lisdaminen koulutuksen
keinoin

Mittari: Laatutyon
eteneminen CAF2020-
prosessin mukaisesti,
itsearviointi
koulutusten
vaikuttavuudesta

1) Varhaiskasvatuksessa
on menossa koko
henkilostoa koskeva
koulutusohjelma, joka
keskittyy henkiloston
osaamisen
vahvistamiseen
kolmitasoisen tuen
osalta. Koulutuksista on
toteutunut seuraavat
osa-alueet: tuen muodot
ja pedagogiset sisallot,
tuen kirjaaminen
pedagogisiin asiakirjoihin
ja inkluusio. Koulutukset
on hankittu valtion
erityisavustuksella
Helsingin yliopistolta,
Editalta sekd OKM:lta.
Koulutukset on toteuttu
sekd lahi- etta
etakoulutuksina.

Varhaiskasvatuksen
opettajille jarjestettiin
helmikuussa ope-treffit
lasten trauma- ja
nepsyasioihin liittyen.
Antia on hyédynnetty
trauma-ja nepsytyo-
ryhmaéassa nykytilan
analysoinnissa seka
jatkosuunnitelmien
tekemisessa.Opetreffit
mahdollistavat
vertaisoppimisen.

Hyvinvointialue jarjesti
varhaiskasvatushenkildsto
lle seudullisen infon
palveluistaan
maaliskuussa. Liséksi
Heinolassa jarjestettiin
paivdkodin johtajille seka
palveluasintuntijoille
"Arjen tuen" palveluiden
esittely.

2) CAF2020-prosessi on
edennyt aikataulun
mukaan. Alkuvuodesta
varhaiskasvatuksessa
tehtiin valiarviointi
syksylla valittujen
kehittamiskohteiden
etenemisesta. Koko
varhaiskasvatuksen
kehittamiskohteeksi
valittiin kehityskes-
kusteluiden muuttaminen
onnistumiskeskusteluiksi.
Uudet lomakkeet seka
toimintakaytantd on
otettu kaikilla
varhaiskasvatusalueilla
kayttoon sovitusti.

Varhaiskasvatuksen
maakunnallisen kyselyn

Varhaiskasvatusjoht

Toteutu
u

v
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tulokset on jaettu
varhaiskasvatusyksikéihin.

Hyvinvoinnin | VIRE: Luontoliikuntahankkeid | Markkinoinnin suunnittelu | Liikuntapalvelujohtaj [ Toteutu
kasvu Luontoliikunnan | en edistyminen mm. tyonalla. a, u
* Hyvinvointi edistaminen. markkinoinnin Palvelualuejohtaja osittain
lisdantyy Kulttuuri- ja kehittdmisen avulla. w Virikkeellinen elama
L . S Kulttuuri- ja
» Toimiva arki | paikallispolun oI .
s . e paikallispolku edistynyt
* Hiilineutraali | kehittaminen. . . . .
2 Mittari: Teemaan suunnitelmien mukaan. -
] - liittyvien tapahtumien
resurssiviisas A
] maara.
Heinola
Julkisten tapahtumien
tavoite on 12
tapahtumaa, kulttuuri-
ja paikallispolku -
tapahtumien tavoite on
n. 20.
Hyvinvoinnin | HYTE: Ikaihmisten Ikaihmisten Hyvinvointipaallikké | Toteutu
kasvu Ikaihmisten hyvinvointikokemusta hyvinvointiohjaaja aloitti u
* Hyvinvointi | yksindisyytta edistavat hyvinvoinnin | ikdihmisten
lisdantyy ehkaiseva, ja terveyden hyvinvointisuunnitelman

» Toimiva arki
* Hiilineutraali

turvallinen
elinympéristo ja

edistamisen rakenteet
ovat vahvistuneet.

toteuttajana 6.3.2023.
Ohjaus ja neuvonta

v

ja asuminen. toteutetaan mm.
Mittari Ikéihmisten | alkautumalla kirjastoon,
Heinola IR . jarjestotapaamisiin seka
hyvinvointisuunnitelma O S
n totutumisen paikallisiin verkostoihin.
raportointi Toiminta on kaynnistynyt
P o i tutustumalla olemassa
vaikuttamistoimielinten oleviin toimiioihin ia
arviointi, P jormnja -
alautekyselyt toimintamalleihin. Ohjaaja
e toimii tiiviissa
STl S hteisty6ssa vanhus- ja
asukaskyselyt. y Y ]
vammaisneuvoston
kanssa.
Hyvinvointikysely
ikaihmisille valmistellaan
toteutettavaksi kesalla
2023 ajantasaisen
hyvinvointitiedon
lisaamiseksi ja
arvioimiseksi.
Palveluista tiedottamista
on tehostettu ikdihmisille
suunnatun
hyvinvointialueen
yhteystieto-esitteen
avulla.
Uudistuva VAHVISTUNUT Lapsien ja nuorten Lukion markkinointi on Koulutusjohtaja Toteutu
tyo ja MARKKINOINTI maaran vahentyessa ollut monikanavaista: u
asuminen JA VIESTINTA ainakin nykyisen somessa, infotilaisuuksia,
. opiskelijamaaran uudet kotisivut, avoimet
Muuttovoiton pitdminen ovet, lehtimainonta. V
xahwstamme OP/KOU:
. Dvnaaminen Musiikkiopiston | Mittari: Kaytettyjen Yhteishaussa Heinolan
2 Li/udistuva ja Lukion tiedotuskanavien lukioon haki 80
] toiminnan maara ja markkinoinnin | ensisijaista hakijaa, joista

elinkeinoelam
A
Monipaikkaine
n Heinola

markkinointi on
monipuolista ja
kattavaa.

maarallisyys.
Opiskelijoiden maara.

10 musiikkilinjalle ja 9
urheilulinjalle. TAma on
47 % Heinolan 9.-
luokkalaisten ikdluokasta.
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Uudistuva tyd ja | VIRE: Virikkeellinen | Tavoitetaso: Somemarkkinointi on Palvelualuejohtaja | Toteutuu
asuminen elama - Kasvattaa palvelujen | aktiivista kaikissa Vireen | Virikkeellinen
* Muuttovoiton palveluiden markkinointia palveluyksikoissa. elama
vahvistaminen markkinointi on mielenkiintoisten V
* Dynaaminen ja [ monipuolista ja julkaisujen avulla.
uudistuva kattavaa.
elmke.lno.elama Mittari: Julkaisujen
* Monipaikkainen e
Heinola maard somessa on
kuukausittain
vahintdan 10.
Vahva OSALLISUUDEN Tukiprosessien Oppimisentuenkasikirja Koulutusjohtaja Toteutuu
kaupunkiyhteisé | VAHVISTAMINEN & [ tdsmentdminen ja on valmistunut osittain
* Laadukas TIEDOLLA varhentaminen huoltajille ja
paatoksenteko JOHTAMINEN varhaiskasvatukseen. | henkilostolle.
* Osallisuuden |
vahV|§tam|nen OP/KOU:Oppimisen | Mittari: Tehostetun ja | Perusopetuksessa otettu
* Hyvinvoiva T e IR, e
oyl tuen erityisen tuen henkiléstolla kayttoon
henkilosto ja ik d laid - .
T Tl e vaikuttavuuden oppilaiden maara oppimisen tuen
y vahvistaminen suhteessa tarkistuslista.
ennakoivasti. oppilasmaéaraan.
Tu_en toteutumisen, Opiskeluhuoltoryhmissa
vaikuttavuuden ja 5 -
- - kartoitetaan oppimisen
oikea- aikaisuuden .
n tuen muotojen
tarkastelu eri : -
. vaikuttavuutta kyselyin.
menetelmin.
Yhteiséllisen
opiskeluhuollon
kaytanteiden
kartoittaminen esi- ja
perusopetuksessa.
Varhaiskasvatuksessa on
aloitettu tuen kasikirjan,
Pienet tuetut askeleet
Heinolassa, laatiminen
huoltajille ja
henkildstolle. Laatimen
tehdaan oppimis- ja
ohjauskeskus Valterin
kanssa osana "Tukea
tuen jarjestéjille"-
koulutusohjelmaa.
Varhaiskasvatuksen
lapsista sai 31.12.2022
tehostettua tukea 9,2%
ja erityistd tukea 3,2%.
31.3.2023 Peruskoulun
oppilaita 1344, joista
tehostettu tuki 198
oppilaalla (15%) ja
erityinen tuki 180 (13%)
Vahva VIRE: Minun Osallisuutta lisdavia Kirjastossa on pidetty Palvelualuejohtaja | Toteutuu
kaupunkiyhteisé | kuntani - tapahtumia kaksi osallisuutta Virikkeellinen osittain
* Laadukas demokratiahanke kirjastossa viisi. lisdavia tapahtumia elama
paatoksenteko (demokratia hanke).
* Osallisuuden . s . Suunnitelmissa lisda
X . Mittari: tilaisuuksien . .-
vahvistaminen s s tapahtumia.
N maara.
* Hyvinvoiva
henkilosto ja
hyva johtaminen
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Vahva VAKA: Henkiloston | TyShyvinvointi- ja Varhaiskasvatuksessa Varhaiskasvatusjo | Toteut
kaupunkiyhteisd tyéhyvinvoinnin johtamiskoulutusten | toteutettiin koko htaja uu
 Laadukas sekd osaamisen avulla kirkastetaan henkildstolle kaksi
paatoksenteko lisdaminen tyohyvinvointiin positiiviseen psykologiaan
* Osallisuuden liittyvat tekijat sekd | perustuvaa V
vahvistaminen vaikuttamiskeinot ty6hyvinvointikoulutusta
* Hyvinvoiva iltapaivakoulutuksina.
henkil6sto ja hyva . . Koulutusten aiheet olivat:
. . Mittari: " N
johtaminen oy ey AT Tunteet ty6ssé ja
Tydhyvinvointiin . N
liittyvat osa-alueet arvqs:cava kohta_amme_n
oI B, se’ka VahV.L.JukSIel’! voima
. o nn & itsemyodtatunto ja
itsearviointi S
koulutusten palautuminen".
vaikuttavuudesta
arkeen Varhaiskasvatuksen
esihenkilot seka
varajohtajat ovat kdyneet
Titania-
tyévuorosuunnittelukoulu
tuksen yleisen osion seka
yleistydaikaan liittyvan
koulutuksen. Lisaksi
Jyvaskylan yliopiston
johtamiskoulutusinstituuti
n kanssa on jarjestetty
kolme
taydennyskoulutuspaivaa,
joiden aiheina ovat olleet
mm. arvot ja
toimintakulttuuri
Vahva HYTE: Hyvinvointi-indeksin | Hyvinvointitilinpaatos Hyvinvointipaallik | Toteut
kaupunkiyhteisd raportointi koottu edellisen vuoden ko uu
* Laadukas Hyvinvointisuunnit vuosittain. Suppea hyte-toiminnasta ja
paatoksenteko hyvinvointikertomus | hyvinvointitiedosta.

* Osallisuuden
vahvistaminen

* Hyvinvoiva
henkil6sto ja hyva
johtaminen

elma ja
hyvinvointitieto
ovat kaytettavissa
ja palvelevat
tiedolla
johtamista.

kaupungin
tilinpaatoksen
yhteydessa.

Mittari: Sahkoisen
hyvinvointikertomuk
sen indikaattorit ja
Heinolan
hyvinvointi-indeksi.
Toimialojen ja
verkoston kokemus
tiedon
saavutettavuudesta.

Heinolan kaupungin
strategian toteutumista
kuvaava hyvinvointi-
indeksi on paivitetty ja se
kuvaa tilanteen
heikentyneen Heinolassa
kahteen edelliseen
vuoteen verrattuna.
Merkittavimpana
vaikutuksena nayttaytyy
yha koronan jalkeinen
aika. Paivitys jatkuu viela
valtakunnallisten
indikaattorien tietojen
paivittymisen osalta,
jolloin tulos on
lopullisesti valmis.

Kouluterveyskysely on
meneilldan. Tulokset
valmistuvat syksyn 2023
aikana.

Ikdihmisten
hyvinvointikyselyn
rakentaminen kaynnissa.
Toteutus kesalla 2023.

Maakunnallinen
hyvinvointiraportti on
valmistunut. Kuntakortit
avaavat hyvinvointitietoa
seka toimenpiteita
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

v
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Kestava talous

* Velkamaaran
vahentdminen

» Kayttotalouden
tasapaino

- Kasvua tukevat
tulevaisuusinvesto
innit

KAYTTOTALOUDE
N TASAPAINO
OP/KOU:
opetusresurssi,
palveluverkko ja
materiaalit
suhteutetaan
oppilasmaaraan.

Oppilasryhmat
muodostetaan
suhteessa
oppilasmaéaraan.
Henkiléstosuunnitte
lu on ajantasainen
ja suhteessa
lapsimaaraan.
Materiaalibudjetti
on
oppilasmaarakohtai
nen.

Mittari: talouden
toteumaluvut

Henkildstosuunnittelu on
ajantasainen ja suhteessa
lapsimaaraan.
Rekrytoinnit on hallittua
seka ennakoitua.

Koulutusjohtaja

Toteut
uu

Kestava talous

* Velkamaaran
vahentaminen

» Kayttotalouden
tasapaino

- Kasvua tukevat
tulevaisuusinvesto
innit

VAKA:
varhaisksvatuksen
henkil6stomaara
seka
palveluverkko
suhteutetaan
lapsimaaraan

Vapaana olevien
varhaiskasvatuspaik
kojen maara,
kayttoasteseuranta
seka kaytettavissa
olevat neli6t/lapsi
ovat suhteessa
lapsimaaraan.

Henkildstosuunnittelu on
ajantasainen ja suhteessa
lapsimaaraan.
Rekrytoinnit ja
henkiléston vihenema on
hallittua sekd ennakoitua.

Kayttoaste oli
tammikuussa 75,56 %,
helmikuussa 76,55 % ja
maaliskuussa 75,99%.

20.3.2023 paivakodeissa
oli kdytossa keskimaarin
11,1 m?/lapsi.
Elamankaaritalon
lilkuntasali lasketaan
varhaiskasvatuksen
tiloiksi.
Laskentaperusteena on
kaytetty huoneistoalaa.

30.3.2023 vapaita
varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikkoja oli 4 %
kaikista varhaiskasvatus-
ja esiopetuspaikoista.

Varhaiskasvatusjo
htaja

Toteut
uu

v

Kestava talous

* Velkamaaran
vahentdminen

» Kayttotalouden
tasapaino

» Kasvua tukevat
tulevaisuusinvesto
innit

HYTE:
Maahanmuuttajien
kotouttamisen
tulorahoituksen
tehostaminen.

Maahanmuuttajiin
liittyvien
kustannuskorvauste
n aktiivinen
hakeminen.

Mittari: Toimivat
korvausten
hakuprosessit.
Heinolalle
maksettujen
korvausten maara.

Kotoutumisajalla olevien
kansainvalista suojelua
saavien laskennalliset
korvaukset tulevat
automaattisesti
Heinolassa asuvuen
pakolaisten mukaan.
Naiden lisaksi Sylvia-,
tulkkaus- seka
erityiskustannuskorvauksi
a on haettu erillisina
prosesseina normaalin
kaytannon mukaisesti.
Heinola on hakenut TEMin
hankerahoitusta
kotouttamisohjaajan
palkkakustannusten
osittaiseksi korvaamiseksi
(70%) 3/2023 alkaen.
Maahanmuuttokoordinaat
torin tydpanosta myydaan
edelleen Hollolan
kunnalle ja Orimattilan
kaupungille.

Hyvinvointipaallik
ko

Toteut
uu
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