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Teknisen lautakunnan toimiala
Toiminnalliset tavoitteet

Vastuuhenkil6: Teknisen toimen johtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvédksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi. Tavoitteet on johdettu

strategiasta.

| Toteuma 31.3.

Strateginen paamaira

Toimialan tavoite 2023

Ollaan mukana Hyte-

* Muuttovoiton vahvistaminen
* Dynaaminen ja uudistuva
elinkeinoelama

» Monipaikkainen Heinola

ja elinvoimaa
kaupunkiympéristd- ja
liikenneverkkoinvestoinneilla
Tuotetaan toimivia ja arkea
tukevia yhdyskuntateknisia
palveluja

Hyddynnetdan kehittavaa ja
osallistavaa
korkeakouluyhteisty6ta (ml.
Salpaus)

esteettémyytta ja elinvoimaa
seka katuinvestoinnit parantavat
esteettdmyytta

Opinndytetditd on koko ajan
meneillddn nonstop

Hyvinvoinnin kasvu Edistetdsn esteettdmyytts Toteutuu
* Hyvinvointi lisddntyy s w s | tydryhméssa (Keijo ja Elsi). osittain
A 0 Pidetddn hyvana puistojen ja
© TR 1 liikuntapaikkojen
;;ulcl)Tantraa“ Ja resurssiviisas asiakastyytyvaisyytta Kuluvan vuoden aikana
Tuetaan t.o‘g.g.utettavat in.\./estoinpit -
Hyvinvointiohjelman lisddvat esteettdmyytta
mukaisia tavoitteita
Toteutetaan seki edistetian | Valmisteltu EnerKey-raportointia
uusituvan energian ja tulevia energiatehokkuus
jarjestelmia (esim. toimenpiteita
aurinkosahko- ja
maaldmpdjarjestelmia)
Uudistuva tyd ja asuminen Lisatain houkuttelevuutta Tori-investointi edistdd Toteutuu

v

Vahva kaupunkiyhteiso

» Laadukas paatoksenteko

» Osallisuuden vahvistaminen
» Hyvinvoiva henkildsté ja hyva
johtaminen

Kehitetdan ja hydédynnetdan
rakennus- ja
yhdyskuntainfrastruktuurin
tietojarjestelmia
TyShyvinvointiin
panostaminen
(tydhyvinvointikyselyn
tulokset hyvalla tasolla)
Kootaan systemaattisesti
asukas- ja asiakaspalautetta
sekd viestitddn kaupungin
digikanavissa

Ty6maiden vaikutusviestintaan
on panostettu

KEVA-kysely tulossa ja edellisen
kyselyn perusteella kdynnistetty
toimenpiteita

Kehityskeskustelut meneillddn

Keskiviikkoaamuina on yhteinen
toimialainfo tekniikalle ja luvalle

Yhdyskuntatekniset palvelut

kysely toteutetaan kevailla

Toteutuu
osittain
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Kestéava talous

* Velkamaaran
vahentdminen

» Kayttotalouden
tasapaino

» Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoinnit

Tiivistetdan kaupungin toimipisteiden
verkostoa ja parannetaan
tilatehokkuutta

Tehd&an korjausvelka-analyysin
pohjalta investointisuunnitelma 2020-
luvulle ja toteutetaan vesilaitoksen
korjausvelka-analyysi

Pienennetdan kaupungin
kiinteistétasetta

Hyddynnetdan kaupunkipuistoa
hiilinieluna

Tiivistetddn omistajanohjauksella
toimialojen yhteistydta

Kiinteistdjen myyminen on
aloitettu

Pitkan tahtidimen
investointisuunnitelman
laadinta kdynnissa

Helmi Il hankerahoitus saatu

Valmistelussa kaupungin
mailla suojelualue ja
metsdstyssopimus

Toteutuu
osittain
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Kayttosuunnitelma

KUVAUS TOIMIALAN JA PALVELUALUEIDEN TOIMINNASTA JA TARKOITUKSESTA

Tekniikkatoimiala palvelee koko kaupunkiyhteis6a ja kaupunkiorganisaation muita toimialoja tuottamalla toimivan ja
viihtyisan kaupungin edellyttamia yhdyskuntateknisid palveluita seka toimitila-, ruoka- ja siivouspalveluita. Toimialan
organisaatioon kuuluu kolme palvelualuetta: kuntatekniikka, tilakeskus seka ruoka- ja siivouspalvelut.

Toimialan luottamushenkiléhallinnosta vastaa tekninen lautakunta.

Kuntatekniikan palvelualue vastaa katujen ja kunnallistekniikan, puistojen ja puistometsien, leikkipaikkojen,
ulkoliikuntapaikkojen ja muiden yleisessd kaytdssa olevien ulkoalueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.
Kaupungin vesilaitos muodostaa palvelualueeseen kuuluvan taseyksikdn.

Kuntatekniikkaan kuuluvat myds sataman, laituripaikkojen ja kaupungin metsdomaisuuden hoito sekd kaupungin
vesialueiden kalastuksenhoitoon liittyvat tehtavat. Lisaksi palvelualue vastaa kaupungin soravaroista, ylijaddmamaiden ja
lumen vastaanotosta sekd kaupungin konekeskus- ja korjaamotoiminnoista.

Tilakeskuksen palvelualue huolehtii kaupungin omistamien rakennusten ja osakehuoneistojen seka vuokratilojen
huollosta, kunnossapidosta sekd korjausten jarjestdmisesta. Tilakeskus vastaa kaupungin omistukseen rakennettavien
toimitilojen hankesuunnittelusta, suunnittelun ohjauksesta ja rakennuttamisesta kayttdjien tarpeiden mukaan.

Tilakeskus vastaa myds kaupungin omistamista julkista tiloilta kuten torista.
Ruoka- ja siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupunkiorganisaation sisdisia tukipalveluita ja asiakaspalveluita.

e  Ruokapalvelu tuottaa ateriapalvelut kaupungin pdivahoito-, esiopetus- ja kouluyksikdille seka lukiolle.

e Siivouspalvelu tuottaa siivouspalveluja kaupungin toimitiloissa ja toiminnassa oleviin tiloihin.
Ulkoista siivouspalvelumyyntid on vahaisessa maarin. Palvelut tuotetaan padosin omana
tuotantona.

Palvelut tuotetaan pddosin omana tuotantona, mutta myds ostopalveluina ja yhteistydssa seudullisesti muun muassa
jatehuolto, pelastustoimi ja joukkoliikenne.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Kaupungin strategian ja toimialan tavoitteiden toteuttaminen edellyttdd kaupungin digitiekarttatoimien toteuttamista,
kuten tiedolla johtamisen lisdamista ja sdhkdisid palveluja, jotta asukkaiden ja asiakkaiden tarpeisiin pystytdan
vastaamaan. Toimiala hyddyntdd enemman korkeakouluyhteisty&ta, projektiluontoista tydskentelya ja parantaa
valmiuksia hankety&skentelyn edistadmiseksi.

Hyvinvointialueiden toiminta kdynnistyi vuoden 2023 alusta, jolloin sote-palvelut siirtyivit pois kaupungin vastuulta.
Uudistuksen vaikutukset tekniikkatoimialaan kohdistuvat ldhinna kiinteistéjen myymisen niak&kulmasta ja henkildstén
siirtymisestd hyvinvointialueelle (34 hl6 ruoka- ja siivouspalvelut).

Hyvinvointialueuudistus myds kaynnisti uuden kaupunkikehittamisen tarpeen, kun elinvoiman lahtékohdat luovat
perustan kaupungin tuloille ja menestymiselle tulevaisuudessa. Siksi uudistuksen yhteydessa kaupungin tulee tarkastella
kriittisesti elinvoimaan liittyvia tai niitd parantavia palveluja seka arvioida esimerkiksi kiinteistdomaisuuden hallintaa,
jarjestelyjd ja omistajanohjauksen periaatteita. Samalla edistetdan toimipisteiden tilankayttotehokkuutta ja jarkeistetadn
palveluverkkopaitésten mukaisia tilaratkaisuja, jotta rakennusinvestointien hyddyt saadaan toteutumaan sek&
uudistettua toimipisteiden arkitoiminnan malleja ja toimialojen yhteisty&ta.

®  Tavoitteena on vdhentdd kaupungin kiinteistdtasetta, poistoja ja kayttokuluja seka kasvattaa tila- ja
energiatehokkuutta

Hyvinvointialueelle myytyjen kiinteistdjen (pelastuslaitos) ja kiinteist&sijoittajalle myytyjen ns. sote-kiinteist&jen
(terveyskeskus ja Hopeasilta) huolto- ja kunnossapito jatkuu laskutusperusteisesti vuonna 2023, kunnes uudet omistajat
saavat ao. palvelut uudelleenjarjesteltya.
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Kiinteistbomistamisen ja tilahallinnan jarjestelyt jatkuvat vuonna 2023 muiden kaupungin omistamien yli 90 kiinteistdn
osalta.

Kaupungin sisdisissa tilavuokrissa siirryttiin vuonna 2021 padomavuokrakaytantéén, kun aikaisemmin vuokra sisilsi vain
ylldpitovuokraan. Muutoksen pohjana oleva laskentamalli edellyttida, ettd rakennusten ja tilojen nykyarvo seka tulevat
korjauskulut arvioidaan tdasmallisemmin ja sisdllytetddn pdaomavuokraan.

Asiakaspalvelun ja asiakasldhtdisen toimintatavan kehittdmisté jatketaan edelleen asiakastarpeiden
ja toimintaymparistdn muutosten sekd vaatimusten mukaisesti.

Dokumentaation s&hkoéistamisti ja palvelujen digitalisointia jatketaan

Verkkokaupasta hankittavia palveluja lisdtdan ja olemassa olevia kehitetdan

Hy&dynnetdan omien ja ulkoisten tietojarjestelmien tietovarantoja palveluissa ja palvelutuotannossa
Kohdistetaan viestintda investointien ja asiakastarpeiden mukaisesti

Ruokapalveluissa siirrytddn Kailas-talon mahdollistamaan kylmakeittidtuotantomalliin. Palvelumallin edellyttamat
muutokset Jyrdngdn ja Lyseonmaen koulujen keittidihin on jo toteutettu.

Vesihuollon toimintavarmuutta lisdtdan jatkamalla pohjavesiottamoiden suunnittelua, uudistuksia ja vesihuoltoon
liittyvien palveluiden automatisointia (mm. etédluettavat mittarit). Yhdyskuntainfrastruktuurissa huomioidaan Vieruméaen
kaavoitusta tukevia ratkaisuja. Tallaisia ratkaisuja ovat muun muassa Vierumaen Infra Oy:n kanssa uudelleen sovittavat
vastuiden jaot vesihuollon toiminta-alueissa ja logististen yhteyksien parantamisessa. Konkreettisesti vesihuollon
kehittdminen tarkoittaa muun muassa Vierumaéaen vesihuollon tason nostamista siirtolinjoja parantamalla, vaylien laadun
nostamista ja kaavoituksellisia toimia sekd niiden edistadmista jo kaytettédvissa olevilla MRL:n menettelyilld
(poikkeamisaluemaarittelyt).

Satama-alue ja sen yhteys keskustan elinvoiman kasvamiseksi otetaan tarkasteluun. Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja
kaupunkiympéristén esteettémyyttd edistetddn muun muassa Silta- ja Laaksokatujen saneerausten loppuun
saattamisella. Liikenteen ja kaupunkiympaériston suunnittelussa priorisoidaan kestavat liikkumismuodot ja hyvinvointiin
vaikuttavat tekijat.

Tekniikkatoimiala painottaa vastuualueellaan ja investointien niin suunnittelussa kuin toteutuksessa ilmastotydn,
energiatehokkuuden sekd Lahden seudun MAL-sopimuksen tavoitteiden edistymistd. Toimiala pystyy vaikuttamaan
esimerkiksi energia- ja ilmastokysymyksiin hankinnoilla, ostopalvelusopimuksilla ja omilla toiminnallisilla valinnoilla seka
tyoskentelytavoilla.

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja menojen netto. Valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaan toimialan kayttdsuunnitelmien sitovuustasona on palvelualueen tulojen ja menojen netto.

VALTUUSTON HYVAKSYMA TALOUSARVIO

Teknisen lautakunnan

toimiala TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 23 801 5636 18511700 4228476 14 283 224 22,80
MENOT -25 076 -5 556 -19 453 800 -4 829 287 -14 624 513 24,80

NETTO 376 158 415 400 -446 365 861765 -107,50
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TULOSLASKELMA, NETTOSITOVUUS

Teknisen lautakunnan

toimiala TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 10 546 2 325 8922 700 1822 023 7100 677 20,40
Maksutuotot 9 2 0 474 -474 0,00
Tuet ja avustukset 401 4 206 100 14 201 191 899 6,90
Vuokratuotot 12 793 3261 9 380500 2356641 7023859 25,10
Muut toimintatuotot 52 43 2 400 35 136 -32 736 1 464,00
Toimintatuotot 23 801 5636 18511700 4228476 14283224 22,80
Valmistus omaan kayttéon 1652 78 1357 500 154 447 1203 053 11,40
TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut -8 228 -1862 -6342600 =-1550513 -4 792 087 24,40
Palvelujen ostot -8 755 -1733 -7621900 -1340151 -6 281749 17,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 156 -1205 -4 036800 -1362198 -2 674 602 33,70
Avustukset -12 0 -106 400 0 -106 400 0,00
Vuokrakulut -2 769 -735 -1280 000 -554 902 -725 098 43,40
Muut toimintakulut -156 -21 -66 100 -21523 -44 577 32,60
Toimintakulut -25 076 -5 556 -19 453 800 -4 829 287 -14 624 513 24,80
TOIMINTAKATE 376 158 415 400 -446 365 861765 -107,50
Rahoitustuotot ja -kulut -646 -159 -636 200 -163 767 -472 433 25,70
VUOSIKATE -270 -1 -220 800 -610 132 389 332 276,30
Poistot ja arvonalentumiset -7 649 -1909 -9255000 -1921138 -7 333 862 20,80
TILIKAUDEN TULOS -7 919 -1910 -9475800 -2531270 -6944530 26,70

PALVELUALUETTAISET LASKELMAT

Kuntatekniikka

Kuntatekniikka TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023

Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5 095 859 5641800 813165 4 828 635 14,40
Maksutuotot 9 2 0 474 -474 0,00
Tuet ja avustukset 372 0 206 100 12 296 193 804 6,00
Vuokratuotot 1723 510 1304 600 473 oM 831589 36,30
Muut toimintatuotot 51 43 2 400 21929 -19 529 913,70
Toimintatuotot 7 249 1414 7154900 1320875 5834025 18,50
Valmistus omaan kayttéon 1456 20 1261500 144 056 1117 444 11,40
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -3 287 -751 -3 220700 -810 254 -2 410 446 25,20
Palvelujen ostot -6 831 -1289 -4 831900 -739 913 -4 091987 15,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1975 -361 -1642100 -518 638 -1123 462 31,60
Avustukset -12 0 -106 400 1] -106 400 0,00
Vuokrakulut -454 -158 -469 600 -218 147 -251 453 46,50
Muut toimintakulut =111 -15 -54 700 -11 002 -43 698 20,10
Toimintakulut -12 670 -2573 -10325 400 -2297954 -8 027 446 22,30
TOIMINTAKATE -3 964 -1139 -1909 000 -833022 -1075978 43,60
Rahoitustuotot ja -kulut -645 -159 -636 200 -163 765 -472 435 25,70
VUOSIKATE -4 610 -1298 -2545 200 -996 787 -1548 413 39,20
Poistot ja arvonalentumiset -4 718 -1179 -5085 000 -1227528 -3 857 472 24,10
TILIKAUDEN TULOS -9 327 -2 477 -7630200 -2224316 -5405884 29,20
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Ruoka- ja siivouspalvelut:

Ruoka- ja siivouspalvelut

TP 2022

TOT 2022

TA 2023

TOT 2023

27.04.2023

Selite

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

1000e

5 323
28

5 351

-3 580
-385
-1 050
-300

-5 315
36
36
-36

3 kk/1000e

+muutos

3 213 800
0
0
3 213 800

-1 951 300
-431 300
-629 700
-163 500

0

-3 175 800

38 000
38 000
-38 000

0

3 kk

887 441
1905

(V]

889 346

-470 893
-100 705
-179 215
-46 575
(V]

-797 388
91958
91958
-8 295
83 663

Jaljella

2 326 359
-1 905

0

2324 454

-1 480 407
-330 595
-450 485

-116 925

0

-2 378 412
-53 958
-53 958
-29 705
-83 663

27,60
0,00
0,00

27,70

24,10
23,30
28,50
28,50
0,00
25,10
242,00
242,00
21,80
0,00

Tilakeskus

Tilakeskus
Selite

TP 2022
1000e

TOT 2022
3 kk/1000e

TA 2023
+muutos

TOT 2023
3 kk

Jaljella

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

-1 361
-1 539
-2 131
-2 016

-44
-7 091
4 305

4 304
-2 896
1409

-306
-360
-608
-502
-6
-1782
1061
0
1061
-722
339

67 100

0

8 075 200
0

8 143 000
96 000

-1170 600
-2 358 700
-1765 000
-646 200
-11 400

-5 952 600
2 286 400
0

2 286 400
-4 132 000
-1845 600

121 417

(0]

1883 630
13 207

2 018 254
10 390

-269 366
-499 533
-664 344
-290 181
-10 522
1733 946
294 699
-1

294 697
-685 315
-390 617

-54 317

0

6 192 270
-13 207
6124 746
85 610

-901 234
-1 859 167
-1100 656

-356 719

-878

-4 218 654
1991701

1

1991703
-3 446 685
-1454 983

180,90
0,00
23,30
0,00
24,80
10,80

23,00
21,20
37,60
44,90
92,30
29,10
12,90
0,00
12,90
16,60
21,20




@ Heinola

INVESTOINNIT
Investointitavoitteiden korkea taso huomioi huoltovarmuuden tarkeyden, mutta
euromaarainen taso on edelleen korjausvelkaa kasvattavalla tasolla.

Toimialan investointien taso sdilyy poikkeuksellisen korkeana vuonna 2023. Pd4osa investointimenoista muodostuu
palveluverkkopaatdsten mukaisista koulu- ja paivikotikohteista. Kailas-talo valmistui loppuvuonna 2022. Kirkonkylan
koulun hankesuunnittelu on valmistumassa, ja toteutus ajoittuu vuosille 2023-24. Hankesuunnitelman hyvdksymisvaiheen
yhteydessa kevailld 2023 paitetdan hankkeen rahoitusvaihtoehdoista.

Vuonna 2023 tilakeskuksen investointitaso laskee huomattavasti, lahestyen luonteeltaan kaupungin rakennuskannan
yllapitotasoa. Kuntatekniikan investoinneissa painottuvat vuonna 2023 katujen ja vesihuollon rakentaminen seka
vesihuollossa pohjavedenoton kehittdminen, vesilaitoksen digitalisoinnin lisidminen seka vesilaitoksen korjausvelan
selvittdminen. Vesimaksut nousevat 10 prosenttia, jotta vesihuoltolaitos kattaisi kayttokulut kayttdjamaksuilla, vaikka se
ei edelleenkdin kata perusinfrastruktuurin investointeja.

Vuodesta toiseen jatkuviin perusluonteisiin investointimenoihin kuuluvat mm. asfaltointikohteet, katuvalaistus,
routavaurioiden korjaus sekd pumppaamoiden ja vesihuoltoverkoston saneeraus. Kuntatekniikan
investointisuunnitelmassa on huomioitu koko taloussuunnittelukaudelle tavoite edistdd kokonaisvaltaisesti kdvelyn ja
pydrailyn olosuhteita ja kaupunkiymparistén esteettémyytta.

Liikenteen ja kaupunkiympdariston suunnittelussa priorisoidaan kestdvat lilkkkumismuodot ja hyvinvointi. Investoinneilla
toteutetaan kaupungin hyte-tyon, ilmastotavoitteiden ja Hinku-sitoumuksen sek seudullisen
liikennejarjestelmasuunnitelman ja MAL-sopimuksen tavoitteita.

Kuntatekniikka

Hankeryhmd, Muu kuntatekniikka Menot, € Tulot, € Netto, €
Liikennevaylat

Katuvalaistus

Ensi- ja uudelleenpédillystys

Liikenneturvallisuus 860 000 0 860 000
Siltojen kunnostus

Routavaurioiden korjaus

Kaupunkivalaistus

Kunnallistekniikan rakentaminen ja saneeraus

Kalliopohjan alueen katurakentaminen (paillystys)

Holmankatu (Laaksotie-Makirinteentie)

Kaivokadun saneeraus 1215 000 0 1215 000
Lassilantien katurakenteet

Sirkankatu

Pienkohteet

Puistot ja lilkunta-alueet

Mustikkahaan leikkipuiston saneeraus

Moljanpuiston istutukset

Jouluvalot

Venelaitureiden saneeraus

Harjupaviljongin kdytavat ja kalusteet

Ulkoilureitit / Luontopolut

Urheilupuiston kentan uusiminen, katsomon kattaminen ja valaistus 680 000 0 680 000
Kioskikontti jalkapallonurmen viereen

Valaistuksen suunnittelu AM frisbeegolf-radat

Ojakadun kentan kunnostus (p-alueen rak. Padel-kentille ja lukiolle)
Padel Ojakadun kentille (yksityinen, kilpailutus)

Parkour

Tahtiniemen virkistysrannan siistiminen

Katuyksikdn irtaimisto
Tiehoyla 450 000 0 450 000

Metsa- ja kalatalous 30 000 0 30 000
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Mets&dautoteiden perusparannus
Kalastuslaiturit

Vesihuolto: vedenhankinta ja -jakelu

Hevossaaren ja Hakasuon vedenottamoiden suunn.
Vedenottamoiden pienkorjaukset

Etédluettavat vesimittarit

Vesilaitoksen automaatio

670 000

Vesihuolto: pumppaamot, jatevesien kerdily- ja siirtolaitteet

Koskensaaren pumppaamon saneeraus
Sinilahteen pumppaamon saneeraus
Urheiluopiston jatevesipumppaamon saneeraus
Makikadun jatevesipumppaamon saneeraus
Puhdistamon lietesiilojen suunnittelu ja saneeraus

1250 000

Vesihuolto: vesi-, viemari- ja hulevesiverkosto

Vuosittaiset akuutit muutostydt 300 000

Tommolankatu ja Vesitornin vhl

*) Investointimadrarahan jakamisesitys maardrahakohteen Muu kuntatekniikka, 5455000 €, osalta.
Kuhunkin hankeryhm&an on esitetty vuodelle 2023 toteutettavaksi valmisteltavat investointikohteet.

Kavelyn ja pyoriilyn

Jaljella

27.04.2023

0 670 000
0 1250000
0 300 000

olos.keh. TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk
TULOT 375 0 0 0
MENOT -2 317 -16 -1 000 000 -13 320
NETTO -1942 -16 -1000 000 -13 320

0
-986 680
-986 680

0,0
1,3
1,3

Jaljella

Keskustan kehittiaminen TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk
MENOT -225 0 -1200 000 -13 797 -
NETTO -225 0 -1200000 -13797 -

1186 203
1186 203

1,1
1,1

Jaljella

Mustikkahaan katu TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk
MENOT -67 0 -1000 000 -35 323
NETTO -67 0 -1000 000 -35 323

-964 677
-964 677

3,5
3,5

MUU KUNTATEKNIIKKA TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jaljella
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk

MENOT -3 506 -207 -3 235000 -553 034 -2 681966
NETTO -3 506 -207 -3 235000 -553 034 -2681966

17,1

171
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Ala-Musterin vedenott.

korjaus TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jaljella

Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk

MENOT -2 661 -242 -600 000 -232 181 -367 819 38,7
NETTO -2 661 =242 -600 000 -232 181 -367 819 38,7

MUU VESILAITOS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Investoinnit 1000e 1000e 1000e
MENOT -931280 -1390 000 -2 220 000 -1230 -1230 -1230
NETTO -931280 -1390000 -2220 000 -1230 -1230 -1230
Hankeryhma, Muu tilakeskus Menot, € Tulot,€ Netto, €
Tilakeskuksen rakennukset 360 000 0

Kaupungintalo, peruskorjauksen suunnittelu

Kauppakatu 6, piharakennuksen katon maalaus

Vieruméaen paloasema

- huoltomaalaus

- sédhko- ja telejarjestelman peruskorjaus

Varhaiskasvatuksen rakennukset 48 000 0
Tommola-talon pihakatos

Sinilahde-talon pihakatos

Koulurakennukset 610 000 0
Lyseonmien koulu, luokkatilamuutokset ja lattiakorjaukset
Tommola-talo julkisivukorjaus

Muut hyvinvointipalveluiden rakennukset 425 000 0
Uimabhalli, terapia-allasosaston vesikaton rakennevian korjaaminen

Taidemuseo, remontin suunnittelu ja rakentaminen

Rantakylpyld vesikaton maalaus

Kirjasto, aikuisten osaston uusiminen

Urheilukentan huoltorakennus

Raviradan/Kippiksen WC-tilojen/pukuhuoneen suunnittelu

Sosiaalihuollon rakennukset 60 000 0 60 000
HTK-talo

- ulkoseindrakenteen korjaus

- lAmmdnsiirtimen uusiminen ja lAmmitysverkoston perussaatd

Elinvoimapalveluiden rakennukset 140 000 0 140 000
Lintutarha, rakennusten katto- ja julkisivukorjaukset
WPK-talo

- ulkomaalaus ja lahovaurioiden korjaus

TILAKESKUS TP 2022 TOT 2022 TA 2023 TOT 2023 Jaljella

Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset 3 kk

TULOT 9 019 0 0 4 808 271 -4 808 271 0,0
MENOT -15 271 -2 361 -1643 000 -889 645 -753 355 54,1
NETTO -6 253 -2361 -1643 000 3918 626 -5561626 -238.,5

Ruoka- ja siivouspalvelut

Hankeryhmd, Ruoka- ja siivouspalvelu Menot, € Tulot, € Netto, €
Lyseonméen koulukeitti®

20000 O 20 000
Yhdistelmauuni
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Ruokapalvelu

o ) - 35 000
Tuotannonohjausjarjestelman uusiminen
Koulukeittididen lisdlampdtarjoiluvaunut
Hankinta Lyseonmaelle ja lukiolle 20 000

Kasvisruoka saadaa samaan jakelulinjastoon paaruoan
kanssa

27.04.2023

0 35 000

0 20 000

RUOKA- JA

SIIVOUSPALVELUT TP 2022 TOT 2022 TA 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset
MENOT -13 0 -75 000
NETTO -13 0 -75 000

TOT 2023 Jaljella
3 kk
-3 366 -71634 4,5
-3366 -71634 4,5

TEKNIIKKA YHTEENSA TP 2022 TOT 2022 TA 2023
Investoinnit 1000 € 3 kk/1000 € +muutokset
TULOT 9 394 0 0
MENOT -25 191 -2 841 -10 973 000
NETTO -15 797 -2 841 -10 973 000

TOT 2023 Jaljella
3 kk

4 808 271 -4 808 271 0,0

-2 284 291 -8 688 709 20,8

2523 979 -13 496 979 -23,0
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Kayttdsuunnitelman palvelualueittaiset tavoitteet

27.04.2023

Kayttdsuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla, joiden toteuttaminen vastuutettu padosin palvelualueiden
johtajille. Kayttdsuunnitelman tavoitteen hyvéksyy kaupunginhallitus.

Strateginen

paamaari

Tavoite 2023

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.3.

Vastuu

Hyvinvoinni
n kasvu

* Hyvinvointi
lisddntyy

* Toimiva
arki
Hiilineutraali
ja
resurssiviisa
s Heinola

Ruoka- ja siivouspalvelun
sdhkdinen asiakaskysely
eri asiakasryhmille
syksylla 2023.

Biojatteenma&idran
védhentdminen
ruokapalvelun
toiminnassa

Kavelyn ja pyorailyn
olosuhteita seka
esteettdmyytta
edistetdan. Laaditaan
laatuluokitus (1-5)
kevyenliikenteen vaylille
ja sen pohjalta laaditaan
peruskorjaus- ja
kunnossapitosuunnitelma
t.

Puistojen ja
lilkuntapaikkojen
asiakastyytyvéisyys taso
pidetddn hyvana.

Kaupungin omien
toimitilojen
lAmmityksessd padstdan
eroon fossiilista
polttoaineista.

Palvelusta annettu arvio
3,9 asteikolla 1-5

Biojatteen vahentaminen
10% vuoden 2022
maarasta

Laaditaan laatuluokitus (1-
5) kevyenliikenteen véylille
ja sen pohjalta laaditaan
peruskorjaus- ja
kunnossapitosuunnitelmat.

Selvennetdin kaupungin ja
valtion roolia
kunnossapidossa
liilkennevaylilla seka
tuotetaan nettiin
tyonjakoa ja vastuita
kuvaava kartta.

Linjataan ja viestitaédn
kaupungin puistojen,
lahimetsien ja
luonnonaluiden hoitotasot,
jotta viherkaytavat ja
virkistyskaytdn tarpeet
muodostavat
tasapainoisen
kokonaisuuden.

Yhdyskuntatekniset
palvelut -tutkimus

- puistot > 3,56

- lilkkuntapaikat > 3,75

Hy&dynnetdan Enerkey-
palvelua, tavoitetasona
vuosittaisen
kokonaisenergiankulutukse
n viheneminen noin 5 % ja
HINKU-kuntien
tavoitteisiin padseminen
2025.

Kaupungin kiinteistdissa
paastdan eroon fossiilisten
polttoaineiden
kayttadmisesta
(lammityksessd 2025).

Opinndytetydn
tekijaa etsitdan
luokituksen
tekijaksi.

Osa kartoista
viety internet-
sivustolle.

Yhdyskuntatenise
t palvelut -kysely
tehdaan
alkukesasta.

Puistoluokitukse
n teko on
aloitettu.

EnerKey
raportointi jatkuu

Kiinteistdjen
myynnit ovat
alkaneet

Palvelupaallikkd,
Rakennuspaallikk
6!
Kiinteistopaallikkd
, Teknisen toimen
johtaja

Toteutu
u
osittain
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Uudistuva tyd | Heinolan Valmistellaan Urakkakilpailutus Rakennuspaallik | Toteutu
ja asuminen houkuttelevuutta ja ydinkeskustalle kdynnissa keskustan ko, u
. elinvoimaa lisdavat paremmat elinvoiman infra-hankkeissa Kiinteistopaallik | osittain
Muuttovoiton | kaupunkiympérist6- ja | lahtokohdat k&, Teknisen
vahvistaminen | liikenneverkkoinvestoi [ infrarakenteilla. Yritysvuoropuheluja toimen johtaja
» Dynaaminen | nnit (ROI) Huomioidaan ja kvt |
ja uudistuva hy&dynnetédan Investin- yry
elinkeinoelam Toimivat arkea hankkeiden
a tukevat mahdollisuudet, Kprkeakouluharjoittelij
. hdvskuntatekniset osallistumalla ao. adhoc | oita haussa
Monipaikkaine yhay valmisteluihin.
h palvelut.
n Heinola
Korkeakouluyhteistyd izl H?irlc.).lalle
parantaa osaamisen S.Qve[tuva..kes?a\@a.. .
. . liilkennettd edistava ja
saamista, uudistaa UEpitava malli
organisaatiota ja lisad yHap ’
kaupungin nakyvyytta
(ml. Salpaus). Asiakastyytyvaisyys on
suurempi 3,5.
(Yhdyskuntatekniset
palvelut -tutkimus
vuosittain)
Otetaan jokaiselle
palvelualueelle
(korkeakoulu)
harjoittelijoita,
tyéssédoppijoita ja
opinndytetydntekijoita.
Vahva Tydntekijdiden vahintdan 1 Ruokapalvelulla Palvelupaillikko, | Toteutu
kaupunkiyhtei | osallistaminen kehittdmisehdotus/ aloitettu 2 Rakennuspaillik |u
sé toiminnan tydyhteiso. kehittdmiskohdetta: ko, osittain
* Laadukas kehittdmiseen Kehittdmisehdotusten yldkoulun ja lukion Kiinteistopaallik
paatdksentek kasittely ja kouluruoan ko, Teknisen
o toteuttaminen. kehittdminen, toimen johtaja

» Osallisuuden
vahvistaminen
* Hyvinvoiva
henkilostd ja
hyva
johtaminen

Kaavoituksen,
luvituksen ja
tekniikkatoimialan
vilistd yhteistoimintaa
parannetaan.

Tuotetaan alueiden
kehittdmistd edistavia
selvityksia ja
intresseja
tasapainottavia
infraratkaisuja.

e Vihintddn 5
kehittdmisehdot
usta toteutettu
ruoka- ja
siivouspalveluss
a

Osallistutaan
kaupunkiympéristétyéryh
man toimintaan.

Jokaisesta tekniikan
jorystd somekanaville
uutinen ja/tai tekniikan
palvelualueen jorysta
uutinen.

e Toimialalta
uutispaivitys 40
kpl/v.

e  Tuotetaan
kuntalaisille ja
asiakkaille
asiakasarvoa
tuottavaa tietoa
nettiin.

someviestintad
kouluruoasta, josta
vastuu Lyseonmaen
ruokapalveluvastaavall
a

Osallistuttu Kyr:n
kokouksiin
mahdollisuuksien
mukaan

Ollaan keskitetty
investointien
viestintdan (some,
Hyppynen)
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Esimiestydtd koskevien
arviointien keskiarvo
vahintdan 3,8.

Kestava talous

* Velkamaaran
vahentdminen

* Kayttotalouden
tasapaino

* Kasvua tukevat
tulevaisuusinvestoi
nnit

Tiivistetdadn
kaupungin
toimipisteiden
verkostoa ja
tilankayton
tehokkuutta.

Tehd&an
korjausvelka-
analyysin pohjalta
investointisuunnite
lma 2020-luvulle.

Kaydan lapi
kaupungin
omistamat
kiinteistot ja
pienennetdan
kiinteistotasetta
kaupungille
tarpeettomaksi
kayneiden
kiinteistgjen
osalta.

Hy&dynnetdan
kaupunkipuistoa
hiilinieluna seka
haetaan
luonnonarvojen
sdilyttdmiseen
liittyvid rahoituksia
(hanke, suojelut
jne.).

Haetaan
maanhankinnalla ja
kaavoituksella
taloudellista
kestavyytta ja
investointien
priorisointia
edistavat
toimenpideohjelma
t (alueet,
investoinnit ja
aikataulutukset).

Kaupungin toimitilojen
suunnittelussa
huomioidaan eté- ja
monipaikkaisen
tyoskentelyn edellytykset,
jolloin toimitiloja tarvitaan
vdhemman, monitoimitiloja
ja kohtaamispaikkoja
enemman.

o Tilatehokkuusmitt
arina €/m2 ja/tai
kayttoaste

e  Toimistotiloja
vihenee 1/4
vuoden 2019
tasosta

®  Yhteisollisyytta ja
kohtaamisia
lisdavia tiloja
saadaan lisda

Priorisoidaan
korjausvelkainvestoinnit ja
kaupunki myy
toiminnalleen
tarpeettomat toimitilat.
Investointien ja
korjausvelan luokittelua
hyddynnetédan tulevien
talous- ja
investointiohjelmien
laadinnassa.

Kaupunki hakee
luonnonarvojen
sdilyttdmiseen osoittettuja
rahoituksia vuosittain.
Valtion viranomaisten ja
jarjestojen kanssa
madritelldan tarkedt
luonnonarvoja siséltavat
alueet kaavoituksen
kanssa.

Laaditaan toimialojen
vélilla toisiaan tukevat ja
palvelualuekohtaiset
omistajanohjauslinjaukset,
jotka kasvattavat asukas-
ja asiakasarvoa.

Vesilaitoksen
korjausvelkaselvitys
kaynnissa;
valmistuu kesakuun
alkuun mennessa

Kaupungintalon
hankesuunnitelman
valmistelu alkanut

Muutosohjelman
valmistelu on
kdynnissa

Helmi Il rahoitus on
varmistunut

Investointien
priorisointia
valmisteltu

Metsdomaisuuden
hyddyntamisluokitt
elua valmistelu

Suojelualue
valmistelussa

Kiinteistopaallik
ko,
Rakennuspaallik
kd, Teknisen
toimen johtaja

Toteut
uu
osittain




