Heinolan kaupunki Ote poytakirjasta

Hyvinvointilautakunta §111 16.10.2019
Hyvinvointilautakunta §120 30.10.2019

Kouluverkkoa koskevat valtuustoaloitteet / Kouluverkkoa arvioitava uudestaan
19.8.2019, Uusi aloite kouluverkkoselvityksesta 12.9.2019

3923/12.00.00/2019, 4072/12.00.00/2019
Hyvoltk 16.10.2019 § 111

Valmistelija: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja,

puh. 050 071 7310, koulutusjohtaja Pia Helander

puh. 050 556 5934, varhaiskasvatusjohtaja Péivi Salminen

puh. 050 593 9649, Teknisen toimen johtaja Harri Kuivalainen puh
044 797 6907 ,Kiinteistopaallikko llpo Hyytia puh, 044 797 6859
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valtuuston kokouksessa 19.8.2019 jatettiin Kuuselan ja Varjon en-
simmaisina allekirjoittama aloite: Kouluverkkoa arvioitava uudes-
taan. Aloitteessa halutaan, etté jo kaynnissa olevien hankkeiden (Si-
nilahde-talo, Heinolan lukio seka Kailas -talo) ulkopuolinen koulu-
verkko, sen laajuus ja siihen kohdistuvat investoinnit, niiden tarpeelli-
suus ja tarkoituksenmukaisuus tulee arvioida. Arvioinnissa tulee ot-
taa huomioon niin lapsen etu ja opetuksen laadullinen toteuttaminen
kuin myos taloudelliset nakékohdat. Arvioinnin tulee koskea niin uu-
dis- kuin korjausinvestointeja.Valtuustoaloitteen jattajan mielesta on
tarkeaa, etta kouluverkon arviointiin otetaan mukaan myads paivako-
dit, niiden sijainti ja koko.

Valtuuston kokouksessa 12.9.2019 jatettiin Kekkosen ensimmaisena
allekirjoittama aloite: Uusi aloite kouluverkkoselvityksesta. Aloit-
teessa halutaan, ettd Heinolassa on tarpeellista tehd& pikaisesti uusi
kouluverkkoselvitys. Aloitteessa todetaan, etta uudessa selvitykses-
sa on tarkeaa ja reilua paattaa, mitka koulut halutaan jatkossa sailyt-
téaa. Valtuustoaloitteen jattajan mielesta on tarkeaa, ettd Heinolan
kaikki koulut otetaan mukaan tarkasteluun, my6s ne koulut, jotka jo
ovat ns. kaynnissa (Sinilahde-talo, Heinolan lukio ja Kailas -talo).

Molempia valtuustoaloitteita kasitteli ryhma, johon kuuluivat koulu-
tusjohtaja, lukion rehtori, varhaiskasvatusjohtaja, kiinteistopaallikko,
teknisen toimen johtaja seka hyvinvointijohtaja. Valmistelu tapahtui
vahvassa yhteisymmarryksessa seké& samassa kasityksessa siita,
kuinka Heinolan kaupungissa voidaan kaikille kaupungin asukkaille
turvata laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulupalvelut. Ryhmén ko-
koama materiaali seka ajatukset esiteltiin paivéakotien johtajille ja
koulujen rehtoreille 24.9.2019.

Palveluverkon tarkastelu
Olemassa olevaa péaivakoti- ja kouluverkkoa lahdettiin kuvaamaan
kaupunginosa-alueittain siten, etté Lusin kouluyksikko ja Satulinnan
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paivakotiryhma, Kirkonkylan koulu ja Kettukallion paivakoti, Jyran-
gon koulu ja paivakoti, Tommola -talon kouluyksikko seka paivakoti
ja Vierumaen koulu ja paivakoti tarkasteltiin yhdessa yhteisen kau-
punginosan palveluna. Lyseonméen koulu tarkasteltiin erikseen. Tar-
kastelusta jatettiin pois Heinolan lukio. Kailas-talon koulun tilannetta
katsottiin osana toisten kouluyksikdiden suhteen tehtyja ehdotuksia.

Palveluverkkoa tarkasteltiin seuraavien tekijoiden suhteen:

1. Lapsi/oppilasmaaran kehitys

2. Kiinteiston kunto /peruskorjaustarve/ rakennushanke

3. Henkil6stokulut

4. Sisaiset vuokrat: siivous, ruokapalvelut, kiinteiston hoito ja ICT-
palvelut

5. Oppimisen ja opetuksen ndkdkulma

Palveluverkon tarkastelu aikajanalla

Paivéakoti- ja kouluverkkoa koskevat ehdotukset koottiin aikajanalle
lukuvuodesta 2020-2021 aina vuoteen 2034-2035. Tarkastelussa ku-
vattiin aikajanalle

1. lapsi/oppilasméaéaran kehitys

2. oppilaskohtaiset yksikkdhinnat suhteessa oppilasmaaraan

3. aikajanalle kuvattiin my6s ryhméan tekemat viranhaltijaehdotukset

Laskennallinen oppilaspaikkaméaara suhteessa oppilasmaaraen-
nusteeseen nykytilanteessa sekéa esitettyjen lakkautusten seka
rakennusinvestointien jalkeen

Selvityksessa kuvataan Heinolan kaupungin oppilasmaarét ja oppi-
laspaikat kouluittain seka koko kaupungin kokonaisuudessa tilan-
teessa, jossa palveluverkko sailyy nykyisella tasollaan seka tilan-
teessa, jossa palveluverkko muutetaan ryhman ehdotuksen mukai-
sesti.

Heinolan kaupungin taloudellinen nakyma

Talousjohtajan lausunnon perusteella vuoden 2020-2023 talous-
suunnitelman laadinnan yhteydessa on jo selkeasti nakyvissa kau-
pungin nopea velkaantuminen, joka on huipussaan v. 2023, kun lai-
nakanta palveluverkkoinvestointien mygta on nousemassa lahes 130
ME€:oon. Lainakannan nouseminen tarkoittaa my®s nousevia poisto-
ja, mitka taytyy pystya kattamaan ilman, ettd alijadmaa syntyy
useampana vuonna. Tama tarkoittaa, etta vain valttamattomimmat
investoinnit pystytdén toteuttamaan. Katse tulee suunnata entista
vahvemmin kasvupaineessa oleviin kayttotalousmenoihin, joihin mm.
useamman kiinteiston yllapito kaikkine toimintoineen vaikuttaa oleel-
lisesti. Samanaikaisesti valtiolta tulee kunnille lisaa velvollisuuksia,
joihin on vastattava. Tassa tilanteessa kaupungilla ei ole varaa oma-
toimisesti enéda kasvattaa kayttdtalousmenoja, vaan ne on saatava
laskuun.

Ehdotukset paivakoti- ja kouluverkon uudistamiseksi:
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Em. asioiden muodostaman kokonaisuuden perusteella ryhma muo-
dosti ehdotuksensa paivakoti- ja kouluverkon uudistamiseksi.

1. 1.8.2020 Satulinnan paivakotiryhma yhdistetaan Kettukallion pai-
vakaotiin.

2. 1.8.2021 Lusin kouluyksikk6 yhdistetddn osaksi Kirkonkylan kou-
lua (9 perusopetusryhmaa, keskimaarin 15-22 oppilasta /opetusryh-
ma)

3. 1.8.2022 Luovutaan Jyrangon paivakodista. Jyrangon alueen péi-
vakotina toimii Elaméankaaritalossa oleva paivakoti.

3. 6/ 2022 Kirkonkylan koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen/ mo-
duulirakentaminen valmistuu. Kettukallion paivakodin (64 -paikkai-
nen paivakoti ja 24 -paikkainen esiopetus) toiminta siirtyy tulevaan
Kirkonkylan kouluun.

4. 1.8.2023 Tommola-talon esiopetusryhma ja 1-2 vuosiluokkien toi-
minta yhdistetdan Kailas -talon paivékotia ja koulua.

5. 1.8.2026 Jyrang6n koulun toiminta yhdistetéaan Kailaan kouluun.

Paatoksentekomenettely palveluverkkoratkaisuissa
Hallintosdannon 23 § : ” Lautakunta kayttdd kaupungin paatosvaltaa
toimialaansa kuuluvissa asioissa, ellei laissa tai tdssa saannossa ole
toisin maaratty." Edelleen hallintosdannon 23.1.8 maaraa, etta hy-
vinvointilautakunta vastaa mm. varhaiskasvatuksen ja opetus- ja
koulutuspalveluiden lainsaadannossé kunnalle saéadetyisté tehtavis-
ta.

Valtuusto hyvaksyy hyvinvointilautakunnan tehtéaville 410 Opetus- ja
koulutus ja 420 Varhaiskasvatus talousarviossa tuloarvion, maara-
rahan ja sitovat toiminnalliset tavoitteet. Jos jonkin toimintayksikon
lopettamisella tai toimintayksikdiden yhdistamisella on talousarvio-
vaikutus kesken talousarviovuotta em. tehtéavan kokonaisuuteen
(menot, tulot, tavoitteet), lopettaminen vaatii valtuuston hyvaksyman
talousarviomuutoksen, mutta lautakunta tekee mahdollisen lopetta-
mis- tai yhdistamisratkaisun.

Esityslistan liitteena

- Kouluverkkoa arvioitava uudestaan /valtuustoaloite Kuusela, Varjo
19.8.2019

- Uusi aloite kouluverkkoselvityksesta / valtuustoaloite Kekkonen
12.9.2019

- Lapsimaaraennuste vuosille 2027 - 2036 /FCG 10.10.2019

- Palveluverkon tarkastelua

- Palveluverkon tarkastelu aikajanalla
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- Laskennallinen oppilaspaikkamaaréa suhteessa oppilasmaaraen-
nusteeseen nykytilanteessa seka esitettyjen lakkautusten seka ra-
kennusinvestointien jalkeen

Koulutusjohtaja seka varhaiskasvatusjohtaja ovat kokouksessa las-
na keskustelun aikana.

Hyvinvointijohtajan (PH) ehdotus:

Paatos:

Hyvinvointilautakunta paattaa esittda kaupunginhallitukselle seka
valtuustolle paatettavaksi, etta

1. 1.8.2020 Satulinnan paivakotiryhma yhdistetaan Kettukallion péai-
vakotiin.

2. 1.8.2021 Lusin kouluyksikk® yhdistetddn osaksi Kirkonkylan kou-
lua (9 perusopetusryhméaa, keskimaarin 15-22 oppilasta /opetusryh-
ma)

3. 1.8.2022 Luovutaan Jyrangon paivakodista. Jyrangon alueen pai-
vakotina toimii Elaméankaaritalossa oleva paivakoti.

4. 6/ 2022 Kirkonkylan koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen/ mo-
duulirakentaminen valmistuu. Kettukallion paivakodin (64 -paikkai-
nen paivakoti ja 24 -paikkainen esiopetus) toiminta siirtyy tulevaan
Kirkonkylan kouluun.

5. 1.8.2023 Tommola-talon esiopetusryhma ja 1-2 vuosiluokkien toi-
minta yhdistetd&n osaksi Kailas -talon paivakotia ja koulua.

6. 1.8.2026 Jyrangon koulun toiminta yhdistetd&an Kailaan kouluun.
Samalla hyvinvointilautakunta paattaa

1. hyvaksyéa vastauksen valtuustoaloitteeseen /Kouluverkkoa arvioi-
tava uudestaan, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle.

2. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen /Uusi aloite kouluverk-
koselvityksesta, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle.

Puheenjohtaja Huvinen esitti jasen Qvintuksen kannattamana, etta
asia jatetaan poydalle

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa
puheenjohtaja Huvinen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta
poikkeavan kannatetun esityksen, joten asiasta on aanestettava.
Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava &&nestys toimitetaan
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Muutoksenhaku:

nimenhuutoaanestyksena niin, etté ne, jotka kannattavat
hyvinvointijohtajan ehdotusta, aanestavat Jaa, ja ne, jotka
kannattavat puheenjohtaja Huvisen tekemaa esitysta danestavat Ei.
Aanestysmenettelyehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin
3 Jaa-aanta ( Heinonen, Rehumaéki-Kauhanen ja Vali-Torala) ja
5 Ei-aanta ( Kasurinen, Qvintus, Rautkoski, Salminen ja Huvinen)

Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 5 vastaan 3
hyvaksyneen puheenjohtaja Huvisen tekemén esityksen asiassa.

muutoksenhakukielto

Hyvoltk 16.10.2019 § 111

Valmistelija: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja,

puh. 050 071 7310, koulutusjohtaja Pia Helander

puh. 050 556 5934, varhaiskasvatusjohtaja Paivi Salminen

puh. 050 593 9649, Teknisen toimen johtaja Harri Kuivalainen puh
044 797 6907 ,Kiinteistopaallikko llpo Hyytia puh, 044 797 6859
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valtuuston kokouksessa 19.8.2019 jatettiin Kuuselan ja Varjon en-
simmaisina allekirjoittama aloite: Kouluverkkoa arvioitava uudes-
taan. Aloitteessa halutaan, etté jo kaynnissa olevien hankkeiden (Si-
nilahde-talo, Heinolan lukio seka Kailas -talo) ulkopuolinen koulu-
verkko, sen laajuus ja siihen kohdistuvat investoinnit, niiden tarpeelli-
suus ja tarkoituksenmukaisuus tulee arvioida. Arvioinnissa tulee ot-
taa huomioon niin lapsen etu ja opetuksen laadullinen toteuttaminen
kuin myos taloudelliset nakékohdat. Arvioinnin tulee koskea niin uu-
dis- kuin korjausinvestointeja.Valtuustoaloitteen jattajan mielesta on
tarkeaa, etta kouluverkon arviointiin otetaan mukaan myds paivako-
dit, niiden sijainti ja koko.

Valtuuston kokouksessa 12.9.2019 jatettiin Kekkosen ensimmaisena
allekirjoittama aloite: Uusi aloite kouluverkkoselvityksesta. Aloit-
teessa halutaan, ettd Heinolassa on tarpeellista tehd& pikaisesti uusi
kouluverkkoselvitys. Aloitteessa todetaan, etta uudessa selvitykses-
sa on tarkeda ja reilua paattaa, mitka koulut halutaan jatkossa sailyt-
taa. Valtuustoaloitteen jattdjan mielesta on tarkead, etta Heinolan
kaikki koulut otetaan mukaan tarkasteluun, myés ne koulut, jotka jo
ovat ns. kaynnissa (Sinilahde-talo, Heinolan lukio ja Kailas -talo).

Molempia valtuustoaloitteita kasitteli ryhma, johon kuuluivat koulu-
tusjohtaja, lukion rehtori, varhaiskasvatusjohtaja, kiinteistopaallikko,
teknisen toimen johtaja seka hyvinvointijohtaja. Valmistelu tapahtui
vahvassa yhteisymmarryksessa seké samassa kasityksessa siita,
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kuinka Heinolan kaupungissa voidaan kaikille kaupungin asukkaille
turvata laadukkaat varhaiskasvatus- ja koulupalvelut. Ryhmén ko-
koama materiaali seka ajatukset esiteltiin paivakotien johtajille ja
koulujen rehtoreille 24.9.2019.

Palveluverkon tarkastelu

Olemassa olevaa paivakoti- ja kouluverkkoa lahdettiin kuvaamaan
kaupunginosa-alueittain siten, etté Lusin kouluyksikké ja Satulinnan
paivakotiryhma, Kirkonkylan koulu ja Kettukallion paivakoti, Jyran-
gon koulu ja paivakoti, Tommola -talon kouluyksikk6 seka paivakoti
ja Vierumaen koulu ja paivakoti tarkasteltiin yhdessa yhteisen kau-
punginosan palveluna. Lyseonméen koulu tarkasteltiin erikseen. Tar-
kastelusta jatettiin pois Heinolan lukio. Kailas-talon koulun tilannetta
katsottiin osana toisten kouluyksikdiden suhteen tehtyja ehdotuksia.

Palveluverkkoa tarkasteltiin seuraavien tekijoiden suhteen:

1. Lapsi/oppilasmaaran kehitys

2. Kiinteiston kunto /peruskorjaustarve/ rakennushanke

3. Henkilostokulut

4. Sisaiset vuokrat: siivous, ruokapalvelut, kiinteiston hoito ja ICT-
palvelut

5. Oppimisen ja opetuksen nékdkulma

Palveluverkon tarkastelu aikajanalla

Paivéakoti- ja kouluverkkoa koskevat ehdotukset koottiin aikajanalle
lukuvuodesta 2020-2021 aina vuoteen 2034-2035. Tarkastelussa ku-
vattiin aikajanalle

1. lapsi/oppilasméaéaran kehitys

2. oppilaskohtaiset yksikk6hinnat suhteessa oppilasmaaraan

3. aikajanalle kuvattiin myos ryhméan tekemat viranhaltijaehdotukset

Laskennallinen oppilaspaikkaméaara suhteessa oppilasmaaraen-
nusteeseen nykytilanteessa seka esitettyjen lakkautusten seka
rakennusinvestointien jalkeen

Selvityksessa kuvataan Heinolan kaupungin oppilasmaarét ja oppi-
laspaikat kouluittain seka koko kaupungin kokonaisuudessa tilan-
teessa, jossa palveluverkko sailyy nykyisella tasollaan seka tilan-
teessa, jossa palveluverkko muutetaan ryhman ehdotuksen mukai-
sesti.

Heinolan kaupungin taloudellinen nakyma

Talousjohtajan lausunnon perusteella vuoden 2020-2023 talous-
suunnitelman laadinnan yhteydessa on jo selkeasti nakyvissa kau-
pungin nopea velkaantuminen, joka on huipussaan v. 2023, kun lai-
nakanta palveluverkkoinvestointien mygta on nousemassa lahes 130
M€:00n. Lainakannan nouseminen tarkoittaa myds nousevia poisto-
ja, mitka taytyy pystya kattamaan ilman, etta alijgdmaa syntyy
useampana vuonna. Tama tarkoittaa, etta vain valttamattomimmat
investoinnit pystytdén toteuttamaan. Katse tulee suunnata entista
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vahvemmin kasvupaineessa oleviin kayttdtalousmenoihin, joihin mm.
useamman Kkiinteiston yllapito kaikkine toimintoineen vaikuttaa oleel-
lisesti. Samanaikaisesti valtiolta tulee kunnille lisaa velvollisuuksia,
joihin on vastattava. Tassa tilanteessa kaupungilla ei ole varaa oma-
toimisesti endé kasvattaa kayttdtalousmenoja, vaan ne on saatava
laskuun.

Ehdotukset paivakoti- ja kouluverkon uudistamiseksi:
Em. asioiden muodostaman kokonaisuuden perusteella ryhma muo-
dosti ehdotuksensa paivakoti- ja kouluverkon uudistamiseksi.

1. 1.8.2020 Satulinnan paivakotiryhma yhdistetdan Kettukallion pai-
vakotiin.

2. 1.8.2021 Lusin kouluyksikkd yhdistetaan osaksi Kirkonkylan kou-
lua (9 perusopetusryhmaa, keskimaarin 15-22 oppilasta /opetusryh-
ma)

3. 1.8.2022 Luovutaan Jyrangon paivakodista. Jyrangon alueen péi-
vakotina toimii Elaméankaaritalossa oleva paivakoti.

3. 6/ 2022 Kirkonkylan koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen/ mo-
duulirakentaminen valmistuu. Kettukallion paivakodin (64 -paikkai-
nen paivakoti ja 24 -paikkainen esiopetus) toiminta siirtyy tulevaan
Kirkonkylan kouluun.

4. 1.8.2023 Tommola-talon esiopetusryhma ja 1-2 vuosiluokkien toi-
minta yhdistetdan Kailas -talon paivékotia ja koulua.

5. 1.8.2026 Jyrang6n koulun toiminta yhdistetéaan Kailaan kouluun.

Paatoksentekomenettely palveluverkkoratkaisuissa
Hallintosdannon 23 § : ” Lautakunta kayttdd kaupungin paatdsvaltaa
toimialaansa kuuluvissa asioissa, ellei laissa tai tdssa saannossa ole
toisin maaratty." Edelleen hallintosdannon 23.1.8 maaraa, etta hy-
vinvointilautakunta vastaa mm. varhaiskasvatuksen ja opetus- ja
koulutuspalveluiden lainsaadannossé kunnalle saédetyisté tehtavis-
ta.

Valtuusto hyvaksyy hyvinvointilautakunnan tehtéaville 410 Opetus- ja
koulutus ja 420 Varhaiskasvatus talousarviossa tuloarvion, maara-
rahan ja sitovat toiminnalliset tavoitteet. Jos jonkin toimintayksikon
lopettamisella tai toimintayksikdiden yhdistamisella on talousarvio-
vaikutus kesken talousarviovuotta em. tehtdvan kokonaisuuteen
(menot, tulot, tavoitteet), lopettaminen vaatii valtuuston hyvaksyman
talousarviomuutoksen, mutta lautakunta tekee mahdollisen lopetta-
mis- tai yhdistdmisratkaisun.

Esityslistan liitteena
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- Kouluverkkoa arvioitava uudestaan /valtuustoaloite Kuusela, Varjo
19.8.2019
- Uusi aloite kouluverkkoselvityksesta / valtuustoaloite Kekkonen
12.9.2019

- Lapsimaaraennuste vuosille 2027 - 2036 /FCG 10.10.2019

- Palveluverkon tarkastelua

- Palveluverkon tarkastelu aikajanalla

- Laskennallinen oppilaspaikkamaara suhteessa oppilasmaaraen-
nusteeseen nykytilanteessa seka esitettyjen lakkautusten seka ra-
kennusinvestointien jalkeen

Koulutusjohtaja seka varhaiskasvatusjohtaja ovat kokouksessa las-
na keskustelun aikana.

Hyvinvointijohtajan (PH) ehdotus:

Hyvinvointilautakunta paattaa esittdd kaupunginhallitukselle seka
valtuustolle paatettavaksi, etta

1. 1.8.2020 Satulinnan paivakotiryhma yhdistetaan Kettukallion pai-
vakaotiin.

2. 1.8.2021 Lusin kouluyksikkd yhdistetaan osaksi Kirkonkylan kou-
lua (9 perusopetusryhmaa, keskimaarin 15-22 oppilasta /opetusryh-
ma)

3. 1.8.2022 Luovutaan Jyrangon paivakodista. Jyrangon alueen péi-
vakotina toimii Elaméankaaritalossa oleva paivakoti.

4. 6/ 2022 Kirkonkylan koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen/ mo-
duulirakentaminen valmistuu. Kettukallion paivakodin (64 -paikkai-
nen paivakoti ja 24 -paikkainen esiopetus) toiminta siirtyy tulevaan
Kirkonkylan kouluun.

5. 1.8.2023 Tommola-talon esiopetusryhma ja 1-2 vuosiluokkien toi-
minta yhdistetddn osaksi Kailas -talon paivakotia ja koulua.

6. 1.8.2026 Jyrang6n koulun toiminta yhdistetéaan Kailaan kouluun.
Samalla hyvinvointilautakunta paattaa

1. hyvaksyéa vastauksen valtuustoaloitteeseen /Kouluverkkoa arvioi-
tava uudestaan, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle.

2. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen /Uusi aloite kouluverk-

koselvityksesta, l&hetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle.



Heinolan kaupunki

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta

Ote poytakirjasta

§111 16.10.2019
§120 30.10.2019

Paatos:

Muutoksenhaku:

Puheenjohtaja Huvinen esitti jasen Qvintuksen kannattamana, etta
asia jatetaan poydalle

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa pu-
heenjohtaja Huvinen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta
poikkeavan kannatetun esityksen, joten asiasta on danestettava. Pu-
heenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys toimitetaan nimenhuutoaa-
nestyksena niin, etta ne, jotka kannattavat hyvinvointijohtajan ehdo-
tusta, aanestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat puheenjohtaja Huvi-
sen tekemaa esitysta aanestavat Ei. Aanestysmenettelyehdotus hy-
vaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa adnestyksessa annettiin
3 Jaa-aanta ( Heinonen, Rehumaéki-Kauhanen ja Vali-Torala) ja
5 Ei-danta ( Kasurinen, Qvintus, Rautkoski, Salminen ja Huvinen)

Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 5 vastaan 3 hy-
vaksyneen puheenjohtaja Huvisen tekemén esityksen asiassa.

muutoksenhakukielto

Hyvoltk 30.10.2019 § 120

Valmistelija: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja,

puh. 050 071 7310, etunimi.sukunimi@heinola.fi
Hyvinvointilautakunta paatti jattaa asian péydalle kokouksessaan
16.10.2019. Pykaladasian valmisteluun ei pyydetty muutoksia.

Esityslistan liitteena

- Kouluverkkoa arvioitava uudestaan /valtuustoaloite Kuusela, Varjo
19.8.2019

- Uusi aloite kouluverkkoselvityksesta / valtuustoaloite Kekkonen
12.9.2019

- Lapsimaaraennuste vuosille 2027 - 2036 /FCG 10.10.2019

- Palveluverkon tarkastelua

- Palveluverkon tarkastelu aikajanalla (korjattu)

- Laskennallinen oppilaspaikkaméaara suhteessa oppilasmaaraen-
nusteeseen nykytilanteessa seka esitettyjen lakkautusten seka ra-
kennusinvestointien jalkeen

Koulutusjohtaja seké varhaiskasvatusjohtaja ovat kokouksessa las-
na keskustelun aikana.

Hyvinvointijohtajan (PH) ehdotus:

Hyvinvointilautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle seka
valtuustolle paatettavaksi, etta
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Ote poytakirjasta

§111 16.10.2019
§120 30.10.2019

Paatos:

1. 1.8.2020 Satulinnan paivakotiryhma yhdistetaan Kettukallion péai-
vakotiin.

2. 1.8.2021 Lusin kouluyksikk® yhdistetddn osaksi Kirkonkylan kou-
lua (9 perusopetusryhmaa, keskimaarin 15-22 oppilasta /opetusryh-
ma)

3. 1.8.2022 Luovutaan Jyrangon paivakodista. Jyrangon alueen pai-
vakotina toimii Elaméankaaritalossa oleva paivakoti.

4. 6/2022 Kirkonkylan koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen/ mo-
duulirakentaminen valmistuu. Kettukallion paivakodin (64 -paikkai-
nen paivakoti ja 24 -paikkainen esiopetus) toiminta siirtyy tulevaan
Kirkonkylan kouluun.

5. 1.8.2023 Tommola-talon esiopetusryhma ja 1-2 vuosiluokkien toi-
minta yhdistetd&n osaksi Kailas -talon paivakotia ja koulua.

6. 1.8.2026 Jyrangon koulun toiminta yhdistetdan Kailaan kouluun ja
Sinil&hde-taloon.

Samalla hyvinvointilautakunta paattaa:

1. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen /Kouluverkkoa arvioi-
tava uudestaan, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle.

2. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen /Uusi aloite kouluverk-
koselvityksesta, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle.

1.) Jasen Kasurinen esitti jasen Rautkosken kannattamana, etté Lu-
sissa sailyy paivakoti toiminta

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa ja-
sen Kasurinen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta poikkea-
van kannatetun esityksen, joten asiasta on danestettava. Puheen-
johtaja esitti, etta tarvittava danestys toimitetaan nimenhuutodénes-
tyksena niin, ettd ne, jotka kannattavat hyvinvointijohtajan ehdotusta,
aanestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat jasen Kasurisen tekemaa
esitysta aanestavat Ei. Aanestysmenettelyehdotus hyvaksyttiin yksi-
mielisesti.

Suoritetussa aadnestyksessa annettiin

1 Jaa-aantéa ( vali-Torala) ja

8 Ei-aanta ( Heinonen, Kasurinen, Pohjankoski, Qvintus, Rautkoski,
Rehumaki-Kauhanen, Salminen ja Huvinen)
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Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 8 vastaan 1 hy-
vaksyneen jasen Kasurisen tekeman esityksen asiassa.

Hyvinvointijohtaja Hepo-oja jatti asiasta eriavan mielipiteen.

2.) Jasen Kasurinen esitti jaAsen Qvintuksen kannattamana, etta Lu-
sin koulun tulipalossa séilynyt osa korjataan toimintakuntoiseksi. Lu-
sissa sailyy 1-2 Ik ja eskari. Kirkonkylan koulun suunnittelussa ote-
taan huomioon Lusin oppilasmaéaréat. Kirkonkylan koulun remontin
jalkeen Lusin koulu lakkaa kokonaan ja oppilaat siirtyvat Kirkonkylan
kouluun.

Puheenjohtaja keskeytti kokouksen neuvottelutauon ajaksi 18.24 -
18.26.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa ja-
sen Kasurinen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta poikkea-
van kannatetun esityksen, joten asiasta on danestettava. Puheen-
johtaja esitti, etta tarvittava danestys toimitetaan nimenhuutodénes-
tyksena niin, etta ne, jotka kannattavat hyvinvointijohtajan ehdotusta,
aanestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat jasen Kasurisen tekemaa
esitysta aanestavat Ei. Aanestysmenettelyehdotus hyvaksyttiin yksi-
mielisesti.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

1 Jaa-aanta ( vali-Torala) ja

8 Ei-aanta ( Heinonen, Kasurinen, Pohjankoski, Qvintus, Rautkoski,
Rehumaki-Kauhanen, Salminen ja Huvinen)

Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 8 vastaan 1 hy-
vaksyneen jasen Kasurisen tekeman esityksen asiassa.

Hyvinvointijohtaja Hepo-oja jatti asiasta eriavan mielipiteen.

3.) Puheenjohtaja Huvinen esitti jasen Rehuméki-Kauhasen kannat-
tamana, etta kohta 3 poistetaan.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa pu-
heenjohtaja Huvinen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta
poikkeavan kannatetun esityksen, joten asiasta on danestettava. Pu-
heenjohtaja esitti, etta tarvittava d&nestys toimitetaan nimenhuutoaa-
nestyksena niin, etta ne, jotka kannattavat hyvinvointijohtajan ehdo-
tusta, &dnestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat puheenjohtaja Huvi-
sen tekemaa esitysta aanestavat Ei. Aanestysmenettelyehdotus hy-
vaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin
1 Jaa-aanta ( vali-Torala) ja
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8 Ei-aanta ( Heinonen, Kasurinen, Pohjankoski, Qvintus, Rautkoski,
Rehumaki-Kauhanen, Salminen ja Huvinen)

Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 8 vastaan 1 hy-
vaksyneen puheenjohtaja Huvisen tekeman esityksen asiassa.

Hyvinvointijohtaja Hepo-oja jatti asiasta eriavan mielipiteen.
4.) Hyvinvointilautakunta hyvaksyi paatdosehdotuksen yksimielisesti.

5.) Jasen Salminen esitti jasen Qvintuksen kannattamana, etta kohta
5 poistetaan.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa ja-
sen Salminen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta poikkeavan
kannatetun esityksen, joten asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja
esitti, etta tarvittava danestys toimitetaan nimenhuutodénestyksena
niin, etta ne, jotka kannattavat hyvinvointijohtajan ehdotusta,
aanestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat jasen Salmisen tekemaa
esitysta aanestavat Ei. Aanestysmenettelyehdotus hyvaksyttiin yksi-
mielisesti.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

1 Jaa-aanta ( vali-Torala) ja

8 Ei-danta ( Heinonen, Kasurinen, Pohjankoski, Qvintus, Rautkoski,
Rehumaki-Kauhanen, Salminen ja Huvinen)

Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 8 vastaan 1 hy-
vaksyneen jasen Salmisen tekemén esityksen asiassa.

6.) Jasen Salminen esitti jAsen Kasurisen kannattamana, etta Jyran-
gon koulua ei yhdisteta Kailaan kouluun ja Sinilahdetaloon, vaan Jy-
rangon koulu ja paivakoti yhdistetdan siind vaiheessa, kun koulun
oppilasmaara on laskenut niin paljon, etta paivakoti mahtuu sinne.

Puheenjohtaja totesi, etta asiasta kaydyn keskustelun kuluessa ja-
sen Salminen on tehnyt hyvinvointijohtajan ehdotuksesta poikkeavan
kannatetun esityksen, joten asiasta on aanestettava. Puheenjohtaja
esitti, etta tarvittava danestys toimitetaan nimenhuutodéanestyksena
niin, etta ne, jotka kannattavat hyvinvointijohtajan ehdotusta,
aanestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat jasen Salmisen tekemaa
esitysta aanestavat Ei. Aanestysmenettelyehdotus hyvaksyttiin yksi-
mielisesti.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

1 Jaa-aanta ( vali-Torala) ja

8 Ei-aanta ( Heinonen, Kasurinen, Pohjankoski, Qvintus, Rautkoski,
Rehumaéaki-Kauhanen, Salminen ja Huvinen)
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Muutoksenhaku:

Jatkokasittely

Puheenjohtaja totesi hyvinvointilautakunnan aanin 8 vastaan 1 hy-
vaksyneen jasen Salmisen tekemén esityksen asiassa.

Hyvinvointijohtaja Hepo-oja jatti asiasta eriavan mielipiteen.

Samalla hyvinvointilautakunta paattaa:

1. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen /Kouluverkkoa arvioi-
tava uudestaan, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle.

2. hyvaksya vastauksen valtuustoaloitteeseen /Uusi aloite kouluverk-
koselvityksesta, lahetettavaksi edelleen kaupunginhallitukselle ja val-
tuustolle.

muutoksenhakukielto

kaupunginhallitus

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytékirjasta otetun
otteen oikeaksi todistaa XXXX

Heinolassa 25.1.2023



Palveluverkon tarkastelu

20.9.2019
Kiinteiston Sisdiset vuokrat: siivous,
kunto/peruskorjaustarve/ ruoka ja kiinteisto,+ ICT-
Lapsimdaran kehitys rakennushanke Henkilostékulut palvelut Oppimisen ja opetuksen nakokulma Toimenpide-ehdotus

Lusin kouluyksikké ja
paivakoti

kouluyksikko 1-6.1k: Iv. 19-20 39
oppilasta Iv. 25-26 24 oppilasta, Iv.
34-35 30 oppilasta

Esiopetus:lv. 19-20 7 lasta ja pdivakoti
9 lasta ARVIO Iv. 25-26 esiopetus 4
lasta ja paivakoti 7-11 lasta ARVIO Iv.
34-35 esiopetus 3 lasta ja paivakoti 6-
10 lasta

Palaneen osan
uudisrakentaminen.
Maaldmmon
rakentaminen
lammityksen
lammaonlahteeksi.
Satulinna oma yksikko,
Vakuutuskorvaus ei
korvamerkitty Lusin
koulun rakentamiseen.

htv 1,5
varhaiskasvatuksen opettajaa
seka 1 varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja 80.500e+sk
(henkilostoresurssi maaraytyy
lain edellyttdaman suhdeluvun
mukaan) 2
luokanopettajaa ja
koulunkayntiavustaja n. 115
000€+sivukulut

Lusin koulu:
Vuokra 34 430 €/v
Siivous 30 804 €/v

Ruoka 46 380 €/v Lusin

koulun esiopetus: ~ Vuokra
7 250 €/v Siivous 2
845 €/v Ruoka 1 438
€/v Lusin pk
Satulinna: Vuokra 15
310 €/v Siivouksen

hoitaneet pk-tt Ruoka 11 853
€/v (luvut vuodelta
2017)

Joudutaan muodostamaan yhdysluokkia,

joissa on enemman kuin kaksi luokka-

astetta. Oppilas-opettaja kontakti rajallinen.
Opetuksen yhteissuunnittelu ja laaja-alaisen

osaamisen hyédyntaminen heikkoa.
Esiopetusikaisille lapsille ei pystyta
tarjoamaan omaa ryhmaa vaan ryhma
koostuu 4-6 -vuotiasta lapsista.

Lusin kouluyksikko yhdistetaan Kirkonkylan kouluun Iv. 2021-
2022. Satulinnan esiopetus- sekd paivakotiryhma yhdistetdan kk:n
esiopetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden kanssa toimintakauden
2020-2021 alusta.

Kirkonkyl&dn koulu ja
Kettukallion pdivakoti

koulu 1.-6.lk ilman Lusin oppilaita: Iv.
19-20 167 oppilasta, Iv. 25-26 135
oppilasta, Iv.34-35 85 oppilasta
Esiopetus Iv. 19-20 24 lasta ja
paivakoti 44-50 lasta ARVIO Iv. 25-26
esiopetus 18 lasta ja paivakoti 40-60
lasta ARVIO Iv. 34-35 esiopetus 21
lasta ja paivakoti 40-60 lasta

Kirkonkylan koulun
peruskorjaus
investointiohjelmassa
2021-22. Kettukallion
pk:ssa ei valittomia
korjaustarpeita, paitsi
vesijohtojen uusiminen n.
5 vuoden sisalla.

Vuodesta 25-26 ldhtien kuusi
luokanopettajaa ja kaksi
koulunkayntiavustajaa n. 320
000+sk, lisdksi
erityisopetusresurssia ja
kielten opetusresurssia.
Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa
henkilostoresurssi maaraytyy
lain edellyttdaman suhdeluvun
mukaan

Kk:n koulu:

Vuokra 125 742 €/v
Siivous 69 500 €/v
Ruoka 84 287 €/v
Kettukallion paivakoti:
Vuokra 41 567 €/v
Siivous 23 470 €/v
Ruoka 61 049 €/v

Puolitoistasarjaisuudesta yksisarjaisuuteen

25-26 (Lusin oppilaat mahtuvat ilman
lisdhenkilostoa Iv. 2021-2022)

Hankesuunnittelua jatketaan vaihtoehtoina vanhan koulun
peruskorjaus, osittainen peruskorjaus, uudisrakennus. Pysyvana
tai moduuliratkaisuna. Osana hankesuunnittelua huomioidaan
vaihtoehtona Kettukallion pdivakodin siirtyminen kk:n koulun
yhteyteen.

Jyrangon koulu,
Jyrangon paivakoti ja
Eldméankaaritalo

koulu 1.-6.lk : Iv. 19-20 163 oppilasta,
Iv. 25-26 121 oppilasta, Iv. 34-35 85
oppilasta Esiopetus Iv. 19-20 14 lasta
ja Jy-pk 44-58 lasta ja
Eldmankaaritalo 30-35 lasta ARVIO Iv.
25-26 esiopetus 14 lasta ja paivakodit
yhteensd 40-50 lasta ARVIO Iv. 34-35
esiopetus 10 lasta ja paivakodit
yhteensa 36-48 lasta

Eldmankaaritalon
ulkomaalaus tehtiin 2019.
Muita vélittomia
korjaustarpeita ei ole, jos
ei 6ljylammitysta korvata
kaukolammalla tai
maaldmmolla. Jyrangdén
pk:ssa tulisi harkita
peruskorjausta. Jyrangoén
koulussa parjataan viela
"normaaleilla”
vuosikorjauksilla joitakin
vuosia.

v 19-20 9 luokanopettajaa Iv
20-21 8 luokanopettajaa Iv 24-
25 7 luokanopettajaa, Iv25-26
6 luokanopettajaa, Iv29-304
luokanopettajaa Iv 34-35 3
luokanopettajaa
Varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa
henkilostoresurssi maaraytyy
lain edellyttdméan suhdeluvun
mukaan

Jyréngon koulu:
Vuokra 122 410 €/v
Siivous 62 488 €/v
Ruoka 101 198 €/v
Jyréngon paivakoti:
Vuokra 54 245 €/v
Siivous 26 990 €/v
Ruoka 75 465 €/v
Eldmankaaritalo:

Vuokra 52 580 €/v Siivous
22760 €/v Ruoka 35
847 €/v

Koulu muuttuu Iv. 25-26 yksisarjaisesta
osittain yhdysluokiksi. Vuodesta 27-28
aloittava ikdluokka on 12-18 oppilasta.

Jyrangon koulun jatko tarkastellaan. Mikali Tommolan toimipiste
lakkaa ja oppilaat seka esioppilaat siirtyvat Kailaaseen, Jyrangon
oppilaat mahtuvat lukuvuonna 2026-2027 Sinildhde-taloon ja
Kailaaseen. Mikali Tommolan toimipiste jatkaa toimintaansa
Jyrangon oppilaat mahtuvat 2025-2026 Sinilahde-taloon ja
Kailaaseen. Jyrangon alueen esiopetus siirtyy Kailas-taloon koulun
tiloihin. Varhaiskasvatuksen kokonaislapsimaara laskee niin, ettd
Jyrangon paivakodin lakkauttaminen voidaan tehda
toimintakauden 2022-2023 alkaessa. Jyrangon alueella
varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan Elaménkaaritalossa.

Tommola-talon koulu
yksikko ja paivakoti

Esiopetus lv. 19-20 22 lasta, paivakoti
94 - 120 lasta ja kerho 20-30 lasta
ARVIO lv. 25-26 esiopetus 14-19
lasta, kerho 20-30 lasta ja paivakoti
100-120 lasta ARVIO Iv. 34-35
esiopetus 17 lasta, kerho 20-30 lasta
ja paivakoti 100-120 lasta
Kouluyksikdssa lv 2019-2020 30
oppilasta, 2020-2021 24 oppilasta,
2025-26 26 oppilasta, 2034-35 22
oppilasta

Ei valittomia
korjaustarpeita.

Kaksi luokanopettajaa ja
koulunkayntiavustaja n. 115
000 €+sivukulut
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa
henkilostoresurssi maaraytyy
lain edellyttdméan suhdeluvun
mukaan

Tommola-talon koulu:
Vuokra 42 403 €/v
Siivous 20 507 €/v

Ruoka 22 623 €/v
Tommola-talon paivakoti:
Vuokra 59 007 €/v
Siivous 34 178 €/v

Ruoka 117 916 €/v

Kaksiopettajainen yksikkd on opetuksen
toteutuksen ndkokulmasta haastava
(valvonta- ja vastuutehtavat).

Oheispalveluiden kuten iltapdivatoiminnan

toteutus tarvitsee kaksi
koulunkdyntiavustajaa. Toimintakautena

2019-2020 osallistujia iltapdivatoimintaan 13

oppilasta

Tommola-talon paivakoti sailyy vuorohoitoyksikkona sisaltden
avoimet varhaiskasvatuspalvelut seka kerhon ja perhekeskuksen
tilat ja vuorohoidon. Mikéli koulu jarjestetaan Kailas-talossa tulee
my6s Tommolan esiopetusikdisten lasten ryhma siirtymaan Kailas-
taloon koulun tiloihin. + ja -koulun puolesta. Tommola-talon
kouluyksikon oppilaat ja esiopetus mahtuvat Kailas-taloon
lukuvuodesta 2023-2024.

Lyseonméen koulu

oppilasmaara 2019-20 526 oppilasta
2025-26 462 oppilasta, 2030-31 354
oppilasta,2034-35 283 oppilasta

1. krs lattioiden korjaus
2020 vanhan puolen
lounaispaadyn osalla
(oppilashuollon, atk:n ja
kotitalouden tilat)

Vuokra 291 286 €/v
Siivous 141 200 €/v
Ruoka 295146 €/v

Vuodesta 2028-29 lahtien opetustiloja alkaa tyhjenemaan, siten
ettd 2034-2035 on kuusi opetustilaa tyhjana. Tilat ohjataan
kaupungin muille toimijoille.

Vierumden koulu

Oppilasmaara pysyy vakiona 42-46
oppilaan vélilla. Arvion mukaan
oppilasmaara on kasvava vuosinna
2027-2035. Esiopetuksen lapsimaara
pysyy vakiona arviolta 7
lasta/toimintakausi.
Varhaiskasvatuksen lapsimaara pysyy
vakiona arviolta 20
lasta/toimintakausi

Ei korjaustarpeita
lahivuosina

kolme luokanopettajaa ja
koulunkdyntiavustaja 220 000
€+sivukulut
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa
henkildstoresurssi maaraytyy
lain edellyttdméan suhdeluvun
mukaan

Vuokra 76 724 €/v
Siivous 23 470 €/v
Ruoka 45 715 €/v

strategisesti hyva sijainti
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Hyvinvointilautakunta

Ote poytakirjasta

§ 109 16.10.2019

Taloussuunnitelma 2020-2023, hyvinvointilautakunnan toimiala

3828/02.02.00/2019

Hyvoltk 16.10.2019 § 109

Valmistelija: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja,

puh. 050 071 7310, varhaiskasvatusjohtaja Péivi Salminen
puh. 050 593 9649, koulutusjohtaja Pia Helander

puh. 050 556 5934, hyvinvointikoordinaattori Kirsi Makila
puh. 044 797 8577, virikkeellinen elama -palvelualuejohtaja
Anne Hottola puh.050 595 1427, talous- ja hallintosihteeri
Eija Launia puh. 044 797 7020, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Laadintaohjeet

Kaupunginhallitus hyvaksyy hallintosaannon 51 8:n mukaan talous-
arvion ja taloussuunnitelman suunnittelukehykset ja talousarvion laa-
dintaohjeet.

17.6.2019 8140 kaupunginhallitus linjasi TS 2020-2023 valmistelua
seuraavasti:

- Toimintakatevaade maaritella&n kaupunkitasoisesti ja vuoden 2020
menot vuoden 2019 tasolla (sisaltéa myos henkilostomenojen kas-
vun, joka nyt Intimessa +1%).

-Toimialojen esitykset asetetaan tahan raamiin (viimeistaan kjn esi-
tyksessa).

- Khn raamin ylitykset "lisamaararahaesityksina” TA-esityksessa.

- Vuosina 2020-2023 tavoitteena on laskea palveluiden yksikkdkus-
tannusta ja siirtya kevyempiin palveluihin.

- Toimialojen tulee esittda suunnittelukaudelle arvio palvelutarpeen ja
yksikkokustannuksien kehittymisesta seka tuottavuuden lisaamises-
ta.

- Toimialojen tulee esittda toimenpiteita, joilla palvelutarpeen ja yksik-
kokustannusten kasvua voidaan hillita.

- Ao. toimenpiteiden paéapaino tulisi olla palvelurakenteiden ja toimin-
tatapojen uudistamisessa, kevyempien palveluiden kayttdonotossa ja
palveluverkon uudistamisessa. Toimiala voi esittaa myos palveluiden
lakkauttamisia, jolloin tulee esittaa vaikuttavuusarviointi miten
ao.toimenpide vaikuttaa asiakkaisiin ja muiden palveluiden kysyn-
taan.

- Toimialojen tulee esittdd, kuinka suunnittelukaudella toimiala toteut-
taa talouden toimenpideohjelmaa ja parantaa toimintakatettaan.

- Paatettyjen investointien jalkeen poistotaso laskee ja pysyy alhaise-
na 2020-luvun ja investoinnit lisataan kaupunginhallituksen kuukausi-
seurantaan.

- Suunnittelukaudella kaupunginhallitus kasittelee (merkitsee tiedok-
si) jokaisen lautakunnan kayttdsuunnitelmat.
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- Tehostetaan tayttdlupamenettelya: asiakastydssa olevien rekrytoin-
neissa toimialoilla ja muissa palvelussuhteissa konsernitasolla.

- Toiminnalliset tavoitteet tulee olla johdettu strategiasta; toimialan tu-
lisi 10ytaa strategisia tavoitteita useammasta kuin yhdesta ohjelmas-
ta. Strategian toteuttamisen eteneminen esitetaan koko suunnittelu-
kaudelle.

- Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet esitetdan taloussuunnitelmas-
sa tehtavaalueittain.

- Tarkemmat toiminnan painopistealueet toimielimiin nahden esite-
taan kayttosuunnitelman laadinnan yhteydessa.

- Mittarit maaritellaan erikseen toimialoittain, seka kaupunki- ja kon-
sernitasoisesti:

Toimialakohtaiset mittarit

- Menoa/asukas, asiakas

- Tuloa / asukas/asiakas

- Tulojen kehittyminen

- Ulkopuolinen rahoitus / asukas/asiakas

- Nettomenojen kasvu suhteessa verrokkiryhmiin (tai julkisten me-
nojen indeksiin)

- Neliot / toimiala

- Neliot / asiakas / asukas

Lautakuntien tulee jattaa esityksensa 11.10 mennessa, kaupungin-
hallituksen kasittely alkaa 28.10. Valtuuston ké&sittely on 25.11.

Kayttotalous

Hyvinvointitoimialan tilinpaatéksen netto vuonna 2018 oli 26 294 429
€, vuoden 2019 talousarvion arvioitu netto on 26 619 600€. Vuoden
2020 talousarvioesityksen nettoesitys on 26 784 400€

Hyvinvointitoimialan kayttotalouden talousarvioesitys vuodelle 2020
on seuraava:

Tulot Menot Netto Neton
muutos -%
2019/2020
Hyvinvoinnin ja 59.900 -825.400 -765.500 +16,0%

terveyden edis-

taminen

Opetus- ja koulu- 854.400 -16.224.700 -15.370.300 +1,7%
tus

Varhaiskasvatus  756.100 -8.275.000 -7.518.900 -0,2%
Virikkeellinen 564.400 -3.694.100 -3.129.700 -5,3%
elama

yhteensa 2.234.800 -29.019.200 -26.784.400 +0,6%

Merkittavimmat toiminnalliset muutokset ja mahdolliset lisa-
maararahaesitykset perusteluineen:
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MiniNEPSY- koulutus jarjestetddn koko vakituiselle henkilékunnalle
opetus- ja koulutuspalveluissa, varhaiskasvatuspalveluissa, oppilas-
ja opiskeluhuollossa seka nuorisopalveluissa. Tarkoitus on tayden-
nyskouluttaa henkilostd voimaannuttavaan ratkaisukeskeiseen tyota-
paan mm. ajankohtaisen neuropsykiatrisia hairidita (ADHA, Asper-
ger, Tourette) koskevan tiedon avulla. Koulutuksessa kaydaan lapi
em. hairididen vaikutuksia lapsen arkeen ja annetaan keinoja raken-
tavaan ja mahdollisimman ennakoivaan positiiviseen kohtaamiseen.
Tama tarkoittaisi koko toimialalle n 30 000 € kustannuksia v 2020.

Opetus- ja koulutuspalvelut esittaa, etta vuosiluokille 6.-9. hankitaan
portaittain leasing-sopimuksella henkilokohtaiset tietokoneet. Han-
kinta toteutettaisiin ensimmaisen kerran syksylla 2020, jolloin kus-
tannukset olisivat n 14 000€ /v. Kun kaikilla 6.-9.luokkien oppilailla
on kaytossaan henkilokohtaiset tietokoneet, vuosikustannus olisi n
98 000 €/v.

Hyvinvointia ja terveytta edistavat avustukset, 78 000e, esitetddn
siirrettavaksi sosiaali- ja terveystoimialalta hyvinvointitoimialalle.
Avustukset koostuvat erilaisista kohdeavutustuksista, veteraaniavus-
tuksista seka yhdistysten yleisavustuksista.

Irtaimistoinvestoinnit
Talousarvion kayttotalousosan liséksi talousarvioehdotuksessa on
investointiosio, jonka irtaimisto-osion hyvaksyy hyvinvointilautakunta.

Opetus- ja koulutuspalvelut esittaa, etta Sinilahde-talon valmistuessa
koulutoiminnan varustamiseksi esitetd&n investointimaararahaa vuo-
delle 2020. Myllyojan koulun sisadilmaongelmien vuoksi ei vanhasta
puretusta koulusta voitu saastaa juurikaan mitd&n opetusmateriaalia
ja vaistotiloissa ollessa on hankittu vain minimi milla tullaan juuri
toimeen. Investointirahalla hankitaan opetusmateriaalia kuten esim.
likunnan, matematiikan, fysiikan, kemian, kuvataiteen, musiikin ja
kasitydon opettamiseen tarvittava vélineisto ja materiaalit.

Varhaiskasvatuspalveluiden osalta Sinilahde-talon valmistumisen
yhteydessa paivakotitoiminnan varustamiseksi esitetdan investointi-
madararahaa vuodelle 2020. Maararahalla on tarkoitus hankkia ope-
tusmateriaaleja seka sisa- ja ulkoleikkivalineita ja askartelutarvikkei-
ta lasten kayttoon. Kurpanharjun paivakodin materiaalihankinnat on
minimoitu viime vuosien aikana koska tiedossa on ollut siirtyminen
uusiin tiloihin.

Virikkeellinen elama -palvelualue esittada, ettd Vanhan linja-autoase-
man pihalle rakennettavaan liikennepuistoon hankitaan polkuautoja
ja skootteja. Museon peruskorjattavaan toimistorakennuksen kalus-
tus uusitaan seka jaahallille kuluneiden kuntosalilaitteiden tilalle os-
tetaan uusia. Nuorisopalvelut siirtyvat lukiolle uuteen tilaan vuodelle
2021, joten taloussuunnitelmaan on varattava rahaa em. hankintoja
varten.
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Esityslistan liitteend on hyvinvointitoimialan talousarvioehdotus vuo-
delle 2020, talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2020-2023 ja
henkiléstosuunnitelma vuosille 2020 - 2023.

Hyvinvointitoimialan palvelujohtajat ovat kokouksessa lasna keskus-
telun aikana.

Hyvinvointijohtajan (PH) ehdotus:

Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

Hyvinvointilautakunta paattaa

1. hyvaksya lautakunnan taloussuunnitelmaehdotuksen ja henkil6s-
tdsuunnitelmaehdotuksen vuosille 2020 - 2023,

2. hyvéksya toimialan talousarvion alustavan kayttosuunnitelmaeh-
dotuksen vuodelle 2020 ja

3. esittdd kaupunginhallitukselle, etta se sisallyttaa lautakunnan ta-
loussuunnitelma- ja henkildstésuunnitelmaehdotukset valtuustolle
ehdotettavaan taloussuunnitelmaan v 2020 - 2023, jonka ensimmai-
nen vuosi vahvistetaan talousarvioksi 2020.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointikoordinaattori M&kila ja nuorisotoimenjohtaja Hottola
poistuivat taman pykalan kasittelyn jalkeen.

muutoksenhakukielto

Sahkoposti kaupunginhallitus
talousjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
koulutusjohtaja
nuorisopalvelujohtaja
hyvinvointikoordinaattori

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytékirjasta otetun
otteen oikeaksi todistaa XXXX

Heinolassa 25.1.2023



Hyvinvointilautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja

TP 2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000e ~ 1000e  1000e

40 HYVINVOINTI
TOIMINTATUOTOT

*  Myyntituotot 626 012 557200 601500 602 602 622
*  Maksutuotot 1151506 1187800 1170900 1168 1168 1168
*  Tuetjaavustukset 663 456 367800 388400 232 214 214
*  Vuokratuotot 99752 84 400 71900 72 72 72
*  Muut toimintatuotot 39231 0 2100 2 2 2
**  Toimintatuotot 2579958 2197200 2234800 2076 2058 2078
TOIMINTAKULUT
*  Henkildstokulut -18262681 -18097400 -18354600 -18124 -18012 -17876
*  Palvelujen ostot -5415060 -5304900 -5439100 -5366 -5308 -5210
*  Aineet,tarvikkeet ja tavarat -611119 -540 300 -500 200 -494 -482 -472
*  Avustukset -899 333 -935900 -915 200 -916 -916 -901
*  Vuokrakulut -3609598 -3820200 -3778600 -3334 -3253 -3005
*  Muut toimintakulut -76545 -8700 -31500 -23 -23 -23
** Toimintakulut -28874 336 -28707400 -29019200 -28257 -27994 -27487
TOIMINTAKATE -26294 378 -26510200 -26784400 -26181 -25936 -25409
** Rahoitustuotot ja -kulut -39 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -26294 417 -26510200 -26784400 -26181 -25936 -25409
*  Poistot jaarvonalentumiset -1677913 -1736000 -1934500 -2303 -2685 -3233
TILIKAUDEN TULOS -27972330 -28246200 -28718900 -28484 -28621 -28642

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimiala vastaa kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjasto- ja
liilkuntapalveluiden sekd museotoiminnan jarjestdmisesta. Toimiala vastaa my6s kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisestd sekd maahanmuuttajien kotouttamisesta ja heille jarjestettavien palveluiden yhteensovittamisesta.
Hyvinvointilautakunta toimii ehkdisevan pdihdetydn tehtédvistd vastaavana toimielimena / Laki ehkdisevan paihdetydn jar-
jestdmisesta.

Hyvinvointipalveluiden kokonaistavoitteena on asukkaiden elinikdinen oppiminen ja hyvinvointi sekd kaupungin elinvoi-
maisuuden kehittymisen tukeminen.

Toimiala rakentuu varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen ja virikkeellisen eliman palvelualueista sekd hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen palvelualueesta. Luottamusmieshallinnosta vastaa hyvinvointilautakunta ja sen liikuntaja-
osto.

Toimintaympariston muutokset vv. 2020- 2023

Antti Rinteen hallituksen hallitusohjelmassa linjataan, ettd oppilas- ja opiskelijahuoltoa vahvistetaan mm. siten, ettd 2.
asteen koulutuksen opiskelijahuoltoon asetetaan sitova henkildstémitoitus. Varhaiskasvatuksen osalta subjektiivinen var-
haiskasvatusoikeus palautetaan ja ryhmékokoja pienennetddn (tdma ei vaikuta Heinolaan, koska em. varhaiskasvatuksen
paatoksia ei kaupungissa otettu kayttddn). Varhaiskasvatukselle velvoittavaksi toiminnaksi asetetaan suomi toisena kie-
lend (S2) —opetus. Hallitusohjelma mukaisesti koululaisten harrastusmahdollisuuksia tullaan parantamaan (Islannin mal-
lin esikuva).

Hallitusohjelmassa on maininta siitd, ettd tulevaisuudessa lapselle mahdollistetaan kaksi tasavertaista osoitetta. Taméan
perusteella kunnan tulee jarjestda esi-ja perusopetus perusopetuslain mukaisine etuuksineen ja oikeuksineen (kuten
avustajapalvelut, koulumatkaetuus) kahdesta eri osoitteesta ja/tai kahdesta eri kunnasta.

Hallitusohjelman mukaan oppivelvollisuusika tullaan nostamaan 18 —ikdvuoteen silld periaatteella, ettd 2. asteen koulutus
on opiskelijalle maksutonta. Tdma linjaus sisdltdd lukiokoulutuksen sekd ammatillisen koulutuksen lisdksi kuntien jarjes-
tadmii erilaisia opinto- ja tukimuotoja, kymppiluokkien toimintaa, kansanopistojen toimintaa, tydpajoja, kuntoutusta seka
valmentavia koulutuksia.



Riskienhallinta:

Patevan henkildstén saaminen erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien osalta seki tietoturvallisuuden ylldpitdminen eri-

tyisesti asiakasasioissa.

Koko Hyvinvointitoimialan isona riskind nahd&an suunniteltujen rakennus- ja korjaushankkeiden viivastyminen. Sisdilma-
ongelmat olemassa olevissa kiinteistdissa (Kailas-talo).

Kokonaisuudessaan huoli heinolalaisten lasten ja nuorten tilanteesta on vahva, perheiden ylisukupolviset haasteet ja on-
gelmat ovat yksi tekija siihen, ettd ero hyvinvoivien ja pahoinvoivien lasten, nuorten ja perheiden valilla kasvaa ja karjis-

tyy.

400 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Vastuuhenkilé: hyvinvointikoordinaattori

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000e ~ 1000e = 1000e
400  HYVINVOINNIN JA TERV.EDISTAM.*
* TULOT 96439 96 000 59900 17 17 17
* MENOT -734 608 -755900 -825400 -799 -799 -799
*x NETTO -638 169 -659 900 -765500 -782 -782 -782

Strateginen perustavoite: Terve, toimiva ja turvallinen arki - asiakas keskiossa: Ennalta ehkiisevat palvelut eri toimijoi-
den yhteistyoni. HYTE-tyon osalta kaikki paatavoitteet.

terveysongelmat viheneviat

C3 Heinolalaisten lilkunnallinen aktiivi-
suus paranee

C12 Palvelut ja asukkaat kohtaavat en-
tistd helpommin ja resurssien kayton
vaikuttavuus paranee

C13 Kuntalainen keskioén: matalan
kynnyksen kaupunki

C14 Tieto ohjaa rohkeasti tekemistd

Ohjelmatavoite Teh | Sitova tavoite Mittari Tavoitetaso
ta
va
C4 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden 400 | Opiskeluhuollon mo- | Monialaisen asian- Monialainen asian-
hyvinvointi turvataan entisté varhai- nialainen toiminta- tuntijaryhmien toteu- | tuntijaryhma yksilol-
semmassa vaiheessa malli kaytossa. tuminen. lisen opiskeluhuollon
Aura-tilastot prosesseissa.
Painopiste siirtyy yh- | Yhteisollisten opiske- | Poikkihallinnollisten
teisélliseen opiskelu- | luhuoltotydryhmien yhteiséllisen opiske-
huoltoon. maadra. Toteutuneet luhuollon toimintata-
ryhmat ja koulu-/ pojen syntyminen.
luokka- kohtainen
tyo.
Aura-tilastot
C1Yha useampi ikddntynyt voi asua 400 | Kaupungin Teaviisarin tulokset Hyvinvoinnin ja ter-
turvallisesti kotona Terveydenedistamis- | /THL veyden edistadmistd
C2 Heinolalaisten pdihde- ja mielen- aktiivisuus tapahtuu kaikilla toi-

mialoilla ja kohden-
tuu kaikkiin ikaryh-
miin.

Strategisten ohjelmien ja talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen palvelu-

alueen nakodkulmasta

Hyvinvointiohjelman tavoitteilla on suora yhteys hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelualueen toimintaan. Hyvin-
vointiohjelman sisdltd on strategisia valintoja hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 kokonaisuudesta. Elinvoimaohjelmaan
palvelualueella on kytkds sekd uusiutuvan tyévoiman ettd kaupungin vetovoimaisten palvelujen ndkdkulmista. Demokra-
tiaohjelman tavoitteita puolestaan palvelevat Vapaaehtoistyd.fi -yhteisty® sekd hyvinvointitiedon raportointi. Yhteys re-




surssiohjelmaan L8ytyy rekrytointeihin, perehdytykseen ja ty&njakoon liittyvistd osa-alueista. Talouden tasapainottamis-
ohjelman tavoitteita tukee useiden monialaisten toimintamallien meneilldadn oleva arvioiminen ja kehittdminen. Lyhytai-
kaisia sijaisia ei palkata ja painatus- ja matkustuskustannukset arvioidaan tarkoituksenmukaisesti.

Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelualue kasittd3 kaksi toimintayksikkda: Oppilas- ja opiskelijahuolto (koulujen
psykologi-, koulukuraattoripalvelut) sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yksikkd (kuntien tehtéviksi annetut hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisen lakisddteiset tehtavat, maahanmuuttajien kotoutumisen tuki, monitoimijainen perhe-
keskustoiminta).

Opiskeluhuollon yksikdn tavoitteena on edistaé oppilaiden ja opiskelijoiden ja koko koulu- tai opiskeluyhteisén ja -ympéristén hyvinvointia,
huoltajien kanssa tehtdvaa yhteisty6ta ja opiskelijoiden osallisuutta. Tavoitteena on my6s turvata yksilokohtainen varhainen tuki kaikille sit4 tarvit-
seville.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yksikén tavoitteena on

e edistdi ja seurata asukkaiden terveyttd, hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijéitd seka palveluissa toteutet-
tuja toimenpiteitd (Kuntalaki 1§, 37 §, Terveydenhuoltolaki 12 §) sek toteuttaa kaikkia kaupungin strategisia
ohjelmia. Toiminta kokoaa ja raportoi hyvinvointitietoa ja seuraa muutoksia ja niihin vaikuttavia tekijéita vaesto-
ryhmittdin. HYTE-tyd toimii yhteistydssa julkisten tahojen, kolmannen sektorin, vaikuttamistoimielimien seka
maakunnallisten verkostojen kanssa.

e edistdd maahanmuuttaja-asiakkaiden kuten kiintidpakolaisten ja oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden
kotoutumista (Kotoutumista edistdva laki 1386/2010). Toimintaa ohjaa Paijat-Hdmeen maahanmuutto-ohjelma.

e  Yllapitda Heinolan lapsiperhepalveluiden ja kolmannen sektorin toimijoiden yhdessa toteuttamaa perhekeskus-
toimintaa heinolalaisten perheiden ja toimijaverkoston tarpeiden ja hyvinvointisuunnitelman painopisteiden poh-
jalta. Toiminta on monialaisesti toteutettua ja sisaltda sekd kaikille avointa ettd kohdennettua ryhméamuotoista
toimintaa ja tapahtumia lapsiperheille.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vv. 2020-2023

Oppilas- ja opiskelijahuollon sisdistd tyénjakoa on uudistettu vuonna 2019. Tdman seurauksena yksikdiden maara/ tyén-
tekijd on tasoittunut ja aika yhta oppilaitosta tai koulua kohden on lisdantynyt. Tama mahdollistaa varhaisemman tuen
antamisen lisdksi mahdollisuuden luoda yksikkdkohtaisesti yhteiséllisia toimintatapoja lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tarve oppilashuollon palveluille on suuri. Tydntekijéiden osaamista vahvistetaan terapeuttisen tydottee-
seen kouluttautumisen my&ta.

Maahanmuuttoon liittyva kotouttaminen kasittda eri taustoista tulevien maahanmuuttajien tuen Heinolassa. Palveluiden
ja toiminnan suunnittelu ja kohdentaminen seka eri tahojen toimijoiden verkostojen yhteistyé ovat muuttuvissa tilan-
teissa seka yksilon ettd yhteiskunnan kannalta ensiarvoisen tarkeda. Kotouttamisen lisdksi Heinolassa on panostettu tur-
vapaikanhakijoiden palveluihin, monikulttuurisen osaamisen vahvistamiseen seka luotu ohjeistus laittomasti maassa ole-
vien palveluista. Mdaraaikainen maahanmuuttokoordinaattorin virka paattyy vuoden 2019 lopussa. Toiminnan koordinoin-
tia kehitetdan maakunnallisena yhteistyénd Kotouttamo -toiminnan, Paijat-Hadmeen muiden kuntien, Alipin sekd Hameen
Ely-keskuksen kanssa. Maakunnallinen maahanmuutto-ohjelma péivitetdan ja hyviksytetdan kunnissa vuonna 2020. Kiin-
ti6pakolaisten ottamiseen liittyvda kuntien vélistad yhteistd suunnittelua vahvistetaan. Maahanmuuttovirasto on ilmoitta-
nut paikallisen vastaanottokeskuksen toiminnan lakkauttamisesta 2019.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen vuosittaiset suppeat raportit hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 toteutumisesta
annetaan valtuustolle tilinpdatoésten yhteydessd. Laaja hyvinvointikertomus laaditaan valtuustokauden lopussa vuonna
2021. Paivittyvaa indikaattoritietoa on mahdollista seurata sihkdisestd hyvinvointikertomuksesta. Lakisdateinen ehkaise-
van pdihdetydn toimielin, hyvinvointilautakunta, seuraa ja arvioi toimenpiteitd puolivuosittain.

Toiminnalliset painopisteet v. 2020

Oppilashuollossa

Opiskeluhuollon palveluista muodostuu yhtendinen toiminnallinen kokonaisuus Heinolassa. Rajapintaty6ta vahvistetaan mm. varhaiskasvatuksen,
koulujen ja oppilaitosten, terveydenhuollon, perheneuvolan, erikoissairaanhoidon, lapsiperheiden sosiaalipalveluiden seka nuorisopalveluiden
kanssa. Toiminnassa huomioidaan maakunnalliset linjaukset. Toiminnassa varmistetaan tuen saatavuus asetettujen maaraaikojen mukaisesti. Mitta-
rina yhteiset toimintamallit.

1. Lasten ja nuorten erityistarpeiden varhainen tunnistaminen ja tuen varmistaminen. Osaamista vahvistetaan
(Nepsy-tuki sekd vaikuttavat toimintamallit). Mittarina kokemustieto ja toteutuneet koulutukset.
2. Yksindisyyden viahentidminen kaikissa ikdryhmissa. Mittarina hyvinvointitieto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

1. Hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 toteuttaminen yhdessa kaikkien toimijoiden kanssa. Hyvinvointikertomuksen
valmistelu. Hyvinvointitydryhma seuraa suunnitelman totuttamista. Toiminnan mittarina hyvinvointitieto.

2. Lapsivaikutuksen arvioinnin kaytdnteet. Mittarina ennakkovaikutusten arviointien kayttd.

Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelman rakentaminen.

4, Kotouttamisen maakunnalliset rakenteet ja toimintaa ohjaavan ohjelman piivitys. Mittarina ovat syntyneet toi-
mintakaytannot ja palvelukokemus.

w



5. Perhekeskustoiminnan painopisteenad puolestaan on Heinolan oman toiminnan liittdminen osaksi maakunnallisen
perhekeskustoiminnan verkostoa. Mittareina ovat yhteistybkaytédnteet, asiakaspalaute, toteutettu toiminta ja

toiminnan tilastot.

Kustannukset € /vuosi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelualueen
kustannukset/ asukas (31.12.2018 mukaan, 18 889 asukasta)

Opiskeluhuollon kustannukset/ oppilas tai opiskelija
(Oppilas-/opiskelijamaara syyskuu 2019, yht. 2604 op.)

Henkilostosuunnittelu

TP 2018 TA 2019
25,00 26,50
141,87 150,54

TAE 2020

28,60

148,50

Oppilashuollon henkildstéresurssi on kolme koulukuraattoria, joista yksi on lain edellyttdma sosiaalitydntekijan patevyy-
den omaava vastaava kuraattori sekd kolme koulupsykologia. Lisdksi toimiala ostaa Heinolan sote-palveluilta psykologin
tydpanosta esiopetuksen ikdryhmadan 0.4 henkildtydvuotta. Perusopetuksen ja toisen asteen resurssimitoitus Heinolassa
on keskimadrin 868 oppilasta tai opiskelijaa/ tydntekija + kuraattorien tyéalueeseen kuuluvat esiopetusikdiset. Valtakun-
nallinen hallitusohjelma tahtda oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen vahvistamiseen kaikilla koulutusasteilla ja suun-
nittelee sitovia mitoituksia tuen riittdvyyden ja palveluiden nykyistd tasaisemman laadun varmistamiseksi.
Maahanmuuttokoordinaattorin resurssi suunnitellaan jatkossa jaettavaksi maakunnassa 3-4 kunnan kesken.

Talousarvioesityksen vaikutukset vuoden 2020 toimintaan
Talousarvion pohjalta on mahdollisuus turvata oppilashuoltolain mukainen palveluiden saatavuus ja uudenlaisten toimin-
tamallien rakentaminen. Pysyvyyden ja hyvan kehityksen jatkuvuuden kannalta on tarked arvioida prosesseja asiakkaiden
lisdksi tyontekijdiden nakdkulmista. Kotouttamispalveluiden kannalta talousarvio tukee toimivaa paikallista verkostoitu-

mista ja resurssien jakamista sek3 riittdvad maakunnallista yhteisty6ta ja suunnittelua.

410 OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Vastuuhenkilé: koulutusjohtaja

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS?2023
1000e 1000e 1000e
410  OPETUS JA KOULUTUS*
TULOT 845 222 702 300 854 400 794 794 794
* MENOT -15621856 -15818700 -16224700 -15723 -15561 -15134
w* NETTO -14776634 -15116400 -15370300 -14929 -14767 -14340
Strateginen perustavoite: Terve, toimiva ja turvallinen arki - asiakas keskidssi
Ohjelmatavoite Teh Sitova tavoite Mittari Tavoitetaso
tava
C4 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden 410 Opiskeluhuollon Yhteiséllisten opiskelu- | Poikkihallinnollisten
hyvinvointi turvataan entisté varhai- painopiste siirtyy huolto-ty&ryhmien yhteisollisen opiskelu-
semmassa vaiheessa yhteisolliseen opis- | maara. Toteutuneet huollon toimintatapo-
keluhuoltoon. ryhmét ja perusope- jen syntyminen.
tusryhmakohtainen
tyd. Aura-tilastot
Opiskeluhuoltosuunni-
telmien toteutuminen
yksikodissa
C12 Palvelut ja asukkaat kohtaavat 410 Toimiva monialai- Koululaisten ja opiske- | Perus- ja lukiokoulu-
entistd helpommin ja resurssien kdy- nen yhteistyd ke- lijoiden osallistuminen | tuksen asiakkaiden lu-
tdn vaikuttavuus paranee hittyy Virikkeellisen elaman kumaara Virikkeellisen
palveluihin lisdantyy. elaman palveluyksikdi-
den palvelujen kaytta-
jind.
C7 Heinolan palvelutarjonta, kaupun- 410 Taloudellinen ja Perusopetusyksikk&jen | Lapsim&aran viahenty-

kikokemus, luottamuksen ja yhteis-
tyon ilmapiiri tukevat onnistumista

toiminnallinen va-
rautumisen suun-
nittelu lapsima&ran

mZard vastaa tarvetta

minen on otettu huo-
mioon suunnittelussa
pitkalld téhtdimelld




C14 Tieto ohjaa rohkeasti tekemista vahentymiseen
2020-2035 (var-
haiskasvatuksen

kanssa)

Tilat tukevat modernia
oppimiskasitysta

Palveluverkkoin-
vestointien laadu-
kas pedagoginen
toteuttaminen

C14 Tieto ohjaa rohkeasti tekemista 410 Sinilahde-talon peda-
gogisen toiminnan
aloittaminen uudessa

koulurakennuksessa

Strategisten ohjelmien ja talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet opetus- ja koulutuspalveluiden nakdkulmasta:

Hyvinvointiohjelman tavoitteita tukee vahvojen peruspalveluiden vahvistaminen henkiléstdn osaamisen lisddmiselld sekd
moniammatillisella oppilashuoltoty6lla. Opetusryhmékoot otetaan huomioon opetusresursointia tehtidessa.
Elinvoimaohjelmaan palvelualueella on kytkds kaupungin vetovoimaisten palvelujen kautta. Kaupunkiin on valmistumassa
modernit ja laadukkaat koulut, joiden opetuksen laadullisuutta uudet tilat tukevat.

Opetus- ja koulutuspalveluissa demokratiaohjelma niakyy oppilaskuntatoiminnassa ja asiakaskyselyjen kautta saatavan
informaation hyvaksi kdytt6a tiedolla johtamiseen. Resurssiohjelmaan yhteys l8ytyy palvelualueen rekrytointien, pereh-
dytyksen ja tydnjaollisen uudistuksen tavoitteiden kautta. Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteita tukee useiden
monialaisten toimintamallien meneilld3dn oleva arvioiminen ja kehittdminen. Lyhytaikaisia sijaisia palkataan harkinnan ja
turvallisuusndkdkulma huomiociden seki painatus- ja matkustuskustannukset arvioidaan tarkoituksenmukaisesti.

Toiminnan kuvaus:

Opetus- ja koulutuspalvelut vastaa perus- ja lukiokoulutuksen sekd musiikkiopetuksen (Taiteen perusopetus, musiikki)
jarjestadmisestd. Tehtdviin kuuluvat myds Heinolassa tapahtuvan 2. asteen koulutuksen yhteistyén (Heinolan lukio, Koulu-
tuskeskus Salpaus, Suomen urheiluopisto) edistdminen sekad Heinolassa annettavan ammatillisen koulutuksen edunval-
vonta.

Koulutus jarjestetddn omana palveluna lukuun ottamatta vaativaa erityistd tukea tarvitsevien perusopetuksen oppilaiden
opetusta. Oppilashuollon asiantuntijapalvelut jarjestetdan Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen -palvelualueen toi-
mesta. Oppilasruokailu, kiinteistdjen hoito, siivous seka vahtimestaripalvelut ostetaan sisdisena palveluna kaupungin Tek-
niikkatoimialalta.

Muu koulutus muodostuu Heinolan kansalaisopiston tuesta, kuvataidekoulun (Taiteen perusopetus, kuvataide) avustuk-
sista sekad Paijat-Hameen kesadyliopiston jasenmaksusta.

Perusopetusta annetaan viidessd yksik&ssa. Kirkonkylan koulu on luokkien 1-6 perusopetusta antava koulu. Koulu toimii
kahdessa eri toimipisteessa: Kirkonkylan koulu sekd Lusin toimipiste. Kailaan koulussa annetaan yleisopetusta luokka-
asteilla 1-6 ja koko kaupungin yhteistd pienryhmissa tapahtuvaa erityisopetusta luokka-asteilla 1-6 seka toiminta-alueit-
tain tapahtuvaa opetusta vuosiluokilla 1.-9. Koulu toimii kahdessa eri toimipisteessa: Kailaan koulussa ja Tommola-talon
toimipisteessa. Jyrangdn koululla jarjestetdan vuosiluokkien 1-6 opetusta. Myllyojan koulussa on luokkien 1-6. perusope-
tus, jota jarjestetdan kahdessa toimipisteessa: Myllyojan koulu ja Vierumaen toimipiste. Luokkien 7.-9. opetus on keski-
tetty Lyseonméen koululle. Lukuvuonna 2019 -2020 perusopetuksen oppilaita on yhteensi 1498.

Lukio toimii vaistétiloissa Ojakadulla. Lukuvuonna 2019 — 2020 lukiossa on 194 opiskelijaa. Heinolan lukiossa suorittaa
lukio-opintoja myds n. 30 Koulutuskeskus Salpauksen ja Suomen Urheiluopiston opiskelijaa. Musiikkiopistossa on luku-
vuonna 2019 - 2020 359 opiskelijaa. (20.9.2019 tilanne)

Heinolan peruskoulujen ja lukion oppilas- ja opiskelijamaarat 20.9.2019 seka niiden ennusteet vuosille 2025-2026 / Va-
estorekisteri

Oppilasmaara-
ennuste 20.2.2019

Oppilasmd&ara
20.9.2019 lv 2019-

Heinolan peruskoulujen ja lukion
oppilaslukuméidridennusteet 20.9.2019

lv 2019-2020 2020
Koulun nimi lv. 2019-2020 lv. 2020-2021 lv. 2025-2026
ennuste
Jyrangon koulu 164 163 143
Kailaan koulu 404 408 395
Kailaan koulu, Tommolan toimipiste 30 30 24
Kirkonkylan koulu 164 167 153
Kirkonkylan koulu, Lusin toimipiste 39 39 35
Myllyojan koulu 123 118 17
Myllyojan koulu, Vierumaen toimipiste 46 46 46
Lyseonméaen koulu 529 526 51

ennuste
121

257
26
135
24
112
37
462



Peruskoulut yhteensé 1499 1498 1424 1179

Heinolan Llukio 217 194 207 206

Toimintaympéristé ja sen muutokset vv. 2020-2023

Opetus- ja koulutuspalveluiden palveluverkko on merkittdvassa muutoksessa. Myllyojan koulun, Heinolan lukion ja Semi-
naarin koulukiinteistét on purettu ja Lusin toimipisteen toiminta on palovahingon vuoksi siirretty Kirkonkylan koululle. Yli
500 peruskoululaista ja lukiolaista opiskelee vaistdtiloissa. Kaupunginvaltuusto on tehnyt paédtdkset uusista toimitiloista.
Vuoden 2020 aikana on kdynnissd neljdn rakennushankkeen suunnittelu tai toteutus.

Sinilahde -talo valmistuu vuoden 2020 aikana ja sen kayttédnotto on loppuvuonna 2020. Uuden lukiorakennuksen suun-
nittelu on edennyt erikoissuunnitteluvaiheeseen. Rakentaminen on tarkoitus aloittaa viela vuoden 2019 aikana. Kailas-
talon (mukana Kailaan koulu) suunnittelu on edennyt yleissuunnitteluvaiheeseen ja sen rakentaminen on tarkoitus aloit-
taa kesalld vuonna 2020. Lusin toimipisteen suunnittelu on kdynnistymassa ja rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden
2020 aikana. Kirkonkyldan koulun peruskorjaus on hankesuunnitteluvaiheessa ja rakentaminen on tarkoitus aloittaa
vuonna 2021.

Perusopetuksen opetussuunnitelmiin tuli 14.5.2019 muutos koskien A1-kielen (englanti) opetusta. Englannin opetus aloi-
tetaan seutukunnallisesti yhdessé jo ensimmaiseltd luokalta heti lukuvuoden alkaessa. Englannin kielen opetuksen var-
hentaminen jo 1.-luokalle lisd&d oppilaan viikkotuntima&raa 1 tunnilla (lisdyksen jalkeen 21 vuosiviikkotuntia).

Toiminnalliset painopisteet 2020
1. MiniNEPSY-koulutuksen (neuropsykiatrinen) toteuttaminen opetus-varhaiskasvatus-, oppilashuolto- ja nuoriso-
palveluiden henkiléstolle

2. Henkilékohtaisten kannettavien leasing 6.-9.luokkalaisilleportaittain ja siihen liittyvan pedagogisen toimintakult-
tuurin kehittdminen.

Toimintaa kuvaavat mittarit
Asukaslukuna kaytetdan 31.12.2018 asukaslukua 18 889.

Talous: TP 2018 TA2019 TAE2020
opetus- ja koulutuspalvelut

kustannukset €/ asukas 782 800 816
Talous:

perusopetus

kustannukset € / asukas 660 668 678
kustannukset € / oppilas 8078 8143 8734

Vaikuttavuus:

perusopetus

peruskoulunsa suorittaneiden 99 99 100
osuus %

Talous:

lukiokoulutus

kustannukset €/ asukas 85 90 93
kustannukset € / opiskelija 7655 8640 8791
Talous:

musiikkiopetus

kustannukset € / asukas 26 26 27
kustannukset € / oppilas 1346 1351 1434
kustannukset € / opetustunti 54 54 57

Vaikuttavuus:
musiikkiopetus

oppilasmaéra 365 370 360
opetustunnit (ei sisilld avointa 9090 9249 9091
opetusta)

Ulkopuolinen rahoitus € 171 900 62 000 150 500



Tilasto 2017 Kustannukset €/
asukas
Paijat-Hame
830€
93€

Kustannukset €/
asukas
Koko maa

Kustannukset €/ asu-
kas

Heinola

881€
114 €

Perusopetus 719€
Lukiokoulutus 93€
https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-ja-julkaisut/kustannusrakenne

Palvelualueen henkildstosuunnittelu:

Perusopetuksen oppilasmaéara tulee oppilasennusteen mukaan vahenemaan nykyisestd 1498 oppilaasta 1295 oppilaaseen
vuoteen 2023 mennessi. Vahennysta on siis n. 14 %. Perusopetuksen oppilasm&iran viheneminen vaikuttaa pitkalla aika-
véalilla yleensa myds lukion hakijama&raan. Uuden lukiorakennuksen arvioidaan kuitenkin olevan vetovoimatekija, joka vai-
kuttaa positiivisesti Heinolan lukioon hakeutumiseen. Henkildstdn tarve tulee lahivuosina vahenemaan, minka vuoksi
kaikkia elakditymisen vuoksi avautuvia tai maardaikaisia tehtdvid ei jatkossa tulla tdyttdmaan. Voimakas toiminnan kehit-

tyminen luo tarpeita henkildstdn osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Talousarvioesityksen vaikutukset vuoden 2020 toimintaan:
Koulujen digitaalinen opetusteknologia vahvistuu 6.-9.luokkalaisten henkilékohtaisten kannettavien tietokoneiden myd&ta.
Henkildstén ammatillinen kehittyminen vahvistuu NEPSY-koulutuksella. Sinildhde-talo valmistuu, joten koulutoiminnan
varustamiseksi esitetddn investointimaararahaa vuodelle 2020. Myllyojan koulun sisdilmaongelmien vuoksi ei vanhasta
puretusta koulusta voitu sddstéda juurikaan mitdan opetusmateriaalia ja véistotiloissa ollessa on hankittu vain minimi
milld tullaan juuri toimeen. Investointirahalla hankitaan opetusmateriaalia kuten esim. liikunnan, matematiikan, fysiikan,
kemian, kuvataiteen, musiikin ja kasitydn opettamiseen tarvittava vilineist6 ja materiaalit.

420 VARHAISKASVATUS
Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja
TP 2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023
1000e 1000e 1000e
420 VARHAISKASVATUS*
TULOT 771783 707 700 756 100 701 701 721
MENOT -8063026 -8245300 -8275000 -8085 -8036 -7969
**x NETTO -7291243 -7537600 -7518900 -7384 -7335 -7248
Strateginen perustavoite: Terve, toimiva ja turvallinen arki - asiakas keskidssa
Ohjelmatavoite Teh Sitova tavoite Mittari Tavoitetaso
tava
C4 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden 420 Opiskeluhuollon Yhteiséllisten opiskelu- | Poikkihallinnollisten
hyvinvointi turvataan entisté varhai- painopiste siirtyy huolto-ty&ryhmien yhteisollisen opiskelu-
semmassa vaiheessa yhteisolliseen opis- | maara. Toteutuneet huollon toimintatapo-
keluhuoltoon. ryhmét ja esiopetus- jen syntyminen.
ryhméakohtainen tyd.
Aura-tilastot
Suunnitelmien toteu-
tuminen
yksikoissa
C12 Palvelut ja asukkaat kohtaavat 420 Toimiva monialai- Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen
entistd helpommin ja resurssien kay- nen yhteistyd ke- asiakkaiden lukumaara | asiakkaiden osallistu-
tdn vaikuttavuus paranee hittyy palvelujen kayttdjind li- | minen Virikkeellisen
sdantyy vuoteen 2019 elaman palveluihin Li-
verrattuna suhteessa saantyy.
lapsimaaraan.
C7 Heinolan palvelutarjonta, kaupun- 420 Taloudellinen ja Varhaiskasvatuspaik- Lapsimaaran vahenty-

kikokemus, luottamuksen ja yhteis-
tyon ilmapiiri tukevat onnistumista

toiminnallinen va-
rautumisen suun-
nittelu lapsimaaran
vahentymiseen
2020-2035 (ope-
tus- ja koulutus-
palveluiden kanssa)

kojen maara vastaa
tarvetta

minen on otettu huo-
mioon suunnittelussa
pitkalla tadhtdaimelld



https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-ja-julkaisut/kustannusrakenne

C14 Tieto ohjaa rohkeasti tekemista 420 Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksessa

asiakasmaksupro- asiakasmaksuprosessi on yhtendiset kaytan-
sessin paivittami- on kuvattu ja otettu not asiakasmaksupro-
nen kayttéon sessin eri vaiheissa

Strategisten ohjelmien ja talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet varhaiskasvatuksen palvelualueen niakokul-
masta:

Hyvinvointiohjelman tavoitteita tukee henkildstén ohjaus pedagogisesti sensitiivisiin toimintatapoihin, osaamistason vah-
vistaminen NEPSY-koulutuksella sekd S2-opetuksen mallintaminen varhaiskasvatusryhmissa. Varhaiskasvatuksessa tyds-
kentelee my&s kiertédva erityiskasvatuksen paivdhoitaja, jonka tarkoituksena on tukea lasta akuutin kriisin kohdatessa
perhetta.

Varhaiskasvatuksessa on pystytty toteuttamaan 95% perheen toiveen mukainen varhaiskasvatuspaikka. TAma toimii elin-
voimaohjelman mukaisena vetovoimatekijana. Uudet valmistuvat paivikodit toimivat my&s vetovoimatekijdina.
Demokratiaohjelman tavoitteita tukee asiakaskyselyjen kautta saatavan tiedon hyddyntdminen varhaiskasvatuspalvelui-
den toiminnan jarjestamisessi. Resurssiohjelman tavoitteita tukee varhaiskasvatuksen asiakasmaksuprosessin avaami-
nen. Rekrytoinneissa huomioidaan lain mukainen henkildstérakenne ja henkiléstdmaara suhteutetaan lapsimaaraan.
Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteiden mukaisesti sijaisuudet pyritdan tayttdmaan ensisijaisesti varhaiskasva-
tuksen sisdltd. Ulkopuolisia sijaisia palkataan kuitenkin lain edellyttamalld tavalla. Tiedotteiden ja esitteiden painatuk-
sesta on siirrytty ensisijaisesti sdhkdisiin palveluihin. Matkakustannuksia pyritdan pienentdmain esim. osallistumalla
etdyhteydella kokouksiin ja koulutuksiin.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen palvelualue on hyvinvointipalveluiden keskeinen toimintakokonaisuus. Varhaiskasvatuslaissa sdade-
tdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnallinen varhaiskasvatus sisiltda seuraavat muodot: paivakoti, esiopetus, perhepaivahoito ja avoin varhaiskasvatustoi-
minta. Heinolassa on viisi varhaiskasvatusaluetta. Avointa varhaiskasvatustoimintaa (huoltajat ovat mukana yhdessi las-
tensa kanssa) jarjestetddn kahdella alueella. Palvelualueeseen kuuluu my&s erityisopetuksen jarjestdminen varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa.

Lasten huoltajilla on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuspaikan vaihtoehtona lasten kotihoidon tuki tai yksi-
tyisen hoidon tuki, jolloin lapsen hoitaja on kunnan hyvaksyma yksityinen palveluntuottaja, jonka toimintaa kunta valvoo.

Varhaiskasvatuksen kokonaispalvelutarjonnan kysynnén vaihteluun vaikuttavat yhteiskunnalliset muutokset kuten ty6-
voima- ja perhepoliittiset ratkaisut, alueen tyéllisyyden muutokset, muuttoliikenne seki varhaiskasvatus- ja perusope-
tuslakien muutokset koskien palvelun jarjestadmistd seki lasten ja henkildstdn vilistad suhdelukua.

Toimintaymparisto ja sen muutokset v. 2020
Kurpanharjun paivakoti, Myllyojan koululla toimiva esiopetusryhma seka Myllyojan ryhmé&perhepéivakoti yhdistyvat Sini-
ldhde-talolla toimivaksi paivikodiksi syksyn 2020 aikana.

Lusin toimipisteen suunnittelu on kdynnistymassa ja rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2020 aikana. Satulinnan
paivakoti on osa tdtd suunnitelmaa. Kirkonkyldn koulun peruskorjaus on hankesuunnitteluvaiheessa ja rakentaminen on
tarkoitus aloittaa vuonna 2021. Suunnitellussa huomioidaan myds kaupungin pohjoisen alueen varhaiskasvatuspalvelut.

Positiivisen diskriminaation edistdmishankkeella vahvistetaan varhaiskasvatushenkiléstdn S2 (suomi toisena kielend)
osaamista palkkaamalla maaréajaksi kiertdva varhaiskasvatuksen S2-opettaja. Lisdksi palkataan kiertava erityiskasvatuk-
sen pdivahoitaja, jonka tarkoituksena on tukea lasta varhaiskasvatuksessa kun akuutti kriisi kohtaa perhetta. Nailla re-
sursseilla pystytdan S2 opetus tarjoamaan lapsen omassa péaivikodissa.

Heinola osallistuu Paijat-Hameen yhteiseen kehittimishankkeeseen koskien hyvinvointia edistavia oppimisymparistdja
varhaiskasvatuksessa. Tarkoituksena on kehittad lasten kasvulle ja kehitykselle suotuisaa psyykkista ja sosiaalista oppi-
misymparistda.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda laajenee koskemaan my&s varhaiskasvatuksessa olevien lasten huoltajien, var-

haiskasvatuksen henkiléston seka yksityisten varhaiskasvatuksen jarjest&jien/palveluntuottajien tietoja. Vardaan tallenne-
taan varhaiskasvatuksen tietoja, joita viranomaiset tarvitsevat toteuttaessaan lakisddteisia viranomaistehtaviaan.

Varhaiskasvatuksen tunnusluvut

vv. 2014-2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1120 1095 997 965 951 910 880

Lapsia varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk- 698 669 657 650 647 624 620

sessa (31.3.)

Lapsia varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk- 61% 66% 67% 68% 69% 70%

sessa (%) 0-6vuotiaista
Alle 3 - vuotiaat varhaiskasvatuksessa 130 140 135 116 121 109 100



Lapsia esiopetuksessa 198 140 175 151 164 147 130
Vuorohoitolapset 83 75 78 52 55 64 60
Tuki — lapset 08 128 140 120 155 155 65*
*seuranta muutetaan valtakunnallisen mallin

mukaiseksi (erityinen ja tehostettu tuki)

Lasten kotihoidon tuen saajat 272 259 245 236 220 212 210
Henkiléstdresurssit 169 161,5 159,5 154,5 152 146 144

Toiminnalliset painopisteet v. 2020

1.Seudullisen yhteistydn painopisteend on esiopetuksen maakunnallisen arvioinnin toteuttaminen seka itsearvioinnin vali-
neen luominen valtakunnallisten laadun indikaattorien pohjalta.

2.Sinilahde-talon péivakoti- ja esiopetusryhman toiminnan aloittaminen

3.Henkildstdn osaamisen vahvistaminen pedagogiseen sensitiivisyyteen sekd nepsy-lasten kanssa toimimiseen
4.Varhaiskasvatuksen oppimisen tuen prosessien kehittdminen

Toimintaa kuvaavat mittarit
Asukaslukuna kaytetdan 31.12.2018 asukaslukua 18 889.

Talous, varhaiskasvatus TP2018 TA 2019 TAE2020
kustannukset € / asukas 376,81 392,96 398,06
tulot €/ asukas 39,89 37,00 40,03
kustannukset €/ lapsi 7 666,92 7 928,80 7.931,33
Ulkopuolinen rahoitus € 1423 21 046 55 000

Tilasto 2017

Varhaiskasvatus 2016
2017
Esiopetus 2016
2017

Kustannukset / asu-
kas
Heinola

356 €

346 €
64 €
48 €

Kustannukset/ asu-
kas
Paijat-Hame
444 €
429 €
53 €
52 €

Kustannukset/ asu-
kas
Koko maa

496 €

493 €
65 €
64 €

https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-ja-julkaisut/kustannusrakenne

Henkiléstésuunnittelu

Varhaiskasvatukseen varataan henkildst6 valtioneuvoston asetuksen 23.8.2018/753 mukaisesti huomioiden Heinolan kau-
pungin linjaus, jonka mukaisesti yli 3-vuotiaille kokopdivéisesti varhaiskasvatuksessa oleville lapsille varataan yksi vas-
tuuhenkild 7 lasta kohden. Vapautuvien tehtdvien tayttdmisessd huomioidaan varhaiskasvatuslain mukainen henkiléstora-
kenne. Henkil&ston tarve tulee ldhivuosina viheneméain, minka vuoksi kaikkia elak&itymisen vuoksi avautuvia tai miariai-
kaisia tehtdvia ei jatkossa tulla tdyttamaan.

Talousarvioesityksen vaikutukset vuoden 2020 toimintaan

Henkildston ammatillinen kehittyminen vahvistuu NEPSY-koulutuksella. Sinilahde-talo valmistuu, joten paivakotitoimin-
nan varustamiseksi esitetddn investointimaararahaa vuodelle 2020. Mdararahalla on tarkoitus hankkia opetusmateriaaleja
seka sisd- ja ulkoleikkivalineitd ja askartelutarvikkeita lasten kdytté66n. Kurpanharjun paivdkodin materiaalihankinnat on
minimoitu viime vuosien aikana koska tiedossa on ollut siirtyminen uusiin tiloihin.

430 VIRIKKEELLINEN ELAMA

Vastuuhenkild: Virikkeellinen elama —palvelualueen johtaja, nuorisopalvelujohtaja

TP 2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS?2023
1000e  1000e  1000e
430  VIRIKKEELLINEN ELAMA*
TULOT 866 513 691 200 564 400 564 546 546
MENOT -4454884 -3887500 -3694100 -3650 -3598 -3585
el NETTO -3588370 -3196300 -3129700 -3086 -3052 -3039
[ ohjelmatavoite [ Tehtava | sitova tavoite [ mittari [ Tavoitetaso



https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-ja-julkaisut/kustannusrakenne

C12 Palvelut ja asiak-
kaat kohtaavat en-
tistd helpommin ja
resurssien kayton
vaikuttavuus para-
nee.

430

Toimiva monialainen yhteistyo
kehittyy.

Varhaiskasvatuksen
ja perus- ja lukiokou-
lutuksen asiakkaiden
osuus Virikkeellisen
elaman palveluiden
kayttdjissa lisdantyy

Varhaiskasvatuksen,
perus- ja lukiokoulu-
tuksen asiakkaiden
lukuma&ara Virikkeel-
lisen elaman palvelu-
yksikdiden palvelujen

vuoteen 2019 verrat-
tuna, suhteutettuna
asukasmaaraan.

kayttajina.

Saannélliset laadulli-
set ja kohdennetut
kyselyt.

Palvelut arvioidaan
kiitettavalle tasolle.

C7 Heinolan palvelu- | 430
tarjonta, kaupunkiko-
kemus, luottamuksen
ja yhteistyon ilmapiiri
tukevat onnistu-
mista.

C11 Tieto on laajasti
ja helposti kaytetta-
visséd, tavoitteiden
toteutumista mita-
taan ja seurataan.
C12 Palvelut ja asuk-
kaat kohtaavat en-
tistd helpommin ja
resurssien kayton
vaikuttavuus para-
nee.

C13 Kuntalainen kes-
kiédn, matalan kyn-
nyksen kaupunki

Virikkeellisen eldméan palve-
luiden laadun seuranta ja ke-
hittaminen.

Pitkdntahtdimen
suunnitelma kirjaston
tilakysymykseen.

B4 Vetovoimainen 430
keskusta.
C9Tydnantajamieli-
kuva paranee.

C10 Omaisuuden
suunnitelmallinen
hallinta.

Kirjaston tilakysymyksen rat-
kaiseminen

Kirjastopalveluiden
uusi sijoituspaikka tai
suunnitelma nykyisen
tilan remontoinnista
on olemassa.

Strategisten ohjelmien ja talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet Virikkeellisen elimin palvelualueen niko
kumasta:

Hyvinvointiohjelman tavoitteita tukee vahvojen peruspalveluiden vahvistaminen henkil6stdn osaamisen lisddmiselld sekd
moniammatillisella yhteistydlld. Elinvoimaohjelmaan palvelualueella on kytkds vetovoimaisten palvelujen kautta. Demok-
ratiaohjelman tavoitteita tukee asiakaskyselyjen ja kuntalaisten osallisuuden kautta saatavan informaation hyddyntami-
nen palvelujen kehittdmisessi. Resurssiochjelmaan yhteys l6ytyy palvelualueen rekrytointien, perehdytysten ja tydnjaolli-
sen uudistuksen tavoitteiden kautta. Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteita tukee monialaisten toimintamallien
kehittdminen sekd matkustuskustannusten minimoiminen.

Toiminnan kuvaus
Virikkeellinen elimai palvelualue muodostuu kirjastopalveluista, liikkuntapalveluista, museopalveluista ja nuorisopalve-
luista:

Kirjastopalvelut ovat lakisdateinen peruspalvelu. Kirjaston on tarjottavaa monipuolinen ja uudistuva kokoelma sek3 tilat
kuntalaisten kdytté6n, ohjata ja opastaa seka yllapitda erityisesti lasten monipuolista lukutaitoa. Kirjasto sijaitsee Kaup-
pakadulla. Kirjastoauto palvelee kouluja ja paivakoteja sekd maantieteellisesti koko Heinolan aluetta.

Museopalvelut tallentavat, tutkivat ja esittdvat paikallista historiaa ja kulttuuria, joiden pohjalta toteutetaan kulttuuripe-
rintdkasvatusta ja eldmyksid museon asiakkaille ja kohderyhmille. Heinolassa on kolme museokohdetta: Heinolan kau-
punginmuseo (Kauppakatu 14), Heinolan taidemuseo (Kauppakatu 4) ja Laaninkivalteri Aschanin talo (Kauppakatu 3). Mu-
seotoiminta pohjautuu laajaan esinekokoelmaan, joka kasittdd sekd kulttuurihistoriallista esineistda etté taideteok-

sia. Museo profiloi kulttuurihistorialliset ja taidekokoelmansa laatimalla kokoelmapoliittisen ohjelman.

Liikuntapalvelut luovat edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvin-
vointia edistavaa lilkkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta
sekd rakentamalla ja yllapitamalld liikuntapaikkoja. Liikuntapaikkojen kunnossapito on ostettu Tekniikkatoimialalta. Lii-
kuntapalvelut tuottavat kuntalaisille matalan kynnyksen ryhméatoimintaa, jota tarjotaan elikeléisille ja soveltavaa liikun-
taa tarvitseville, KKI-liikuntapalveluita tydttomille ja yrityksille sekd lasten, nuorten ja perheiden ryhmia. Terveysliikunta-
palvelut toteutetaan yhteisty&ssd muiden hallintokuntien kanssa. Liikuntapalveluiden yllapitdmat liikuntatilat ja paikat
ovat uimahalli, jadhalli, Kirkonkylan liikuntahalli, urheilupuisto, kaupunginosakentat, ulkoilureitit sekd uimarannat.

Nuorisoty® ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtadviin. Heinolassa nuorisotydstd vastaa nuorisopalvelut. Kunnan tulee pai-
kalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksid nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalld nuorille suunnattuja



palveluja ja tiloja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalvelujen vastaavat perusnuorisotydstéd (nuorisoti-
lat Pleissi ja Kirkkis, Saksalan Seikkailukeskus, koulunuorisotyd), nuorisovaikuttamisesta ja etsiviasta nuorisotydsta.

Toimintaymparisto ja sen muutokset v. 2020
Kirjaston tilakysymys on selvityksen alla ja toimintasuunnitelma tila asiaan toteutuu vuoden 2020 aikana. Museon perus-
ndyttelyn uudistus ja toiminnan uudelleen kdynnistdminen maaliskuussa lisddvat asiakasvirtaa museokohteeseen.

Nuorisotilan rakentaminen lukion yhteyteen edistyy. Liikuntaclosuhteista Sinilahdetalon ja lukion liikuntasalien rakenta-
minen kaynnistyy ja piha-alueiden lahililkuntapaikkojen suunnittelu edistyy ja rakentaminen kaynnistyy. Liikennepuisto
entisen matkahuollon piha-alueelle valmistuu ja toiminta kdaynnistyy kesalla.

Toiminnalliset painopisteet 2020
1.Virikkeellisen elamén palveluyksikdiden yhteistydresurssien hyddyntaminen: kaupungin moniammatillisella yhteistyolla edistetaan kaupunkilais-
ten terveyttd, hyvinvointia seka positiivista asennoitumista elamaan.

2.Kuntalaisten osallisuus virikkeelliseen eldmaan ja sosiaaliseen harrastustoimintaan erilaisissa eldménvaiheissa mahdollistetaan panostamalla ma-
talan kynnyksen palveluiden tarjoamiseen kuntalaisille.

Henkiléstésuunnittelu

Virikkeellisessa elaméissa tydskentelee 30 henkilda vakituisesti. Henkilékunnasta on eldakditymassa vuosien 2020- 2023
aikana kaksi henkiléa. Henkildstén maardan on vaikuttanut tyépajatoiminnan siirtyminen Elinvoimatoimialalle. Siirrolla on
ollut vaikutus my&s mairdaikaisen henkildstén maaraan.

Toimintaa kuvaavat mittarit
Asukaslukuna kaytetdan 31.12.2018 asukaslukua 18 889.

TALOUS/ VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2018 TP 2019 TAE 2020
Kustannukset € / asukas 168 171 174
Ulkopuolinen rahoitus€ 105 000 €
Kustannukset /as Kustannukset/as Pai- | Kustannukset/as
Heinola jat- Hame koko maa
Kirjastopalvelut 2016 | 48 55 58
Kirjastopalvelut 2017 | 49 55 57
Liikuntapalvelut 2016 | 78 97 104
Liikuntapalvelut 2017 | 107 104 105
Museopalvelut 2016 17 22 22
Museopalvelut 2017 16 23 22
Nuorisopalvelut 2016 | 43 34 32
Nuorisopalvelut 2017 | 43 35 33

https://www.kuntaliitto.fi/tilastot-ja-julkaisut/kustannusrakenne

Nuorisopalveluiden kustannuksiin siséltynyt tilastointi vuonna ty&pajatoiminta, néin ei ole useassa muussa kunnassa.

HYVINVOINTITOIMIALAN INVESTOINNIT

Toimielin Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja

Opetus- ja koulutuspalvelut

Vastuuhenkild: koulutusjohtaja Pia Helander

Sinilahde-talo valmistuu, joten koulutoiminnan varustamiseksi esitetdan investointimaaridrahaa vuodelle 2020. Myllyojan
koulun sisdilmaongelmien vuoksi ei vanhasta puretusta koulusta voitu sddstda juurikaan mitddn opetusmateriaalia ja
vaistotiloissa ollessa on hankittu vain minimi milld tullaan juuri toimeen. Investointirahalla hankitaan opetusmateriaalia
kuten esim. lilkkunnan, matematiikan, fysiikan, kemian, kuvataiteen, musiikin ja kédsityén opettamiseen tarvittava vélineist6
ja materiaalit.



TP 2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000e  1000e  1000e

3 INVESTOINNIT
84  HYVINVOINTI
841  OPETUS JA KOULUTUS*
41000 Perusopetuksen irtain kom TA
* MENOT 0 0 0 -170 -440 0
**  NETTO 0 0 0 -170 -440 0
41001 Oppimisympér.kehittdm./opetus
* MENOT -55314 0 0 0 0 0
**  NETTO -55314 0 0 0 0 0
41101 Sinildhdetalon kalustus(opetus
* MENOT 0 0  -142000 0 0 0
**  NETTO 0 0  -142000 0 0 0
841  OPETUS JA KOULUTUS* YHTEENSA
* MENOT -55314 0  -142000 -170 -440 0
**  NETTO -55314 0  -142000 -170 -440 0

Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusjohtaja Paivi Salminen

Sinilahde-talo valmistuu, joten paivakotitoiminnan varustamiseksi esitetdan investointimaararahaa vuodelle 2020. Maara-
rahalla on tarkoitus hankkia opetusmateriaaleja seki sisa- ja ulkoleikkivalineitd ja askartelutarvikkeita lasten kayttéon.
Kurpanharjun paivdkodin materiaalihankinnat on minimoitu viime vuosien aikana koska tiedossa on ollut siirtyminen uu-
siin tiloihin.



TP 2018 TA 2019 TA 2020 T7S2021 TS2022 TS 2023
1000e  1000e = 1000e

3 INVESTOINNIT

84 HYVINVOINTI

844  VARHAISKASVATUS*

44000 Paivakotihoidon irtain kom TA

* MENOT 0 0 0 0 -110 0
**  NETTO 0 0 0 0 -110 0
44001 Oppimisympér.kehittdm./pvhoito

* MENOT -27564 0 0 0 0 0
**  NETTO -27564 0 0 0 0 0
44101 Sinilahdetalon kalustus(pvhoit

* MENOT 0 0 -95 000 0 0 0
**  NETTO 0 0 -95 000 0 0 0
844  VARHAISKASVATUS* YHTEENSA

* MENOT -27564 0 -95 000 0 -110 0
**  NETTO -27564 0 -95 000 0 -110 0

Virikkeellinen elima
Vastuuhenkild: nuorisopalvelujohtaja Anne Hottola

Virikkeellinen elami -palvelualue esittd3, ettd Vanhan linja-autoaseman pihalle rakennettavaan liikennepuistoonhanki-
taan polkuautoja ja skootteja. Museon peruskorjattavaan toimistorakennuksen kalustus uusitaan seka jaihallille kulunei-
den kuntosalilaitteiden tilalle ostetaan uusia. Nuorisopalvelut siirtyvat Llukiolle uuteen tilaan vuodelle 2021, joten talous-
suunnitelmaan on varattava rahaa em. hankintoja varten.



TP 2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS 2023
1000e ~ 1000e = 1000e

3 INVESTOINNIT
84  HYVINVOINTI
847  VIRIKKEELLINEN ELAMA~*
47001 Seudullinen kirjastojérjestelm
* MENOT -9486 0 0 0 0 0
**  NETTO -9 486 0 0 0 0 0
47002 Kirjaston aik.osaston uudistus
* MENOT 0 -20000 0 0 0 0
**  NETTO 0 -20000 0 0 0 0
47500 Nuorisopalvelujen irtain komTA
* MENOT 0 0 0 -40 0 0
**  NETTO 0 0 0 -40 0 0
48000 Museopalvelujenirtain kom TA
* MENOT 0 0 -10000 0 0 0
**  NETTO 0 0 -10000 0 0 0
48001 Museon perusnayttelyn uudistus
* MENOT -25152 -50 000 0 0 0 0
**  NETTO -25152 -50 000 0 0 0 0
49000 Liikuntapalvelujen irtain kom
* MENOT 0 0 -30000 0 0 0
**  NETTO 0 0 -30000 0 0 0
847  VIRIKKEELLINEN ELAMA* YHTEENSA
* MENOT -34638 -70000 -40000 -40 0 0
**  NETTO -34638 -70000 -40000 -40 0 0






