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Elinvoimalautakunnan toimiala
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja

STRATEGIASTA JOHDETUT TAVOITTEET/TOIMIALA (VALTUUSTON SITOVUUSTASO)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoitteiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Strateginen paamaara Toimialan tavoite 2022 Toteuma 30.6.

Hyvinvoinnin kasvu Aktivointiaste nousee 4%-yksikkoa Aktivointiaste oli toukokuussa 26 Toteutuu
e Hyvinvointi lisdantyy prosenttia. Tyollistymista edistavissa
e Kasvu tapahtuu kestavasti palveluissa oli kesdkuussa TE-toimiston

mukaan 341 eri henkil6a Heinolassa. «

Ei tietoa

O

Uudistuva tyo ja asuminen Asumisen tarjonta lisaantyy Keskustan elinvoiman lisdamiseksi Toteutuu
¢ Keskustan elinvoima kasvaa tapahtumatuotantoa on jarjestetty pitkin
e Nettomuutto kasvaa vuotta ja tavoitteena on koota eri
vuodenaikojen tapahtumat V
markkinoinnin vuosikelloksi, jonka avulla
on entistd helpompaa viestia
tapahtumista kaupunkilaisille,
matkailijoille ja keskeisille sidosryhmille.

Keskustan kehittamista varten on
jarjestetty asukkaille tilaisuuksia
keskustan alueen kehittamiseksi. tama
yhteistyo jatkuu loppuvuoden aikana.

Tonttimyynnista on toteutunut noin 70%
vuoden tavoitteesta.

Vierumaen alueella muutetaan vapaa-
ajanasuntoja vakituisiksi asunnoiksi
mahdollisuuksien mukaan infrastruktuuri
ja lakisaateiseinen palvelutarjonta
huomioon ottaen. Tarvittaessa
valmistellaan kaavamuutoksia.

Ei tietoa

O

Toimija keski6ssa Yritystyytyvaisyys kasvaa Kuntabarometrista on alettu valmistella Toteutuu osittain
* Heinolan arvostus kasvaa saannollista kyselya Heinolassa toimiville
e Paatoksenteko perustuu tietoon yrityksille. Kevaalla 2022 toteutettuun

* Henkil6st6 on motivoitunutta kuntabarometriin saatiin enemman
vastaajia kuin aikaisempina vuosina,
mutta vastaavien yritysten maaraa on
tarve edelleen merkittavasti lisata.

"ETVT-sisallot" tyollisyydenhoidon, "ETVT"-hankkeen tietosisallot ovat Toteutuu
asumisen ja yritystoiminnan osalta kaytossa.
saadaan pysyvaan kayttoon 5

Tyohyvinvointikyselyn tulokset vahintaan | Kevan verkkotyokalulla kevaalla 2022 Toteutuu
vuoden 2021 tasoa. Esimiestyota toteutetun tydhyvinvointikyselyn
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Hei
einola
koskevien arviointien keskiarvo vahintaan | esihenkiléarvioinnin tulosten keskiarvo v
3,8. oli 3.82 asteikon ollessa 1-5.
Talouden tasapaino Ei tietoa
e Velkamaara vahentyy
¢ Tilatehokkuus paranee
* Nettomenojen kasvu on O
hallinnassa
Kiinteistéjen uusiokaytto etenee Kaupungin kiinteistoja ostaneiden Toteutuu
Heinolassa tahojen kanssa jatketaan yhteistyota
mm. kaavoitussuunnittelun osalta, jotta
kiinteistoja paastaan kehittdmaan ja niita V
saadaan uuteen kayttoon.
Ei tietoa

O
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KAYTTOSUUNNITELMAN TOTEUMA 1-6/2022

Sitovuustaso

Valtuuston hyvdaksyman talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja menojen netto. Valtuuston hyvdaksyman talousarvion mukaan
toimialan kdyttosuunnitelmien sitovuustasona on palvelualueen tulojen ja menojen netto.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN, TULOSLASKELMA 6/2022

Elinvoimalautakunnan toimiala yhteensa

Elinvoimalautakunnan

toimiala TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 263 113 330100 147 637 182 463 44,70

Maksutuotot 408 118 603 900 264 423 339477 43,80

Tuet ja avustukset 654 290 927 000 391 279 535721 42,20

Vuokratuotot 604 5 580 000 5649 574 351 1,00

Muut toimintatuotot 1488 1268 1205 400 835098 370302 69,30
Toimintatuotot 3417 1794 3 646 400 1 644 086 2002 314 45,10 3 646 400
Valmistus omaan kayttoon 3 2 0 1212 -1212 0,00 0
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3 057 -1376 -3986200 -1807570 -2178630 45,30

Palvelujen ostot -1221 -625  -1478 000 -530 453 -947 547 35,90

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -193 -108 -174 300 -96 442 -77 858 55,30

Avustukset -2182 -963  -2024 500 -966 527 -1057973 47,70

Vuokrakulut -747 -362 -741 900 -379 150 -362 750 51,10

Muut toimintakulut -39 -9 -84 100 -8 351 -75 749 9,90
Toimintakulut -7 438 -3442 -8489000 -3788493 -4700507 44,60 -8 489 000
TOIMINTAKATE -4 018 -1647 -4842600 -2143195 -2699 405 44,30 -4842600
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -40 40 0,00

VUOSIKATE -4 018 -1647 -4842600 -2143235 -2699 365 44,30 -4842600
Poistot ja arvonalentumiset -434 0 -320 000 -164 167 -155 833 51,30 -320 000
TILIKAUDEN TULOS -4 453 -1647 -5162600 -2307402 -2855198 44,70 -5162 600

Arvio madrarahojen ja tuloarvioiden riittdvyydesta ja tilinpdaatésennuste:

Talousarvio nayttaisi alkuvuoden toteuman perusteella toteutuvan suunnitellusti.

Palvelualueittaiset laskelmat

Tyéllisyyspalvelut
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TYOLLISYYSPALVELUT TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 211 87 200 000 105 972 94 028 53,00

Tuet ja avustukset 366 155 695 000 286 720 408 280 41,30
Toimintatuotot 577 242 895 000 392 692 502 308 43,90 895 000
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 1053 -1053 0,00 0
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -1240 -559  -2035 800 -778 154  -1257 646 38,20

Palvelujen ostot -78 -40 -67 800 -39 065 -28 735 57,60

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -68 -88 600 -45 732 -42 868 51,60

Avustukset -1982 -938  -1885 000 -897 027 -987 973 47,60

Vuokrakulut -221 -103 -233 200 -103 790 -129 410 44,50

Muut toimintakulut -1 -1 -4 100 -302 -3798 7,40
Toimintakulut -3642 -1709 -4314500 -1864070 -2450430 43,20 -4314500
TOIMINTAKATE -3 065 -1467 -3419500 -1470325 -1949175 43,00 -3419500
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,00 0
VUOSIKATE -3 065 -1467 -3419500 -1470325 -1949175 43,00 -3419500
Poistot ja arvonalentumiset -8 0 0 -3919 3919 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS -3073 -1467 -3419500 -1474245  -1945 255 43,10 -3419500

Elinkeinopalvelut

ELINKEINOPALVELUT TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1 0 0 14 -14 0,00

Tuet ja avustukset 240 88 200 000 61178 138 822 30,60

Muut toimintatuotot 7 0 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 247 89 200 000 61192 138 808 30,60 200 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -314 -142 -380 400 -177 054 -203 346 46,50

Palvelujen ostot -844 -430 -736 900 -294 593 -442 307 40,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 -14 -13 800 -10 708 -3092 77,60

Avustukset -93 -3 -29 500 -47 500 18 000 161,00

Vuokrakulut -93 -47 -99 100 -52 540 -46 560 53,00

Muut toimintakulut -7 -7 -13 000 -7 566 -5434 58,20
Toimintakulut -1372 -643  -1272700 -589 961 -682 739 46,40 -1272700
TOIMINTAKATE -1125 -554  -1072700 -528 769 -543 931 49,30 -1072700
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -40 40 0,00

VUOSIKATE -1125 -554  -1072700 -528 809 -543 891 49,30 -1072700
Poistot ja arvonalentumiset -384 0 -240 000 -137 493 -102 507 57,30 -240 000
TILIKAUDEN TULOS -1509 -554  -1312700 -666 302 -646 398 50,80 -1312700
Kulttuuri

KULTTUURI TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP

Selite 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT
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Myyntituotot 22 12 80 000 33 816 46 184 42,30

Maksutuotot 338 81 577 500 234982 342518 40,70

Tuet ja avustukset 48 46 32 000 43 381 -11 381 135,60

Vuokratuotot 11 3 20000 5816 14184 29,10

Muut toimintatuotot 0 0 5400 0 5400 0,00
Toimintatuotot 419 142 714900 317 996 396 904 44,50 714 900
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -666 -267 -634 300 -376 574 -257 726 59,40

Palvelujen ostot -113 -32 -270 000 -54 275 -215725 20,10

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 -19 -64 200 -37 538 -26 662 58,50

Avustukset -25 -20 -25 000 -22 000 -3000 88,00

Vuokrakulut -361 -171 -347 600 -181377 -166 223 52,20

Muut toimintakulut -31 0 -67 000 -547 -66 453 0,80
Toimintakulut -1231 -511  -1408 100 -672 311 -735 789 47,70  -1408 100
TOIMINTAKATE -812 -369 -693 200 -354 315 -338 885 51,10 -693 200
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,00 0
VUOSIKATE -812 -369 -693 200 -354 315 -338 885 51,10 -693 200
Poistot ja arvonalentumiset -4 0 -3 000 -2 231 -769 74,40 -3 000
TILIKAUDEN TULOS -816 -369 -696 200 -356 546 -339 654 51,20 -696 200

Kaupunkisuunnittelu

KAUPUNKISUUNNITTELU TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9 3 32000 0 32 000 0,00

Maksutuotot 7 7 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 15 9 32000 0 32 000 0,00 32 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -332 -179 -322 100 -175 871 -146 229 54,60

Palvelujen ostot -79 -49 -270 000 -64 171 -205 829 23,80

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -2 400 -1390 -1010 57,90

Vuokrakulut -26 -14 -18 500 -15 051 -3449 81,40
Toimintakulut -440 -243 -613 000 -256 483 -356 517 41,80 -613 000
TOIMINTAKATE -425 -234 -581 000 -256 483 -324 517 44,10 -581 000
VUOSIKATE -425 -234 -581 000 -256 483 -324 517 44,10 -581 000
TILIKAUDEN TULOS -425 -234 -581 000 -256 483 -324 517 44,10 -581 000

Kiinteist6- ja mittauspalvelut

KIINTEISTO- JA
MITT.PALVELUT TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TOT-22 TP

Selite 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella % Ennuste
TOIMINTATUOTOT
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Myyntituotot 20 10 18 100 7 835 10 265 43,30

Maksutuotot 63 30 26 400 29441 -3041 111,50

Vuokratuotot 594 3 560 000 -168 560 168 0,00

Muut toimintatuotot 1481 1268 1200 000 835098 364 902 69,60
Toimintatuotot 2158 1311 1804 500 872 206 932 294 48,30 1804 500
Valmistus omaan kayttoon 3 2 0 159 -159 0,00 0
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -504 -228 -613 600 -299 916 -313 684 48,90

Palvelujen ostot -107 -75 -133 300 -78 350 -54 950 58,80

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -5 -5300 -1074 -4 226 20,30

Avustukset -83 -2 -85 000 0 -85 000 0,00

Vuokrakulut -45 -26 -43 500 -26 392 -17 108 60,70

Muut toimintakulut 0 0 0 63 -63 0,00
Toimintakulut -752 -336 -880 700 -405 668 -475 032 46,10 -880 700
TOIMINTAKATE 1408 977 923 800 466 698 457 102 50,50 923 800
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,00 0
VUOSIKATE 1408 977 923 800 466 698 457 102 50,50 923 800
Poistot ja arvonalentumiset -38 0 -77 000 -20 525 -56 475 26,70 -77 000
TILIKAUDEN TULOS 1370 977 846 800 446 173 400 627 52,70 846 800

Investoinnit

Elinvoiman irtaimistoinvestoinnit vuonna 2022 koostuvat kartoituskdyttoon soveltuvasta dronekalustosta, jolla pystytdaan merkittavasti
tehostamaan mittausresurssien kayttoa. Lisdksi investointeihin sisaltyy maanhankintaa.

MAANKAYTTO YHTEENSA
TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 Jaljella
1000e 6 kk/1000e +muutokset 6 kk
TULOT 23 19 0 1985 -1 985 0,00
MENOT -125 -82 -440 000 -15 626 -424 374 3,60
NETTO -102 -63 -440 000 -13 640 -426 360 3,10

ELINVOIMA YHTEENSA

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 Jaljella
1000e 6 kk/1000e +muutokset 6 kk
TULOT 23 19 0 1985 -1 985 0,00
MENOT -125 -82 -440 000 -15 626 -424 374 3,60
NETTO -102 -63 -440 000 -13 640 -426 360 3,10

Kayttésuunnitelman palvelualueittaiset tavoitteet

Kayttosuunnitelmassa asetetaan tavoitteet alemmalla tasolla, joiden toteuttaminen vastuutettu padosin palvelualueiden johtajille.
Kayttésuunnitelman tavoitteen hyvaksyy kaupunginhallitus.

Tavoite 2022

Mittari ja tavoitetaso

Toteuma 31.3.

Toteuma 30.6.

Rakennetaan yhteinen
toimintatapa yritysten
kanssa, etta avoimiin
tyopaikkoihin saadaan
osaavia tyontekijoita.

Uusia tyopaikkoja
syntyy: Valmennetaan

kayttoonotettu
yhteisty6ssa yritysten
kanssa.

Mittari: Valmennetaan
30 aloittavaa tai jo
toimivaa pienyritysta

Salpauksen ja yritysten kanssa.

Maaliskuun loppuun mennessa
on valmennettu yhteensa 14
aloittavaa yrittajaa alkuun
yrityksen perustamisessa ja eri
toimialojen pienyrityksia

Uusia tyopaikkoja Mittari: Toimintatapa Toimintapata tyon ja osaajien Torpan eri pajoilla on Hankejohtaja, Toteut
syntyy, tyo ja tekijat tyon ja osaajien kohtauttamiseksi on rakenteilla | mahdollisuus suorittaa Tyollisyyskoordina | uu
kohtaavat: kohtauttamiseksi on yhteistyossa koulutuskeskus seuraavien ammattialojen | attori,

tutkintojen osia: media, Elinvoimajohtaja
liikketoiminta,
pintakasittely, kasi- ja
taideteollisuus, ravintola-
ja catering seka logistiikka.

Koulutushteisty6 tapahtuu

v
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kumppaniverkoston
avulla aloittavia ja
toimivia pienyrityksia
kannattavaan kasvuun.
Uudistetaan
yritystoiminnan
neuvonta- ja
kehittamispalveluja
kumppaniverkoston
kanssa aloittavien ja
toimivien pienyritysten
tarpeita vastaaviksi.

Uusia tyopaikkoja
syntyy: Haetaan
aktiivisesti
investointeja
Heinolaan.

Uusia tyopaikkoja
syntyy: Vierumaki -
Urheiluopisto -
Konnivesi (VUK)
aluekehittdmissuunnit
elma (masterplan)
valmistuu kevaan 2022
aikana. Masterplanin
tavoitteena on lisaksi
synnyttaa alueen ja
kaupungin toimijoiden
yhteistyéhanke, -
foorumi tai muu
vastaava
organisoituminen
masterplanissa
asetettujen
tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Uusia ty6paikkoja
syntyy: Hevossaaren
osayleiskaava

Uusia ty6paikkoja
syntyy: Teollisuus- ja
tyOpaikka- ja
palvelualueiden

kannattavaan
toimintaan.

Mittari: Investointien
todennettavissa oleva
madra maara ja arvo
vuosittain.

Mittari: Masterplanin
pohjalta laaditaan
yleiskaavaluonnos
nahtaville vuoden
loppuun mennessa.

Mittari: ehdotus valmis
vuoden loppuun
mennessa.

Mittari: etenevat
suunnitelluissa
aikatauluissa (OAS).

tekemaan yha kannattavampaa
liiketoimintaa.

VUK tydssa on pidetty kaksi
tyOpajaa alueen yrityksille,
toimijolle ja sidosryhmille.
Tyopajojen perusteella on
saatu koostettua
jatkotoimenpiteet,jotka
vieddan yhdeksi
yleissuunnitelmakokonaisuude
ksi (masterplan) ja niiden
pohjalta jatketaan eteenpdin
eri aihealueiden osalta yhdessa
yleiskaavaluonnoksen kanssa.

Hevossaaren yleiskaavatyn
osalta on selvitykset pdivtetty
ja kayty keskustelua
yleiskaavan tavoitteista. Ndiden
pohjalta yleiskaava etenee
ehdotuksen valmisteluun.

Asemakaavat etenevat
sunnitelluissa aikatauluissa.

koulutuskeskus
Salapauksen kanssa.

Aloitettu yhteistyo
koulutuskeskus
Salpauksen kanssa
osaajien ja yritysten
kohtauttamiseksi.

Valmennettu yhteensd 21
aloittavaa yrittajaa tai
pienyritysta, jotta niiden
liiketoiminnasta saataisiin
kannattavaa.

VUK-yleiskaavatyon
pohjaksi laadittava
Vierumaen Masterplan -
prosessi on
valmistumisvaiheessa.
Alueen yritysten,
toimijoiden ja
sidosryhmien kanssa
pidettyjen tydpajojen
pohjalta on koostettu
alueen kehittamiskarjet ja
keskeiset toimintaideat.
Yleiskaavan valmistelu
aloitetaan syyskaudella
elokuussa pidettavan
kolmannen tyopajan
jalkeen.

Hevossaaren
osayleiskaavan selvityksia
on pdivitetty.
Kaavaehdotus laaditaan
syyskaudella.

Hevossaaren nykyisten
asemakaavoittujen
yritystonttien
markkinointiprosessia
edistetaan.

Palvelualueiden

tarvittavat asemakaavavaranto on
asemakaavat ja Iisééntynyt Vanhan
asemakaavamuutokset paloaseman
asemakaavamuutoksella,
ja kehittyy edelleen
Kylpylan ja Seminaarin
alueen
asemakaavamuutoksilla.
Tyottomien Mittari: Himeen TE- Aktivointiaste Heinolassa oli Aktivointiaste on noussut | Tydllisyyskoordina | Toteut
aktivointiaste nousee toimiston vuoden 2021 lopussa 22,4 Heinolassa (kesakuu) 26 attori uu

vahintaan 4%-yksikkoa

kuukausiraportti

Toimenpiteet:

Rakennetaan TE-

toimiston, yritysten ja 3.

sektorin kanssa
yhteistyén malli

prosenttia ja kuluvan vuoden
helmikuussa 24,7 prosenttia.
Maaliskuussa aktivointiaste oli
23,7 prosenttia.

Tyéllisyyspalvelut on yhdessa
elinkeinopalvelujen kanssa
kohdannut useita Heinolalaisia

prosenttiin.

Kaupungin
tyollisyyspalvelut jatkaa
yritysten kanssa tehtavaa
rekrytointiyhteistyota
markkinoimalla omia ja

v
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tyottdmien
tyollistamiseksi.

Jalkautetaan
tyollisyyspalvelut
yrityksiin TE-toimiston
Tyoelamadiili -hankkeen
kanssa tehtavalla
yhteistyolla.

Jatketaan
hanketoimintaa
Jyrénkoélan Setlementin,
PHLU:n seka EkaTiliNyt -
hankkeiden kanssa.

Jarjestetaan Heinolan
Duuntitreffit
helmikuussa. Tapahtuma
siirtyy TE-toimistolta
kaupungin vastuulle.
Kehitetdaan tapahtumaa,
toteutetaan osaltaan
verkossa.

Lisatdan yhteistyota
Koulutusyhtyma
Salpauksen kanssa.
Jarjestetaan Salpauksen
koulutus- ym. infoja
Savotassa.

Harmonisoidaan
Tyéllisyyspalvelujen TYP-
tyota koko PH-alueella
yhteisty6ssa muiden
kuntien kanssa. Otetaan
kayttoon TYP-jarjestelma
Heinolassa. Perustetaan
paikallinen TYP-
ohjausryhma.

Kaytetaan kaupungin
omat
aktivointimahdollisuudet
maksimaalisesti.
Haetaan uusia
aktivointipaikkoja
kaupungin
palvelualueilta.

Avataan uusi pienpaja
tammikuussa tyopaja
Torpalla (Matkahuollon
asiamiespalvelut).

yrityksia tydvoimapulan ja
kohtaanto-ongelmien
ratkaisemisiksi. Erityisesti on
korostunut yritysten ja
koulutuskeskus Salpauksen
valisen yhteistyon lisddminen.
Esimerkiksi hoiva-alan
koulutusta tai sinne ohjaavaa
koulutusta Heinolan ty6ttomille
ollaan jarjestamassa Heinolan
koulutusyksikossa.

Tyoeldamadiili-hanke on
kontaktoinut useita yrityksia
Heinolassa. Yhteistyota
hankkeen seka yritysten valilla
on kdynnistynyt noin viiden
pilottiyrityksen kanssa.

Duunitreffit2022 jarjestettiin
verkkotapahtumana, jossa
tavoitettiin noin 200
tyonhakijaa, erityisesti nuoria.
Tapahtuman live-tapahtumaan
osallistui viisi tydnantajatahoa
kaupunki mukaanlukien.
Tapahtuman toteuttamisessa
Jyrénkoldn mediapajalla oli
keskeinen rooli.

Salpauksen opinto-ohjaaja kay
saannollisesti tapaamassa
tyollisyyspalvelujen asiakkaita
ajanvarauksella.

Paijat-Hameen TYP on
palkannut
verkostokoordinaattorin, jonka
tehtavana on mm.
harmonisoida ja aktivoida TYP-
toimintaa myos Heinolassa.
Verkostokoordinaattori
kutsuttiin tutustumaan
Heinolan toimintaan. TYP-
jarjestelman kayttéonotosta
TYP-johtoryhma ohjeistaa
my&hemmin.

Tyollisyyspalvelujen palkkatuen
omarahoitusosuudesta on
sidottu noin 70 prosenttia.
Haetaan tyottomille lisaa
mahdollisuuksia erityisesti
tekniikan toimialalta.

Matkahuoltoasiamiespiste on
avattu TyOpaja Torpalla.
Toiminta on kaynnistyt hyvin.

TE-toimiston tyollistymista
edistavia palveluja

Tyollisyyspalvelut on ollut
mukana suunnittelemassa
hoiva-alalle ohjaavaa
koulutusta koulutuskeskus
Salpauksen kanssa.

Koulutuskeskus
Salpauksen opinto-ohjaaja
jatkaa saannollisia
asiakastapaamisia
kaupungin
tyollisyyspalveluissa.

Paijat-Hdmeen TYP
(tyollistymista edistava
monialainen
yhteispalvelu), Heinolan
toimipisteen kehittaminen
jatkuu yhteistydssa TYP-
verkostokoordinaattorin
kanssa.

Kaupungin hallinnoima
EkaTiliNyt -hanke (ESR) on
paattynyt 31.7.2022.
Hankkeen tuloksena on
kehitetty ja toimintaan
juurrutetty
tyéhoénvalmennusmalli,
jossa valmennuksillisin
menetelmin nuoria
saatetaan tyohon
avoimille markkinoille.
Kaupungin
tyollisyyspalveluissa
toimiva,
ohjaamotyyppinen
Valittdmo -toimintamalli
jatkaa nuorten
tyollisyyden tukemista
hankkeesta opituin
mallein.

Tyollisyydenhoidollista
hanketoimintaa jatketaan
Jyrénkolan Setlementin,
Tyoelamadiilihankkeen
(TE-toimisto ja Hyria) seka
PHLU:n kanssa.

Kehitetdan bio- ja
kiertotaloustoimialoja
ja kestavaa matkailua.
Laaditaan ja
kayttéonotetaan
vaiheittain Heinolan
ilmastotiekartta (HIT)

Mittari: Rakennetaan
yritysyhteistyoverkosto
bio- ja kiertotalouden
ekosysteemin
laajentamiseksi ja

Kestavan matkailun ohjelma
rakentuu osana HIT- Heinolan
ilmastotiekarttaa ja
yhteistydssa matkailualan
yritysten kanssa.
lImastokumppannuussitoumuk

HIT - Heinolan
ilmastotiekartan
laatiminen ja
kayttoonotto on edennyt
suunnitelman mukaisesti.

Hankejohtaja,
Kulttuurisihteeri,
Elinvoimajohtaja

Toteut
uu
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yhteisty6ssa yritysten
kanssa.

Bio- ja
kiertotaloustoimialat ja
kestavd matkailu
kehittyvat: Vierumaki -
Urheiluopisto -
Konnivesi (VUK)
aluekehittdmissuunnit
elma (masterplan).

Bio- ja
kiertotaloustoimialat ja
kestava matkailu
kehittyvat:
Hevossaaren
osayleiskaava.

investointien
mahdollistamiseksi.

Mittari: Kdyttdonotetaan
kestdavan matkailun
ohjelma yhdessa
matkailualan yritysten ja
muiden toimijoiden
kanssa osana HIT-
hanketta.

Mittari: Tehty viisi
ilmastokumppanuussitou
musta yhteisty6ssa
yritysten kanssa.

Mittari: Korkeakoulu- ja
yritysyhteistyhankkeide
n hyodyt yrityksille ja
kaupungille.

Mittari: masterplan
valmistuu kevaan 2022
aikana. Masterplanin
tavoitteena on lisaksi
synnyttad alueen ja
kaupungin toimijoiden
yhteistyéhanke, -foorumi
tai muu vastaava
organisoituminen
masterplanissa
asetettujen tavoitteiden
toteuttamiseksi.
Masterplanin pohjalta
laaditaan
yleiskaavaluonnos
nahtéville vuoden
loppuun mennessa.

Mittari: ehdotus valmis
vuoden loppuun
mennessa.

sen on tehnyt nelja
heinolalaista yritysta.

LAB-korkeakoulu, Heinolan
kaupunki ja kiertotalouden alan
yritykset jatkavat tki-
hankeyhteistyota. Korkeakoulu
osallistuu myds Heinolan
ilmastotiekartan kokoamiseen
yhdessa kaupungin ja eri
toimialojen yritysten kanssa.

VUK tydssa on pidetty kaksi
ty6pajaa alueen yrityksille,
toimijolle ja sidosryhmille.
Tyopajojen perusteella on
saatu koostettua
jatkotoimenpiteet,jotka
vieddan yhdeksi
yleissuunnitelmakokonaisuude
ksi (masterplan) ja niiden
pohjalta jatketaan eteenpdin
eri aihealueiden osalta yhdessa
yleiskaavaluonnoksen kanssa.

Yhteistyo LAB-
korkeakoulun ja yritysten
kanssa jatkuu
ilmastotiekartan
laatimiseksi ja
kayttoonottamiseksi.

Vierumaen alueen
kaavasuunnittelun
perustaksi on koottu
alueen yritysten ja muiden
toimijoiden ndkemykset
asiaan. Masterplan on
valmistumassa, ja
yleiskaavatyon valmistelu
alkaa sen pohjalta
syyskaudella.

Lisatdan
monipaikkaisen
asumisen ja tyonteon
mahdollisuuksia.

Keskustan elinvoima
kasvaa: Jatketaan
yritysten ja asukkaiden
kanssa kaupungin
keskustan kehittamista
yha toimivammaksi ja
viihtyisammaksi.

Monipaikkainen
asuminen ja tyo
lisddntyvat: edistetaan
asumisen ja
palveluiden tarjontaa
lisdavia ja
mahdollistavia seka
kaupunkia ja
kaupunkikuvaa

Mittari: Suunniteltu ja
kayttoonotettu ohjelma
monipaikkaisen
asumisen ja tydnteon
edistamiseksi mm.
vapaa-ajanasuntojen
muuntamiseksi
vakituisiksi asunnoiksi.

Mittari: Laadittu ja
kayttoonotettu yhdessa
keskustassa toimivien
yritysten ja asukkaiden
kanssa suunnitelma
keskustan alueen
kehittamiseksi.

Mittari: kaavahankkeet
etenevat niiden
suunnitelluissa
aikataulussa (OAS).

Loma-asuntojen muuttamista
vakituiseen asuinkayttéon on
tahan asti tehty kylien
elinvoimaisena pitamiseen
pohjautuen kulkuyteyden
etdisyyteen, ympadrivuotisesti
kuljettavuuteen seka vakituisen
asuinrakennuksen edellytyksiin
perustuen. Tarpeen olisi
kuitenkin laatia selkeat kriteerit
kayttotarkotiuksen
muutokseille kunnan eri
alueilla, siten etta otetaan
huomioon
yhdyskuntarakenteen
kestavyys.

Niemeldn alueen
yleissuunnitelma (Kumpeli-
Heindsaari) on kdynnistynyt ja
siind on muun muassa tehty
yhteystyota LAB-
ammattikorkeakoulun YAMK-

Monipaikkaisen asumisen
ja tydnteon
mahdollisuuksia on
valmisteltu mm.
viranomaisyhteistyolla
Vierumaden ja
Urheiluopiston alueille.
MAL-sopimuksen
keskeista
monipaikkaisuustavoitetta
edistetaan esim. VUK-
yleiskaavan ja strategisen
yleiskaavan prosesseilla,
seka Urheiluopiston
alueella jo meneillaan
olevissa
asemakaavahankkeissakin

Niemeldnrannan alueelle
laaditaan
yleissuunnitelmaa ja
tarvittavia

Hankejohtaja,
Kulttuurisihteeri,
Kaupungin
arkkitehti,
Palvelualuejohtaja

Toteut
uu
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parantavia ja sen
arvoja suojelevia
asemakaavoja.

Monipaikkainen
asuminen ja tyo
lisadntyvat: Kumpeli -
Heindsaari
yleissuunnitelma.

Mittari: suunnitelma
valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

opiskelijoiden kanssa, jotka
ovat laatineet
kehittamisehdotuksia alueelle.

Keskustan
yhteistyokehittamistapaamista
on suunniteltu keskustan
yrittdjien, kiinteistéjen
omistajien ja muiden
toimijoiden kesken kesdn
loppupuolelle.

Asemakaavat etenevat
suunnitelluissa aikatuluissa.

perusselvityksid, mm.
kelluvan pientaloalueen
rakennettavuusselvitysta.
Tilaisuuksilla ja
osallistavilla
verkkopalveluilla on
aktivoitu asukkaita ja
yrityksia. Alueen
kehittamisehdotuksissa on
hyédynnetty myos
oppilaitosyhteistyota LAB-
ammattikorkeakoulun
kanssa.

Keskustan
yhteistyokehittamistapaa
valmistellaan alueen
yritysten,
kiinteistonomistajien ja
muiden toimijoiden
kanssa.

Asemakaavahankkeet
palvelutarjonnan,
keskustan toimivuuden ja
houkuttelevuuden seka
historiallisia arvojen
kehittamiseksi edistyvat
toimivassa yhteistyossa:
Kylpylanrannan,
Seminaarin alueen ja
Seurakuntakeskuksen
asemakaavamuutokset.

Tapahtumatarjonta
laajenee.
Kayttéonotetaan
digitaalisia
toimintatapoja.
Tarjotaan kaupungin
sisa- ja ulkotiloja
yksityisten
tapahtumatuottajien
kayttoon
koronatilanne
huomioon ottaen.

Mittari: Tapahtumien
lukumaara ja
kavijamaara kasvavat
edelliseen vuoteen
verrattuna ja
tapahtumatuotanto
monipuolistuu
yksityisten toimijoiden
tapahtumatarjonnan
avulla.

Jaan ja valon juhla 24.-
27.2.2022 Valotaideteokset
toteutettiin yhdessa
helsinkildisen Sun Effects Oy:n
kanssa. Valotaidepolku kulki
WPK-talolta Rantapuiston
kautta aina Siltasaareen asti.
Vanha rautatiesilta sai
tapahtuman ajaksi
juhlavalaistuksen sillan
viettdessa 90v. juhlavuottaan.
Tapahtumassa vieraili neljan
illan aikana tuhansia kavijoita ja
tapahtuma sai valtavasti
nakyvyytta kavijoiden
julkaistessa sosiaalisen median
eri kanavissa kuvia
tapahtumasta

Kaupunki rakentaa
tapahtumatarjontaa
yhdessa eri alojen
toimijoiden kanssa siten,
ettd pitkin vuotta on
tarjolla heinolalaisia ja
matkailijoita aktivoivia
tapahtumia.

Kesateatteri on jatkanut
kesakauden
merkittavimpana
tapahtumakokonaisuuten
a. Heinolan neljaa
vuodenaikaa rytmittaa
markkinoinnin vuosikello,
johon on paivitetty
keskeiset vuoden
tapahtumat.

Kulttuurisihteeri,
Rakennuspaallikkd

Toteut
uu

v

Asumisen tarjonta
lisddntyy. Myydaan
asuintontteja ja
valmistellaan niitd lisaa
myyntiin.
Kaynnistetdan
yhteisty6
maanomistajien
kanssa, jotta
kiinnostavia maa-
alueita voidaan
valmistella
asumiskayttoon.

Mittari: Useita
neuvotteluita
maanomistajien kanssa
on kdynnissa

Mittari: Toteutetaan
kaupunkimarkkinoinnin
strategiaa, jonka avulla
konkreettisesti
edistetddn asukkaiden
muuttamista Heinolaan.
Kaytannon toimenpiteet
linkittyvat eri

Heinolan kaupunki osallistui
Raksa-messuille Lahdessa 11.-
13.3. Messuvieraille esiteltiin
erityisesti Heinolaa
asuinpaikkana ja kerrottiin mm.
Sinitaipaleen alueen uusista
tonteista.

Matkailun edistamisen tyopaja
pisettiin WPK-talolla 15.3.
Tapahtumaan osallistui suuri
joukko heinolalaisia
matkailualan toimijoita

Tonttien myynnissa on
toteutunut 70% vuoden
tavoitteesta. Tontteja on
myyty yhteensa noin
840.000 eurolla.

Ala-Raavelin-Keskisen
rantaosayleiskaava on
ollut luonnoksena
nahtavilla. Tarvittavat
selvitysten paivitykset on
tehty. Yleiskaavan
ehdotusvaiheen

Hankejohtaja,
Kulttuurisihteeri,
Palvelualuejohtaja,
Kaupungin
arkkitehti,
Elinvoimajohtaja

Toteut
uu
osittai
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Satsataan asumisen
markkinointiin ja
kaupunkibrandin
rakentamiseen.

Asumisen tarjonta
lisdantyy: Ala-Raavelin
rantaosayleiskaava.

Asumisen tarjonta:
Keskustan pysakdinnin
jarjestamisen
linjaukset.

Asumisen tarjonta:
asumisen tarjontaa
lisdavat ja
monipuolistavat
asemakaavat ja
asemakaavamuutokset

toimialojen,
palvelualueiden ja
kaupungin viestinnan
tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin.

Mittari: Myyty 1.200.000
euron arvosta tontteja
vuoden 2022 aikana.

Mittari:
rantaosayleiskaava
ehdotuksena nahtaville
vuoden loppuun
mennessa.

Mittari: valmis vuoden
loppuun mennessa.

Mittarit: asemakaavat ja
asemakaavamuutokset
etenevat suunnitelluissa
aikatauluissa (OAS).

pohtimaan kaupungin
matkailun nykytilaa, seka
tulevaisuudenndkymia.
Tapahtuman anti koettiin
hyvaksi ja osallistujat toivoivat
seuraavaa tapahtumaa syksyksi
2022.

Alaradvelin rantayleiskaava on
ollut luonnoksena nahtavilla ja
tarvittavat selviytksien
paivitykset on tehty.
Yleikaavaehdotuksen
valmistelua ei kuitenkaan ole
vield aloitettu.

Asemakaavat etenedvat
suunnitelluissa aikatauluissa.

valmistelu on aloitettu,
tavoitteena ehdotuksen
laatiminen syyskauden

kuluessa.

Asumisen tarjontaa
lisddvat ja monipuolistavat
kaavatyot edistyvat: mm.
Kylpyldnrannan,
Seminaarin alueen ja
Urheiluopiston alueen
asemakaavamuutokset.

Asukastyytyvaisyys
paranee: Ratakatu -
Ravirata
yleissuunnitelma.

Asukastyytyvaisyys
paranee: Kehitetdan
Mustikkahaan yleisid
alueita yhdessa
Tekniikka -toimialan
kanssa; suunnitellaan
Mustikkahaan
keskeiselle puisto- ja
pelikenttaalueelle
toiminnallisesti ja
kaupunkikuvallisesti
ehead ja asuinalueen
vetovoimaa lisdava
keskuspuisto
yhteistyossa
asukkaiden ja
sidosryhmien kanssa.

Mittari: suunnitelma
valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Mittari: yleissuunnitelma
valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Asemanseudun suunnittelu
(Ratakatu-Ravirata) on
kdynnissa ja siind on meneilla
mm. Kirkkolammen skayton ja
puhdistamisen selvittdminen
yhteystyossa
ympadristévalvonnan kanssa.
Yleissuunnitelma laajemman
alueen (Ratakatu-Ravirata)
osalta on lahtemassa liikkeelle
kevéan aikana.

Mustikkahaan
yleissuunnitelmaa ollaan
kdynnistdamassa
asukastilaisuuksissa saatujen
ideoiden ja palautteiden
pohjalta kevaan aikana.

Ratakadun ympariston
yleissuunnittelu
(Ratakatu-Ravirata-
Kirkkolampi) on edennyt
valmistumisvaiheeseen.
Kirkkolammen
kehitysideoita ja
vedenlaadun
kunnostamista
suunnitellaan vield
ympdristovalvonnan
kanssa.

Mustikkahaan yleisten
alueiden yleissuunnittelu
on kaynnistetty
asukastilaisuuuksissa
saatujen ideoiden ja
palautteiden pohjalta.

Palvelualuejohtaja,
Kaupungin
arkkitehti

Toteut
uu
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Ei

tietoa
Yritysten tyytyvaisyys Mittari: Toteutetaan Heinolalaisia yrityksia on Heinolan kaupunki sai Kulttuurisihteeri, Toteut
kasvaa. vuosittain yritysten osallistettu alkuvuoden Kuntabarometrikyselyssdk | Palvelualuejohtaja, | uu

Tapahtumat
kasvattavat kaupungin
kiinnostavuutta
vahvistaen samalla
brandia.

Selked identiteetti,
erottuvuus
kohderyhmissa

tyytyvdisyyskysely

Mittari: Tapahtumien
lukumaara ja
kavijamaara kasvavat
edelliseen vuoteen
verrattuna ja
tapahtumatuotanto
monipuolistuu
yksityisten toimijoiden

yritysbarometrikyselyyn, jonka
tulokset saadaan toukokuun
aikana.

Jaan ja valon juhla 24.-
27.2.2022 Valotaideteokset
toteutettiin yhdessa
helsinkildisen Sun Effects Oy:n
kanssa. Valotaidepolku kulki
WPK-talolta Rantapuiston
kautta aina Siltasaareen asti.

evaalla 2022 hyvat pisteet
yrittajilta, kun kuntien
tarjoamia palveluja
yrityksille vertailtiin eri
kuntien kesken.

Heinola sijoittuu Paijat-
Hameessa
elinkeinopolitiikan
kokonaisarvioinnissa

Kaupungin
arkkitehti

v
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tapahtumatarjonnan
avulla.

Mittari:
Identiteettiprojekti
jatkuu toimintamallin
kehittamisella ja
jarjestetaan 3-4-
kaupunginosa/kylatapah
tumaa
(koronarajoituksien
puitteissa).
Toimintamalli valmis
(sisaltaa YAMK
opinndytetyon) vuoden
loppuun mennessa. Kyla-
ja kaupunginosaraadit
yhdistetdan osaksi
toimintamallia.

Vanha rautatiesilta sai
tapahtuman ajaksi
juhlavalaistuksen sillan
viettdessa 90v. juhlavuottaan.
Tapahtumassa vieraili neljan
illan aikana tuhansia kavijoita ja
tapahtuma sai valtavasti
nakyvyytta kavijoiden
julkaistessa sosiaalisen median
eri kanavissa kuvia
tapahtumasta

Identiteettiprojektin terveisia
Heinolasta tapahtumat on
saatu liikkeelle ja niita on
pidetty alkuvuiden aikana mm.
Myllyojalla, Vierumaelld ja
Kirkonkylalla.

Identiteettiprojektin osana
opinndytetyéna tuotettu
vuorovaikutteisen suunnittelun
ja kenittamisen toimintamalli
on valmistumassa toukokuussa.

neljanneksi arvosanalla 3
asteikolla 1-5.

Identiteettiprojektin
terveisia Heinolasta
tapahtumia on jarjestetty
mm. Myllyojalla,
Vierumaelld ja
Kirkonkylalla.

Identiteettiprojektin
osana on alkukesalla
valmistunut opinnaytetyo
vuorovaikutteisen
suunnittelun ja
kehittamisen
toimintamallista.

'ETVT-sisallot'
tyollisyydenhoidon,
asumisen ja
yritystoiminnan osalta
saadaan pysyvaan
kayttoon.
Laajennetaan
tietopohjaa
toimintaympadristoanal
yysejd,
vaikuttavuusarviointej
a ja vaihtoehtoisia
paatosvaihtoehtoja
varten.

Tietopohjan
laajentaminen
toimintaympadristoanal
yysejd,
vaikutustenarvioiteja ja
vaihtoehtoisia
paatosvaihtoehtija
varten: strateginen
yleiskaava.

Tietopohjan
laajentaminen
toimintaymparistdanal
yyseja,
vaikutustenarvioiteja ja
vaihtoehtoisia
paatosvaihtoehtija
varten:
identiteettiprojekti.

Mittari: Kdyttoonotettu
TYP-lainalaisen
tyollisyydenhoidon
asiakashallintajarjestelm
4. Tyénhakija-
asiakkaaseen liittyvaa
tietoa saadaan
suostumuksin TE-
asiantuntijoilta.

Mittari: kdyttoonotettu
kiinteisto- ja
mittauspalveluissa
vaestotietotietokantoihi
n perustuvat
yhteenvedot Heinolan
vdestokehityksesta.

Mittari: Kdyttoonotettu
elinkeinopalveluissa mm.
Tilastokeskuksen ja Elyn
yritystietokantoihin
perustuvat yhteenvedot
heinolalaisista
yrityksista.

Mittari: stategisen
yleiskaavan
paivittaminen aloitetaan
ja verkostoselvitykset
ovat valmiina vuoden
loppuun mennessa.

Mittari:
Identiteettiprojektissa
kehitettdva toimintamalli
tuottaa kokemustietoa
(my6s vakioidussa ja
mitattavassa muodossa)
Heinolan eri
kaupunginosista ja

Paijat-Hameen TYP-johtoryhma
ohjeistaa myohemmin tana
vuonna TYP-jarjestelman
kayttoonoton.

Strategisen yleiskaavan
divitystyo on aloitettu ja
meneillddn on
verkostoselvitykset. Startegisen
yleiskaavan pohjana on
tarkoitus kayttaa
kaupunkisuunnittelussa
kehitettya toimintaympariston
seurantajarjestelmad, jossa
saadaan kaupungista tietoa
aluiettain mm. asukkaiden
(vdestn), rakennusten,
asuntojen, tyopaikkojen,
liilkkumisen, palveluiden yms.
osalta.
Toimintaympdristonseurantajar
jestelma on talla hetkelld
testiaineistolla ja vaatii sen
kehittdmisen
tuotantoymparistoksi
neljannesvuosittain
paivittyvalla aineistolla (ei
kaikkien aineistojen osalta).

Identiteettiprojektin osana
opinndytety6na tuotettu
vuorovaikutteisen suunnittelun
ja kenittamisen toimintamalli
on valmistumassa toukokuussa.

Lakisdateisen
tyollistymista edistavan
monialaisen
yhteispalvelun (TYP)
kehittaminen jatkuu
yhteistyossa TYP-
verkostokoordinaattorin
kanssa.

Strategisen yleiskaavan
paivitystyo on aloitettu ja
meneilldan on
verkostoselvitykset.
Yleiskaavatyon pohjana on
tarkoitus kayttaa
toimintaympariston
seurantajdrjestelmaa,
jossa saadaan Heinolasta
tietoa alueittain mm.
vdeston,
rakennusten,asuntojen,
tyopaikkojen, likkkumisen,
palveluiden yms. osalta.
Toimintaympariston
seurantajarjestelma on
talla hetkella
testiaineistolla.

Identiteettiprojektin
osana on alkukesalla
valmistunut opinnaytetyo
vuorovaikutteisen
suunnittelun ja
kehittamisen
toimintamallista.

Tyollisyyskoordina
attori,
Palvelualuejohtaja,
Kaupungin
arkkitehti
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kylista
toimintaympariston
seurantajarjestelmaan.
Ensimmaiset tiedot ja
analyysit valmiita
vuoden 2022 loppuun
mennessa

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset ovat
vahintdan vuoden
2021 tasoa.
Esimiestyota koskevien
arviointien keskiarvo
on vahintaan 3.8.

Mittari:
Tyohyvinvointikyselyn
tulokset. Tavoitteena on
saada esimiestyota
koskevien arviointien
keskiarvoksi vahintaan
3,8.

Kyselyn tuloksia
hyédynnetdan toiminnan
uudistamiseksi erityisesti
henkiléston ja
esimiesten tyokykya
edistdvien asioiden
kannalta.

Mittari: Kdyttoonotettu
kiinteisto- ja
mittauspalveluiden
henkiloston
suunnittelemat
toimenpiteet
ty6hyvinvoinnin
varmistamiseksi ko.
palvelualueella.

Kevan verkkotyokalulla
kevaalla 2022 toteutetun
tyohyvinvointikyselyn
esihenkildarvioinnin
tulosten keskiarvo oli
3.82.

Kiinteisto- ja
mittauspalveluiden
henkiléston
suunnittelemat
tyohyvinvointia edistavat

toimenpiteet on aloitettu.

Hankejohtaja,
Kulttuurisihteeri,
Tyollisyyskoordina
attori,
Palvelualuejohtaja

Ei
tietoa

Kiinteistdjen
uusiokaytto ja
kayttdmattémien
kiinteistéjen myynti
etenee.

Mittari: Kiinteistojen
uusiokdyton ja myynnin
suunnitelma on tehty ja
sitd toteutetaan
kaupungin linjausten
mukaisesti.

Heindsaaren, Vesitornin,
Kylpylan ja Vanhan paloaseman
myynti- ja kehittamisprosessit
ovat edenneet suunnitelmien
mukaan .Sote-kiinteist6jen
myyntid valmistellaan.

Myytyjen kiinteistdjen
kehittaminen, mm.
kaavamuutosten
suunnittelu, on jatkunut
yhteisty6ssa kiinteistojen
ostajien kanssa. Kylpylan
kiinteistokaupan

esisopimus on hyvaksytty.

Kaupungin Sote-
kiinteistojen
myyntikilpailutusprosessi
on kaynnissa.

Hankejohtaja,
Kaupungin
arkkitehti

Toteut
uu
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Kayttéasteen
nostaminen ja
kayttamattomien
kiinteistéjen myynti:
huutokaupattujen
kiinteistojen tarvittavat
asemakaavamuutokset

Mittari:
asemakaavamuutokset
toteutuvat
suunnitellussa
aikataulussa (OAS).

Asemakaavat etenevat
suunnitelluissa aikatauluissa.

Asemakaavamuutokset
etenevat positiivisesti
yhteisty6tahojen kanssa.
Vanhan paloaseman
asemakaavamuutos
(695/Akm) on tullut
lainvoimaiseksi.

Palvelualuejohtaja,
Kaupungin
arkkitehti

Toteut
uu
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Tunnusluvut

Tunnusluku Toteutuma 2020 Ennuste 2021 ‘ Tavoite 2022

Nettomenot/asukas 199,10€ (ei 269,80€ 261,80€
vertailukelpoinen)

Tuotot % kuluista 43,5% (ei 39,5% 42,95%
vertailukelpoinen)




@ Heinola

Riskienhallinta

Tunnistettu riski

Koronan vaikutukset

Riskiarvo

Todenndkoisyys: 2
Merkittavyys: 3

Hallintakeino

Varasuunnitelmat, kustannusten hallinta,
ennakointi.

10.08.2022

Vastuu

Henkilostoriskit

Todenndkoisyys: 1
Merkittavyys: 1

Rekrytointipanostukset, esimiestyo,
henkiléston tyytyvaisyys,
sijaisuusjarjestelyt, panostus jaksamiseen.




