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1.

Yleinen taloudellinen kehitys

Venajan hyokkays Ukrainaan muutti talouden tilannekuvan helmikuussa eika
tilannekuva ole sittemmin selkiytynyt oleellisesti. Venajan hytkkays Ukrainaan
jatkuu ja ndakyma tulevaisuuteen on edelleen kovin epavarma. On epaselvai,
millaisiksi Vendjan ja muun maailman véliset kauppasuhteet lopulta asettuvat.

Hyokkays katkoi kuljetusyhteyksia Aasiasta Eurooppaan ja pakotti yritykset et-
simaan vaihtoehtoisia mutta samalla kalliimpia ratkaisuja kuljetustensa ja tuo-
tantonsa jarjestamiseen. Raaka-aineiden ja energian tarjonnan pieneneminen
on rajoittanut niiden saatavuutta ja nostanut niiden hintoja voimakkaasti. Sa-
maan aikaan talouksien nopea nousu covid-19-epidemian aiheuttamasta kuo-
pasta on lisdnnyt kustannuspaineita.

Kustannusten nousu on kiihdyttanyt inflaatiota merkittavasti, jollaista ei ole
nahty Yhdysvalloissa ja Euroopassa vuosikymmeniin. Keskuspankit ovat kiiruh-
taneet kiristamaan rahapolitiikkaansa estddkseen inflaatiota leviamasta ja
kdynnistamasta hintojen ja kustannusten kiihtyvaa nousukierretta. Odotukset
kiristyvasta rahapolitiikasta ovat nostaneet korkoja kautta linjan.

Epavarmuus, kiihtyva inflaatio, rapautuva ostovoima ja nousevat korot leikkaa-
vat kulutuksen ja investointien kasvua Yhdysvalloissa ja Euroopassa, jonka
vuoksi kansainvaliset taloustutkimus- ja ennustelaitokset ovat tarkistaneet ar-
vioitaan talouden hitaamman kasvun ja nopeamman inflaation suuntaan. Myos
valtiovarainministerid nakee kasvun hidastuvan ja inflaation nopeutuvan Suo-
messa aiemmin ennakoitua enemman.

Hitaimman kasvun vaiheen arvioidaan yleisesti ajoittuvan kuluvan vuoden toi-
selle ja kolmannelle neljannekselle. Vaikka talous toipuu koronasta ja sodasta,
talouden kasvunakyma jaa vaisuksi, julkinen talous alijadmaiseksi ja velka kas-
vaa.

Talouden tuotannon kasvun seisahtuminen hidastaa ty6llisyyden kasvua Suo-
messa selvasti. Vuonna 2022 BKT kasvaa Suomessa 1,4 % vaikka BKT:n kasvu
hidastuu selvasti. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt jo 7 prosenttiin ja inflaatio
nousee keskimaarin 5,8. prosenttiin tana vuonna kansallisella kuluttajahinnalla
mitattuna. Taman myota julkisen talouden tulojen kasvu hidastuu. Venajan
hyokkayksesta juontuvat toimet mm. turvallisuuden ja huoltovarmuuden ko-
hentamiseksi sekd Ukrainasta saapuvien pakolaisten vastaanottamiseen lisda-
vat valtion menoja.

Nousevat korot kasvattavat julkisen talouden velan rahoituskustannusta sita
mukaan, kun valtiot laskevat liikkeelle uutta velkaa alijaadmien ja erdantyvien
lainojen rahoittamiseksi. Kaiken paélle viaeston ikdantyminen muuttaa Suomen
vaestdrakennetta julkisen taloudenpidon kannalta epdedulliseen suuntaan.

Koronavirusepidemian aiheuttama mittava julkisen talouden epatasapaino pie-
neni voimakkaasti viime vuonna. Julkinen talous jatkaa vahvistumista tana
vuonna
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ripedn verotulojen kasvun seka koronaepidemian vuoksi tehtyjen tukitoimien
pienentymisen siivittamana. Vuonna 2022 julkisen talouden alijadm& on noin
1,4 %

suhteessa BKT:hen. Julkisen talouden vahvistuminen pysahtyy ensi vuoteen ja
alijadma alkaa sen jalkeen kasvaa, kun talouden ja tyo6llisyyden kasvu hidastuu.
Keskipitkalla aikavalilla alijaama asettuu noin 1,7 prosenttiin suhteessa
BKT:hen, mikd on noin 5,3 mrd. euroa vuoden 2026 tasolla.

(Lahde: VM, taloudellinen katsaus kesi 2022)

Tyottomyyden ja vaeston kehitys

Vaeston kehitys alkuvuodesta on ollut negatiivinen huolimatta positiivisesta
nettomuutosta. Luonnollinen vaestdn kasvu on ollut negatiivinen (-146). Asu-
kasluku on vahentynyt vuoden alusta.

@ Mettomaahanmuutte & Kuntien valinen nettomuutto @ Luonnollinen viaestonmuutos @ Kokonaismuutos

Tammikuu 8 39 -31 Tammikuu 39 32 7
Helmikuu 3 31 -28 Helmikuu 49 50 -1
Maaliskuu 3 28 -25 Maaliskuu 43 30 13
Huhtikuu 6 32 26 Huhtikuu 54 46 8
Toukokuu 8 15 -7 Toukokuu 55 40 15
Kesdkuu 6 35 -29 Kesdkuu 55 51 4

Yhteenss 205 249 46

Ely-keskuksen kesakuun tyollisyyskatsauksen mukaan Paijat-Hameessa oli
2 300 tydnhakijaa vahemman (-16,8 %) kuin vuosi sitten. Edellisesta kuukau-
desta maara on kuitenkin lisdantynyt 578:lla (5,3 %).

Heinolan tydttomyysaste oli kesdkuussa 12,8 % eli maakunnan toiseksi korkein
Lahden (14,1 %) jalkeen Maakunnassa tydttodmien osuus tyévoimasta oli 12,3 %
eli 2,5 %-yksikkda matalampi kuin vuosi sitten. Tyottdmyysaste oli kaikissa
kunnissa vuodentakaista matalampi. Heinolan ty6ttomyysaste on 1,7 %-yksik-
kda vuoden takaista (14,5%) alhaisempi.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuudet ovat hieman (n. 80 t eur) vuoden takaista to-
teutumaa alhaisempi. Aktivointiaste kesdakuun lopussa on ollut 26 ja on sel-
vasti edellisvuoden vastaavaa tilannetta (23,1%) parempi. Aktivointiaste on
myo6s maaliskuun (23,7%) tilannetta korkeampi.

2. Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

Verotulot verolajeittain

Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot%
+muutokset
VEROTULOT
Kunnan tulovero 61 945 598,94 63 500 000 35 821 324,99 27 678 675,01 56,40
Kiinteistovero 6 008 642,72 6 200 000 693 875,74 5 506 124,26 11,20
Osuus yhteisdveron tuotosta 5171 454,99 3 700 000 3 015 759,48 684 240,52 81,50
VEROTULOT 73 125 696,65 73 400 000 39 530 960,21 33 869 039,79 53,90

Kuntaliiton elokuussa julkaisemissa kuntakohtaisissa veroennustekehikoissa on nyt en-
simmaista kertaa myds arvioitu uuden jarjestelman mukainen tasauslaskelma vuosille
2023-2025. Tasauslaskelma vuodelle 2023 perustuu kunnallis- ja yhteisdveron osalta
verovuoden 2021 Verohallinnon ennakkotietoon (8.8.2022) maksettavista veroista. Vuo-
den 2021 kiinteistoverotiedot ovat lopullisia ja tiedot ovat haettu Verohallinnon tilasto-
tietokannasta.

Laskennallisessa kunnallisverossa verovuonna 2021 on huomioitu Mannersuomen uusi
painotettu koko maan tuloveroprosentti 7,38. Yhteis6veroissa on huomioitu verovuoden
2021 ennakkotieto maksuunpannuista yhteiséveroista, josta on leikattu kolmannes pois.
Kiinteistoverojen osalta on huomioitu Mannersuomen kuntien painotetut kiinteistétyyp-
pikohtaiset painotetut kiinteistoveroprosentit. Yleisten rakennusten osalta ei ole huomi-
oitu pienvoimalaitokset, jotka eivét siis ole tasauksen piirissa. Kiinteistévero huomioi-
daan tasauksessa 50 prosentin painoarvolla.

Tasauslisaprosentti on nykyisessa jarjestelmassa 90 prosenttia ja tasausvahennyspro-
sentti kiinteda 10 prosenttia. Tasausraja on edelleen 100 prosenttia maan keskimaarai-
sestd laskennallisesta verotulosta. Laskennallisella verotulolla tarkoitetaan Manner-
suomen keskimaaraisilla kunnallis- ja kiinteistéveroprosenteilla laskettua verotuloa.

Vuoden 2023 tasauslaskelma nayttda tdssa vaiheessa jo lopulliselta. Vuosien 2024 ja
2025 osalta tasauslaskelmiin liittyy vield paljon epavarmuuksia. Epavarmuudet liittyvat
erityisesti maksettaviin kunnallis- ja yhteisdveroihin verovuosina 2022 ja 2023 johon las-
kenta perustuu.

Veroennustekehikon paivitys perustuu osin Valtiovarainministerion kesakuun taloudelli-

seen katsaukseen, joka oli selvasti positiivisempi verrattuna Kuntaliiton huhtikuun ve-
roennustekehikkoon.
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Elokuun veroennustekehikossa on lisaksi huomioitu verotilitykset heinakuuhun asti seka
Verohallinnon ennakkotieto elokuun verotilityksesta. Ennusteessa on myds huomioitu
Verohallinnon 8.8. julkaisema ennakkotieto valmistuvasta verotuksesta 2021. Nama tie-
dot nostavat ennusteen tasoa entisestdan.

Kunnallisveroennuste

Kevaan ja kesan verotilityksissd on kaynyt ilmi, ettd kuluvan vuoden ennakkoverot ovat
kehittyneet erittdin myodnteisesti. Verovuoden 2022 ennakkoverot tdna vuonna ovat ta-
man hetken arvion mukaan jopa reilut 300 miljoonaa euroa korkeammat verrattuna
huhtikuun ennusteeseen. Palkkasumman kasvu kuluvalle vuodelle lahentelee arvioissa
jo 5 prosenttia, kun se vield huhtikuun ennusteessa oli reilut 3 prosenttia. Ansiotulojen
kehitys paranisi ndin ollen arviolta reilulla prosenttiyksikolla 4 prosenttiin.

Verohallinon 8.8.2022 julkaisema ennakkotieto valmistuvasta verotuksesta 2021 vastasi
hyvin huhtikuun arvioita ja talta osin ei ole suurempaa muutosta odotettavissa. Verohal-
linnon tiedon mukaan on kuitenkin syyta varautua siihen, ettd jaannésveroja mahdolli-
sesti kertyy enemman vasta ensi vuoden alussa ja vastaavasti vihemman kuluvana
vuonna. Seuraavassa syyskuun veroennustekehikossa tiedimme asiasta paremmin ja
otamme asian silloin tarkemmin huomioon.

Kuluvan vuoden parantunut tilanne nostaa myds tulevien vuosien kunnallisveroennus-
tetta. Palkkasumman arvioitu kehitys vuosina 2023 ja 2024 ovat huhtikuun arvion mu-
kaisia. Vuosina 2025 ja 2026 kehitykset ovat hieman parempia aiempaan verrattuna. Ela-
ketulojen ensi vuoden kehitys paranee selvasti huhtikuusta. Vuoden 2023 huomattava
6,6 prosentin kasvu johtuu osin korkean inflaation vaikutuksista tytelakkeiden tasoon.
Tyoelakkeita korotetaan vuosittain taitetulla indeksilld, jossa inflaation painoarvo on 80
% ja palkansaajien ansiotason muutoksen 20 %.

Kokonaisuudessaan ensi vuoden ansiotulojen arvioidaan kasvavan noin 4 prosentilla,
jonka jalkeen verovuosikohtainen kasvu on noin 3 prosenttia. Tulevien vuosien kunnal-
lisveronkertyméat paranevat noin 200 miljoonaa per vuosi verrattuna huhtikuun arvioihin.

Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Yhteisoveron kuluvan vuoden kehitys on ollut jopa kunnallisveron kehitystakin parem-
paa. Valmistuvan verotuksen 2021 ennakkotiedoista kdy ilmi, etta maksuunpantava yh-
teisdvero olisi jopa yli 200 miljoonaa parempi verrattuna huhtikuun arvioihin. Tama nos-
taa verovuoden 2021 verojen kertymaarviota vuonna 2022.

Valmistuvan verotuksen tietojen perusteella Verohallinto on nostanut kuluvan vuoden
maksuunpantavia ennakkoveroja aiemmin arvioitua enemman. Taten kuluvan vuoden
ennakkoverojen kertymaarviota on nostettu 100 miljoonaa euroa. Ylla mainituista syista
johtuen kuluvan vuoden yhteis6veron kertymaarvio on jopa reilut 300 miljoonaa euroa
parempi verrattuna huhtikuun arvioon.

Yhteis6veron huima nousu heijastuu positiivisesti myd&s tuleville verovuosille. Maksetta-
van yhteiséveron arvioidut vuosimuutosprosentit 2022-2026 eivat ole merkittavasti
muuttuneet huhtikuun veroennusteesta. Vuoden 2022 muutosten seurauksena vuosien
2023 ja 2024 kertyma&arviot kuitenkin nousevat noin 100 miljoonalla eurolla.
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Kiinteistdveron osalta on myds odotettavissa nousua kuluvana vuonna. Verohallinnon
arvion mukaan reilut 6 prosenttia verovuoden 2022 kiinteistdveroista arvioidaan kerty-
van ensi vuonna. Huhtikuun vastaava arvio oli noin 10 prosenttia. Muutos nostaa kuluvan
vuoden kertymaarviota noin 60 miljoonalla eurolla koko maassa.

Veroennusteet paivitetddn seuraavan kerran budjettiriihen jalkeen syyskuun lopussa.
Silloin huomioidaan muun muassa Valtiovarainministerion paivitetty ennuste, viimeisim-
mat ennakkotiedot valmistuvasta verotuksesta 2021, tiedot elo- ja syyskuun verotilityk-
sista sekd budjettiriihessd mahdollisesti paatetyt veroperustemuutokset.

Verotulot toteutuvat talla hetkelld talousarviota parempana. Viimeisimman kehikon mu-
kaan verotulot toteutuisivat noin 2,8 miljoonaa euroa parempana. Kuntaliiton ennusteen
myota verotuloarviota nostetaan 2,5 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Talousarvio on muutettu valtionvarainministerion valtionosuuspaatoksen mukaiseksi,
minka myota kertyma on tasaista.

Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot%
+muutokset

VALTIONOSUUDET
Kunnan peruspalv.vo(ilman tas) 34 456 530,00 37 430 100 18 465 072,00 18 965 028,00 49,30
Verotul. perustuva vo tasaus 8 291 148,00 8 738 600 4 597 830,00 4140 770,00 52,60
Opetus-ja kultt.toimen muut vo -2 685 756,00 -2 696 000 -1343 214,00 -1352 786,00 49,80
Verotulojen menetysten korvaus 9 047 232,00 9 927 300 4 995 930,00 4 931 370,00 50,30
VALTIONOSUUDET 49 109 154,00 53 400 000 26 715 618,00 26 684 382,00 50,00
7
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Tuloslaskelma

Energiasijoitusten nettotuotto oli -3,6 milj. euroa ja markkina-arvo 99,2 milj. euroa (TP
2021; 113,0 M€). Alkuvuoden tuotto on ollut ennakoitua huonompi. Sijoitusten talousarvi-
ossa arvioitu nettotuotto koko vuodelle on 3,7 milj. eur. Nettotuottoennustetta pienen-
netdan -3,7 milj. euroa ja seurataan tilannetta sekad arvioidaan uudelleen tilanteessa
30.9.2022.
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SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Palkatja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensd
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YLUAAMA+/ALUAAMA-

TP 2021
1000e

15444
7 001
4071

13 642
1977

42134
1445

43 579

-46 222
-10 108
-1796
-58 126
-41 430
-29 693
-71123
-8 212
-4774
-12 872
-266
-155 372

-111 793

73126
49 109

37

7 335
-401
-1874
5096

15538

-8 647
-1913
-10 560

4978
12
4990

TOT 2021
6 kk/1000e

7363
2957
1152
6729
1369
19570
395
19 965

-21282
-4712
-796
-26 790
-21196
-14 285
-35481
-4 153
-2 242
-6 800
-118
-75 583

-55619

38 557
24 548

19
5351
-119
-883
4368

11 855

-4 315

-4 315

7 540

7 540

TA 2022
+muutokset

13717 100
6209 600
2110100

13 568 800
1289 700

36 895 300
1933 000

38 828 300

-47 958 500
-10 790 000
-1533700
-60 282 200
-43 282 100
-28 671 300
-71 953 400
-8 282 400
-4 786 200
-13 032 500
-329 900
-158 666 600

-119 838 300

73 400 000
53 400 000

30 000
5603 200
-659 000
-1 586 200
3388000

10349 700

-10 337 000
0
-10 337 000

12700
0
12 700

TOT 2022
6 kk

6539126
4061432
1303451
6787 026
1006 545
19 697 580
512506
20210 086

-24 721 664
-3752760
-966 681
-29 441 106
-23138 487
-13 608 254
-36 746 740
-4 080 877
-2212672
-6 518 426
-144 875
-79 144 696

-58 934 609

39530960
26715618

18 080
3355970
-51 060
-6 351970
-3 028 981

4282988

-4 531322
0
-4 531 322

-248 334
0
-248 334
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séljells

7177974
2148 168
806 649
6781774
283155
17 197 720
1420494
18618 214

-23 236 836
-7 037 240
-567 019
-30 841 094
-20 143 613
-15 063 046
-35 206 660
-4201523
-2573528
-6 514 074
-185 025
-79 521 904

-60 903 691

33 869 040
26 684 382

11920
2247 230
-607 940
4765770
6416 981

6 066 712

-5 805678
0
-5805678

261 034
0
261 034

TOT-22
%

47,70
65,40
61,80
50,00
78,00
53,40
26,50
52,00

51,50
34,80
63,00
48,80
53,50
47,50
51,10
49,30
46,20
50,00
43,90
49,90

49,20

53,90
50,00

60,30
59,90
7,70
400,50
-89,40

41,40

43,80
0,00
43,80

-1 955,40
0,00
-1 955,40
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TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 Jaljella TOT-22
1000e 6 kk/1000e +muutokset 6 kk %
ULKOINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 386 23801 6 986 500 3178759 3807 741 45,50
Maksutuotot 6987 2956 6202 100 4 054 839 2147 261 65,40
Tuet ja avustukset 4071 1152 2110100 1303451 806 649 61,80
Vuokratuotot 2873 1097 2887200 1157 647 1729553 40,10
Muut toimintatuotot 1977 1369 1289 700 1006 545 283 155 78,00
TOIMINTATUOTOT 22293 9376 19 475 600 10 701 241 8774 359 54,90
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1445 395 1933 000 512 506 1420494 26,50
23738 9770 21 408 600 11213 746 10 194 854 52,40
TOIMINTAKULUT
Palkatja palkkiot -46 222 -21 282 -47 958 500 -24 721 664 -23 236 836 51,50
Eldkekulut -10 108 -4712 -10 790 000 -3752 760 -7 037 240 34,80
Muut henkildsivukulut -1796 -796 -1533 700 -966 681 -567 019 63,00
Henkilostokulut yhteensd -58 126 -26 790 -60 282 200 -29 441 106 -30 841 094 48,80
Asiakaspalvelujen ostot -41 430 -21196 -43 282 100 -23138 487 -20 143 613 53,50
Muiden palvelujen ostot -19720 -9 206 -21424 300 -9679 397 -11 744 903 45,20
Palvelujen ostot yhteensd -61 150 -30 402 -64 706 400 -32817 884 -31888516 50,70
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -8 144 -4 139 -8 151 000 -4 067 390 -4 083 610 49,90
Avustukset -4774 -2242 -4 786 200 -2212 672 -2573528 46,20
Vuokrakulut -3073 -1698 -2 991 200 -1464 430 -1526 770 49,00
Muut toimintakulut -265 -118 -329 900 -144 875 -185 025 43,90
TOIMINTAKULUT -135 532 -65 389 -141 246 900 -70 148 356 -71 098 544 49,70
TOIMINTAKATE -111 793 -55 619 -119 838 300 -58 934 609 -60 903 691 49,20
VEROTULOT 73126 38 557 73 400 000 39530960 33 869 040 53,90
VALTIONOSUUDET 49 109 24 548 53 400 000 26715618 26 684 382 50,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 37 19 30 000 18 080 11920 60,30
Muut rahoitustuotot 6693 5034 4 967 000 3037970 1929030 61,20
Korkokulut -401 -119 -659 000 -51 060 -607 940 7,70
Muut rahoituskulut -1233 -565 -950 000 -6 033970 5083970 635,20
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5096 4368 3388000 -3028 981 6416 981 -89,40
VUOSIKATE 15538 11 855 10 349 700 4282988 6 066 712 41,40
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -8 647 -4 315 -10 337 000 -4 531 322 -5 805678 43,80
Arvonalentumiset -1913 0 0 0 0 0,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 560 -4 315 -10 337 000 -4 531 322 -5 805678 43,80
TILIKAUDEN TULOS 4978 7 540 12 700 -248 334 261034 -1955,40
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+) 12 0 0 0 0 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA+/ALUAAMA- 4990 7540 12 700 -248 334 261034 -1955,40
10
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusos.investointimenoihin

Pys.vast.hyodykk.luovutustulot

TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten vihennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaik. lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiant.var.ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

TP 2021
1000e

15538
-1697
13841

-22 339
643
1855
-19 841

-6 000

45
45

-13 053
22 000
8947

68
78
-2025
-1451
-3330

5662

TOT 2021
6 kk/1000e

11 855
-1275
10580

-10928

1294
-9633

947

22
22

-5 167
9 000
3834

TA 2022
+muutokset

10349700
0
10349 700

-28 182 000
0
0
-28 182 000

-17 832 300

44 600
44 600

30 000 000
-13 803 000

0
16 197 000

0
0
-2 000
0
-2 000

16 239 600

TOT 2022
6 kk

4282988
-875 598
3407 390

-8 668 625
54 000
877673
-7 736 952

-4 329562

22321
22321

10 000 000
-5 166 500
-11 000 000
-6 166 500

204 951
-27 271
4827912
7152 367
12 157 959

6013 780

siliella

6066 712
875598
6942310

-19513 375
-54 000
-877 673
-20 445048

-13502 738

22279
22279

20 000 000
-8 636 500
11 000 000
22 363 500

-204 951
27271

-4 829912
-7 152 367
-12 159 959

10225 820

TOT-22

41,40
0,00
32,90

30,80
0,00
0,00

27,50

24,30

50,00
50,00

33,30
37,40
0,00
-38,10

0,00
0,00
-241 395,60
0,00
-607 897,90

37,00

Antolainojen lisdykseen on varauduttu 0,1 miljoonalla eurolla. Maararahaa on tarpeen
korottaa 0,1 miljoonalla eurolla saapuneiden hakemusten perusteella. Antolainoja on
myodnnetty yhdistyksille valiaikaisen rahoituksen turvaamiseksi perustuen mydnteiseen

rahoituspaatokseen hankkeille.

TASE

aens kaveons, 150 ELAMA

Avaustase
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER.HANK

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJ.RAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINST.
MUUT ARVOPAPERIT

ieni kaveunii, 150

456 914,15
1042 203,82
1499 117,97

22 842 557,53
82 659 170,71
36 137 546,04
2 322 092,24
310 628,68
7893 173,11
152 165 168,31

17 010 726,48
3 348 689,20
20 359 415,68

174 023 701,96

569 731,23
569 731,23

1314 481,22
1314 481,22

4 629 007,96
940 309,21
1265 590,25
5 025 537,40
11 860 444,82
11 860 444,82

Avaustase

43 746,18
322 110,02
98 840 551,45

ELAMA

286 813,11
691 169,62
977 982,73

22 850 217,97
81164 767,28
34 101 983,82
2 040 573,14
310 628,68

16 299 450,82
156 767 621,71

17 010 636,48
3 326 367,77
20 337 004,25

178 082 608,69

585 581,67
585 581,67

1341 752,55
1341 752,55

3 855 185,22
976 304,04
1687 679,88
513 363,63
7 032 532,77
7 032 532,77

Saldo

43 746,18
1322 017,03
95 120 288,30
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RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

ieni kaveunii, 150

99 206 407,65

1581,60
828 791,19
830 372,79

113 211 706,48

287 805 139,67

Avaustase

-89 492 847,89
-15 137 317,25
-33 483 010,94
0,00

-138 113 176,08

-67 764,16
-18 690 000,00
-18 757 764,16

-150 000,00
-150 000,00

-364 730,30
-1 687 960,05
-42 976,93

-2 095 667,28

-73 255 000,00
-2 270 128,19
-144 608,00
-75 669 736,19

-22 000 000,00
-13 053 000,00
-690 518,31

-7 550 893,17

ELAMA

96 486 051,51

3 284,02
5 231 662,65
5 234 946,67

110 095 283,50

288 763 473,86

Saldo

-89 492 847,89
-15:137 317,25
-33 483 010,94
248 334,10

-137 864 841,98

-67 764,16
-18 690 000,00
-18 757 764,16

-150 000,00
-150 000,00

-530 755,50
-1745 821,82
-39 891,28

-2 316 468,60

-83 255 000,00
-2 261 758,19
-144 608,00
-85 661 366,19

-11 000 000,00
-7 886 500,00

-1167 092,71
-15 792 578,68
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MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

-993 217,48

-8 731 167,00
-53 018 795,96
-128 688 532,15

-287 805 139,67

Toimialoittaiset toteutumat

Sitovuustaso

-1 005 235,13
-7 161 626,41
-44 013 032,93
-129 674 399,12

-288 763 473,86

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja menojen
netto. Valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaan toimialan kayttésuunnitelmien sito-
vuustasona on palvelualueen tulojen ja menojen netto.

Koonti nettokustannusten kehittymisesta

TP 2021
1000e

YHTEISET PALVELUT

TOIMINTAKATE -5 970

SOSIAALI- JA TERVEYS

TOIMINTAKATE -73 624

ELINVOIMA

TOIMINTAKATE -4 018

HYVINVOINTI

TOIMINTAKATE -28 296

TEKNIIKKA

TOIMINTAKATE 589

LUPA- JA VALVONTA

TOIMINTAKATE -475

KAYTTOTALOUSYHTEENSA

TOIMINTAKATE -111 793

TOT 2021 TA 2022
6 kk/1000e +muutokset

-2 851 -6 584
-36 773 -79 121
-1647 -4 843
-13 769 -28 578
-333 31
-246 -743
-55 619 -119 838

Yhteiset palvelut / kaupunginhallituksen toimiala

TOT 2022  Jiljelld
6 kk

-3187 -3 398

-39 207 =cle) i)

-2 143 -2 699
-14 307 -14 271
209 -178
-300 -443

-58 935 -60 903

Vastuuhenkild: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2022

Necssstpatvan teoes vovow wasme wrmes o0& o
ens kaveun, 150 ELAMA

TOT-22 Muutos%

%

48,40

49,60

44,30

50,10

674,70

40,40

49,20

21/22

-12

-30

163

-22
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TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 316 226 107 900 58 301 49 599 54,00

Maksutuotot 0 0 36 000 100 35900 0,30

Tuet ja avustukset 294 2 250 000 115 751 134 249 46,30

Muut toiminta-

tuotot 5 0 2 500 444 2 056 17,70

Toimintatuotot 616 229 396 400 174 596 221804 44,00 396 400
TOIMINTAKULUT -

Henkilostékulut -2 617 -1210 -2 645 000 -1237562 -1407 438 46,80

Palvelujen ostot -3 589 -1674 -3 920 500 -1926844 -1993 656 49,10

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat =77 -30 -67 500 -23 843 -43 657 35,30

Avustukset 0 0 0 -19 592 19 592 0,00

Vuokrakulut -294 -163 -286 200 -149 125 -137 075 52,10

Muut toimintakulut -8 -4 -61 400 -4 213 -57187 6,90

Toimintakulut -6 586 -3080 -6980600 -3361179 -3 619 421 48,20 -6 980 600
TOIMINTAKATE -5 970 -2851 -6584200 -3186 583 -3 397 617 48,40 -6 584 200
Rahoitustuotot ja -

kulut 17 10 16 000 8 840 7160 55,30 16 000
VUOSIKATE -5 952 -2841 -6568 200 -3177 743 -3 390 457 48,40 -6 568 200
Poistot ja arvon- 1037000

alentumiset =277 0 -1037 000 =144 201 -892 799 13,90

TILIKAUDEN TULOS -6 230 -2841 -7 605200 -3321944 -4283 256 43,70 -7 605 200

Arvio maararahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Yhteisten palveluiden toimintatuottojen ja -kulujen toteutuma kokonaisuutena on ta-
lousarvion mukainen ja varsin tasainen. Tuottojen toteutuma on takapainotteinen mm.
tyoterveyshuolloin kustannusten korvauksista johtuen. Palvelujen ostojen toteutuma

hieman etupainotteinen ja siihen tulee kiinnittda huomiota. 1.6. alkaen yhteisiin palvelui-
hin on siirretty hankejohtajan resurssi. Syksyn aikana toimialojen valisia henkildstosiir-
toja toteutuu muutoinkin. Kayttésuunnitelman muutokset mm. henkiléstdresurssimuu-
toksiin liittyen yhteisten palveluiden osalta tullaan tekemaan syyskuun osavuosikat-
sauksen yhteydessa.

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Yhteiset palvelut

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisddntyy

* Kasvu tapahtuu kestavasti

Tiedolla johtamisen toimintamal-
lin edelleen kehittdminen uusien
védlineiden avulla.

Targetorin kadyttéa laajennettu
mm. hyvinvointisuunnitelman ja
hankkeiden osalta.

Toteutuu osit-
tain

©

Systemaattisen seurannan ja ra-
portoinnin edelleen kehittaminen.

Kokeilu kaynnistetty, mutta hr-
tiedon osalta kayttddnotto jaanyt

Toteutuu osit-
tain

aens kaveons, 150 ELAMA
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kesken palveluntuottajan toi-
mesta.

O

Ei tietoa

O

Uudistuva ty6 ja asuminen
» Keskustan elinvoima kas-
vaa

* Nettomuutto kasvaa

Digitalisaation kehittdmiseen pa-
nostetaan eri keinojen avulla
(Lkm) keskitetysti.

Digitiekartta valmistunut ja hy-
vaksytty kh:ssa.

Digikannustinrahahankkeita kayn-
nisséd kolme.

Toteutuu

v

Toimija keskitssa

* Heinolan arvostus kasvaa
» Paatéksenteko perustuu

tietoon

* Henkilésté on motivoitu-
nutta

Viestinnén vaikuttavuuden analy-
sointia kehitetaan ja viestinnan
vaikuttavuus paranee. (verkkosi-
vujen kavijamaara kasvava ja mo-
nikanavaisen viestinndn maara)

Sosiaalisen median kayttadjamaa-
rat ovat kasvaneet 3 -17 % edelli-
seen vuoteen ndhden.

Verkkosivujen kavijamaarien luku-
maard tasaantunut, kavijéita hei-
nola.fi-sivustolla tammi-kesakuun
aikana yht. 118 963 . v. 2021
verkkosivu-uudistuksen johdosta
ei vield saatavilla kattavia vertai-
lutietoja.

Toteutuu osit-
tain

©

Osallistuva budjetointi otetaan
kayttoon.

Osallistuvan budjetoinnin ensim-
mainen kokeilu toteutettu, danes-
tys toteutettiin toukokuussa, to-
teutukseen valikoitui viisi koh-
detta.

Toteutuu

v

Asiakaslahtdinen palveluote ke-
hittyy (asiakaskysely).

Asukaskyselyn toteutus kesa-
kuussa.

Toteutuu

v

Vaikutusten ennakkoarvioinnin Ei vield edennyt. Ei tietoa
kayttoa lisatadn koordinoidusti.
TyShyvinvoinnin toimenpiteiden Tydhyvinvointikysely toteutettu. Toteutuu

kehittdminen.

TyShyvinvointikyselyn tulokset
vahintdan vuoden 2021 tasoa.

Esimiesty6td koskevien vastaus-
ten ka. > 3,8

Kokonaisuutena Heinolan kaupun-
gin tulokset nousivat tai pysyivat
samana lukuun ottamatta henki-
l6stdn kokemusta asioihin vaikut-
tamismahdollisuuksista, tyétehta-
vien tekoon riittavasta tydajasta,
voimavaroista muutosten kohtaa-
miseen ja esihenkildtydn oikeu-
denmukaisuudesta, jotka laskivat
hieman. Koko organisaation osalta
lahiesihenkilotydssa ka. > 3,8 ta-
voitteeseen ei aivan paisty pa-
lautteenannon ja keskustelun
osalta. Toimialoittain tarkastel-
tuna lahiesihenkilétydssa eniten
parannettavaa oli sosiaali- ja ter-
veystoimen osalta ja parhaiten
suoriutui lupa- ja valvonnan toi-
mialue.

v

ens kaveun, 150 ELAMA
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Talouden tasapaino

» Velkamaéra vahentyy

» Tilatehokkuus paranee
» Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Suunnittelun, seurannan ja rapor-
toinnin kehittdminen mm. uusien
vélineiden avulla.

Targetor kdytdssa ja laajennettu
mm. hyvinvointisuunnitelmaan.
Power Bi raportointia kokeiltu,
hr:n osalta ei edennyt palvelu-
tuottajasta johtuen.

Talouspalveluiden resurssihaas-
teet vajkeuttaneet talouden
osalta kayttdédnottoa.

Toteutuu osit-
tain

©

Nettomenojen kehitystd seura-
taan sdanndllisesti.

Seuranta osana 6 kk:n osavuosi-
raportointia erikseen.

Toteutuu

v

Ei tietoa

O

Riskienhallinta

Osaamisen kehittdminen: esimies-

Osaamispuutteet

Todennakdisyys: 2
Merkittavyys: 2

ten talous- ja palvelussuhdeosaa-
minen, hankintaosaaminen, ohjel-
maosaaminen.

Covid19-pandemia

Todennakdisyys: 2
Merkittavyys: 2

Kriisiviestinndn ohjeistus ja etdko-
kousten ja etdyhteyksien kaytta-
minen.

Rahoitusriskit

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 2

Salkunhoitajapalveluiden kaytta-
minen, lainasalkun arviointi ja
mahdolliset korkosuojaukset ja
kiintedkorkoiset lainat.

Tietoturvariskit

Todennakoisyys: 1
Merkittavyys: 2

Panostus tietoturvaan ja tieto-
suoja-asioihin, tiedonhallintamalli.

Henkil6riskit

Todennakoisyys: 1
Merkittavyys: 1

Resurssiarviointi, palveluiden ul-
koistaminen ja lisdresurssien han-
kinta tarvittaessa.

ens kaveun, 150 ELAMA
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Sosiaali- ja terveystoimialautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: va. Sosiaali- ja terveysjohtaja Jari Parkkonen

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2022

TOIMINTATUOTOT -

Myyntituotot 3 919 2176 1567 200 838 954 728 246 53,50

Maksutuotot 5 207 217 4 211100 3 085 207 1125 893 73,30

Tuet ja avustukset 1222 69 125 000 112 743 12 257 90,20

Vuokratuotot 798 401 795 400 396 805 398 595 49,90

Muut toiminta-

tuotot 156 70 67 300 93 131 -25 831 138,40
Toimintatuotot 11 304 4 886 6 766 000 4 526 839 2 239 161 66,90 6 766 000
TOIMINTAKULUT -

Henkilostokulut -25 035 -11 308 -26 438 000 -12564928 -13 873072 47,50

Palvelujen ostot -52 378 -26 734 -51871200 =27 480575 -24 390 625 53,00

18
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Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -2 618 -1 334 -2 446 700 -1235 164 -1211 536 50,50

Avustukset -1738 -792 -1 872 500 -843 923 -1 028 577 45,10

Vuokrakulut -3 047 -1 437 -3161 700 -1547 235 -1614 465 48,90

Muut toimintakulut -112 -54 -97 300 -62 229 -35 071 64,00

Toimintakulut -84 927 -41659 -85887400 -43734055 -42153 345 50,90 -85 887 400
TOIMINTAKATE -73 624 -36 773 -79121400 -39207 216 -39 914184 49,60 =79 121 400
Rahoitustuotot ja -

kulut 0 0 0 -6 6 0,00 6
VUOSIKATE -73 624 -36 773 -79121400 -39207 222 -39914178 49,60 -79 121 400
Poistot ja arvon-

alentumiset -265 0 -143 651 143 651 0,00 -290 000
TILIKAUDEN TULOS -73 889 -36 773 -79121400 -39 350873 -39 770527 49,70 =79 411 400

Arvio maararahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpadtosennuste:

Riskia tuottavat pitkittynyt Covid-19 hoito, esimerkiksi infektiopolin maararahat olivat
maaritelty maaliskuun loppuun, asumispalveluiden maakunnallinen yhteiskilpailutus
nosti vuorokausikustannuksien hintaa noin kymmenella prosentilla ja erikoissairaanhoi-
don PHHYKY:n ilmoittaman kustannustason ja Heinolan kaupungin mitoittaman talous-
arviovarauksen ero on noin miljoona euroa. Nama kaikki tuovat painetta menotason
osalta. Menojen toteuma nayttaa kuitenkin tasaiselta, asiaa tarkastellaan uudestaan
seuraavassa osavuosikatsauksessa.

Lisaksi on syyta tuoda esille, etta henkildstén saatavuus on heikentynyt merkittavasti
viimeisen vuoden aikana. Osin tdma toistaiseksi nakyy henkiléstémenojen aiottua alhai-
sempana toteutumana, mutta voi tuoda loppuvuoden osalta painetta palkkakilpailussa
ja sijaismaararahoissa.

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

kehittdminen ja digitaalisten pal-
velujen kayton lisddminen: digi-
hoitopolkuja otetaan kayttéon
vuoden 2022 aikana.

Hyvinvoinnin kasvu Turvallinen arki kotona: kotona Tastd saa tiedot vasta 31.12.2022 | Ei tietoa
* Hyvinvointi lisddntyy asuvien ikddntyneiden prosentu-
* Kasvu tapahtuu kestavasti [ aalinen osuus kasvaa ja kodin ul-
kopuolelle sijoitettujen lasten O
osuus véhenee.
Digitaalisen toimintaymparistdn Digihoitopolkuja on otettu pilotti- | Ei tietoa

kayttoon. Jatkoon vaikuttaa seu-
dullinen digitaalinen palveluva-
likko.

RAl-arviointimenetelma on aktii-
visessa kdytossa ja kehitetdan
seudullisessa yhteistydssa.

Maakunnallinen digilomake Hyvik-
sessd on otettu kayttdon ko-
ronaladkearviossa

O

aens kaveons, 150 ELAMA
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Uudistuva tyo ja asuminen
» Keskustan elinvoima kas-
vaa

* Nettomuutto kasvaa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toi-
mintaprosessien tarkastelu yh-
teistyOssé Piijat-Soten kanssa ja
niiden kehittdminen samansuun-
taisesti (varautuminen 1.1.2023 ti-
lanteeseen).

Digitaalisten palvelujen kaytén
vahvistaminen ja lisddminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toi-
mintaprosesseja tarkastellaan yh-
teisty0ssa Paijat-Soten kanssa eri
tyoryhmissé ja kehitetdadn sovel-
tuvin osin samansuuntaisesti (va-
raudutaan 1.1.2023 tilanteeseen).

Ei tietoa

O

Toimija keskitssa

* Heinolan arvostus kasvaa
+ Paatoksenteko perustuu

tietoon

* Henkildsté on motivoitu-
nutta

Asiakas- ja potilastietojen siirty- [ Valmistelu on Phhykyn ja Heino- | Ei tietoa
misen varmistaminen hyvinvointi- | lan ICT-palveluiden vastuulla

alueelle siirryttaessa. O
EVA:n kdytté paatdksissa, joissa Tatd on sotessa aktiivisesti kay- Ei tietoa
tarvitaan vertailutietoa. tetty ja kdytetdan edelleenkin.

Yhteistydssa Paijat-Soten ja Hei- [ Sosiaali- ja terveyspalvelujen toi- | Ei tietoa

nolan soten henkildstén kanssa
toimintatapojen ja -kulttuurin
tarkastelu.

mintaprosesseja tarkastellaan yh-
teistyOssa Paijat-Soten kanssa eri
tyéryhmissé ja kehitetdan sovel-
tuvin osin samansuuntaisesti (va-
raudutaan 1.1.2023 tilanteeseen).

O

» Velkaméaara vahentyy

» Tilatehokkuus paranee
» Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

denhuollon kustannusindeksi
Kuntaliiton vertailussa séilyy alle
100.

Hankintojen tarkasteleminen ja
suhteuttaminen Paijat-Soten
hankintastrategiaan. Hankintapro-
sesseja tarkastellaan yhdessa
Paijat-Soten kanssa ja tavoitel-
laan kustannustehokkuutta yh-
teisty6én avulla.

saadaan vasta tp 2022 jalkeen.

Vuonna 2021 Heinolan tarvevaki-
oidut sotemenot olivat Kuntalii-
ton 44 kunnan ja 8 kuntayhtyman
vertailussa tarpeeseen nihden
maan edullisimmat (indeksi 84).
Tama ei ole pelkdstdan positiivi-
nen asia, vaan voi kertoa myds
henkildstépulasta ja hoitovelan
kasvusta. Vuoden 2022 ensitiedot
eivét ole vielda kaytettavissa.

Hankintojen osalta on tehty yh-
teistyota.

Tydhyvinvointikyselyn tuloskset Kyselyt hoituvat henkiléstdpalve- | Ei tietoa

vahintdan vuoden 2021 tasoa. Esi- | luiden kautta

miestydta koskevien arviointien

keskiarvo vahintdan 3,8. O
Talouden tasapaino Tarvevakioitu sosiaali- ja tevey- Tarvevakioitujen menojen indeksi | Ei tietoa

O

Riskienhallinta

Erikoissairaanhoidon kustannusten Todennikoisyys: 1 Perusterveydenhuollon toiminnan
nousu Merkittavyys: 1 vahvistaminen esimerkiksi mielen-
terveys- ja paihdepalveluissa.
Edellyttaisi lisdresursointia.

Henkildston saatavuus Rekrytoinnin tehostaminen, rekry-
yksikdén vahvistaminen, some-na-
kyvyys, laadukas valmentava joh-
taminen, yhteiséohjautuvuus, yh-
teistyo rekrytointifirmojen kanssa,

ostopalvelu/ henkiléston vuokraus.

Todennikoisyys: 1
Merkittavyys: 1
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Sairauspoissaolojen kasvu

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 2

Laadukas johtaminen, ergonomia-
asiat (fyysinen ja kognitiivinen).

aens kaveons, 150 ELAMA
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Elinvoimalautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Liisa Koski-Lukkari

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2022

TOIMINTATUOTOT -

Myyntituotot 263 13 330 100 147 637 182 463 44,70
Maksutuotot 408 118 603 900 264 423 339 477 43,80

Tuet ja avustukset 654 290 927 000 391279 535 721 42,20
Vuokratuotot 604 5 580 000 5 649 574 351 1,00

Muut toimintatuotot 1488 1268 1205 400 835 098 370 302 69,30
Toimintatuotot 3417 1794 3646 400 1644086 2002314 45,10 3 646 400
Valmistus omaan kayt-

to6én 3 2 0 1212 -1212 0,00 0
TOIMINTAKULUT -

Henkiléstokulut -3 057 -1 376 -3 986 200 -1807 570 -2 178 630 45,30

Palvelujen ostot -1221 -625 -1478 000 =-530453 -947 547 35,90

Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -193 -108 -174 300 -96 442 -77 858 55,30

Avustukset -2182 -963 -2 024 500 -966 527 -1057 973 47,70
Vuokrakulut =747 -362 -741 900 =379150 -362 750 51,10

Muut toimintakulut -39 -9 -84 100 -8 351 -75 749 9,90
Toimintakulut -7 438 -3442 -8 489 000 -3 788 493 -4 700 507 44,60 -8 489 000
TOIMINTAKATE -4 018 -1647 -4 842600 -2143195 -2 699 405 44,30 -4 842 600
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -40 40 0,00
VUOSIKATE -4 018 -1647 -4 842 600 -2143 235 -2 699 365 44,30 -4 842 600
Poistot ja arvonalentu-

miset -434 0 -320 000 -164 167 -155 833 51,30 -320 000
TILIKAUDEN TULOS -4 453 -1647 -5162 600 -2 307 402 -2 855198 44,70 -5162 600

Arvio maararahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Talousarvio nayttaisi alkuvuoden toteuman perusteella toteutuvan suunnitellusti. Tar-
kempi arvio saadaan syyskuun toteuman jalkeen.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisddntyy
» Kasvu tapahtuu kestavasti

Aktivointiaste nousee 4%-yksik-
kod

Aktivointiaste oli toukokuussa 26
prosenttia. Tydllistymistd edista-
vissa palveluissa oli kesdkuussa
TE-toimiston mukaan 341 eri
henkiléa Heinolassa.

Toteutuu

v

Uudistuva tyo6 ja asuminen
» Keskustan elinvoima kas-
vaa

* Nettomuutto kasvaa

Asumisen tarjonta lisdantyy

Keskustan elinvoiman lisda-
miseksi tapahtumatuotantoa on
jarjestetty pitkin vuotta ja tavoit-
teena on koota eri vuodenaikojen
tapahtumat markkinoinnin vuosi-
kelloksi, jonka avulla on entista
helpompaa viestia tapahtumista
kaupunkilaisille, matkailijoille ja
keskeisille sidosryhmille.

Keskustan kehittdmista varten on
jarjestetty asukkaille tilaisuuksia
keskustan alueen kehittamiseksi.
tdma yhteistyd jatkuu loppuvuo-
den aikana.

Tonttimyynnistd on toteutunut
noin 70% vuoden tavoitteesta.

Vieruméaen alueella muutetaan
vapaa-ajanasuntoja vakituisiksi
asunnoiksi mahdollisuuksien mu-
kaan infrastruktuuri ja lakisda-
teiseinen palvelutarjonta huomi-
oon ottaen. Tarvittaessa valmis-
tellaan kaavamuutoksia.

Toteutuu

v

Toimija keskiossa

» Heinolan arvostus kasvaa
» Paitéksenteko perustuu

tietoon

* Henkildsté on motivoitu-
nutta

Yritystyytyvaisyys kasvaa

Kuntabarometristd on alettu val-
mistella sdanndllistd kyselya Hei-
nolassa toimiville yrityksille. Ke-
vaalla 2022 toteutettuun kunta-
barometriin saatiin enemman
vastaajia kuin aikaisempina vuo-
sina, mutta vastaavien yritysten
m&araa on tarve edelleen merkit-
tavasti lisata.

Toteutuu osit-
tain

‘ /

"ETVT-sisallot" tybllisyydenhoi- "ETVT"-hankkeen tietosisallot Toteutuu
don, asumisen ja yritystoiminnan [ ovat kaytdssa.

osalta saadaan pysyvaan kayt-

t56n ¥ 4
TyShyvinvointikyselyn tulokset Kevan verkkotyodkalulla kevaalla Toteutuu

vahintdan vuoden 2021 tasoa.
Esimiesty6td koskevien arvioin-
tien keskiarvo vahintaan 3,8.

2022 toteutetun tyShyvinvointi-
kyselyn esihenkiléarvioinnin tu-
losten keskiarvo oli 3.82 asteikon
ollessa 1-5.

v

Talouden tasapaino

* Velkamaara vahentyy

* Tilatehokkuus paranee
» Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Kiinteistdjen uusiokdyttd etenee
Heinolassa

Kaupungin kiinteistdja ostaneiden
tahojen kanssa jatketaan yhteis-

ty6td mm. kaavoitussuunnittelun
osalta, jotta kiinteistdja paastdan
kehittdmaan ja niitd saadaan uu-

teen kayttoon.

Toteutuu

v

ens kaveun, 150 ELAMA
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Riskienhallinta

Koronan vaikutukset

Todennakoisyys: 2
Merkittavyys: 3

Varasuunnitelmat, kustannusten

hallinta, ennakointi.

Henkildstoriskit

Todennikoisyys: 1
Merkittavyys: 1

Rekrytointipanostukset, esimies-
tyd, henkildstdn tyytyvaisyys, sijai-
suusjarjestelyt, panostus jaksami-

seen.

Hyvinvointilautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 646 285 827 300 373 057 454 243 45,10

Maksutuotot 921 470 947 400 455 623 491777 48,10

Tuet ja avustukset 1082 783 808 100 629 256 178 844 77,90

Vuokratuotot 53 9 90 200 36 847 53 353 40,90

Muut toiminta-

tuotot 55 20 10 600 25 430 -14 830 239,90

Toimintatuotot 2758 1567 2 683 600 1520 212 1163 388 56,60 2 683 600

TOIMINTAKULUT -

Henkiléstokulut -18 710 -8 843 -18 300 300 -9 385 463 -8 914 837 51,30

Palvelujen ostot -4 943 -2 545 -5 358 100 -2 715 248 -2 642 852 50,70

Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -709 -350 -678 600 -309 109 -369 491 45,60

Avustukset -848 -482 -882 400 -371216 -511184 42,10

Vuokrakulut -5 813 -3 097 -6 022 500 -3 026 716 -2 995784 50,30

Muut toimintaku-

lut -31 -19 -19 400 -19 027 -373 98,10

Toimintakulut -31054 -15336 -31261300 -15 826 780 -15 434 520 50,60 -31261 300

TOIMINTAKATE -28 296 -13 769 -28577 700 -14 306 568 -14 271132 50,10 -28 577 700

Rahoitustuotot ja

-kulut 0 0 0 -1 1 0,00 0

VUOSIKATE -28 296 -13 769 -28577 700 -14 306 579 -14 271121 50,10 -28 577 700

Poistot ja arvon-

alentumiset -407 0 -555 000 -256 694 -298 306 46,30 -555 000

TILIKAUDEN TU-

LOS -28 704 -13769 -29132700 -14 563 273 -14 569 427 50,00 -29 132 700
24
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Arvio maararahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Hyvinvointitoimialan talousarvio tulee kokonaisuudessaan toteutumaan suunnitellusti.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN PALVELUALUE: Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelualueen talous toteutuu alku vuoden perusteella suunnitellusti. Suu-
rin riski liittyy rekrytointihaasteista johtuvaan koulupsykologien ostopalvelun maaraan.

OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUALUE: Palvelualueen talousarvio tulee toteutumaan

suunnitellusti.

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE: Palvelualueen talousarvio tulee toteutumaan

suunnitellusti.

VIRIKKEELLINEN ELAMA - PALVELUALUE: Palvelualueen talousarvio tulee toteutumaan

suunnitellusti.

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisddntyy
* Kasvu tapahtuu kestavasti

Peruskoulun jéalkeinen nivelpro-
sessi rakennetaan yhteistydssa 2.
asteen koulutuksen kanssa.

Mittari : Valpas -jarjestelman il-
moitukset, paattdtodistusten
maara %

Opiskeluhuollon painopistettd on
varhaistettu priorisoimalla kuu-
desluokkalaisren oppimisvaikeuk-
sien tutkimustarpeita ylakoulua
ajatellen sekd panostamalla yla-
koulun opiskeluhuoltoresurssiin.

Toteutuu

v

Uudistuva ty6 ja asuminen
» Keskustan elinvoima kas-
vaa

» Nettomuutto kasvaa

Keskustan alueen monitoimitalo
(lukio-nuorisopalvelut -harrasta-
jat,jarjestot) on monitoimijaisesti
kaytossa.

Mittari : eri kdyttajaryhmien
maara

Heinolan lukion ja nuorisotilojen
Avoimet ovet -tilaisuus jarjestet-
tiin torstaina 12.5.2022.

Tapahtuma muodostui erilaisista
nuorten esityksista, luennoista,
yleisdkeskusteluista ja toiminta-
pisteista.

Tiloihin kavi tutustumassa 300 -
400 henkiloa.

Toteutuu

v

Toimija keskiossa

» Heinolan arvostus kasvaa
» Paitoksenteko perustuu

tietoon

» Henkildsté on motivoitu-
nutta

Hyvinvointitieto ohjaa paiattksen-
tekoa / Mittari : Hyvinvointity6-
ryhman raportointi

TyShyvinvointikyselyn tulokset
véhintdan vuoden 2021 tasoa. /
Mttari: Esimiestydta koskevien
vastausten ka. > 3,8

Targetor-jarjestelma on otettu
kayttéén hyvinvointisuunnitelman
toteutumisen raportoinnin vali-
neend. Hyvinvointityéryhma on
kaynyt lapi raportointiin liittyvia
kaytanteita.

Esimiestydn arvioinnin (KEVA)
keskiarvo on 3.96.

Toteutuu

v

aens kaveons, 150 ELAMA
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Talouden tasapaino

» Velkamaéra vahentyy

» Tilatehokkuus paranee
» Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Palvelut suunnitellaan ja toteute-
taan asiakasmaaran ja jarjestami-
seen liittyvien tarpeiden suhteen.

Mittari: yksikkdhintojen kehitys /
toimintaa kuvaavat mittarit

Toiminta toteutuu valmistelun
suunnitelman mukaisesti.

Toteutuu

v

Tilatehokkuus paranee: palvelu-
verkko ja tilasuunnittelu, kaytt6-
asteet

Mittari : pdivdkotien kayttdaste-
seuranta, m2 / asiakas

Kayttdaste oli huhtikuussa 83%,
toukokuussa 79,77% ja kesé-
kuussa 70,25%

20.5.2022 paivakodeissa oli kdy-
tossé keskimadrin 10,4m?/lapsi.

Laskentaperusteena on kaytetty
huoneistoalaa.

Toteutuu

v

Riskienhallinta

tavuus.

Varhaiskasvatuksen henkiléstdn ja op-
pilashuollon ammattihenkildstén saa-

Todennakoisyys: 1
Merkittavyys: 1

Palkkaus.
Positiivinen tydnantajakuva.
Paikkansa pitava kaupunkikuva.

Ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

Toimivat tukipalvelut

Sijaisten saatavuus varhaiskasvatuk-

Todennakdisyys: 1

Sarastia-rekryn kayttd6noton sel-

Varhaiskasva-

seen ja perusopetukseen Merkittavyys: 1 vittaminen aloitetaan syksylla tusjohtaja
2021,
Varahenkilostén kdytén uudelleen
organisointi.
Poliittisten, pitkan aikavalin, padatésten | Todenniakdéisyys: 2 Avoin ja faktat tunnistava keskus- | Hyvinvointi-
viivdstyminen palveluverkosta Merkittivyys: 1 telu ja yhteinen ndkemys tulevai- | johtaja

suuden todellisuudesta.

Kirjaston tilakysymys

Todennakoisyys: 1
Merkittavyys: 1

tén kiinteistdosakeyhtidsta ja

jausprosessin.

Kaupunki hankkii osake-enemmis-

kaynnistda vaiheittaisen peruskor-

ens kaveun, 150 ELAMA
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Teknisen lautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: teknisen toimen johtaja Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 10 162 4 511 10 730 600 5068 943 5 661 657 47,20
Maksutuotot 20 10 700 4 233 -3 533 604,70
Tuet ja avustukset 804 5 0 40 207 -40 207 0,00
Vuokratuotot 12 186 6 314 12103200 6347725 5 755475 52,40
Muut toiminta-
tuotot 272 1 3 900 46 228 -42 328 1185,30
Toimintatuotot 23 444 10 851 22838 400 11507 336 11331064 50,40 22 838 400
Valmistus omaan
kayttéon 1367 330 1913 000 508 985 1404 015 26,60 1913 000
TOIMINTAKULUT -
Henkilostokulut -7 979 -3 733 -8104 100 =-4050841 -4 053 259 50,00
Palvelujen ostot -8 613 -3692 -8860600 -3881612 -4 978 288 43,80
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 607 -2 327 -4 899 800 -2414 200 -2 485 600 49,30
Avustukset -6 -6 -6 300 -1 414 5114 181,20
Vuokrakulut -2 940 -1724 -2782 400 -1397888 -1384 512 50,20
Muut toimintakulut =77 -32 -67 200 -51216 -15 984 76,20
-24 720
Toimintakulut =24 222 -11 514 400 -11807171 -12 913 229 47,80 -24 720 400
TOIMINTAKATE 589 -333 31000 209 150 -178 150 674,70 31000
Rahoitustuotot ja -
kulut -641 =317 -635 200 -318 429 -316 771 50,10 -635 200
VUOSIKATE -52 -650 -604 200 -109 279 =494 921 18,10 -604 200
Poistot ja arvon-
alentumiset -9 163 -921 -8413 000 -3816265 -4 596 735 45,40 -8 413 000
TILIKAUDEN TULOS -9 215 -1571 -9017 200 -3925544 -5091656 43,50 -9 017 200
Arvio maararahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpdaatésennuste:
Talousarvio nayttaisi toteutuvan ennustetun mukaisesti.
27
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Vesilaitoksen tuloslaskelma ja tase

Valtioneuvoston asetuksen (524/2020, voimaan 1.1.2021) mukaan kunnan on neljannes-
vuosiraportoinnin yhteydessa raportoitava myds liikelaitosten ja taseyksikdiden tuloslas-
kelma ja tase. Vesilaitos toimii teknisen lautakunnan toimialan alla omana taseyksikk6-
naan.

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 Jaljella TOT-22
VESIHUOLTO 1000e 6 kk/1000e +muutokset 6 kk %
Liikevaihto ulkoiset tuotot 3319 1228 3586 500 1407 409 2179091 39,20
Liikevaihto sisdiset tuotot 190 26 310 700 30685 280 015 9,90
LIIKEVAIHTO 3509 1254 3897 200 1438 094 2459 106 36,90
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 465 152 613 000 95570 517 430 15,60
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 205 68 198 700 67 839 130 861 34,10
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -671 -318 -657 100 -330 063 -327 037 50,20
Palvelujen ostot -832 -376 -846 500 -369 685 -476 815 43,70
-1503 -694 -1 503 600 -699 748 -803 852 46,50
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -570 -252 -504 000 -273 528 -230 472 54,30
Henkildsivukulut
Elakekulut -144 -66 -138 000 -53 030 -84 970 38,40
Muut henkil 6sivukulut -22 -9 -15900 -10 799 -5101 67,90
-737 -327 -657 900 -337 357 -320 543 51,30
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman muk.poistot -1841 -921 -1743 000 -949 388 -793 612 54,50
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -94 -46 -83 200 -54 268 -28 932 65,20
LIIKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-) 4 -514 721200 -439 257 1160 457 -60,90
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot 1 1 1000 271 729 27,10
Korvaus jaannéspadomasta -96 -44 -90 000 -45 000 -45 000 50,00
Korvaus peruspaaomasta -546 -273 -546 200 -273 000 -273 200 50,00
Muut rahoituskulut 0 0 0 -638 638 0,00
-641 -317 -635 200 -318 367 -316 833 50,10
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT.ERIA -637 -831 86 000 -757 624 843 624 -881,00
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -637 -831 86 000 -757 624 843 624 -881,00
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA(-) -637 -831 86 000 -757 624 843 624 -881,00
28
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VESILAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER.HANK
AINEELLISET HYODYKKEET
SUOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Avaustase

6991 509,63
19675 217,42
4932,08

0,00
26671659,13

26 671 659,13

89 351,62
89 351,62

1413 340,12
9 547,98
202,23

1423 090,33
1423 090,33

1512 441,95
28184 101,08

-10779 430,78
-2017 545,58
0,00

-12 796 976,36

-2 231 940,69
-2 231 940,69

-374 670,52
-12 673 998,92
-106 514,59
-13 155 184,03
-15387 124,72
-28 184 101,08

ens kaveun, 150 ELAMA

Saldo

6 847 948,59
18 870 804,32
3517,76
1460 463,33
27 182 734,00

27 182 734,00

99 882,64
99 882,64

725 336,93
2711,72
0,00

728 048,65
728 048,65

827 931,29
28 010 665,29

-10 888 326,35
-2017 545,58
757 623,73

-12 148 248,20

-2 231 940,69
-2 231 940,69

-594 107,95
-12 940 602,44
-95 766,01
-13630476,40
-15 862 417,09
-28 010 665,29
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisddntyy
» Kasvu tapahtuu kestavasti

Kavelyn ja pyérailyn olosuhteita
seka esteettdmyyttd edistetdan.
Laaditaan laatuluokitus (1-5) ke-
vyenliikenteen véylille ja sen poh-
jalta laaditaan peruskorjaus- ja
kunnossapitosuunnitelmat.

Puistojen ja litkuntapaikkojen
asiakastyytyvéisyys taso pidetdan
hyvana (Yhdyskuntatekniset pal-
velut -tutkimus).

- puistot > 3,56
- lilkkuntapaikat > 3,75

Tarkoitus tehdad opinnaytetydna;
ei vield aloitettu.

Vuosittainen Yhdyskunta-
tekniset palvelut -asiakas-
kysely on toteutettu. Tu-
lokset saadaan konsultilta
alkusyksylla.

Toteutuu

v

Uudistuva ty6 ja asuminen
* Keskustan elinvoima kas-
vaa

* Nettomuutto kasvaa

Heinolan houkuttelevuutta ja elin-
voimaa lisdavat kaupunkiympa-
ristd- ja lilkkenneverkkoinvestoin-
nit (ROI)

Uusi satamapalveluraken-
nus on valmistunut ke-
vaalld ja otettu asiakaspal-
velukayttdéon veneilykau-
den alussa.

Siltakadun uudistamisen katu-
suunnitelma on hyvaksytty tam-
mikuussa ja saneerausurakka
aloitettu toukokuussa. Urakka
etenee aikataulussa.

Toteutuu

v

Toimivaa arkea tukevat yhdyskun-
tatekniset palvelut. Asiakastyyty-
vaisyys on suurempi 3,5. (Yhdys-
kuntatekniset palvelut -tutkimus
vuosittain)

Vuosittainen Yhdyskuntatekniset
palvelut -asiakaskysely on toteu-
tettu. Tulokset saadaan konsul-
tilta alkusyksylld. Tulokset saatu,
analysointi aloitettu.

Toteutuu

v
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Toimija keskiossa

* Heinolan arvostus kasvaa
- Paatdksenteko perustuu

tietoon

* Henkildsté on motivoitu-
nutta

Rakennus- ja yhdyskuntainfra-
struktuurin tietojarjestelmien ke-
hittdminen ja hyédyntaminen

TyShyvinvointikyselyn tulokset va-
hintddn vuoden 2021 tasoa. Esi-
miesty6td koskevien arviointien
keskiarvo véhintdan 3,8.

Vesihuoltoverkoston kor-
jausvelkaselvitys ja eta-
luettavien vesimittareiden
asentamishanke on aloi-
tettu. Tarjouskilpailu kayn-
nissa.

Tilahallinnan tietojarjestelman
hankinta on jarjestelmien kokei-
luvaiheessa.

Toteutuu

v

Talouden tasapaino

» Velkamadra vahentyy

* Tilatehokkuus paranee
* Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Tiivistetddn kaupungin toimipis-
teiden verkostoa ja tilankayton
tehokkuutta. (Tilatehokkuusmitta-
rina €/m2 ja/tai kayttdaste.)

Tehdaan korjausvelka-analyysin
pohjalta investointisuunnitelma
2020-luvulle.

Kiinteistotasetta pienennetaan.

Kailas-talon rakennusurakka val-
mistuu tavoitteen mukaisesti vuo-
den loppuun mennessa. Kailas-
talon kayttéénoton jalkeen Nie-
mela-talo puretaan v. 2023.

Toteutuu

v

Optimoidaan sisdista palvelutuo-
tantoa toimipisteverkko huomioi-
den.

Kailas-talon tulevaa kyl-
makeittio-tuotantomallia
on pilotoitu mm. Sinilahde-
talolla.

Hyvinvointialueuudistuksesta tu-
leviin henkildstomuutoksiin on
varauduttu.

Toteutuu

v

Riskienhallinta

Henkil&storiskit (henkildstdn vaihtuma
ja rekrytoinnin onnistumisen epéavar-

muus)

Todennakdisyys: 2
Merkittiavyys: 3

Ennakoiva henkildstdsuunnittelu.
Hiljaisen tiedon siirron varmista-
minen.

Positiivinen tyénantajakuva.

Hankintojen aikataulun venyminen

Todennakdisyys: 2
Merkittavyys: 2

Hankinta-asioiden koulutus ja oh-
jeistus. Investointisuunnitelma pi-
temmaille ajanjaksolle. Ennakoiva
tyonsuunnittelu.

muu toimitushdirié tms.)

Akillinen toimintah&irié ruokapalve-
luissa (sdhkon- tai vedenjakelun hairid,

Todennakoisyys: 3
Merkittavyys: 1

Varastossa vah. 2 padivan valmius-
ruoka.

Palvelupaal-
likko
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Sovittu ilmoitusjérjestelyt vesi-
huollon tai sahkdnjakelun suhteen.

Ruokapalvelun omavalvonnassa
ohjeet akillisiin toimintahairidihin.
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Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: ymparistopaillikkd Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 6/2022

TOIMINTATUOTOT -

Myyntituotot 138 51 154 000 52 235 101 765 33,20
Maksutuotot 444 189 410 500 251 847 158 653 61,40

Tuet ja avustukset 14 3 0 14 216 -14 216 0,00

Muut toimintatuotot 0 0 0 6 215 -6 215 0,00
Toimintatuotot 596 243 564 500 324 512 239 988 57,50 564 500
Valmistus omaan kayt-

toon 76 63 20 000 2 308 17 692 11,560 20 000
TOIMINTAKULUT -

Henkilostékulut -728 -320 -808 600 -394 741 -413 859 48,80

Palvelujen ostot -379 -210 -465 000 -212 008 -252 992 45,60

Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -9 -5 -15 500 -2119 -13 381 13,70
Avustukset 0 0 -500 0 -500 0,00
Vuokrakulut -31 -17 -37 800 -18 311 -19 489 48,40

Muut toimintakulut 1 0 -500 161 -661 -32,30
Toimintakulut -1146 -552 -1327 900 -627 018 -700 882 47,20 -1327 900
TOIMINTAKATE =475 -246 -743 400 -300 198 -443 202 40,40 -743 400
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 ] 0 0,00 0
VUOSIKATE -475 -246 -743 400 -300 198 -443 202 40,40 -743400
Poistot ja arvonalentu-

miset -13 0 -12 000 -6 343 -5 657 52,90 -12 000
TILIKAUDEN TULOS -488 -246 =755 400 -306 542 -448 858 40,60 -755 400

Arvio maararahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Myynti- ja maksutuotot laskutetaan eri rytmissa kuin kaupungin osavuosikatsaukset ra-
portoidaan. Sopimuskuntien laskutus tapahtuu kolme kertaa vuodessa ja ympariston-
suojelun lupa- ja valvontamaksut painottuvat syksylle (mm. maa-ainesvalvonta).

Talousarvio nayttaisi toteutuvan suunnitellusti.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

vahintdan vuoden 2021 tasoa. Esi-
miestydta koskevien arviointien
keskiarvo viahintdan 3,8.

Tarkastellaan maakunnallisia yh-
teistydmahdollisuuksia palvelu-
tuotannossa.

lupa- ja valvontatoimialan tyéhy-
vinvointi on parantunut selvasti
viime vuoteen verrattuna. Esi-
miesarvioon liittyvat arviot ovat
yli 4.

Keskustelut Asikkalan kanssa ei-
vat johtaneet ainakaan tassa vai-
heessa jatkotoimenpiteisiin ja yh-
teistyon lisddntymiseen.

Ympéristoterveydenhuollon viran-
omaispalveluja koskevat yhteis-
toimintasopimukset on vahvis-
tettu ja palvelut jarjestetdan 2023
alkaen Hollolan vastuukuntamal-
lilla.

Nykyisten sopimuskuntien sisdi-
sen yhteistyon syventdmiseen ja
laajentamiseen tahtdavat jatko-

valmistelut paatettiin kdynnistaa
kesdakuun sopimuskuntapalave-

rissa.

Hyvinvoinnin kasvu Asiantuntemus ja tuki muille toi- | Ympéaristdsuojelu ollut mukana il- | Toteutuu
* Hyvinvointi lisddntyy mialoille. Tasapuolinen ja oikeu- mastotiekartan suunnittelussa.

» Kasvu tapahtuu kestavasti | denmukainen valvonta. v
Uudistuva tyod ja asuminen Palvelukokemus, viranomaispro- | Toimialojen yhteiset prosessit on | Toteutuu
» Keskustan elinvoima kas- sessien keskindistarkastelu ja su- | kdyty lapi ja ehdotukset annettu

vaa juva lupakasittely. toimialoille.

* Nettomuutto kasvaa v
Toimija keskidssa Tietopohjan vahvistaminen (ra- Trimble cloudin laajentaminen Toteutuu
* Heinolan arvostus kasvaa kennus- ja huoneistorekisteri, seutukuntakayttédn ympariston-

+ Paatoksenteko perustuu luontotiedot, ymparistévaikutuk- | suojelun osalla on selvityksen

tietoon set). alla. V

* Henkildsté on motivoitu-

nutta Ty6hyvinvointikyselyn tulokset Tybhyvinvointikyselyn perusteella | Toteutuu

v

Talouden tasapaino

» Velkamé&ara vahentyy

» Tilatehokkuus paranee
» Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Palvelualueilla hyédynnetdaan yh-
teisty6ta (toimialat, sidosryhmat
ja opiskelijat).

Opiskelija- ja harjoittelijayhteis-

tyota jatketaan edelleen loppu-

vuoden aikana. Kevaan aikana on
valmistunut opinndytetoita.

Korkeakouluharjoittelijoita pal-
kattiin kevaaksi ja my&s syksyksi.

Toteutuu

v
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Riskienhallinta

Henkiléstoriskit (tyén kuormittavuus) Todennikdisyys: 1 Ty6maaran seuraaminen, osaavan
Merkittavyys: 1 tydvoiman saatavuus/pysyvyys,

palkkatasa-arvon edistdminen.

Tietoturvariskit Todennikdisyys: 2 Huolellisuus, esilldpito, perehdyt-
Merkittavyys: 2 tdminen ja koulutukset.

Vahinkoriskit (esim. rakennuksen sor- Todennakoisyys: 2 Valtakunnallisten ja alueellisten

tuminen, ympaéristdvahinko) Merkittavyys: 1 ohjekirjeiden oikea kasittely.

Investoinnit

Yhteisten palvelujen investoinnit

TIETOHALLINTO JA

TIEDONOHJAUS YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella

MENOT -275 -88 -763 000 -7 262 -755 738 1,00
NETTO -275 -88 -763 000 -7 262 -755 738 1,00

Investoinnit koostuvat pitkalti tietohallinnosta: tietoturva, jarjestelmat ja automaation
kehittaminen.

Investointien toteutuma on alkuvuodesta varsin alhainen. Investointimenojen toteutuma
on takapainotteinen, mutta arvion mukaan investoinnit toteutetaan paaosin suunnitel-
lun mukaisesti v. 2022 aikana. Sarastia talous- jarjestelmauudistus tulee edelleen siirty-
maan eika tule siis toteutumaan v. 2022 aikana.

YHTEISET PALVELUT

YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella

TULOT 0 0 0 90 -90 0,00
MENOT -286 -88 -763 000 -7 262 -755 738 1,00
NETTO -286 -88 -763 000 =7172 -755 828 0,90

Sosiaali- ja terveyspalveluiden investoinnit

Investoinneista toteutetaan vuoden 2022 aikana vain valttamattomat jarjestelmapaivi-
tykset Lifecaren (250 000) ja SosiaaliEffican (100 000) osalta.
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TERVEYSPALVELUT
Investoinnit

MENOT

NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk
-327 -58 -250 000 -177
-327 -58 -250 000 -177

Jiljells
-249 823
-249 823

0,10
0,10

SOSIAALIPALVELUT
Investoinnit

MENOT

NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk
-18 -18 -100 000 0

-18 -18 -100 000 0

Jiljella
-100 000
-100 000

0,00
0,00

SOSIAALI- JA TERVEYS
YHTEENSA

Investoinnit
TULOT
MENOT
NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk
42 0 0 0

-346 -76 -350 000 -177
-303 -76 -350 000 -177

Jaljella
0

-349 823
-349 823

0,00
0,10
0,10

Elinvoiman investoinnit

Elinvoiman irtaimistoinvestoinnit vuonna 2022 koostuvat kartoituskayttéon soveltuvasta
drone-kalustosta, jolla pystytaan merkittavasti tehostamaan mittausresurssien kayttoa.
Lisdksi investointeihin sisdltyy maanhankintaa.

MAANKAYTTO
Investoinnit
TULOT
MENOT
NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk
23 19 0 1985

-125 -82 -440 000 -15 626
-102 -63 -440 000 -13 640

Jiljells
-1985

-424 374
-426 360

0,00
3,60
3,10

ELINVOIMA YHTEENSA

ELINVOIMA YHTEENSA
Investoinnit

TULOT

MENOT

NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk
23 19 0 1985

-125 -82 -440 000 -15 626
-102 -63 -440 000 -13 640

Jiljells
-1985

-424 374
-426 360

0,00
3,60
3,10

Hyvinvoinnin investoinnit

VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella

MENOT -29 -6 -140 000 -4 452 -135 548 3,20

NETTO -29 -6 -140 000 -4 452 -135 548 3,20
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HYVINVOINTI YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella
MENOT -89 -6 -140 000 -4 452 -135 548 3,20
NETTO -89 -6 -140 000 -4 452 -135 548 3,20

Tekniikan investoinnit

Toimialan investointien taso siilyy poikkeuksellisen korkeana vuodet 2022-23. Paaosa
investointimenoista muodostuu palveluverkkopaatdsten mukaisista koulu- ja paivakoti-
kohteista. Kailas-talo valmistuu loppuvuonna 2022. Kirkonkylan koulun hankesuunnit-
telu on valmistumassa, ja toteutus ajoittuu vuosille 2023-24. Hankesuunnitelman hyvak-
symisvaiheen yhteydessa paatetaan hankkeen rahoitusvaihtoehdoista.

Vuodesta 2023 alkaen tilakeskuksen investointitaso laskee huomattavasti, lahestyen
luonteeltaan kaupungin rakennuskannan yllapitotasoa. Kuntatekniikan investoinneissa
painottuvat vuonna 2022 katujen ja vesihuollon rakentaminen, sataman kehittdminen
seké vesihuollossa pohjavedenoton kehittaminen, vesilaitoksen digitalisoinnin lisdami-
nen seka vesilaitoksen korjausvelan selvittaminen.

Vuodesta toiseen jatkuviin perusluonteisiin investointimenoihin kuuluvat mm. asfaltoin-
tikohteet, katuvalaistus, routavaurioiden korjaus sekd pumppaamoiden ja vesihuoltover-
koston saneeraus. Kuntatekniikan investointisuunnitelmassa on huomioitu koko talous-
suunnittelukaudelle tavoite edistda kokonaisvaltaisesti kdvelyn ja pyorailyn olosuhteita

ja kaupunkiymparistdn esteettomyytta.

Liikenteen ja kaupunkiympéristdn suunnittelussa priorisoidaan kestavat liikkumismuo-
dot ja hyvinvointi. Investoinneilla toteutetaan kaupungin hyte-tydn ja Hinku-sitoumuk-
sen sekd seudullisen liikennejarjestelmasuunnitelman ja MAL-sopimuksen tavoitteita.

Kuntatekniikka -palvelualueen investoinnit v. 2022

MENOT -133 -30 -1900 000 -404 079 -1495 921 21,30
NETTO -133 -30 -1900 000 -404 079 -1495 921 21,30

MENOT -181 -169 -500 000 -82 -499 918 0,00
NETTO -181 -169 -500 000 -82 -499 918 0,00

MENOT -1 344 -549 -300 000 -100 489 -199 511 33,50
NETTO -1344 -549 -300 000 -100 489 -199 511 33,50
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Ala-Musterin vedenott.

korjaus TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 6 kk/1000e +muutos 6 kk Jaljella

MENOT -766 -116 -2 500 000 -1224 821 -1275179 49,00
NETTO -766 -116 -2500000 -1224821 -1275179 49,00

Sukuran/Sammont vayla

suunnitt
MENOT -66 0 -100 000 -51 970 -48 030 52,00
NETTO -66 0 -100 000 -51970 -48 030 52,00

Mustikkahaan katu

Investoinnit
MENOT 0 0 -150 000 -26 572 -123 428 17,70
NETTO 0 0 -150 000 -26 572 -123 428 17,70

Muu kuntatekniikka

Investoinnit

TULOT 388 0 0 0 0 0,00
MENOT -3 760 -1257 -4 915 000 -929 423 -3 985 577 18,90
NETTO -3 372 -1257 -4915000 =929 423 -3985577 18,90

KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA

KUNTATEKNIIKKA YH-

TEENSA

Investoinnit

TULOT 388 0 0 0 0 0,00
MENOT -6 250 -2 122 -10 365 000 -2 737 436 -7 627 564 26,40
NETTO -5 862 -2122 -10365000 -2737436 -7 627564 26,40

Tilakeskus -palvelualueen investoinnit v. 2022

Kaupungintalon peruskor-

jaus

Investoinnit

MENOT -23 -4 -120 000 -2 825 -117 175 2,40
NETTO -23 -4 -120 000 -2 825 =117 175 2,40

Kailas-talon rakentaminen
Investoinnit

TULOT 225 0 0 0 0 0,00
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MENOT -6 986 -2 006 -10 390 000 -5 090989 -5299 OM 49,00
NETTO -6 761 -2 006 -10 390 000 -5090989 -5299 011 49,00

Kirkonkylan koulun perus-

korjau

Investoinnit

MENOT -54 -9 -2900 000 -52 518 -2 847 482 1,80
NETTO -54 -9 -2900 000 -52518 -2847 482 1,80

Muu tilakeskus
Investoinnit

TULOT 54 000 -54 000 0,00
MENOT -8 119 -6 510 -2 677 OOO -757 341  -1919 659 28,30
NETTO -7 997 -6 510 -2677 000 -703 341 -1973 659 26,30

TILAKESKUS YHTEENSA

TILAKESKUS YHTEENSA
Investoinnit

TULOT 54 000 -54 000 0,00
MENOT -15 183 -8 530 -16 087 OOO -5 903 673 -10 183 327 36,70
NETTO -14 835 -8 530 -16 087 000 -5849 673 -10 237 327 36,40

Ruoka- ja siivouspalvelut -palvelualueen investoinnit v. 2022

RUOKA- JA SIIVOUSPALVE-

LUT

Investoinnit

MENOT -61 -25 -12 000 0 -12 000 0,00
NETTO -61 -25 -12 000 0 -12 000 0,00

TEKNINEN LAUTAKUNNAN TOIMIALA YHTEENSA:

TEKNIIKKA YHTEENSA
Investoinnit

TULOT 54 000 -54 000 0,00
MENOT -21 493 -10 676 -26 464 OOO -8 641109 -17 822 891 32,70
NETTO -20 758 -10 676 -26 464 000 -8 587109 -17 876 891 32,40

INVESTOINNIT YHTEENSA

YHTEENSA
Investoinnit

TULOT 56 075 -b6 075 0,00
MENOT -22 339 -10 928 -28 182 OOO -8 668 625 -19 513 375 30,80
NETTO -21538 -10 909 -28182 000 -8 612550 -19 569 450 30,60
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3. Maksuvalmius ja lainat

Maksuvalmiutta on yllapidetty lyhytaikaisen rahoituksen (Kuntatodistukset) turvin.
Tilanteessa 30.6. lyhytaikaista lainaa oli yhteensa 24,0 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu yhteensa 30 milj. eur. lainan nostami-
seen. Kevailla on kilpailutettu kaksi erillistd 10 milj. euron pitkaaikaista lainaa,
joista toinen on nostettu kesdkuussa ja toinen tullaan nostamaan syyskuussa. Lop-
puvuoden rahoitustarvetta hoidetaan padosin lyhytaikaisen lainan turvin ja harki-
taan 10 milj. euron pitkaaikaisen lainan kilpailuttamista korkotilanteen mukaisesti.

4. Talousarviomuutostarpeet ja -esitykset

Osavuosikatsauksen yhteydesséd on tunnistettu seuraavat talousarviomuutostar-
peet:

Tuloslaskelmaosa

Verotulot: tuloarviota lisatdan 2 500 000 (kunnallisvero 1 500 000 euroa, yhteiso-
vero 1 000 000 euroa).

Rahoitustuotot ja kulut: sijoitustuottoja vdhennetdan 3 700 000 euroa (netto).
Rahoitusosa

Antolainat: antolainojen lisdys, maararahaa lisataan 100 000 euroa (valiaikainen
koroton laina).

Talousarviomuutosten vaikutus tilikauden tulokseen on tulosta -1,2 milj. euroa
tulosta heikentiva.

Tilinpadtésennuste (tuloslaskelma)

Alkuvuoden toteuman perusteella on tunnistettu talousarviomuutoksia. Tunniste-
tut muutokset ovat verokehikon nousu, sijoitustuottojen negatiivinen tulos seka
antolainojen lisdys. Muutosten myo6ta tilinpaatdésennuste on noin 1,2 miljoona eu-
roa negatiivinen.
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5. Tytaryhtioille asetetut tavoitteet

Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota
kohtuuhintaisia asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopo-
liittisia tavoitteita.

Tavoite/Kohde

Kiinteistdjen kunnossa-
pito

Vuositavoite ja toimen-
pide 2022

Kiinteistdjen pitkantah-
tdimensuunnitelman
mukaisten korjausten
toteutuminen ja korjaus-
velan kasvun taittumi-
nen

Tavoitetaso ja onnistu-
misen mittari

Vuodelle 2022 suunni-
telluista PTS-tdista to-
teutuu vahintdan 75 %.

Toteuma 30.6.

Valmiina, ty6n alla tai ti-
lattuna on talla hetkelld
46 % PTS-tdistd. Euro-
madrdisesti maara on
kuitenkin vain noin 15 %.
Joitakin isoja PTS-toita
tullaan siirtdmaan seu-
raavalle vuodelle.

Toteutuu
osittain

L)

Tietoisuuden lisddminen
kiinteistdjen kunnosta.

Saanndéllisten kiinteisto-
katselmusten ja maara-
aikaistarkastusten aloit-
taminen vuonna 2022.

Ensimmaiset kiinteist6-
kierrokset tehdaan elo-
kuussa 2022.

Toteutuu

v

Asiakasvaikuttavuus ja -
tyytyvaisyys

Onnistuneiden asiakas-
kokemusten varmistami-
nen ja asukkaiden vaiku-
tusmahdollisuuksien Li-
sdaminen

Asiakaspalautemallin
(jatkuva asiakastyytyvai-
syyskysely) kdyttoonotto
vuonna 2022 ja mitattu
asiakastyytyvaisyys as-
teikon keskiarvon pa-
remmalla puolella.

Asukassivut ja sdhkdinen
tiedottaminen kaytéssa
vuonna 2022, rekisterdi-
tyneita kayttajia
31.12.2022 vahintdan
200.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely otettu kayttéon
kesa-heindkuun tait-
teessa. Ensimmaiset ky-
selytulokset ovat heina-
kuulta.

Asukassivut otettu kayt-
tdéon 1.4.2022. Rekiste-
roityneita kayttajia
30.6.2022 mennessi yh-
teensi 150, joista asuk-
kaita 143 kpl.

Toteutuu

v

Kohteiden haluttavuu-
den varmistaminen

Asuntohakemuksia yli
365 kappaletta vuonna
2022.

Vaihtuvuus alle 24,4 %

Asuntohakemuksia 290
kpl aikavalilla 1.1.2022-
30.6.2022. Tavoite on
tayttynyt heindkuun
2022 aikana.

Vaihtuvuus on 13 % aika-

valilla 1.1.2022-30.6.2022.

Toteutuu

v

Kestéva talous

Tilikauden tuloksen pité-
minen vakaana.

Asuntojen kayttéaste va-
hintdan 92 %

Hoitokulut pysyvat bud-
jetissa.

Kayttoaste oli 97,54 %
ajalla 1.1.2022-30.6.2022.

Hoitokulujen budjetista
on kaytetty 48 %
30.6.2022 mennessa.

Toteutuu
osittain

O

aens kaveons, 150 ELAMA
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