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1. TOIMINTAKERTOMUS
2021

11 Yleista

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus
Kaksijakoiset ajatukset vuodesta

Vuoden 2021 arviointi on varsin kaksijakoista.
Monellakin tavalla.

Vuotta 2021 voi arvioida niiden lukujen ja toi-
minnallisten mittareiden valossa, joita viime
vuodesta jai. Monelta osin, ndma tunnuslu-
vut ovat jalleen hyvia. Niiden takana on pal-
jon ty6td, onnistumisia ja varmasti tuuriakin.
Toinen tapa olisi arvioida sitd sen mielikuvan
perusteella, mitd viime vuodesta jii kdateen
muuta kuin viisi miljoonaa euroa ylijaamaa.
Niiden osalta ensimmaiset mieleen tulevat
sanat olisivat arvaamaton ja kaoottinen.

Suomen julkishallinnon historian suurin
muutos, hyvinvointialue uudistus hyvaksyt-
tiin kesdakuussa eduskunnassa ja valmistelu
sai selkeat askelmerkit, mutta pienessa kau-
pungissa se vaatii varsin paljon voimavaroja
ihmisilta, joita kuormittavat normaalin arjen
lisdksi koronatilanne ja muuttuva toimintaym-
paristd. Korona tuli ja meni, ja sitten tuli uu-
destaan, eikd sitten mennytkdaan mihinkaan.
Koronatuet kuitenkin laskivat suhteessa edel-
tavaan vuoteen. Bonuksena vuoden aikana oli
siirretyt kuntavaalit ja valmisteltavat taysin
uudet hyvinvointialuevaalit, niin ehdokkail-

le kuin aanestjjille, mika toi oman suolansa
paatoksentekokykyyn. Naistd mikaan, koronan
toteutumatta jaanytta hiipumista lukuun otta-
matta, ei ollut tiedossa talousarvion valmiste-
lun aikana.

Vuotta 2021 voi arvioida suhteessa vuoteen
2020, jolloin korona saapui, koska varsin poik-
keava vuosi oli sekin. Arvioidessaan aidosti
tilinpdatosta ja muodostaessaan siita kasityk-
sen tulevasta, tulee olla varovainen. Viimeksi
vuonna 2018 Heinolan tilinpdatds tulos on
muodostunut normaalin arjen ja toiminnan
tuloksena, ilman koronaa, ilman verotuksen
rytmitysongelmia ja valtion ylimaardisia tukia
tai uusien lakien tuomia tulo- ja menolisayk-
sid. Tama asettaa varsin korkean osaamisvaa-
teen, ettd vuoden 2021 tilinpaatdksen lukuja

voisi hyédyntda 2020-luvun talouden reuna-
ehtojen arvioinnissa.

Viime vuosi alleviivaa yhden asian varmasti.
Meilld on loistavia ihmisia tdissa, jotka pys-
tyvat venymaan vaativissakin olosuhteissa.
Heinolan kokoisessa kaupungissa tarvitaan
kaikkien ty6panosta ja se on myds saatu.
Vauhti kiihtyy ja osaamisvaateet samalla kas-
vavat, mika tuo omat haasteensa henkilosto-
politiikalle, kun valtakunnallinen tyévoiman
saatavuusongelma kuntasektorilla toteutuu.
Osana tilinpaatdsta onkin huomioitu koko
henkildstén palkitseminen. Heinolan kokoisen
organisaation suurin sudenkuoppa on se, ettd
toimintaympériston aiheuttamat muutos- ja
lisdtyot kuormittuvat tietyille ihmisille.

Tulevaan satsattu

Heinola investoi edelleen voimakkaasti tule-
vaisuuteen. Vuonna 2021 investoinnit olivat
22,3 miljoonaa, kuntakokoon suhteutettuna
taso on korkea. Vuoden aikana uutta pitka-
aikaista lainaa ei nostettu, ja lainamaara on
nyt yhteensa 108,3 miljoonaa euroa, eli 5 885
eur/asukas. Lainamaaran kehittyminen, kor-
kea poistotaso ja kiinteistotase edellyttavat
ratkaisuja ja toimenpiteitd kuluvan valtuusto-
kauden aikana. Kiinteistovastuita ja korjaus-
velkaa tulee viahentaa kiinteistdjen myynnilla,
vaikuttaen samalla myds vuosittaisten poisto-
jen vdhenemiseen ja lainojen lyhentidmiseen.

Vuotta 2021 voi arvioida myds suhteessa ny-
kyhetkeen. Jos vuoteen 2021 liittd3 sanaparit
arvaamaton ja kaoottinen, en tissa hetkessa
osaa edes kuvitella, mitd sanoja kdytan ensi
vuoden tilinpaatéksen yhteydessa. Vaikka
muutosvauhti on kiihtynyt koko 2000-luvun,
haluaisin uskoa, ettd edessid on myds tasai-
sempia aikoja, kunhan saamme pidetty ihmi-
set tassa hetkessd nyt mukana. Kaupunkina
tehtdvamme on hoitaa perustehtaviemme
mukaan lapsille ja nuorille tulevaisuuden us-
koa seka tyokalut, joilla parjata maailmassa,
sekd pitdd huolta heikommistamme. Ja jos
siind ohessa, me vastuuvuorossa nyt olevat
piddmme Heinolan kaupungin toimintakyvyn
ja talouden siind kunnossa, etta tulevaisuu-
den paattjilld on paremmat olosuhteet kuin
meilld, voidaan kokea vahtivuoromme olleen
onnistunut.

Heinolassa 21. maaliskuuta 2022
Jari Parkkonen, kaupunginjohtaja
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11.2 Kaupungin hallinto ja siinA  Kaupunginhallitus 1.6.2019-
tapahtuneet muutokset 31.7.2021

* Puheenjohtaja Kirsi Lehtimaki (SDP)
* | varapuheenjohtaja Fuat Wafin
(KOK)

* |l varapuheenjohtaja Sanna Karppinen
« Puheenjohtaja Niina Varjo (Kok) (Pahe)p J J PP

« | varapuheenjohtaja Heimo Riutta (SDP) . Jisen Raili Hildén (SDP)
« |l varapuheenjohtaja Marko Heino (PS) . Jisen Ilkka Jaakkola (KOK)

. . + Jasen Kaija Jarvinen (PaHe)
Valtuuston puheenjohtajat + Jasen Jorma Peltonen (KD)

2021-2025 « Jasen Jouko Rajajarvi (SDP)
+ Jiasen Timo Virtanen (KESK)

Valtuuston puheenjohtajat
2019-2021

« Puheenjohtaja Niina Varjo (Kok)

e | varapuheenjohtaja Heimo Riutta (SDP)
Il varapuheenjohtaja Mikko Rautkoski Kaupunginhallitus 1.8.2021-
(PS) 31.5.2025

* Puheenjohtaja Kirsi Lehtimaki (SDP)

* | varapuheenjohtaja Fuat Wafin
(KOK)

* |l varapuheenjohtaja Sanna Karppinen
(Pahe)

+ Jasen Hanna-Liisa Enden (KD)

+ Jasen Marko Heino (PS)

+ Jasen Kimmo Huvinen (SDP)

+ Jasen Mika Maentalo (KESK)

« Jasen Jouko Rajajarvi (SDP)

e Jasen Venla Vali-Torala (KOK)

Poliittiset voimasuhteet valtuustossa ja kaupunginhallituksessa 31.12.2021

Valtuustoryhma Valtuusto 2021-2025 | Kaupunginhallitus
2021-2025

Heinolan Sosialidemokraattinen valtuusto- 12 3
ryhma, SDP

Kansallinen Kokoomus, KOK 7 2
Parempi Heinola valtuustoryhma, PaHe 7 1
Heinolan Perussuomalaisten valtuustoryhma, 7 1
PS

Heinolan Keskustan valtuustoryhma, KESK 3
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma, KD 3 1
3

Heinolan Kansallisseura, Kansalliset

-_—
|

Vasemmistoliitto, Vas

Yhteensa 43 9
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Poliittiset voimasuhteet valtuustossa ja kaupunginhallituksessa
31.7.2021 asti

Valtuustoryhma Valtuusto 2017-2021 | Kaupunginhallitus 2017-2021

Heinolan Sosialidemokraatti- 13 3
nen valtuustoryhma, SDP

Kansallinen Kokoomus, KOK 10 2

Parempi Heinola valtuusto- 9 1
ryhma, PaHe / Liike Nyt -Hei-
nola, LiNy 20.8.2018-19.8.2019

Heinolan Keskustan valtuus- 4 1
toryhma, KESK

Heinolan Perussuomalaisten 3 1
valtuustoryhma, PS

Kristillisdemokraattinen 3 1
valtuustoryhma, KD

Heinolan vihreat ry:n 1 -
valtuustoryhma, VIHR
Yhteensa 43 9

Heinolan kaupungin luottamushenkiléorganisaatio

Valtuusto (43)

Tarkastusltk (5) Keskusvaaliltk (5)
Toimialat
Vhteiset Sosiaali- ja Hyvinvointiltk (9) Tekninen ltk (9) Elinvoimaltk (9) Lupa- ja

valvontaltk (7)

palvelut terveysltk (9)
-toimiala

| Yksiléjaosto (5) | | Liikuntajaosto (5)|

Sosiaali- ja Hyvinvointi- Tekniikka- Elinvoima- Lupa- ja
terveystoimiala toimiala toimiala toimiala valvontatoimiala

Vaikuttamistoimielimet

Nuoriso- Vanhus- Vammais- Lapsi- Kyla- j.a Elinkeino-
valtuusto neuvosto neuvosto perheraati kaupungin- asioideniraati
osaraati
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Heinolan kaupungin tilivelvolliset
vuonna 2021

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kun-
nan toimielimen jasen ja toimielimen
tehtavaalueen johtava viranhaltija; kau-
punginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat
seka niiden jaostot ja toimikunnat.

Viranhaltijat:

Parkkonen Jari
kaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut

Hurmola-Remmi Hanna
toimialajohtaja, hallinto- ja kehitysjohtaja

Malin Sinikka
palvelualuejohtaja /henkilostdjohtaja

Kekkonen Sanna
palvelualuejohtaja /talousjohtaja

Juvonen Malgorzata
palvelualuejohtaja/tietohallintopaallikkd
12.2.2021 asti

Huttunen Vesa
palvelualuejohtaja/tietohallintopaallikkd
19.4.2021 alkaen

Joentausta Teppo
palvelualuejohtaja/kaupungin lakimies

Sosiaali- ja terveystoimi

Manninen Pirjo t
oimialajohtaja / sosiaali- ja terveysjohtaja
30.11.2021 asti

Parkkonen Jari
toimialajohtaja / sosiaali- ja terveysjohta-
ja, oto 1.12.2021 alk.

Timonen Kirsi
palvelualuejohtaja / johtava ylilaakari

Leino Eija
palvelualuejohtaja / sosiaalipalvelujohtaja

Hyvinvointi

Hepo-oja Pirjo
toimialajohtaja / hyvinvointijohtaja

Makila Kirsi
palvelualuejohtaja / hyvinvointipaallikkd
Salminen Paivi

palvelualuejohtaja / varhaiskasvatusjohta-
ja 1.6.-1110.2021

Hayrinen Ville
palvelualuejohtaja/ vs. varhaiskasvatus-
johtaja 11.-31.5.2021, 12.10.-31.10.2021 ja
111.-31.12.2021

Hottola Anne
palvelualuejohtaja / nuorisopalvelujohtaja

Helander Piia
palvelualuejohtaja / koulutusjohtaja
Tekniikka

Kuivalainen Harri
toimialajohtaja / teknisen toimen johtaja

Kuosa Jari
palvelualuejohtaja, kiinteistdpaallikko

Matteinen Ari
palvelualuejohtaja / rakennuspaallikkd

Laaveri Elsi

palvelualuejohtaja / palvelupaallikko
Elinvoima

Makila Heikki

toimialajohtaja / elinvoimajohtaja

Kaattari Timo
palvelualuejohtaja 5.11.2021 asti

Liisa Koski-Lukkari
palvelualuejohtaja 8.11.2021 alk.
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Siitari Marko
palvelualuejohtaja / maankayttdinsindori
1.8.-31.12.2021

Hakalin Markus
palvelualuejohtaja / vs. maankayttdin-
sindo6ri 1.1.-31.7.2021

Jappinen Saija
palvelualuejohtaja / kulttuurisihteeri

Lupa- ja valvontatoimiala

Sillfors Helka
toimialajohtaja / ymparistdpaallikkd
1.8.2021 asti

Houhala Keijo
toimialajohtaja / ymparistdpaallikkd
2.8.2021 alk.

Mara Juha
palvelualuejohtaja / vastaava rakennus-
tarkastaja

1.1.3 Yleinen ja alueen
taloudellinen kehitys

BKT:n kasvuarviot vuodelta 2021 ovat
olleet 3,4-3,7 %:n valilla. Covid-19-pande-
mian pahentuminen vuoden 2021 lopulla
lisdsi taloudenpitdjien epdavarmuutta ja
hidasti talouskasvua tilapaisesti vuoden-
vaihteen ymparilla.

Maailmantalous jatkoi Valtiovarainministe-
rion taloudellisen katsauksen (syksy 2021)
nopeaa toipumistaan ja veti myos Suo-
men taloutta mukanaan, vaikkakin kasvu
alkoi jo tasoittua. Kasvun tasoittumisesta
huolimatta elinkeinoeldman suhdannena-
kyma on pysynyt hyvani ja luottamus tu-
levaisuuteen on vahvaa. Tydllisyys kohen-
tui nopeasti ja tyottdmyys aleni. Samalla
ty6paikkoja on ollut avoimina enemman
kuin koskaan ja pitkdaikaistyottémyys on
jaanyt korkealle tasolle.

Maailman ja Suomen talous olivat toi-
pumassa hyvaa vauhtia koronakriisista
vuoden 2022 alussa. Vendjan hydkkays
Ukrainaan muutti kuitenkin seka turvalli-
suus- etta taloudellisen ymparistdn. So-
dalla on merkittava vaikutus Euroopan ja
erityisesti Suomen talouteen, todennakoi-
sesti koko globaalin talouden rakenteisiin.

Sodalla on nopeita ja suoria vaikutuk-

sia talouteen ulkomaankaupan ja mo-
nien raaka-aineiden hintojen kautta. Sota
muuttaa eurooppalaisten valtioiden fi-
nanssipolitiikkaa, minka vaikutukset na-
kyvat vasta viiveelld. Myds globaalin ta-
louden rakenteet muuttuvat, ja Suomen
asema siind. Sodan kululla ja lopputulok-
sella on suuri merkitys siihen, miten isoja
nama vaikutukset ovat. Ennuste-epavar-
muus onkin suuri.

Sodan vaikutukset Suomen talouteen
ovat arviolta noin 2-3 prosenttia suhtees-
sa BKT:seen tana vuonna. Viennin ja tuon-
nin kautta tuleva vaikutus on noin 1-2
prosenttia, hintojen nousun vaikutus on
noin prosentin, ja tuotantoketjujen on-
gelmien ja uudelleenjarjestelyiden kautta
tuleva negatiivinen vaikutus on noin 0,5-1
prosenttia vuositasolla.

Kuluttajahintojen nousu kiihtyi jo ennen
Vendjan hyokkaysta. Koronakriisista toi-
puminen, elvyttava talouspolitiikka seka
tuotannon ja logistiikan pullonkaulat nos-
tivat inflaation alkuvuonna Yhdysvalloissa
lahes kahdeksaan prosenttiin, euroalueel-
la lahes kuuteen prosenttiin ja Suomessa
4,5 prosenttiin.

Inflaation kiihtyminen tuli alussa lahinna
pelkdstdan energian hinnasta. Hintojen
nousu on kuitenkin koko ajan levinnyt
laajemmalle. Tasta huolimatta ennen so-
dan alkua inflaation odotettiin hidastuvan
loppuvuonna. Energian inflaatiota kiihdyt-
tava vaikutus olisi kdantynyt hidastavak-
si ja tuotannon normalisoituminen olisi
laskenut monien tavaroiden hintoja.
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Alueelliset kehitysnakymat

Ty6- ja elinkeinoministerion laatima Alu-
eelliset kehitysnakymat julkaistaan kak-
si kertaa vuodessa. Vuoden 2021 aikana
pk-yritysten talousnakymat ovat paran-
tuneet selkedsti pandemia-ajan jalkivai-
heessa, ja suhdanneodotukset ovat nous-
seet voimakkaasti.

Paijat-Hameen talous ja tyollisyys ovat
lahteneet vahvaan kasvuun. Odotukset
lahitulevaisuudesta ovat positiiviset ja
tydvoiman kysynta on lisdantynyt voi-
makkaasti. Toki epavarmuutta lisda, se
miten pandemiatilanne kehittyy. Kasvua
vahdittaa teollisuuden tilauskannan pa-
rantuminen ja palvelualan kysynnan kasvu
esimerkiksi kaupan ja kotimaan matkailun
osalta.

My6s rakentamisen alalla nahdaan kas-
vua. Investointien maara on lisdantynyt,
erityisesti metsateollisuuteen ja akku-
teknologiaan. Paijat-Hameessa valmistu-
nut eteldainen kehatie liittymaalueineen
on lisannyt hankeinvestointeja ja Lahden
ymparistékaupunkistatus on tuonut posi-
tiivista julkisuutta ja nakyvyytta. Vahvojen
klustereiden (esim. sdhkdisen liikenteen
klusteri/akkuklusteri, bio- ja kiertota-
lousklusteri, viljaklusteri) toiminta tukee
yritysten kasvua, ja niiden vetovoiman
toivotaan houkuttelevan lisda toimijoi-

ta alueelle. Varovaisuus nakyy kuiten-

kin osassa yrityksia, silla Paijat-Hameen
alueen pk-yrittdjien suhdanneodotukset
ovat hieman varovaisemmat ja investoin-
tien arvon merkitys koetaan keskimaaris-
ta heikommiksi.

Talouden elpymisen myo6ta osaavan tyo-
voiman saannin ongelmat ovat lisdanty-
neet ja koskevat yha useampia toimialoja
ja ammatteja. Kysynta tulee kasvamaan
eniten sahkd- ja automaatioinsinddreista,
elektroniikan erityisasiantuntijoista, laa-
kareistd, ylihoitajista ja osastonhoitajista,
sairaanhoitajista ja terveydenhoitajista,
ravintola- ja suurtaloustyodntekijoista,
tarjoilijoista ja lahihoitajista. Pahimmassa
tapauksessa osaavan tydvoiman haasteet

vaimentavat yritysten ja koko Paijat-Ha-
meen alueen kasvundkymia.

Ty6ttdmien maara on laskenut koko maas-
sa, mutta Paijat-Hameen tydllisyysaste

on edelleen noususta huolimatta keski-
maaradista matalampi. Haasteellista on

se, ettd ammateissa on samanaikaisesti
sekd tybvoimapulaa ettd tyottdmyytta, kun
osaamis- ym. vaatimukset eivat kohtaa.
Taustalla on usein tydnhakijan riittamaton
koulutus, vahdinen tyokokemus tai erityis-
osaa-misen puute. Suurimmat haasteet
Paijat-Hameen alueella rekrytoinnissa
johtuvat siita, ettei avoimiin tehtaviin ole
hakijoita ja alueella korostuvat keskimaa-
rdistd enemman haasteiksi etdisyydet tyo-
paikalle tai tyévoiman heikko liikkuvuus.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus
joulukuu 2021, Alueelliset kehitysnakymat syksy 2021,
PTT-ennuste, kansantalous, kevat 2022.

Kuntien talouskehitys

Kuntatalous on ollut ulkopuolelta tullei-
den muutostekijéiden moukaroimana jo
useamman vuoden ajan. Valtion korona-
tuet lihottivat kuntien taloutta yksittdisina
vuosina 2020 ja 2021. Niiden aikana on
padssyt unohtumaan, ettid lAhtdkohta, jos-
ta koronan aikakauteen siirryttiin, oli kun-
tien talouden kannalta mahdollisimman
huono. Vuodet 2018 ja 2019 olivat kuntien
tilinpaatdsten valossa historian huonoim-
mat pitkaan aikaan.

Koronaa edeltavina vuosina erilaiset hal-
linnolliset uudistukset ovat heikentaneet
kuntatalouden ennakoitavuutta ja lisan-
neet epdvarmuutta erityisesti verorahoi-
tuksen arvioinnissa. Verokorttiuudistus,
verotuksen joustava valmistuminen ja
tulorekisterin kayttéonotto sekoittivat
tulojen kertymistd muutama vuosi sitten.
Lainsaadantomuutokset esimerkiksi var-
haiskasvatuksessa ja vanhustenhuollossa
lisdsivat menoja. Kilpailukykysopimus jatti
pysyvan jaljen kuntien talouteen ja kuntien
valtionrahoituksen taso jai pysyvasti sopi-
musta edeltdvaa aikaa alemmalle tasolle.
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Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden
2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi
nayttaa, ettd kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulokset siilyivat vahvoina toi-
senkin koronavuoden jaljilta. Tilikauden
tulos kuntataloudessa ennakkotietojen
mukaan on 1,5 mrd euroa. Tulos on kun-
tatalousohjelman kehitysarvion mukainen
eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020
poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tu-
loksesta.

Kuntaliiton toimitusjohtajan mukaan ko-
rona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kunti-
en ja kuntayhtymien menoja voimakkaas-
ti, vajaa 8 %. Tulokehitys pysyi kuitenkin
menojen kehityksessd mukana: kuntien
verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta pe-
rajalkeen. Kuntien tuloja lisasivat myds
korona-avustukset, jotka ovat olleet esi-
merkiksi valittdbmien koronasta johtuvien
sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta
taysimaaraisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen
kasvu on madellut noin kahden prosentin
tuntumassa, mutta nyt verotulojen ke-
hitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien
yhteis6vero lisaantyi talouden elpymisen
ja kuntien méaaraaikaisen yhteisdveron ja-
ko-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna
lahes 45 prosenttia. On muistettava, etta

kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot
eivat kuitenkaan ratkaise kuntatalouden
rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista
tulojen ja menojen epéatasapainoa tai mit-
tavia investointitarpeita. Kuntien ja kun-
takonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja
esimerkiksi korkotason nousu loisi lisa-
painetta rahoituksen riittavyyteen.

Investointien maara laski vuodesta 2020,
mika nakyi kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirran vahvistumisena ja
lainanottotarpeen pienentymisena. Inves-
toinnit huomioiden kuntatalous oli vuon-
na 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta
kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa
euroa. Syémavelkaan kunnat olivat jou-
tuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla
eurolla.

Kuntaliiton padekonomistin mukaan vuo-
den 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla
kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme
samoissa lukemissa tulevina vuosina. Na-
kymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset
koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtda
kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa
kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteis-
tot.

Lahde: www.kunnat.net.
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Tyollisyys

PaijatHameessa oli vuoden 2021 lopus-
sa 12 329 tyotonta tyonhakijaa eli 3118
vahemman (-20,2 %) kuin vuosi sitten.
Paijat-Hameessa tyottomien kokonais-
maara vaheni vuodentakaisesta kaikissa
kunnissa; voimakkaimmin Karkolassa (-42
%), Hollolassa (-29 %) ja Heinolassa (-20
%) ja hitaiten Sysmassa (-1 %).

Tyottomien osuus tyovoimasta kk lopussa

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoi-
masta vuoden 2021 lopussa oli korkein
Lahdessa (14,9 %) ja Heinolassa (14,3 %).
Matalimmat osuudet olivat Hollolassa (8,8
%) ja Karkolassa (9,9 %). Tyottomyysaste oli
Sysmaa lukuun ottamatta kaikissa kunnissa
vuodentakaista matalampi. Maakunnassa
ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli 13,3 % eli
3,1 %yksikkdéa matalampi kuin vuosi sitten.
Paijat-Hameen ty6ttdémyysaste on maakun-
tien toiseksi korkein PohjoisKarjalan jalkeen.

(12/2020-2021)

muutos muutos

KUNTA 12/2021 11/21 12/20

117121 12/20
Asikkala 10.3 9.1 12,2 1,2 -1.9
Hollola 8,8 8.1 12,3 0,7 -3,5
litti 10.4 94 11,3 1,0 -0,9
Karkola 9.9 87 165 1,2 6.6
Lahti 14,9 13,9 18,3 1,0 -3,4
Orimattila 11,0 9.8 13,3 1,2 -2,3
Padasjoki 12,0 11,2 13,3 0.8 -1,3
Lahden seutu 13,3| 123 16,5 1,0 -3,2
Hartola 11,4 10,5 13,0 09 -1,6
Heinola 143 131 174 1.9 -3,1
Sysma 10,9 10,0 10,4 0,9 0,5
Heinolan seutu 135| 124, 16,0 11 2,5
PAIJAT -HAME 133| 123| 164 1,0 -3.1
Aktivointiaste kuukauden lopussa (12/2020-2021)

KUNTA 122021 1121 12720 :"1'}'::“ :";:;os

Asikkala 231 280 198 4.9 3.3
Hollola 218 25,5 16,1 -3,7 5,7
litti 27,0 297 274 2.7 0.4
Karkéla 32,9 36.4 20,2 -3.5 12,7
Lahti 23,7 26,6 19,3 -2.9 44
Orimattila 21,5 246 17,7 -3,1 3,8
Padasjoki 20,7 20,8 18.6 -0.1 2.1
Lahden seutu 23,6 26,6 19,1 -3,0 4,5
Hartola 33.1 37,7 28,3 4,6 4.8
Heinola 224 254 17,8 -3.0 4.6
Sysma 349 36,7 35,0 -1,8 0,1
Heinolan seutu 25,0 28,0 20,6 -3,0 44
PAIJAT-HAME 238 268/ 193 3,0 45
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Vaesto

Kaupungin asukasluku pienentyi, ollen
vuoden lopussa 18 497 (0,25 %).
Nettomuutto oli kuitenkin positiivinen
63 asukasta.

11.4 Olennaiset muutokset
kaupungin toiminnassa ja
taloudessa

Toiminta ja strategian
toteuttaminen

Vuoden 2021 tavoitteita on pystytty to-
teuttamaan hyvin Covid-19 vaikutuksista
huolimatta. Toiminta on ollut strategisten
linjausten mukaista.

Strateginen paamaara, tavoitteet 2021/2030 (ja mittarit)

Hyvinvoinnin kasvu

2021: Indeksiluku paranee | 2030: Hyvinvointi lisdédntyy (hyvinvointi-indeksi)
2021: Positiivinen kehitys | 2030: Kasvu tapahtuu kestéavasti (kestdvan kasvun mittari)

Uudistuva ty6 ja asuminen

2021: Indeksiluku paranee | 2030: Keskustan elinvoima kasvaa (elinvoimaindeksi)
2021: Positiivinen | 2030: Nettomuutto kasvaa (nettomuuton maara)

Toimija keskiossa

» 2021: Kokonaistulos positiivinen | 2030: Heinolan arvostus kasvaa (kyselyt)

» 2021: Arvosana parempi kuin 3/5 | 2030: Paatéksenteko perustuu tietoon (valtuustokysely)
2021: Tulos vahint. valtakunnallista keskiarvoa (vrt. Keva) | 2030: Henkilésté on motivoitu-
nutta (henkilostokysely)

Talouden tasapaino

2021: Velkaméaara enint. 7 000 €/asukas | 2030: Velkamaara vahentyy (velat ja vastuut/kayttotulot)
2021: Pienenee, kdyttdaste kasvaa | 2030: Tilatehokkuus paranee (m2/asiakas, kayttoaste)

2021: Kasvu pienempi kuin indeksi | 2030: Nettomenojen kasvu on hallinnassa (tarvevakioitujen
menojen kasvu suhteessa julkisten menojen indeksiin)
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Indeksityd on ollut kdynnissa v. 2021,
mutta indeksilukuja ei viela ole saatavil-
la (hyvinvointi-indeksi, elinvoimaindeksi,
kestdvan kasvun indeksi). Nettomuutto
kasvoi vuonna 2021, henkildstokyselyn tu-
lokset ovat linjassa verrokkikuntiin, mutta
vertailutietoja ei vield ole edellisiin vuo-
siin ja velkamaara pieneni (pitkaaik. laina).
Asukaskyselyt toteutettiin ensi kertaa v.
2021, joten vertailutietoja on saatavilla
vasta v. 2022. Nettomenojen kasvu oli v.
2021 voimakas (4,4 % ja julkisten menojen
kasvuindeksia (3 %) suurempi. Tilatehok-
kuus ei vield parantunut.

Investointihankkeita toteutettiin edelleen
paljon v. 2021 (22,3 milj. eur) ja ne toteu-
tuivat ja etenivat padosin suunnitellus-
ti, merkittavimpina investointeina Lukio,
Sinitaipale, Kailas-talo ja Ala-Musterin
vedenottamon rakentaminen.

Yhteisten palveluiden organisaatio muo-
dostettiin vuoden 2020 alussa ja henki-
l6stda keskitettiin toimialoilta keskitettyi-
hin tukipalveluihin. Vuonna 2021 toimintaa
vakiinnutettiin ja kehitettiin edelleen ja
osana yhteisten palveluiden ja toimin-
nan kehittamista kaupunginhallitus teki
lokakuussa paatdoksen talouspalveluiden
ulkoistamisen lisdksi myds palkanlasken-
tapalveluiden ulkoistamisesta Sarastia
Oy:lle. Kuntavaalit toteutettiin v. 2021 ja
uusi valtuustokausi alkoi poikkeukselli-
sesti vasta elokuussa 2021.

Erityisesti matkailu-, ravintola- ja tapah-
tuma-ala karsivat toiminnan rajoituksis-
ta ja jatkuvasti muuttuvasta tilanteesta.
Pitkdaikaistyottomyys kasvoi ja tyo6llisyy-
denhoidon mahdollisuudet tarjota taysi-
painoista palvelua vaikeutuivat. Toisaalta
monella toimialalla nakymat kaantyivat
positiivisiksi ja laaja-alainen pula osaa-
vasta tydvoimasta kasvoi.

Lahden seudun ja valtion valinen MAL-so-
pimus astui voimaan. Heinolan kaupun-
ki on tiiviisti mukana vaikuttamassa niin
oman alueensa kuin koko seudun kehi-
tykseen ja elinvoimaisuuteen. Merkittavia
teemoja ovat joukkoliikenne (mukaan lu-

kien raideliikenne), pyorailyn edistaminen,
asumisen ja matkailun kehittdminen seka
monipaikkaisuus.

Kaupunki onnistui erinomaisesti Sini-
taipaleen tonttihuutokaupoissa. Myds
Heindsaaren leirintdalueen rakennukset,
vesitorni, kylpylan alueen rakennukset ja
vanha paloasema menivat kaupaksi huu-
tokaupoissa, jotka toivat paljon nakyvyyt-
td Heinolalle.

Kaupungin nettomuutto kdantyi positiivi-
seksi vuonna 2020, ja mydnteinen kehitys
voimistui vuonna 2021.

Sosiaali- ja terveystoimen vuotta leimasi
edelleen korona ja sen aiheuttamat toi-
menpiteet ja haasteet. Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma onnistui jalleen
oman taloutensa hallinnassa ja Heinolan
maksuosuudet jaivat alle talousarvion.
Hyvinvointialueuudistusta koskeva lain-
sdadantd hyvaksyttiin, mika vaikutti jo
vuoden 2021 osalta resurssitilanteeseen
mm. valmistelujen tuomien lisatdiden
vuoksi.

Vuosi 2021 oli hyvinvointitoimialalle
kestavyysharjoitus. Koronarajoitukset,
tilojen sulkemiset ja taudin ennaltaeh-
kaisytoimenpiteet varittivat alkuvuotta.
Loppuvuonna tauti iski Heinolaan, jolloin
paivikotien ja koulujen toiminta keskit-
tyi terveysturvallisuuteen, altistuneiden
jaljittamiseen, poikkeuksellisiin opetusjar-
jestelyihin seka henkilokunnan jaksamisen
turvaamiseen.

Toimintaan kohdistuvista uusista laeista
merkittavimmat olivat varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki seka laki oppivelvolli-
suuden laajentamisesta 1.8.2021 lukien.
Jalkimmainen on merkittava toiminnalli-
nen kokonaisuudistus, johon Heinolassa
suhtaudutaan huolellisella vakavuudella

Kaupungin vetovoimaa ja asukkaiden

hyvinvointia edistettiin toteuttamalla viisi
Ymparistoministerion avustamaa kansalli-
sen kaupunkipuiston kehittamishanketta:
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Paviljonginharjun liikunta- ja ndkdalapor-
taat, Jyrangon esteetdn rantareitti, Kos-
kensaaren hoitotoimet, Isidisen lintutorni
ja kaupunkipuiston opasteet. Vesihuollon
varmuutta kehitettiin aloittamalla korjaus-
hanke kaupungin merkittavimmalla pohja-
vedenottamolla Ala-Musterilla.

Ympéristdnsuojelussa litti tuli sopimus-
kunnaksi 2021. Samoin Hartolan raken-
nusvalvonnan integroiminen Heinolaan

alkoi 5/2021.

Valtuusto kokoontui syksyn 2021 aikana
talousseminaarissa, jossa luotiin tilanne-
kuva kaupungin taloudesta, viestokehi-
tyksesta ja tulevista haasteista. Lisaksi
uuden valtuustokauden alussa jarjestet-
tiin runsaasti perehdytyskoulutuksia.

Covid-19 vaikutukset toimintaan
ja talouteen

Covid-19-virus on vaikuttanut merkitta-
vasti kaupungin toimintaan ja talouteen
vuonna 2020 kuten muissakin kunnissa.

Koronan vaikutukset ovat ndkyneet tu-
lojen vahentymisena kulttuurissa, kun
tapahtumat on jouduttu perumaan. Li-
sdksi tulot ovat vihentyneet varhaiskas-
vatuksessa ja virikkeellisessa elamassa
(liikuntapaikat, museot) seka sosiaali- ja
terveyspalveluissa kun kiireeténta hoi-
toa ei ole jarjestetty. Aineet ja tarvikkeet
ovat kasvaneet mm. lisdantyneiden suo-
jain- ja tarvikehankintojen johdosta. Tu-
kia ja avustuksia on kasvattanut yrittajille
mydnnetyt koronatuet.

Koronan aiheuttamia kustannuksia on
seurattu omalla laskentatunnisteella.
Kustannuksia on kirjattu n. 1,8 milj. euroa.
Valtio on merkittavasti tukenut kuntia ko-
ronatilanteesta johtuen ja haettavana on
ollut useita kohdennettuja tukia kuntien
toimintoihin, joita on haettu ja saatu tulon
menetysten ja menojen kasvun kompen-
soimiseksi. Erikseen haettuja avustuksia
on saatu 1,3 milj. euroa.

Talous

Toimintatuotot kasvoivat v. 2021 aikana n.
2,8 milj. euroa ja ylittivat myos talousarvi-
on. Suurin kasvu on tuissa ja avustuksis-
sa, joita on kasvattanut erikseen haetut
korona-avustukset, joita saatiin yht. 1,3
milj. euroa.

Toimintakulut kasvoivat kokonaisuudes-
saan 8,4 milj. euroa eli 6,7 %.

Henkilostomenot kasvoivat voimakkaas-
ti, 3,7 milj. euroa eli n. 6,7 %. Palveluiden
ostot kasvoivat varsin paljon, lahes 9 mil].
euroa, joista asiakaspalveluiden kasvun
osuus on 5,5 milj. euroa.

Palvelukasvusta huolimatta PHHYKY:n
maksuosuudet jaivat n. 2,4 milj. euroa alle
arvioidun.

PHHYKY:n raportoinnin mukaan kuntien
maksuosuudet yhteensa olivat 666,4 mil-
joonaa euroa, mika on 2,4 prosenttia (15,6
miljoonaa euroa) enemman kuin vuonna
2020. Muutostalousarvioon nahden kun-
tayhtyman maksuosuudet alittuivat 9,7
miljoonaa euroa (1,4%).

Toimintakatteen osoittama alijadma kasvoi
toimintakulujen kasvusta johtuen vuoden
2021 aikana 4,85 milj. eur (4,4 %).

Toimintakatteen osoittama alijadma kasvoi
toimintakulujen kasvusta johtuen vuoden
2021 aikana 4,85 milj. eur (4,4 %).
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TP 2016 TP 2017 TP 2018

-100576

-105 396

-108 419

-107 188

Toimintakatteen kehitys

TP 2019 TP 2020 TP 2021

-107 039

-111793

Verotulot eivat kdytanndssa juuri kasva-
neet lainkaan, kasvun ollen vain n. 129 t
euroa (0,2 %).

Valtionosuudet puolestaan vahenivat 2,9
milj. euroa (5,6 %). Vertailuvuonna 2020
valtio maksoi osana valtionosuuksia mer-
kittavan maaran koronatukia, jonka vuoksi
vuodet eivat ole vertailukelpoisia.

Verorahoitus vahentyi kokonaisuudessaan
perati 2,8 milj. euroa eli 2,2 % (edellisena
vuonna kasvua 13,2 milj. eur).

Rahoitustuotot ja kulut (netto) kasvoivat
voimakkaasti vuonna 2021 n. 2,5 milj. eur
johtuen pitkalti energiasijoitusten hyvasta
tuotosta. Energiasijoitukset tuottivat n.
4,8 milj. euroa (v. 2020 n. 2,4 milj. eur). Ra-
hoituskulut (brutto) toteutui merkittavasti
edellistd vuotta pienempana, n. 3,7 milj.
euroa, samoin tuotot (brutto) pieneni n. 1,2
milj. euroa.

Vuonna 2021 lainamaéran kasvu taittui,
kun pitkaaikaista lainaa ei nostettu vuo-
den aikana lainkaan vaan maksuvalmiu-
den yllapitamiseksi kaytettiin lyhytaikaista
lainaa. Lainakanta vuoden 2021 lopussa oli
yhteensa n. 108,3 milj. euroa (5 855 eur/
asukas).
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Lainamaaran kehitys
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Investointitaso vuonna 2021 oli edelleen varsin korkea, 22,3 milj. euroa. Merkittdvimmat
investoinnit kohdentuivat talonrakennukseen (15,5 milj. eur) ja julkiseen kayttéomaisuu-
teen kuten infran rakentamiseen (5,6 milj. eur).

Investoinnit 2021, yhteensa 22,3 milj.eur

o Julkinen kdyttéomaisuus (infra ym.) H Talonrakennus
H Kiinted omaisuus (maa-alueet) i Irtain omaisuus
B Arvopaperit ja osuudet
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Kaupungin investointitaso on ollut useamman vuoden korkealla tasolla ja tulorahoitus ei
pitkdlla aikajanteelld ole riittanyt kasvavaan investointitasoon.

Tulorahoituksen riittamattomyys kay selville alla olevista kuvioista. Vuoden 2020 osalta
tilannetta parantavat kertaluontoiset tuloerat: valtionosuudet. Tulorahoituksen riittamat-
tomyytta on katettu velan otolla. Poistotaso suhteessa investointeihin on varsin alhainen
pitkista poistoajoista johtuen ja toiminnan ja investointien rahavirta negatiivinen.

Tulorahoituksen riittavyys
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Lisaantyvat investoinnit kasvattivat myds
poistoja n. 1,1 milj. euroa. Kokonaisuutena
suunnitelman mukaiset poistot toteutu-
vat n. 8,6 milj. euron suuruisena. Suunni-
telman mukaisten poistojen lisaksi tehtiin
myds n. 1,9 milj. euron arvonalennus/ker-
tapoistokirjaus johtuen Kailaksen tasear-
von alaskirjauksesta.

1.1.5 Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 tilinpaatés on selvasti yli-
jddmainen, n. 5 milj. euroa. Tulosta selit-
tavat mm. tuet ja avustukset sekd myos
sijoitustuotot. On myds huomattava, ettd
nettomenot kasvoivat varsin paljon, 4,4 %
kun taas verorahoitus ei kasvanut koko-
naisuutena lainkaan.

V. 2023 toteutuvan hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6ta kunnissa ja kaupungeis-

sa eletdan suurten myllerrysten aikaa ja
muutoksen merkitys Heinolan kaupungille
on suuri.

Sote-uudistus vaikuttaa arvioiden mu-
kaisesti Heinolan kaupungin talouteen
heikentavasti. Toisaalta sote-menojen
poistuminen helpottanee talouden enna-
kointia, mutta pienentdd myds taloudel-
lista liikkumavaraa mm. talouden sopeut-
tamisen osalta. Toimintakate puolittuu,
samoin verorahoitus. Sote-menojen kasvu
on vaikuttanut merkittavasti kaupungin
nettomenojen kehitykseen, joten netto-
menojen kehitystd saataneen taittumaan,
kun sote-menot siirtyvat hyvinvointi-
alueelle.

Koronapandemia on vaikuttanut edelleen
vuoden 2021 toimintaan ja talouteen ja se
tulee vaikuttamaan edelleen. Koronakriisi
ei ole viela laheskaan ohi. Jo nyt nayttaa
yha todennakdisemmalta, ettd pandemian
todellinen hintalappu kuntataloudelle
tulee vasta viiveelld. Lopullinen hintalap-
pu tiedettdneen vasta muutaman vuoden
paasta.

Haastavat olosuhteet jatkuvat edelleen
vuonna 2022 ja vuoden aikana valmistel-
laan ja toteutetaan hyvinvointialueuudis-
tuksen toteuttamiseen liittyva merkittava
liikkkeenluovutus, mika kuormittaa koko
organisaatiota. Vuoden 2023 liikkeenluo-
vutuksen jdlkeen on tarpeen tarkastella
jaljelle jaavaa organisaatiota ja resurssien
mahdollista uudelleen kohdentamista.

Vaestorakenteen muutos tulee haasta-
maan kuntien talouden. Lasten maara
vahenee, viestd vanhenee ja huoltosuhde
heikkenee samalla kun verotulojen kasvu
heikkenee.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja
-suunnitelma vuosille 2022-2025 on
arvioitu ylijaamaiseksi, mutta suunnitel-
mavuosien arviointi on ollut haastavaa
hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksesta
johtuen. Arvioiden mukaan verorahoituk-
sen kehitys suunnitelmavuosina on nega-
tiivinen.

Heinola investoinut voimakkaasti tulevai-
suuteen mm. investointien avulla. Vuo-
den 2020 investoinnit olivat yli 30 milj.
euroa ja vuonna 2021 investoinnit olivat
22,3 milj. euroa. Koko suunnitelmakau-
della investoinnit ovat n. 60 milj. euroa.
Merkittdvimmat uusimmat investoinnit
ja panostukset tulevaan ovat lukio, Sini-
lahteen koulu, Kailas-talo ja Vierumaen
yritysalue.

Talouden kokonaisvaltainen tasapainotar-
kastelu tulee olemaan suunnitelmavuo-
sina ja uudella valtuustokaudelle mer-
kittavassa asemassa. Strategiapaivitysta
tehdaan kevaalla 2022 huomioiden mm.
toimintaympéaristén muutokset ja valtuus-
to linjaa ne painopisteet, joiden mukai-
sesti suunnitelmavuosia tullaan toteutta-
maan. Palveluverkon ja investointitason
sekd nettomenojen tarkastelu ovat kes-
keisessa roolissa tulevaisuutta koskevien
paatdsten osalta.
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1.1.6 Kaupungin henkilosto

Heinolan kaupungin henkiléstén koko-
naismaara on ollut viime vuodet laskussa,
mika on ollut kehitys kunta-alalla ylei-
sestikin. Taman kehityksen on arvioitu
jatkuvan tulevinakin vuosina. Vuoden 2021
viimeisen paivan henkiléstémaara oli 1268
henkil6a. Edelliseen vuoteen verrattuna
henkil6a oli palvelussuhteessa (1274) kuu-
si henkiléd vahemman.

Koko henkiléstdon keski-ika oli tarkaste-
luhetkellda 31.12. 47,8 vuotta, kunta-alalla
se on keskima&arin 45,6 vuotta. Vakinaisen
henkiloston keski-ikda kunta-alalla keski-
maarin on 47,6 vuotta, tima luku Heino-
lan henkilostolla on 48,9 vuotta eli reilun
vuoden enemman.

Sairauspoissaoloprosentti laski vuoteen
2020 verrattuna 0,1 %. Sairauspoissaolojen
keskipituus oli 7,8 kalenteripdivaa ollen
vuonna 2020 8,5 kalenteripaivaa.

Tilikauden henkilostokustannukset (sai-
rausvakuutuskorvaukset vihennetty)
olivat 58,1 milj. euroa ja kasvoivat varsin
voimakkaasti edelliseen vuoteen verrattu-
na. Kasvua selittavat mm. palkankorotuk-
set (jarjestelyvaraerd) sekda myos v. 2020
koronapandemiasta johtuneet lomau-
tukset ja mm. kesateatterin peruminen.
Henkildstokustannukset kasvoivat vuonna
2021 yht. n. 6,7 %.

Tilikaudelta laaditaan erillinen henkilosto-
kertomus.

1.1.7 Ymparistoasiat

Lupa- ja valvontatoimiala (ympariston-
suojelu ja rakennusvalvonta) edistaa
ympéarist6- ja ilmastotavoitteita ldhinna
erilaisilla muodollisilla lainsaadantédn
perustuvilla lupa- ja valvontakeinoilla eli
viranomaispalveluilla.

Ymparist6- ja ilmastonakékulmien kehit-
tamistoimet tapahtuvat yritysten, kun-
talaisten ja koko kaupunkiorganisaation

tydn tuloksena, joiden kdynnistymista vi-
ranomaispalvelut katalysoivat ja edistavat.
Viranomaispalvelujen oma ty6 kohdistuu
lahinna projekti- ja hankekohtaiseen pe-
rehtymiseen ymparistdn tilan seurannas-
sa ja kertyneen tiedon analysointiin seka
tiedolla johtamiseen.

Merkittavimmat sitoumukset kaupunki

on tehnyt liittymalla Aalborgin sopimuk-
seen 1997, koordinoimalla ymparistdviikon
tapahtumia vuodesta 1997, uudistamalla
kestavan kehityksen ohjelmia 1999 lu-
kien, liittymalla kuntien HINKU-verkos-
toon 2019, edistamalla Paijat-Hameessa
ilmastokumppanuuksia vuodesta 2021 ja
hyvaksymalla MAL-sopimuksen vuosiksi
2021-2031.

Konkreettisten ilmastotoimien Loytami-
seksi Heinolassa kaynnistettiin vuonna
2021 ilmastotiekartan ja siihen liittyvien
toimien valmistelu kaikkien osallisten
yhteisty6na. Yhteisessd valmistelutydssa
ovat mukana niin paikalliset kuin maa-
kunnalliset toimijat.

Heinolan hiilidioksidipaastot ovat pienen-
tyneet sitoumusten mukaisesti, mutta
jatkossa padstdjen pienentimisessa tar-
vitaan myos hiilikddenjaljen vaikutuksia.
Naiden vaikutusten saamiseen tarvitaan
hiilinieluja kuten metséahoidollisia toimia,
puurakentamista seka bio- ja kiertota-
loutta.

Kaupunki voikin vaikuttaa ilmastoasioihin
monilla toimilla ja heijastusvaikutuksilla
kuten toimintojen logistisella sijoittelulla,
hankinnoilla, lisaamalla sahkdista
asiointia ja asiakaspalvelua sekd monilla
muilla kaupunkisuunnittelun ratkaisuilla.
Suurimmat paastdt Heinolassa syntyvat
lammityksesta, liikenteesta ja teollisuu-
desta/tyokoneista.

Energiaviraston kanssa solmittavassa
KETS (kunnan energiatehokkuussopimus)
-sopimuksessa Heinola on ollut mukana
jo pidempaan. HINKU-kuntana Heinolan
tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaas-
tdja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen
2030 mennessa.
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Syksyn 2021 aikana neuvoteltiin ja vuonna
2022 kaynnistyi ilmanlaadun yhteistark-
kailu, jonka toteuttaa Ilmatieteenlaitos.
Vuonna 2021 paatettiin jatkaa pohjavesien
yhteistarkkailua optiovuodella 2022. Vuo-
sittain tutkitaan my&s muutaman jarven
vedenlaatua.

Energiankulutus laskussa
Kaupungin kiinteistdjen energiankulutus

on ollut laskussa viimeiset kolme vuotta,
ja sen myodtda myds kaupungin hiilidioksi-

dipaastdt ovat pienentyneet merkittavasti.

Vuonna 2020 kiinteistéjen sahkénkulutus
oli pienimmillaan 10 vuoteen. Osaltaan
pienentyneeseen energiankulutukseen
vaikutti poikkeuksellinen korona-aika,
jolloin mm. kadynnistyi eta- ja lasnatyon
vuorottelu tilanteiden vaatimissa puitteis-
sa. Etatyon lisdantyminen on herattanyt
myo6s keskustelua toimitilojen tehok-
kaammasta kaytdsta ja tilojen paivittami-
sestd vastaamaan uudistuneita tilatarpei-
ta.

Kaupungin hiilijalanjalki pieneni huomat-
tavasti, kun kaupunki siirtyi kdyttamaan
vesivoimalla tuotettua uusiutuvaa sahkéa
vuonna 2020. Taman ansiosta sdhkon-
kulutuksen aiheuttamat paastot laskivat
nollaan. Vuoden 2021 alusta kaupunki
tehosti myo6s kiinteistéjen energiankulu-
tuksen ja padstdjen seurantaa vastuul-
lisuus- ja energianhallintajarjestelma
EnerKeyn avulla. Kiinteistdjen ja vesilai-
toksen energiankulutusta seka paastoja
seurataan jarjestelman avulla aktiivisesti,
minka ansiosta poikkeava kulutus ja mah-
dolliset vikatilanteet saadaan korjattua
tehokkaasti.

Uusiin rakennuksiin on valittu lammitys-
muodoksi maalampd, osin yhdistettyna
kaukolampddn. Kaukolampd tuotetaan
Stora Enson flutingtehtaan voimalaitok-
sessa ja se on suurelta osin puuperaista.

Vesilaitos: riskienhallintaa ja

parempi puhdistustulos

Kaupungin jatevedenpuhdistamolle 2018-
2020 tehdyn saneerauksen jalkeen on
puhdistamon ohjausjarjestelmaa ja pro-
sessia viimeistelty. Tavoitteena on ollut
jatkaa laitoksen kayttoikaa, lisata kapa-
siteettia Kuusakoski Oy:n kaatopaikan
suotovesien kasittelemiseksi ja parantaa
puhdistustehoa, erityisesti typenpoistoa.
Uudistettu laitos kayttdda myods vahemman
prosessi- ja huoltokemikaaleja. Aiempaa
tehokkaampi prosessi lisaa koko laitoksen
energiankulutusta, mutta kiinteistdjen sa-
neerauksella ja laitevalinnoilla on pyritty
lisaamaan laitoksen energiatehokkuutta ja
parantamaan hajupaastdjen hallintaa.

Vesilaitoksen automaatiojarjestelma on
uusittu ja sen yhteyteen rakennettu oma
radioverkko. Radioverkon avulla vedenot-
tamot ja jatevesiverkoston pumppaamot
on liitetty automaatiojarjestelmaan, jolloin
niiden toimintaa pystytdadn seuraamaan ja
ohjaamaan reaaliaikaisesti. Uudessa au-
tomaatiojarjestelmassa on otettu myos
tietoturvallisuus huomioon. Paaviemari-
linjojen suurimpia jatevesipumppaamoita
on saneerattu. Saneerausten seurauksena
pumppaamojen energiankulutus tehos-
tuu ja ylivuotojen mahdollisuus pienenee.
Pumppaamojen saneeraukset jatkuvat
tulevina vuosina.

Ala-Musterin vedenottamon saneeraus
on aloitettu. Saneerauksessa vedenka-
sittelylaitos uusitaan kokonaan. Uuden
laitoksen kasittelyprosessi on entista
varmatoimisempi ja turvallisempi seka
henkilokunnan etta vedenkayttdjien kan-
nalta.
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Kemikaaliton siivous vakiintui

Siivouspalveluyksikéssa on ollut muu-
taman vuoden kaytdssa koulujen ja pai-
vakotien yllapitosiivouksessa ultrapuh-
distetun veden jarjestelma, joka yhdessa
mikrokuituisten siivoustekstiilien kaytén
kanssa vahentaa merkittavasti kemikaa-
lien kayttoéa. Jarjestelmai on laajennettu
kaupungin muidenkin kohteiden siivouk-
seen. Kemikaaliton yllapitosiivous paran-
taa myds henkildéston tydturvallisuutta,
kun kemikaalialtistus vahenee.

Nostoja ymparisto- ja
ilmastotoimista

» Kestavia lilkkkumisketjuja on tuettu
laatimalla hanke- ja investointisuun-
nitelmia, sekd hakemalla niihin valtion
avustuksia (Traficom). Vuoden alussa
saadun investointitukipaatoksen poh-
jalta on laadittu katusuunnitelma Silta-
kadulle kavelyn ja pyoréilyn olosuhtei-
den kehittamiseksi. Muina aloitettuina
kehittamishankkeina on mm. liitynta-
pysakéinnin kehittaminen ja joukkolii-
kennepysakkien tason parantaminen.

+ Kavelyn ja pyorailyn verkoston kehit-
tamiseksi on aloitettu Sukurantien ja
Sammontien kevyen liikenteen vaylan
suunnittelu yhteisty6ssa valtion kans-
sa.

» Lahivirkistysalueiden kayttda ja arki-
liikuntaa on kehitetty toteuttamalla
useita kansallisen kaupunkipuiston
kehittamishankkeita, mm. Paviljongin-
harjun lilkunta- ja nakdalaportaat seka
Jyrangon esteetdn rantareitti.

* Kaupungin KETS-sopimukseen liittyvaa
Enerkey-jarjestelman soveltamiste-
hokkuutta on kehitetty. Energiankulu-
tusseurannan kohteiden kattavuutta
on taydennetty. Kulutusmittausten ja
-analyysi jaksotus on tiivistetty vuosik-
vartaalitasolle. Enerkey-raportointiin
on liitetty kohdekohtainen paastora-
portointi. Lisaksi on otettu kayttdéon

tekodlya hydédyntava ilmanvaihdon au-
tomaattinen analysointitydkalu (Ines).

Kaupungin rakennushankkeissa huo-
mioidaan Heinolan sitoutuminen
Hinku-kunnaksi jo hankesuunnittelu-
vaiheessa. Kirkonkylan koulun uudisra-
kennuksen hankesuunnitelman yhtey-
dessa on laadittu hiilijalanjalkilaskelma
eri runkomateriaalivaihtoehdoilla ra-
kennuksen koko elinkaarelle.

Kaupungin rakennuskannasta on laa-
dittu korjausvelkaselvitys, joka on yksi
keskeinen taustaselvitys kaupungin
omaisuuden systemaattiselle johtami-
selle, erityisesti toimitilatehokkuuden
ja pitkajanteisen kiinteistostrategian
edistdmisen osalta.

SinilAhde-talo otettiin kayttédn hel-
mikuussa 2021 ja uusi lukio elokuus-
sa 2021. Molemmissa suurissa uu-
disrakennuksissa lammitysenergia
tuotetaan ymparistdystavalliselld
maalammolla (lukiolla huipputehoa
tarvittaessa lisdksi kaukolampda hyo-
dyntden.) Myd&s rakennusvaiheessa
olevaan Kailas-taloon tulee maalam-
pojarjestelma. Uusien rakennusten
energiatehokkuus on kokonaisuudes-
saan merkittavasti parempi kuin kay-
tdsta poistuneilla vaistotiloilla ja van-
hoilla rakennuksilla.

Lukion ja Kailas-talon hiilineutraaliutta
nostetaan viela edelleen katoille tule-
villa aurinkovoimaloilla, joiden kilpailu-
tusprosessi alkoi loppuvuonna.

Olemassa olevan rakennuskannan
energiatehokkuutta on kehitetty mm.
valmistelemalla hankkeet Kirkonkylan
liikkuntahallin LVI-peruskorjaukseen ja
jadhallin rakennusautomaation uusimi-
seksi.

Ruokapalveluissa on aloitettu hanke
ruokahavikin alentamiseksi. Tavoitteek-
si on otettu myds elintarvikehankin-
tojen kotimaisuusasteen nostaminen
edelleen, jo nykyisin hyvasta tasosta.
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1.1.8 Arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuusteki-
joista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Merkittavimmat riskit ovat vuonna 2021
olleet edelleen vuoden 2020 tapaan
kaupungin kiinteistdissa, sopimusten
hallinnassa, henkilostdssa, henkiloston
osaamisessa ja tietojarjestelmissa seka
tietoturvassa seka rahoituksessa. Myos
avainhenkildriskit on tunnistettu. Henki-
l6storiskeihin kuuluvaksi on tunnistettu
myds henkildston jaksaminen seka tyo-
turvallisuuteen liittyvat riskit. Riskienhal-
linnan nakékulmasta keskeistd on onnis-
tua henkil6storesurssien ja -osaamisen
oikeassa kohdentamisessa. Tahan tulee
kiinnittda jatkosta erityistd huomiota.

Toiminnan rahoituksessa merkittavin riski
liittyy edelleen investointien rahoittami-
seen, mutta myods rakennusten kuntoon
seka korjausvelan tasoon. Investointitaso
on edelleen ollut korkea, mika on tarkoit-
tanut suurta lainamaéarii. Vuonna 2021
lainaa ei kuitenkaan nostettu lisda. Kiin-
teistoihin liittyvaksi riskiksi on tunnistet-
tu myos paikoin pitkat poistoajat ja tata
kautta korkeat tasearvot suhteessa talou-
delliseen pitoaikaan.

Rahoitusriskeiltd pitdd pystya suojautu-
maan lainankannan noustessa haastavan
suureksi. Energiasijoituksista saatu tuot-
to on ollut yleiskatteellisena erdna ja on
mahdollistanut kaupunkilaisille hyvien
palvelujen yllapidon ja osaltaan pienenta-
nyt myd&s rahoitusriskia.

Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla
vakuutusturvalla. Vakuutukset on kilpai-
lutettu v. 2021 ja uudeksi vakuutusyhtioksi
on valikoitunut Fennia Oy.

1.2 Selonteko sisaisen
valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta

Sisaiselld valvonnalla ja riskienhallinnalla
tarkoitetaan organisaation sisdisid me-
nettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus. Sisdinen valvonta ja riski-
enhallinta ovat osa toiminnan johtamista,
suunnittelua, paatdksentekoa ja toimin-
taprosesseja. Ne ovat myds olennainen
osa lapinakyvai, laadukasta ja vastuullista
paatdksentekoa, jolloin ne pitavat sisal-
ladn my0s riittavan vaikutusten ja riskien
arvioinnin seka tosiseikkoihin ja lainsda-
dantddn perustuvan paatdksenteon.

Asianmukaisesti jarjestetty sisdinen val-
vonta edistda organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa ja strategis-
ten seka toiminnan ja talouden tavoittei-
den saavuttamista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen perustuu
kunnan perustehtavaan, toimintaymparis-
tdn analysointiin, kuntastrategiaan seka
toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ulot-
tuvat koko organisaatioon ja kaikkeen sen
toimintaan. Se kattaa kaupungin ja kau-
punkikonsernin toiminnan lisdksi osallis-
tumisen kuntien yhteistoimintaan seka
muun omistukseen, sopimukseen ja ra-
hoittamiseen perustuvan toiminnan.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kaupungin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatos-

ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain saanndksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatdksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voima-
varat turvataan. Sisdinen valvonta toteu-
tuu mm. selkeind tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakona, valvonta- ja raportointi-
velvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamise-
na, sopimusten hallintana, osaamisena ja
vaarinkaytdsten ehkaisyna.
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Hyvin toimiva sisdinen valvonta vdhentaa
tahallisia ja tahattomia virheita, taloudel-
lisia menetyksid, epajohdonmukaisuuksia
ja puutteita asioiden hoidossa.

Heinolan kaupungin selonteko sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu
toimialojen antamiin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan selontekoihin.

Heinolan kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet on maaritelty kaupunginvaltuus-
tossa 16.6.2014 ja ohje on osittain vanhen-
tunut. Ohje oli tarkoitus paivittaa v. 2021,
mutta paivittdminen on siirtynyt vuodelle
2022. Perusteiden mukaisesti kaupun-
ginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestdmisestd ja tuloksellisuudesta. Muut
tilivelvolliset luottamushenkildt ja viran-
haltijat vastaavat kukin omilla vastuualu-
eillaan sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisesta jarjestimisesta ja
tuloksellisuuden seurannasta.

Hallinto- ja johtamistapa

Kaupungin hallinto- ja johtamiskulttuu-

ri perustuu kuntalain, hallintolain seka
muiden saanndsten lisdksi kaupungin
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, saantoi-
hin seka ohjeistettuihin toimintatapoihin.
Erityinen vastuu hallinto- ja johtamiskult-
tuurin luomisessa, viestinndssa, toimeen-
panossa, yllapitdmisessa ja poikkeamiin
reagoinnissa on ylimmalld johdolla, johta-
villa viranhaltijoilla ja esimiehilla.

Paatdksenteko ja delegointia koskevat
linjaukset on kuvattu hallintosddnndssa
ja toimialakohtaisissa toimintaohjeissa.
Paikalliset sdanndt, ohjeet ja ohjelmat
loytyvat kaupungin intranetistd ja ovat
sieltd kaikkien organisaatiossa toimivien
saatavilla. Vuonna 2021 on laadittu uusia
ohjeita sisdisen valvonnan toimivuuden
varmistamiseksi kuten hankintaohje seka
eettiset ohjeet.

Ohjeiden vieminen paivittaisiin toimin-
toihin vaatii panostusta, jotta ohjeiden
sisaltd ja niiden mydta muodostuvat
kdytannon toimenpiteet muovautuvat
samanlaiseksi lapi koko organisaation ja
varmistavat myd6s tasalaatuisen osaami-
sen. Saantdjen paivittamisen ja ajan ta-
salla pitamisen avulla kehitetdan edelleen
eri hallintoelimille tehtavaa valmistelu-
prosessia sekd varmennetaan toiminnan
laatu- ja hallintoprosessien sujuvuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta.

Kaupunginhallitus antaa vuosittain talous-
arvion laadintaohjeen ja taytantédnpa-
no-ohjeen ja Tositteiden hyvaksyjat hy-
vaksytaddn vuosittain kayttésuunnitelmien
yhteydessa. Toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden seuranta on vaiheistettu
ja laadittu aikataulu vuosikellon avulla.

Hyva hallinto- ja johtamistapa toteutuu
padsaantoisesti organisaation paatoksen-
teossa ja toiminnassa. Toimialoilla nouda-
tetaan annettuja saantdja ja ohjeita.

Riskienhallinta

Kuntalain vaatiman kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi kaupun-
gissa on kaytdssa yhteinen toimintatapa,
jonka mukaisesti tunnistetut riskit on
kuvattu, luokiteltu ja arvioitu. Riskien-
hallintaa toteutetaan osana talous- ja
toimintasuunnittelua. Riskit arvioidaan
talousarvion laadinnan yhteydessa toi-
mialoittain. Samalla maaritellddn myds
riskienhallinnan toimenpiteet. Lahtékoh-
taisesti kaikessa esimiestydssa seurataan
toiminnallisia ja taloudellisia riskeja.

Toiminnan jarjestamisen riskienhallinnas-
sa on kaytdssa mm. turvallisuus- ja kriisi-
ja valmiussuunnitelmat, joita tarkastellaan
ja paivitetdan saanndéllisesti. Pelastus-
suunnitelmat ovat kiinteistokohtaisia.
Paivakodit ja koulut ja jarjestavat saannol-
lisesti poistumisharjoituksia, mutta muilta
osin poistumisharjoituksien jarjestamises-
sd on edelleen parannettavaa.
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Kriisiviestintdohjeet on paivitetty vuonna
2020.

Sijoitustoiminnan perusteet -asiakirja on
paivitetty vuonna 2020. Lisdksi on laadittu
erillinen sijoitussuunnitelma. Molemmissa
on huomioitu sijoitustoimintaan liittyvat
riskit. Lisaksi v. 2021 on aloitettu myds
rahoitustoiminnan periaatteiden laadinta,
riskinakdkulma huomioiden.

Osana riskienhallintaa on paatetty talous-
palveluiden ulkoistamisesta kirjanpidon,
reskontrien seka maksuliikenteen ja vesi-
laskutuksen osalta. Lisdksi henkilostoris-
keihin on varauduttu myds ulkoistamalla
palkanlaskentapalvelut 1.12.2021. Lisaksi
tietoturvan parantamiseen on panostettu.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa poikkea-
mia (HaiPro: potilas- ja tydturvallisuus,
tietoturva ja potilaiden ja omaisten ilmoi-
tukset) seurataan ja kdydaan lapi ajan-
tasaisesti lapi sekad korjataan toimintaa
tarvittaessa.

Navisec-tietosuojakoulutus ja -sitoumuk-
set ovat kdytdssa koko organisaatiossa.

Valvontatoimenpiteet ja seuranta

Talousarvion yhteydessa on asetettu
taloudelliset ja toiminnalliset (sitovat)
tavoitteet. Talouden ja toiminnan tavoit-
teiden toteutumista ja tuloksellisuutta on
arvioitu toimielimissa kéasiteltavan kuu-
kausiseurannan, osavuosikatsauksen seka
tilinpaatdksen yhteydessa. Osavuosikat-
sauksen yhteydessa tytaryhtididen tilan-
netta on seurattu tunnuslukujen avulla.

Varojen kdytdn valvontaa suoritetaan
talouden seurannan yhteydessa seka
tarkemmin laskujen tarkastamis- ja hy-
viaksymismenettelyilld. Vuonna 2021 on
otettu kayttdéon uusi sijoitusten seuranta-
raportointi, joka helpottaa varojen hoidon
valvontaa.

Strategian toteutumisen seuranta perus-
tuu osavuosikatsauksiin, jotka kasitellaan
myo&s johtoryhmissa. Kaytdssa olevien
jarjestelmien vanhanaikaisuus ja toimin-
tamallit hankaloittavat ajantasaista ja
joustavaa taloustiedon saantia sekd ana-
lysointia. Taloushenkildston keskittaminen
toimialoilta yhteisiin palveluihin on kui-
tenkin toteutettu ja toimintamalleja kehi-
tetddn yhdessa ulkoisen palvelutuottajan
ja toimialojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on han-
kintaan ja sopimusten hallintaan nimetty
vastuuhenkild. Sopimushallintaa kehite-
tdan yhdessi koko kaupungin asianhal-
lintajarjestelméan kehittamisen kanssa.
Sopimushallinta tapahtuu asianhallinta-
jarjestelma Dynasty10:ssd, mutta sopi-
mushallinnassa koetaan edelleen olevan
puutteita. Sopimushallinnan osalta on
tarpeen vield selkeyttda prosesseja ja tar-
kentaa vastuita.

Esimiehet valvovat hankintaohjeiden ja
muiden saanndsten noudattamista. Ruo-
kapalveluissa toteutetaan omavalvontaa
(OIVA-raportit, lakisdateinen, ymparisto-
terveys).

Tieto ja tiedonvilitys

Ajantasainen ja avoin viestinta ja vuo-
rovaikutus on valttamatonta, jotta joh-

to, henkildsto ja sidosryhméat saavat
oikea-aikaista ja tarkoituksenmukaista
tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista.
Riskienhallinnan oleellinen osa on avoin
tiedonkulku, havaittujen ongelmien ja
riskien puheeksi ottaminen ja asianmukai-
nen raportointi.

Viestintdaohjelma on hyvaksytty vuonna
2020 ja viestintdd kehitetty avoimemmak-
si. Kokonaisuudessaan viestinnan taso,
tavoitteellisuus, menetelmat ja valineet
kaupunkiorganisaatiossa ovat selkedssa
kehityssuunnassa.
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Some-viestinnan saavutettavuus on pa-
rantunut ja viestintda kehittdaa merkit-
tavasti mm. vuonna 2021 valmistunut
kaupungin verkkosivujen uudistus seka
toimialojen viestintda ennakoiva vuosikel-
lo.

Dynasty-asianhallintajarjestelma sisaltda
toiminnot kokous-, asian-, viranhaltija-
paatdsten, sopimusten ja dokumenttien
hallintaan. Keskitetty digikirjaamo -toi-
mintamalli osaltaan edistdd myds tiedon-
hallintaan ja sen kulkuun liittyvia riskeja.

Johtopaatokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestdminen ja toteutuminen on Heinolan
kaupungissa kohtuullisen hyvalla tasolla.
Ohjeet ja sddnndkset ovat pddosin ajan
tasalla, riskeja arvioidaan saanndéllises-

ti ja niiden hallintaan on sovittu keinot,
joiden toteutumista seurataan. Toimival-
taa koskeva saadokset ovat ajan tasalla ja
hallintosdaantdéa on paivitetty vuonna 2021.

Toiminnan ja talouden seurantaan on
olemassa systemaattinen toimintamalli,
joskin vanhentuneet jarjestelmat ja henki-
l6stdresurssien puutteet esim. talouspal-
veluissa heikentavat toimintaa, johon on
kiinnitettava huomiota.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteasiakirja paivitetdan vuoden 2022
aikana. Tiedonhallintalain velvoitteisiin
vastaaminen parantaa osaltaan myds si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa.
Johdon ja esimiesten tietoisuutta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta tulee
edelleen parantaa. Konserniohje paivite-
tddn myods vuoden 2022 aikana ja rahoi-
tusperiaatteet tuodaan valtuuston hyvak-
syttavaksi vuonna 2022.

Arvio sisaisen tarkastuksen
jarjestamisesta

Heinolan kaupungissa on yksi sisdisen
tarkastajan virka, jota ei ole taytetty.
Sisdisen tarkastuksen tehtavia ostetaan
tarvittaessa ja kaupunginhallitus paattaa
tarvittaessa sen jarjestamisesta, toistai-
seksi merkittavaa tarvetta ei ole ilmennyt.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

1.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset tulot ja menot 1000€)

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 6 386 6 390
Maksutuotot 6 987 6 408
Tuet ja avustukset 4 071 2132
Vuokratuotot 2 873 3435
Muut toimintatuotot 1977 1175
TOIMINTATUOTOT 22 293 19 539
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1445 508
23 738 20 048
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -46 222 -43 619
Eldakekulut -10 108 -9 467
Muut henkildsivukulut -1796 -1 369
Henkilostokulut yhteensa -58 126 -54 455
Asiakaspalvelujen ostot -41 430 -35 875
Muiden palvelujen ostot -19 720 -16 336
Palvelujen ostot yhteensa -61150 -52 211
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -8 144 -7 763
Avustukset -4 774 -8 730
Vuokrakulut -3 073 -3192
Muut toimintakulut -265 -736
TOIMINTAKULUT -135 532 -127 087
TOIMINTAKATE -111 793 -107 039
VEROTULOT 73 126 72 997
VALTIONOSUUDET 49 109 52 020
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 37 92
Muut rahoitustuotot 6 693 7 803
Korkokulut -401 -498
Muut rahoituskulut -1233 -4 844
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5 096 2 554
VUOSIKATE 15 538 20 531
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -8 647 -7 502
Arvonalentumiset -1 913 -1 493
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 560 -8 994
Satunnaiset tuotot 0 9 105
SATUNNAISET ERAT 0 9 105
TILIKAUDEN TULOS 4 978 20 642
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+) 12 14
VARAUSTEN LIS.(-)TAI VAH.(+) 0 -18 690
RAHASTOJEN LIS.(-)TAI VAH.(+) 0 -1
TILIKAUDEN YLIJAAMA+/ALIJAAMA- 4990 1965
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / toimintakulut (%)
Vuosikate/ poistot (%)
Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

Alkuperaisen talousarvion mukainen vuo-
sikate oli 9,2 milj. eur ja tulosennuste 16
t eur voitollinen. Vuoden aikana kayttota-
louden ulkoisia tuloarvioita nostettiin 0,2
milj. eur, madrarahoja nostettiin 0,1 milj.
eur, verotuloja pienennettiin 1,0 milj. eur
ja valtionosuuksia 0,4 milj. eur. Rahoitus-
tuottoja nostettiin 1,5 milj. eur. Talousar-
vion vuosikate oli muutosten jalkeen 9,5
milj. eur.

Tilinpaatoksessa ulkoiset toimintatuotot
ja valmistus omaan kayttéon ylittyivat 2,6
milj. eur ja toimintakulut alittuivat 1,2 milj.
eur, jolloin toimintakate muodostui 3,7
milj. eur budjetoitua paremmaksi. Kulujen
poikkeama johtui pddosin henkiléstokulu-
jen alittumisesta.

Tuloslaskelman toimintakate (=netto-
menot) ilmoittaa, paljonko toiminta-
menoista ja3d katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate huononi
(4,75 milj eur, 4,4 %) edellisesta vuodesta.
Toimintatuotot kasvoivat 2,8 milj. euroa.

Toimintakulut nousivat edelliseen vuoteen
nahden n. 8,4 milj. euroa. PHHYKY:n mak-
suosuudet alittuivat 2,4 milj. eurolla ta-
lousarvioon ndhden. Kokonaisuudessaan
palvelujen ostot nousivat 8,9 milj. euroa.

Verotuloarvio ylittyi 1,2 milj. eur ja val-
tionosuustuloarvio toteutui suunnitellusti.
Rahoitustuotot ja -kulut -ryhman netto-
tuotto ylitti talousarvion 1,1 milj. eurolla,
johtuen arvioitua suuremmista sijoitusten
nettotuotuotosta. Verorahoitus yhteen-

sa pieneni edellisestd vuodesta 2,8 milj.
euroa.

16,6 15,4
1471 % 228,3 %
840 1107
18 497 18 544

Verotulot

Kunnallisveroprosentti oli edelleen 20,50
ja maksuunpannut kunnallisverot nousivat
8,2 %.

Vuonna 2021 yhteiséverojen tuotto Hei-
nolassa oli 5,2 milj. euroa eli 38,7 % edel-
lisvuotta parempi. Yhteis6verotuottoa
kasvatti 10 % -yksikolla maaraaikaisesti
korotettu yhteis6veron jako-osuus.

Vuoden 2021 kiinteistéveroprosentit oli
paatetty entisen suuruisiksi. Kiinteistove-
ron kokonaistuotto oli 6,0 milj. euroa eli
8,7 % edellisvuotta parempi.

Kaikki verolajit yhteen laskien verotulot
kasvoivat edellisvuodesta 0,2 %.
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Verotulojen erittely

TP 2020 | Alku- Talous- Talous- Toteutuma | Poikkeama | Tot%
peridinen |arvion arvio
talous- muutok- | muut.
arvio set jalkeen
Kunnan tulo- 63 745 62 700 000 -1000 000 61700 000 61945 598,94 -245 598,94 100,40
vero
Kiinteistdvero 5 523 6 100 000 0 6 100 000 6 008 642,72 9135728 98,50
Osuus yhteisé- 3 729 4100 000 0 4100 000 5171454,99  -1071454,99 126,10
veron tuotosta
VEROTULOT 72 997 72900000 -1000000 71900000 73125 696,65 -1225696,65 101,70
Valtionosuudet

Koronaepidemiaan liittyvia tukia maksettiin kunnille vuonna 2021 valtionosuuden yhtey-
dessd 46 miljoonaa euroa. Tasta 31 milj. euroa jaettiin kuntien valilla kunnallisverojen
suhteessa ja loppuosa 15 milj. euroa asukasta kohden tasasuuruisesti (2,80 €/as). Heino-
lan osalta tuki oli n. 149 000 eur.

Osana valtionosuuksia maksettiin edelleen my6s verotulomenetysten korvauksia n. 9
milj. euroa. Valtionosuudet laskivat n. 6 % (2,9 milj. eur) edelliseen vuoteen nahden.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on negatiivinen johtuen tilityksista vahennetta-
vastd omarahoitusosuudesta.

Valtionosuuksien erittely

Alku- Talous- Toteutuma | Poikkeama | Tot%
perainen arvio 2021
talous- muut.
arvio jalkeen
Kunnan perus- 45 232 34 505 600 -400 000 34 105 600 34 456 530,00 -350 930,00 101,00
palv. valtionosuus
Verotul. perustu- O 8 291 200 0 8 291 200 8 291 148,00 52,00 100,00
va valtionosuuden
tasaus
Opetus-ja kultt. -2 268 -2 273 200 0 -2 273 200 -2 685 756,00 412 556,00 118,10
toim valtionosuus
Verotulomenetys- 9 056 8 976 400 0 8 976 400 9 047 232,00 -70 832,00 100,80
ten korvaukset
VALTION- 52 020 49 500 000 =400 000 49 100 000 49 109 154,00 -9 154,00 100,00
OSUUDET

Tilikauden 2021 vuosikate on 15,5 milj. eur. Poistoja ja arvonalentumisia kertyi 10,6 milj.
eur, mika on 1,4 milj. eur arvioitua enemman. Arvonalentumista kirjattiin 1,9 milj. euroa
Kailas-talo tasearvon alaskirjauksesta johtuen. Tilikauden tulos on 5,0 milj. eur ylijaa-
mainen. Tilinpaatdssiirtoina tuloutetaan yhteensa 0,012 milj. eur poistoerojen vahennyk-
sid. Taseeseen kirjattava tilikauden 2021 ylijaama on 5,0 milj. eur (2020: 1,96).
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

(1000 €)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 15 538 820 531
Satunnaiset erdt 0 9 105
Tulorahoituksen korjauserat -1697 -953
13 841 28 683
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -22 339 -31482
Rahoitusosuudet investointimenoihin 643 607
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1855 979
-19 841 -29 896
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 000 -1212
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 45 45
45 45
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 35 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 053 -9 553
Lyhytaikaisten lainojen muutos 22 000 -6 500
8 947 18 947
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 68 -168
Vaihto-omaisuuden muutos 78 254
Saamisten muutos -2 025 -1 740
Korottomien velkojen muutos -1 451 18
-3 330 1636
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5662 17 356
RAHAVAROJEN MUUTOS -339 16 144
RAHAVARAT 31.12. 100 037 99 936
RAHAVARAT 01.01. 99 936 83 833
-100 813 16 103
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta -24 299 -21165
Kertyma kertoo, ettd investointien omarahoitus ei ole toteutunut

talla aikavalilla. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei

saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %: 71,6 66,5
(100 * vuosikate/investointien omahankintameno)

Laskennallinen lainanhoitokate: 1,14 1,63
vuosikate + korkokulut)/

(korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo

on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan

vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan

kunnan omaisuutta tai vihentamaan rahavaraoja

Lainanhoitokate 1,18 2,09
(vuosikate+korkokulut(/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen korko- ja lyhennysmenoihin,

kun lainanhoitokate on suurempi kuin yksi.

Kassan riittivyys, pv 213 210
(365 x rahavarat 31.12 / kassasta maksut tilikaudella)

Kassan riittavyys ei kuvaa kaytadnnén maksuvalmiutta, koska 99 % (99,2 M€) raha-

varoista kuuluu Heinolan energiarahaston sekda muihin pitkdaikaisiin sijoituksiin,

joita ei kaytetd maksuvalmiuden yllapidossa. Kassavarojen riittavyyttad on pidetty

ylla kuntatodistuksilla.

Asukasmaara 18 497 18 544

Rahoituslaskelman rahavarojen ja rahava-
rojen muutoksen ero 439 351 eur johtuu
PHHYKYn jalkikateen hyvittdman ensi-
hoidon kustannusten palauttamisesta.
Kirjaus on kohdennettu taseeseen edel-
listen kausien ylijadmaan. Rahoituslaskel-
massa kirjaus on saamisten muutoksissa
(siirtosaamisten tili). PHHYKY palauttaa
saamisen vuoden 2021 lopullisten mak-
suosuuksien palautuksen mukana, kun
yhtymakokous on kasitellyt tilinpaatdoksen
toukokuun kokouksessaan.

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoi-
tuslaskelmalla ja siitd laskettavilla tun-
nusluvuilla. Tuloslaskelmaan verrattuna
rahoituslaskelmassa késitelldan varsinai-
sen toiminnan lisdksi myd&s investoinnit ja
rahoitustoiminta. Keskeinen talouden

tasapainon mittari on vuosikatteen riit-
tavyys investointien rahoittamiseen, jota
seurataan investointien tulorahoituspro-
sentin avulla. Investointien tulorahoi-
tusprosentti —tunnusluvun arvo parani
edellisestd vuodesta ollen 71,6 % (vuonna
2020 arvo 66,5 %.)

Lainat

Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu.
Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin n. 13,1
milj. euroa. Lainanhoitokykya kuvaavan
tunnusluvun arvo oli 1,18 (vuonna 2020
2,1). Lainanhoitokate huononi edelliseen
vuoteen nahden vuosikatteen huonontu-
misen johdosta. Tulorahoitus riittda laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEETTOMAT OIKEUDET 457 852
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 1042 1236
AINEETTOMAT HYODYKKEET 1499 2 089

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET 22 843 22 781
RAKENNUKSET 82 659 67 068
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 36 138 35 203
KONEET JA KALUSTO 2 322 1739
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 31 31
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 7 893 13 496
AINEELLISET HYODYKKEET 152 165 140 598
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET 17 011 16 992
MUUT LAINASAAMISET 3 349 8 I
SIJOITUKSET 20 359 20 385
PYSYVAT VASTAAVAT 174 024 163 071

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJ.RAHASTOJEN ERITYISKATTEET 570 546
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 570 546

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 1314 1392
VAIHTO-OMAISUUS 1314 1392
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET 4 629 3 976
LAINASAAMISET 940 413
MUUT SAAMISET 1266 1497
SIIRTOSAAMISET 5 026 3 949
LYHYTAIKAISET SAAMISET 11 860 9 836
SAAMISET 11 860 9 836

RAHOITUSARVOPAPERIT

OSAKKEET JA OSUUDET 44 83 595
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINST. 322 818
MUUT ARVOPAPERIT 98 841 0
RAHOITUSARVOPAPERIT 99 206 84 413
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RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

% 1
829 15 521
830 15 522

13 212 11164
287 805 274 782
-89 493 -89 493

-15 137 -15 137
-28 493 -26 070

-4 990 -1965
-138 113 -132 665

-68 -80

-18 690 -18 690
-18 758 -18 770
-150 -150
-150 -150
-365 -201
-1688 -1674
-43 -130

-2 096 -2 004
-73 255 -86 308

-2 270 -2101

-145 -145

-75 670 -88 554
-22 000 0
-13 053 -13 053

-691 -1 471
-7 551 -7 481
-993 -998
-8 731 -9 636

-53 019 -32 639

-128 689 -121193

-287 805 -274 782
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan
taseen ja siitd laskettavien tunnusluku-
jen avulla. Omavaraisuusastetta (54,6 %)
kuvaava tunnusluku heikentyi hieman
edelliseen vuoteen nihden (55,4% v.
2020). Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja
sen kykya selviytya sitoumuksista pitkal-
la tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitda kuntatalou-
den keskimaariista 70 %:n omavaraisuut-
ta. Alle 50 %:n omavaisuusaste merkitsee
kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnuslu-
ku (88,6%) on merkittavasti heikentynyt.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kun-
nan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden
tilinpaatdksen koko vieras padoma va-
hennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toi-
mintatuotoista, verotuloista ja kayttota-
louden valtionosuuksista. Mitad pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulo-
rahoituksella. Tunnusluvun arvo v. 2021 on
heikko.

Lainakanta oli vuoden lopussa yhteensa
108,3 milj. euroa. Pitkdaikaista vierasta
padomaa ei nostettu. Suunniteltu noston
tarve oli 35 milj. eur. Asukaskohtainen
lainamaéara on kasvanut 5 855 euroon
(vuonna 2020 lainamaara/asukas 5 358
euroa).

Taseen vastattavissa oma pddoma kasvoi
hieman 138,1 milj. eur (2020: 132,6). Tili-
kauden ylijaamaksi muodostui 5,0 M€ ja
kertynyt ylijaadma kasvoi 33,4 milj. euroon.

Pakollisissa varauksissa on Helsingin kau-

Energiarahasto

Muut omat rahastot kasittavat Heinolan
energiarahaston peruspdaiaoman, joka
on muodostettu rahastosiirtona vuoden
1999 ylijaamaisesta tuloksesta kaupun-
gin kirjattua energialaitoksen myynnista
myyntivoittoa.

Energiarahasto sisaltyy kaupungin
omaan paaomaan ja se on muodostettu
ylijadmaisestad tuloksesta vuoden 1999
tilinpaatoksessa. Rahaston alkuperaises-
ta peruspddaomasta on jaljelld taseeseen
kertyneiden alijaamien kattamisten jal-
keen 15,1 milj. eur (38 %).

Kun puhutaan energiarahaston varois-
ta tai sijoituksista, tarkoitetaan Heino-
la Energia Oy:n osakkeiden myynnista
saatua kauppahintaa (51,6 milj. eur), joka
sijoitettiin vuonna 1999 kokonaisuudes-
saan arvopaperimarkkinoille. Rahaston
padomalla (15,1 milj. eur) ja kaupungin-
hallituksen hallinnoitavana olevilla ra-
haston varoilla (n. 113 milj. eur) ei ole
siten keskenaan kirjanpidollista yhteytta.

Energiarahaston sijoituksien kirjanpi-
dollinen nettotuotto vuonna 2021 oli 4,8
milj. euroa. Kirjanpidollinen tuotto muo-
dostuu myyntien yhteydessa syntyneista
voitoista ja tappioista seka arvonalen-
nusten kehityksesta.

pungilta 1980-luvulla ostetun saha-alueen
ymparistdvastuiden varaus, joka on arvioi-
tu entisen suuruiseksi (0,150 milj. eur).
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta eli alijadman sietokykya ja kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tunnusluku lasketaan oman pdaoman, inves-
tointivarausten ja poistoeron osuutena taseen kokonaispddomasta. Hyvana tavoitetaso-
na on pidetty 70 %:n omavaraisuutta, 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa, miten suuri osuus toimintatuottojen, verotulojen
ja valtionosuuksien maéarasta tarvittaisiin vieraan padoman maksamiseen. Mitad pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma 1000€
Kertynyt ylijaama 31.12 €/asukas

Lainakanta 31.12. 1000€
Lainakanta 31.12. €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut €/asukas

Lainasaamiset, 1000€

Asukasmaara

Lainasaamiset:

54,6

88,6

33 483
1810

108 308
5 855

113 483

6 135

3,349

18 497

3,349 M€

(55,4)

(82,2)

(28 035)
(1512)

(99,361)
(5 358)

(102 562)

(5 531)

(3,393)

(18 544)

(3,393)

Lainasaamisilla tarkoitetaan tissa kaupungin pysyviin vastaaviin sisdltyvia tytar- ja mui-
den yhteis6jen investointien rahoittamiseen mydnnettyja antolainoja. Lainasaamiset

pienenivat tilikauden aikana 0,044 milj. eur.
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1.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -asetelma perustuu tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan
ja kasittda vain ulkoiset tulot ja menot. Vesihuollon sisdiset korot mukaan lukien siséi-
sen laskutuksen tulot ja menot olivat 20,483 milj. eur (2020: 18,655).

TULOT _ MENOT _

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 22,3 Toimintakulut 135,5
Verotulot 73,1 -Valmistus omaan kaytto6n -1,4
Valtionosuudet 49/
Korkotuotot 0,0 Korkokulut 0,4
Muut rahoitustuotot 6,7 Muut rahoituskulut 1,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten lisdys(-)/vdhen- 0,0
nys(+)
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -1,7 - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0,0
luovutusvoitot luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6 Investointi- 22,3
menot
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 1,9
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 0,0 Antolainasaamisten lisdykset 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 13,1
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 22,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,0
Kokonaistulot yhteensa 174,0 Kokonaismenot yhteensa 1711
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1.5 Kuntakonsernin
toiminta ja talous

Kaupunki ja sen valittdmasti tai valillisesti
omistamat yhteis6t seka sellaiset yhtei-
sot, joissa kaupungilla on maaraysvalta,
muodostavat Heinola-konsernin. Kaupun-
gin tilinpaatokseen liitetdan konsernita-
se, -tuloslaskelma ja —rahoituslaskelma.
Laskelmiin sisallytetdan konserniyhteis6t
ja ndiden lisdksi kuntayhtymat omistus-
osuuden suuruudesta riippumatta, yhteis-
yhteisot ja osakkuusyhteisot eli yhteisot,
joissa kaupungilla on huomattava vaiku-
tusvalta, sekd mahdolliset omistusyhteys-
yhteisot.

Tytaryhteisdjen toiminnan luonne huo-
mioon ottaen ei ole katsottu tarkoituk-
senmukaiseksi asettaa niille vaatimuksia
voittovarojen tulouttamisesta kaupungille.

1.5.1 Yhdistelma konsernitilin-
paatokseen kuuluvista

yhteisoista

Yhtiot

- Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 3
- Kunnallista liiketoimintaa 1
harjoittavat yhti6t

Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhteis6t 4
Yhteensa 13

1.5.2 Konsernin toiminnan
ohjaus

Konserniyhteisdjen toiminnasta vastasivat
hallitukset ja niiden toimitusjohtajat tai
isdnnoitsijat. Konsernin toimintaa valvoo
kaupunginhallitus, joka antaa tarvittaessa
padtoksentekoon osallistuville kaupungin
edustajille erilliset toimintaohjeet. Kau-
pungin konserniyhteisdja ohjeistetaan
konserniohjeilla, talousarviolla seka joh-
tosaannailla. Konserniohje koskee kau-
punkia ja sen tytdryhteisdja sekad naiden
tytaryhteisdja.

1.5.3 Olennaiset konsernia
koskevat tapahtumat

Vuoden 2018 aikana valtuusto teki peri-
aatepaatdksen Heinolan Tydévalmennus-
keskus Oy:n lopettamisesta. Toimenpiteita
yhtién alasajoon on jatkettu tilikauden
aikana, mm. yhtion tilat ja irtaimisto ovat
siirtyneet kaupungin omistukseen. Yhtion
kaupungille tuottama vammaisten ty6- ja
paivatoiminta seka erityislasten iltapaiva-
toiminta on otettu kaupungin omaksi toi-
minnaksi alkaen 1.3.2019. Yhtion toiminta
on kaytidnnodssa lakannut, mutta yhtion
lakkauttaminen on edelleen kesken.

Konsernin osalta Tyévalmennuskeskuksen
loppuselvittelyt ovat vield kesken ja tilin-
paitdslaskelmia sen osalta ei ole tehty,
joten konsernitilinpaatokseen on otettu
summat johdettuna edellisestad vuodesta
eli lahinna tase, jossa mukana ovat oma
padoma ja rahat ja pankkisaamiset. Kan-
gaspolun lAmmodn toiminta on lakannut,
mutta loppuselvittelyt ovat tekematta.
Tama on otettu konsernitilinpaatokseen
viimeisimman saadun taseen mukaan.

Paijat-Hameen Liiton omistusosuuspro-
sentti pieneni 11,36 %:sta 9,05%:iin. Vahe-
nevan osuuden osalta konsernitaseeseen
on tehty kuntaliiton konsernitilinpaa-
tésohjeiden mukaiset kirjaukset luovu-
tustappioihin ja edellisten tilikausien yli/
alijagdmaan.

[td-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma
lakkautettiin. Yhdistaminen on tehty vii-
meisen tilinpdaatdksen 31.8.2021 mukai-
sesti ja purkukirjaukset tehty.

Konsernituloslaskelmassa on korjat-

tu v.2020 toimintatuottojen ja kulujen
summat, nettovaikutus nolla. Valmistus
omaan kayttéon summa oli tuloissa, vaik-
ka pitda olla menojen oikaisuna.
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1.5.4 Arvio konsernin
todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Kaupunkikonserni on pieni, merkittavin
yhtié on Heinolan Vuokra-asunnot Oy.
Konserniyhtididen kannalta tulevan ke-
hityksen arvellaan olevan taloudellisesti
melko neutraali. Kaupunginhallitus on
aiemmin tehnyt paatdksen, etta loput-
kin viela kaupungin omistuksessa olevat
vuokra-asuntokohteet sekd Kanervalan
palvelukeskus siirretdan vuokra-asunto-
jen omistukseen. Asia ei kuitenkaan ole
edennyt ja tilannetta tulee tarkastella uu-
destaan mm. varainsiirtoverojen vaikutus
huomioiden.

Heinolan Vuokra-asunnot Oy:n taloudel-
lista tilannetta pitda parantaa pitkalla
tahtaimelld, jotta yhtid pystyy korjaamaan
kiinteist6ja ajallaan ja tarjoamaan sellaisia
asuntoja, mita kaupunkilaiset tarvitsevat
myds tulevaisuudessa. Toimenpiteisiin

on yhtidssa ryhdytty v. 2021. Haasteena
nahdaan asuntojen kayttdaste ja osittain
myds huonokuntoiset kiinteistét. Koro-
naviruksen aiheuttamat tydmarkkinavai-
kutukset heijastunevat myds asukkaiden
vuokranmaksukykyyn.

1.5.5 Selonteko konsernival-
vonnan jarjestamisesta

Konserniyhteisdjen toimintaa ohjataan
konserniohjeistuksella, joiden mukaan
tytaryhtididen on raportoitava toiminnas-
taan ja taloudestaan sdaanndllisesti.

Kaupunki asettaa tavoitteita talousarvi-
ossaan myds tytaryhteisdlle. Tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan sdanndél-
lisesti osavuosikatsauksen yhteydessa

ja osana tilinpaatosta. Nain on toimittu
myos vuonna 2021.

Konsernivalvonnassa ei ole todettu olen-
naisia puutteita. Konserniohjetta tullaan
paivittamaan v. 2022.

Konserniyhteisdjen tulee toimittaa tarvit-
tavat tiedot kaupungille tai sille kirjanpi-
topalveluita tuottavalle palvelukeskuksel-
le tiedot konsernitilinpaatéksen laatimista
varten.
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1.5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Heinolan kaupunki — konsernituloslaskelma 31.12. (1 000€)

TOIMINTATUOTOT 112 220 104 160
TOIMINTAKULUT -220 848 -207 915
OSUUS OSAKKUUSYHTEISON VOITOSTA 40 350
(TAPPIOSTA)

TOIMINTAKATE -108 588 -103 405
VEROTULOT 73126 72 997
VALTIONOSUUDET 49 109 52 020
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

- KORKOTUOTOT 44 60

- MUUT RAHOITUSTUOTOT 7 081 7 912

- KORKOKULUT -545 -684

- MUUT RAHOITUSKULUT -1 249 5 331 -4 865 2 423
VUOSIKATE 18 978 24 035
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

- SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -11 026 -10 296

- OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT 0 0

- ARVONALENTUMISET -1 937 -12 963 -1 731 -12 027
SATUNNAISET ERAT 32 9 325
TILIKAUDEN TULOS 6 047 21333
TILINPAATOSSIIRROT 2 -1
TILIKAUDEN VEROT 0 -3
LASKENNALLISET VEROT -41 32
VAHEMMISTOOSUUDET -2 -3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 6 006 21358

KONSERNITULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

TOIMINTATUOTOT/TOIMINTAKULUT, % 51 % 50 %
VUOSIKATE/POISTOT, % 146 % 200 %
VUOSIKATE, €/ASUKAS 1026 1296
ASUKASMAARA 18 497 18 544
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Heinolan kaupunki - konsernirahoituslaskelma 31.12. (1 000€)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 18 978 24 035
SATUNNAISET ERAT 32 9 325
TILIKAUDEN VEROT 0 =3
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -1382 -1562
17 628 31795

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
- INVESTOINTIMENOT -27 349 -36 097
- RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 654 622
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 1807 1294
-24 888 -34 181
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 260 -2 386

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

- ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -5 0
- ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET 10 66
5 66
LAINAKANNAN MUUTOKSET
- PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 6 877 36 203
- PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -14 819 -12 110
- LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 20 094 -4 851
12 152 19 242
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
- TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 59 -88
- VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 122 -206
- SAAMISTEN MUUTOS -3 673 2 651
- KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -634 1532
-4 126 3889
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 031 23 197
RAHAVAROJEN MUUTOS 77 20 811

RAHAVAROJEN MUUTOS

- RAHAVARAT 31.12. 109 690 108 919
- RAHAVARAT 1.1. 108 919 88 148
777 20771
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Rahoituslaskelman tunnusluvut (méaarittely kpl 1.3.2)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA, 1 000 € -27 084
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, % 7110 %
LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE 1,18
LAINANHOITOKATE 1,27
KASSAN RITTAVYYS, PV 151
ASUKASMAARA 18 497

Heinolan kaupunki — konsernitase 31.12. (1 000€)

-23 816
67,8 %
1,63
1,28
152
18 544

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 487 896
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 1057 1247
ENNAKKOMAKSUT 3 39
1547 2182
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET 24 228 24 131
RAKENNUKSET 12 102 96 897
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 36 177 35 253
KONEET JA KALUSTO 4 378 3903
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 350 355
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 15 346 17 955
192 581 178 494
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET 1630 1595
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 3 606 3567
MUUT LAINASAAMISET 1722 1732
MUUT SAAMISET 46 41
7 004 6 935
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 219 134
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET 570 546
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5 5
794 685
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET 939 986
KESKENERAISET TUOTTEET 79 75
VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT 1320 1399
2 338 2 460
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Heinolan kaupunki - konsernitase 31.12. (1 000€) - jatkuu edelliselta sivulta.

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET 769 641

LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET 6 110 5 235

LAINASAAMISET 159 17

SIIRTOSAAMISET 6 217 4 372

MUUT SAAMISET 8 Ji3 2 529

16 568 12 894

RAHOITUSARVOPAPERIT

OSAKKEET JA OSUUDET 44 83 595

SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN 7 863 5 791

JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET 10 38

MUUT ARVOPAPERIT 98 931 0
106 848 89 424

RAHAT JA PANKKISAAMISET 2 841 19 494

VASTAAVAA 330 521 312 568
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
- PERUSPAAOMA 89 493 89 493
- ARVONKOROTUSRAHASTO 99 159
- MUUT OMAT RAHASTOT 15 139 15 169
- EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA 52 939 31561
- TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 006 21358
163 676 157 740
VAHEMMISTOOSUUDET 77 74
VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 1299 1010
1299 1010
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
- VALTION TOIMEKSIANNOT 699 459
- LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 1688 1674
- MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 205 292
2 592 2 425
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
- LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 89 338 96 659
- LAINAT JULKISYHTEISOILTA 2 030 2777
- SIIRTOVELAT 145 145
- MUUT PITKAAIKAISET VELAT 2271 2101
- LASKENNALLISET VEROVELAT 229 189
94 013 101 871
LYHYTAIKAINEN
- JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 22 000 1906
- LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 14 080 13 878
- LAINAT JULKISYHTEISOILTA 606 680
- SAADUT ENNAKOT 756 1530
- OSTOVELAT 12 917 11 980
- SIIRTOVELAT 15 128 16 653
- MUUT LYHYTAIKAISET VELAT 3377 2 821
68 864 49 448
VASTATTAVAA 330 521 312 568

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT (miirittely kpl 1.1.3) | 2021 2020]

OMAVARAISUUSASTE, % 49,6 % 50,7 %
SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, % 69,1 % 65,4 %
KERTYNYT YLIJAAMA, 1 000€ 58 945 52 919
KERTYNYT YLIJAAMA €/ASUKAS 3187 2 854
LAINAKANTA 31.12. 1 000€ 128 054 115 900
LAINAKANTA €/ASUKAS 6 923 6 250
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12. 163 864 147 928
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT €/ASUKAS 8 859 7 977
LAINASAAMISET 31.12. 1 000€ 1722 1732
ASUKASMAARA 18 497 18 544
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1.6 Tilikauden tuloksen
kasittely

Kaupunginhallituksen on kuntalain 115 &:n
mukaan toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Ti-
likauden tuloksella tarkoitetaan kaupun-
gin tuloslaskelman tulosta ennen varauk-
sia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos vuonna 2021
jakautuu seuraavasti:

« Kaupunki, tilikauden tulos 5 614 555,98
eur

» Vesilaitos, taseyksikko tulos -636
571,32 eur

Hyvaksyttavaksi esitetyssa
tilinpaatoksessa tilikauden

tulos on 4 977 984,66 euroa
ylijaamainen.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

1. Aiemmin kirjattuja poistoeroja tulou-
tetaan poistosuunnitelman mukaan 11
958,38 euroa.

2. Poistoeron tuloutuksen jalkeen muo-
dostuva ylijaama 4 989 943,04 euroa
siirretddn taseeseen tilikauden ylijaa-
matilille.
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2. TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN

Talousarvion maararahat ja tuloarviot
sitovat toimielimia valtuustoon nahden
seka euromaaraisesti ettd kayttdtarkoi-
tuksen ja asetettujen sitovien tavoitteiden

Tuloslaskelmaosan sitovat erat ovat verot
(brutto), valtionosuudet (brutto) ja korot ja
muu rahoitus (netto).

Investointiosassa sitovia ovat palve-

lualueen netto, paitsi yhteisissa palveluis-
sa talousarvio sitoo toimialatasolla. Hank-
keille, joiden kustannusarvio on vahintaan

kautta.

Talousarvion kayttoétalousosa on netto-
sitova toimialoittain. Nettositovuudessa

valtuustoon nahden sitovaa on ao. tehta-

van (palvelualueen) toimintakate (netto-

menot).

1,5 milj. euroa, on osoitettu oma maara-
raha (netto), joka on valtuustoon nahden
sitova.

Kirjassa esitetddn maararahojen ja tulo-
arvioiden seka sitovien tavoitteiden to-
teutuminen valtuustoon ndhden sitovalla
tasolla. Tehtdvien numerointi viittaa ta-
lousarvion ja kirjanpidon numerointiin.

2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Yhteiset palvelut

Vastuuhenkild: Hallinto- ja kehitysjohtaja

Talousarvion toteutuminen

Yhteiset palvelut / Kau-

punginhallituksen toimiala
Selite

TOIMINTATUOTOT

TP 2020

Alkup.

1000e Talousarvio

Myyntituotot 1337 80 400
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 255 256 000
Muut toimintatuotot 2 2 500
TOIMINTATUOTOT 1595 338 900
TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut -2 501 -2 701100
Palvelujen ostot -2 639 -3 604 800
Aineet, tarv. ja tavarat -86 -71 500
Avustukset 0 0
Vuokrakulut -159 -170 800
Muut toimintakulut -42 -14 400
TOIMINTAKULUT -5 427 -6562600
TOIMINTAKATE -3833 -6223700
Rahoitustuotot ja -kulut 28 16 000
VUOSIKATE -3805 -6207700
Poistot ja arvonalentumiset -198 -483 000
TILIKAUDEN TULOS -4 003 -6690 700

Talousar-
vio-
muutokset

Talousarvio
2021

Toteuma
2021

Poikkeama

216 000 296 400 316 246 -19 846 106,70
0 0 -86 86 0,00

3700 259 700 294 461 -34 761 113,40

0 2500 5 331 -2 831 213,20

219 700 558 600 615 953 -57 353 110,30
-8700 -2709800 -2616 800 -93 000 96,60

0 -3604800 -3589205 -15 595 99,60

0 =71500 -76 626 5126 107,20

0 0 -200 200 0,00

-137 000 -307 800 -294 458 -13 342 95,70
0 -14 400 -8 233 -6 167 57,20

-145 700 -6 708 300 -6 585522 -122 778 98,20
74000 -6149 700 -5969 569 -180 131 97,10

0 16 000 17 498 -1498 109,40
74000 -6133700 -5952071 -181 629 97,00

0 -483 000 -277 488 -205 512 57,50

74 000 -6616 700 -6 229 560 -387 140 94,10
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Toiminnan kuvaus

Yhteisten palveluiden toimialan tehtavana
on tarjota keskitetysti talouspalveluiden,
henkilostopalveluiden, tietohallinto- ja
tiedonohjauspalveluiden (ml. viestintd)
seka hallintopalveluiden tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille
toimialoille.

Toimialan tavoitteena on tukea, ohja-

ta, koordinoida ja helpottaa arjen tyota

ja myds uudistaa toimintatapoja. Lisak-

si tavoitteena ja tehtdavana on huolehtia
tietyistd koko kaupunkia koskevista asian-
tuntijatehtavista kuten vaalit, luottamus-
henkiléhallinto, talous, konserniohjaus,
tydnantajatehtavat, tietohallinnon koko-
naisuus, hankintojen koordinointi jne.

Yhteisten palveluiden toimiala muodostuu
neljasta palvelualueesta:

talouspalvelut

* henkiléstopalvelut

* hallinnon tuen palvelut seka
tietohallinto- ja tiedonohjauspalvelut.

Yhteisten palveluiden toimiala on suoraan
kaupunginhallituksen alaista toimintaa.
Toimialaa johtaa hallinto- ja kehitysjohta-
ja.

Toimialajohtajan katsaus

Yhteisten palveluiden toiminta on koko
vuoden 2021 ajan ollut edelleen muu-
tostilanteessa johtuen mm. kirjanpidon,
maksuliikenteen ja reskontrapalveluiden
uudistamisesta, joka toteutui v. 2021 alus-
ta. Talouspalveluiden kehittamistavoittee-
seen on pyritty mm. uusin rekrytoinnein,
jotka eivat valitettavasti ole onnistuneet
toivotulla tavalla, mika on aiheuttanut
haastetta koko organisaation toimintaan.
Uusi tietohallintopaallikké aloitti huhti-
kuussa 2021.

Kuntavaalit jarjestettiin kesdkuussa 2021
koronasta johtuvin erityisjarjestelyin ja
valtuustokausi kdynnistyi 1.8.2021. Uuden
valtuustokauden aloitus on tarkoittanut
myo&s paljon kauden vaihtumiseen liittyen
mm. perehdytyskoulutusten ja valtuus-
tokauden aloituksen tuomien kaytannon
jarjestelyjen (mm. laitteistot ym.) myo6ta.

Kesalld saatu ratkaisu hyvinvointialue-
uudistuksen toteutumisesta v. 2023 on
vaikuttanut myo6s jo v. 2021 toimintaan
kun hyvinvointialuetyd on valmistunut ja
vienyt paljon myd&s yhteisten palveluiden
toimialan resurssia. Aluevaalien jarjesta-
miseen liittyvat tyot kdynnistettiin syksyl-
la 2021.

Syksylla kaynnistettiin myos henkildsto-
palveluita koskeva palveluselvitys Sarastia
Oy:n kanssa. Raportin mukaan toiminnas-
sa ja prosesseissa on kehittdmisen varaa.
Selvityksen sekda oman viranhaltijavalmis-
telun pohjalta tehtiin kaupunginhallituk-
selle esitys palkanlaskentapalveluiden
ulkoistamisesta Sarastia Oy:lle ja prosessi
johti palkanlaskentapalveluita koskevaan
ulkoistuspaatokseen, josta kaupungin-
hallitus paatti kokouksessaan 25.10.2021.
Ulkoistus toteutettiin teknisesti 1.12.2021
alkaen, mutta edelleen kevailla ollaan
siirtymavaiheessa ja kehitetddan mm. hen-
kildstopalveluiden roolia vastaamaa pa-
remmin toimialojen tarpeisiin.

Muutostilanteesta huolimatta toimialan
toiminta on ollut tavoitteiden mukaista ja
toimintaa kehitetdadn edelleen aktiivisesti
ja suunnitelmallisesti mm digikannustin-
rahalla toteutettavien yhteishankkeiden
avulla. Heinolan kaupunki lahti mukaan v.
2020 robotiikan kehittamishanke Helmeen
seka paatdsrutiinien automatisointihank-
keeseen, joita on toteutettu aktiivisesti
vuoden 2021 aikana. Lisdksi vuonna 2021
saatiin myodnteinen rahoituspaatds myods
uuteen digikannustinrahalla toteutetta-
vaan digiturvalla tuleevaan -hankkeeseen,
joka kaynnistyi syksylla 2021.
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Asianhallinnan (Dynasty10) sekda HR-jar-
jestelman kayttéonotto on toteutettu
vuoden 2020 loppuun mennessa, naiden
osalta kehittamisty6 on jatkunut myds
vuonna 2021. Verkkosivu-uudistusprojekti
jatkui vuoden 2021 puolelle ja uudet verk-
kosivut otettiin kdyttdon maaliskuussa
2021. Tietoturvaa on parannettu uusien
ratkaisujen avulla ja sijoitusraportointia
kehitetty uuden raportointipalvelun avul-
la. Myds talousarvion toteutumaseurantaa
varten on otettu uusi Targetor-sovellus
kayttoon. Lisdksi loppuvuodesta kdynnis-
tettiin myds strategian paivitysprosessi.

Toimialalla on panostettu edelleen myds
viestinnan suunnitelmallisuuden ja visu-
aalisuuden kehittamiseen.

Ohjeistuksia on paivitetty ja laadittu vuo-
den aikana myd&s uusia ohjeita kuten
eettiset ohjeet ja valtuuston pelisdannot
toiminnan ohjaamiseksi ja sisdisen val-
vonnan toimivuuden varmistamiseksi.

Yhteisten palveluiden toimintamalleja ol-
laan edelleen vakiinnuttamassa ja tehta-

vdjakoja selkeyttdméassa. Tama vaatii vuo-
ropuhelua sekd toimialan palvelualueiden
valilla ettd toimialojen valilla.

Tavoitteiden toteuma

Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin hyvin.
Talousjarjestelmauudistuksen viivastymi-
nen johtuu Sarastiasta johtuvista syista.

Koronan vaikutukset toimialan
toimintaan

Korona ei ole vaikuttanut kaupunginhal-
lituksen toimialan tuottoihin tai kuluihin
merkittavasti. Koronavaikutukset ovat hei-
jastuneet joiltain osin majoitus- ja ravit-

semuspalveluiden kuluihin, kun kokoukset

ovat padosin olleet etdana, muuten koro-
nalla ei ollut suuria vaikutuksia.

Toiminnan osalta koronaepidemia sen
sijaan on edelleen vaikuttanut mm. tie-
tohallinnossa etatyo6jarjestelyjen toteut-
tamisen tuoman tyémaaran muodossa ja
edelleen myo6s kuormittavasti myds vies-
tinnassa seka henkilostopalveluissa eri-
laisten jarjestelyjen vaatimien resurssien
johdosta (mm. rokoteasioiden selvittami-
nen).

Strategiasta johdetut tavoitteet/
toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat ta-
voitteet toimialan valtuuston sitovuus-
tason tavoitteiksi. Tavoitteet on johdettu
strategiasta. Tavoitteet ovat muutoksista
huolimatta toteutuneet varsin hyvin.
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Hywinolnnin kasw Tedolla Johitamisen toiminta- | ETWT hanke paatmyt. Tulok- | Toteutuu
= Hyelmeoimt] UsSamtyy mallin kehittaminen sewrannan | sista raportoliu._. plilottien
- Kasvu tapahtuu kestavast | tueksl. hytdyntamisen tdmintamalll | o
pohdinnasss.
Systemaattisen ssurannan |& Targetor kaytthonotto edennyt | Toteutuu
raportolnmin kebltEminen. talousardon laadintaan. Uus
slijoitusraportointl otettu kayt- | 4
bsbin. PowerBl kayttionotio
kdynnl=sa Sarastian kanssa
Elintelstitalouden seurannan | Sewrataan Maakunten Tilakes- | B toteudu
kehittaminen. kuksen raportolntvalinesn
kayttoinottoa, kayttoonotto v. | 9
2023
Undistuva tyb |a asuminen Diglitalisaation kehlttimiseen Dlgitiekartan laadinta on alod- | Toteutuu
» Keshustan elinvolma kasvaa | panostetaan keskitetystl. tetin.
Tolmija keskiossa Yiestinnan valkuttavuutia seu- | Melbwabter -sovellus kiyttssa, | Toteutuu
= Hednodan arvostus kesvaa ratzan. Sewranta sARnnallistE. Some-
= Padttksentekn perusiuu te- analytilkan seuranta sazanmdl- f
toon lista
= Henkilfstd on mothivoltunutta
Osalllsbran budjetolnnin Osallistuna budletolnt! wvalmis- | Toteutuu
kiyttth osana talowden suun- | telty, kiyttoonotto kevat 2022,
nittelua selvitetaan. v
Aslakaslahtdinen palveluote Eioko kaupungin asukasky=elyt | Toteutuu
(aslakaskyselyl toteutettu seks vapaa-ajan
etta vakitulsille asukkallle. v
vallnrhsten ennakkoardoinnin | valmistelu kesken, Toteutuu osit-
kayttod lsataan koondl- tabn
nicld st ‘
TyOhywinvointilyselyn kiyt- Kysely toteutetiu Toteutuu
v
Talowden tasapaing Suunnittelun, seurannan |a ra- | Raportointvalinelts kehitetty | Toteutuu osit-
= Velkamaard vahentyy portoinmdn kehittiminen mame | (Targetor, PowerBl, sljoitusra- | t@&in
= Tilatehokkuus paranes uuslen valmelden avulla piortodnd).
= Hettomenojen kasvu on hal- ‘
linnassa
Tolmintatapojen uedistaminen | Tolmintamalllen vudistamilsta | Toteutuu osit-
henkiliresurssin thvistimiseks! | tehty mm. ulkolstamalla pal- | tain
kanlaskenta 12,2022, tolminta-
malleja kehitetian edelleen. ‘
Tilojen kayttoa |arkevoitetaan. | Yhieisten palvelulden tilajar- Toteutuu osit-
Jestelyja tehty. tain
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Talousarvion toteutuminen

Sosiaali- ja terveyslauta-

kunnan toimiala TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5 522 5231 000 /] 5231000 3 919107 1311 8983 74,90
Maksutuotot 4 916 4 506 100 /] 4 506 100 5 207 405 -701 305 115,60
Tuet ja avustukset 305 148 000 58 600 206 600 1222 497  -1015 897 591,70
Vuokratuotot 868 874 800 /] 874 800 798 430 76 370 91,30
Muut toimintatuotot 138 10 700 o 110 700 156 260 -45 560 141,20
TOIMINTATUOTOT 11749 10870600 58600 10929200 11303699 -374 499 103,40
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -23 610 -25 610 700 -163100 -25773 800 -25 034 744 -739 056 97,10
Palvelujen ostot -47 825 -52 879 500 0 -52879500 -52 378 310 -501190 99,10
Aineet,tarv. ja tavarat -25637 -2180 800 0 -2180800 -2617703 436 903 120,00
Avustukset -6 752 -2 316 700 0 -2316700 -1737 686 -579 014 75,00
Vuokrakulut -1867 -1994900 -1002000 -2996900 -3047 283 50 383 101,70
Muut toimintakulut -416 -90 100 /] -90 100 -111 599 21 499 123,90
TOIMINTAKULUT -82 006 -85072700 -1165100 -86 237 800 -84 927325 -1310475 28,50
TOIMINTAKATE -7T0257 -74202100 -1106500 -75308600 -73623626 -1684974 97,80
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -206 206 0,00
VUOSIKATE -70257 -74202100 -1106500 -75308600 -73623831 -1684769 97,80
Poistot ja arvonalentumiset -917 -336 900 0 -336 900 -264 936 -71914 78,70
TILIKAUDEN TULOS -7T1174 -7T4539000 -1106500 -75645500 -73888817 -1756683 97,70

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2021 osoittautui varsin haasteel-
liseksi, koronan tuomat palveluiden ky-

synnan muutokset ja tarve tehda nopeita

muutoksia palvelutuotantoon leimasivat
koko vuoden toimintaa. Lisdksi edus-
kunta hyvaksyi hyvinvointiuudistuksen,

Taloudellisesti vuosi meni valtuuston hy-
vaksyman sitovan tavoitteen mukaisesti;
tulojen puolelta lakimuutoksien aiheut-
tamaa vahenemaa korvasi STM:n koro-
na-avustukset, sekd menojen puolelta
suurimpana PHHYKY:n menojen alitus.

joka osaltaan muutti kokonaisuudessaan
Heinolan sosiaali- ja terveystoimen kehit-
tymisndkemia koko suunnittelukaudelle.
Valtakunnallisen sosiaali- ja terveystoi-
men henkiléstdn tyévoimapulan, koronan
ja hyvinvointialueuudistuksen my6ta Hei-
nolan aikaisempi kohtuullinen rekrytoin-
titilanne on muuttunut erittdin haasteelli-
seksi, joka tuotti jo loppuvuonna haasteita
tuottaa lakisdateiset palvelut kuntalaisil-
le. Valitettavasti nama nakymat vuodelle
2022 heikkenevat.

Koronan vaikutukset toimialan
toimintaan

Koronasta aiheutui kustannuksia sosiaali-
ja terveyspalveluille kirjanpidon mukaan
noin 1 484 800 euroa. Covid19-pande-
miaan saimme STM:n valtionavustuksia
noin 973 000 euroa. Tasta tilanteesta
sosiaali- ja terveyspalvelujen ammatti-
taitoinen henkildkunta selviytyi kuitenkin
kiitettavasti. Vuosi on ollut koronapande-
miasta johtuen haastava mm. henkildst6-
resurssien riittavyyden vuoksi.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Valtuusto on hyvaksynyt alla olevat tavoitteet toimialan valtuuston sitovuustason tavoit-
teiksi. Tavoitteet on johdettu strategiasta.

Hyvinvainnin kaswvu
= Hyvinvointi lisdantyy
= Kaswvu tapahtuu kestivasti

Turvallinen arki kotona.

Tiedot kotona asuvien katta-
vuudesta (prosenttiosuus) +75
vuctiaista sekd kodin ulkopuo-
lelle sijoitettujen O-17 vuotiai-
den lasten lukum&ird
31.12.201 (prosenttiosuus vas-

vasta tilastojen valmistuttua.

Ei tietoa

O

Digitaalisen toimintaymparis-
tdn kehittiminen ja digitaalis-
ten palvelujen kaytin lisdimi-
nen.

Digipalveluita on kehitetty
suunnitelmallisesti

Toteutuu

Uudistuwva tyd ja asuminen
= Keskustan elinvoima kasvaa
= Nettomuutto kasvaa

Digitaalisen toimintaymparis-
tdn kehittyminen ja digitaalis-
ten palvelujen kayttd vahvis-
tuw, yhteisdohjautuvan toimin-
tatavan ja —kulttuurin kehitti-
minen.

Digipalveluita on kehitetty
suunnitelmallisesti

Toteutuu

Toimija keskibssi
= Heinolan arvostus kasvaa

= PadtSksenteko perustuu tie-
toon
= Henkildstd on motivoitunutta

Hyvid palvelukokemus, maa- paatelaitteista ei ole saatu tie- | B toteudu
kunnan edellikivijd palvelu- toja asiakastyytywiisyydesti

tuotannossa. covid-epidemian vuoksi. x

EVA:n kiyton lisidminen enti- | Eri vaihtoehtoja kisiteltivissd | Toteutuu

sestidn, jarjestelmien kdytin
tehostaminen

paatiksenteossa kiyretdin
paitdksenteon tukena ennak-
kovaikutusten arviointia

v

Yhieisbohjautuvan toimintata-
wvan ja -kulttuurin vahvistarmi-
nen.

Kotihoidossa kiynnistyl syys-
kuussa 2021 itse- ja yhtei-
sdohjautuvuutta edistivi ke-
hittAmistyd, mutta timi jou-
duttiin keskeyttdmdan. Nykyi-
se55d haastavassa henkilSstd-
tilanteessa ei ollut mahdollista
jatkaa kehittamistyGti.

Toteutuu osit-
tain

= Velkam&ird vihentyy

= Tilatehokkuus paranee

= Nettomenojen kasvu on hal-
linnassa

deksi Kuntaliiton vertailussa
sdilyy alle 100.

tavilla tammi-elokuulle 2021 ja
tuolloin Heinolan tarvevakioitu
indeks=i on ollut 80. Heinola on
ollut vertailun paras.

Tydhyvinvointikyselyn tulos, Kaupungissa teetetty joulufii- | Toteutuw
tavoite kaupungin yhteinen. liskysely «
Talouden tasapaino Tarvevakioitujen palvelujen in- | Tiedot owvat tilld hetkelld saa- | Toteutuu

v
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Elinvoimalautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja

Talousarvion toteutuminen

Elinvoimalautakunnan

toimiala TP 2020

Talousar-
vio muutokset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 224 307 800
Maksutuotot 120 657 500
Tuet ja avustukset 538 895000
Vuokratuotot 1094 580 000
Valmistus omaan kiyt-

tGon a 3 000
Muut toimintatuotot 867 805 400
TOIMINTATUOTOT 2843 3245700

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

-2 530 -3 846 800
-1200 -1346 000

Aineet,tarv. ja tavarat =182 -179 300
Avustukset -2 17 -2 024 500
Vuokrakulut -458  -551200
Muut toimintakulut -33 -84 100

TOIMINTAKULUT -6 531 -8 031900
TOIMINTAKATE -3680 -4783 200
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0

VUOSIKATE -3680 -4783200
Poistot ja arvonalentumi-

set -483  -445100
TILIKAUDEN TULOS -4162 -5228 300

-184 800

-184 800 3060900 23417047

-181 000

332200 -7699700 -7 437 640
147 400 -4 635 800 -4 018 046

147 400 -4 635 800 -4 018 379

147 400 -5 080 900 -4 452 761

Talousar- Talousar-

wio- vio Toteuma

Poikkeama

0 307 800 262 897 44 903 85,40
0 657 500 408 216 249 284 62,10

710 200 653 942 56 258 92,10
0 580 000 604 301 -24 3M 104,20
0 3000 2 548 4532 84,90
0 805400 1487690 -682 290 184,70

-356 147 111,60

513200 -3333600 -3 056 765 -276 B35 91,70
0 -1346 000 -1220997 -125003 80,70

0 -179300 -192 534 13 234 107,40

0 -2024 500 -2181851 157 351 107,80
-732200 -746 783 14 583 102,00

0 -84 100 -38m -45 389 46,00

-262 060 96,60
-617 754 2e,70
0 0 -333 333 0,00
=617 421 86,70
0 -4451700

-434 382 -10 M8 a7,60

-628 139 87,60

Toiminnan kuvaus

Elinvoimatoimialan tehtavana on kaupun-
gin elinvoimaisuuden ja vetovoiman kehit-
tadminen. Tata toteutetaan viidelld palve-
lualueella. Nama ovat elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, kaupunkisuunnittelu,
kiinteist6- ja mittauspalvelut seka tapah-
tumat ja kulttuuri.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli edelleen poikkeuksellinen
Covid-19-pandemian vuoksi. Erityises-

ti matkailu-, ravintola- ja tapahtuma-ala
karsivat toiminnan rajoituksista ja jatku-
vasti muuttuvasta tilanteesta. Pitkdaikais-
tyottdmyys kasvoi ja tyollisyydenhoidon
mahdollisyuudet tarjota taysipainoista

palvelua vaikeutuivat.

Toisaalta monella toimialalla nakymat
kaantyivat positiivisiksi ja laaja-alainen
pula osaavasta tydvoimasta kasvoi.

Lahden seudun ja valtion valinen MAL-so-
pimus astui voimaan. Heinolan kaupun-
ki on tiiviisti mukana vaikuttamassa niin
oman alueensa kuin koko seudun kehi-
tykseen ja elinvoimaisuuteen. Merkittavia
teemoja ovat joukkoliikenne (mukaan lu-
kien raideliikenne), pyorailyn edistaminen,
asumisen ja matkailun kehittaminen seka
monipaikkaisuus.

Heinolan kaupunki oli monin tavoin mu-
kana Lahden ymparistopaakaupunkihank-
keessa. Pandemia vaikutti huomattavasti
siihen, miten statusta oli mahdollista
hyédyntda kansainvalisesti.
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Paijat-Hame sai kuitenkin varsin paljon
huomiota mm. kestavan matkailun kan-
sainvélisesti kiinnostavana kohteena.

Loppuvuodesta Salpausselkd Geopark sai
alustavan hyvaksynnan tulevana UNESCO
Geopark-kohteena, jolla on iso merkitys
kansainvialisen kestavan matkailun kan-
nalta.

Kaupunki onnistui erinomaisesti Sini-
taipaleen tonttihuutokaupoissa. Myo&s
Heindsaaren leirintdalueen rakennukset,
vesitorni, kylpylan alueen rakennukset ja
vanha paloasema menivat kaupaksi huu-
tokaupoissa, jotka toivat paljon nakyvyyt-
td Heinolalle.

Kaupungin nettomuutto kdantyi positiivi-
seksi vuonna 2020, ja mydnteinen kehitys
voimistui vuonna 2021.

Vierumaen Urheiluopiston alue on lah-
tenyt kehittymaan nopeasti. Vierumaki
Sports on toteuttamassa mittavaa inves-
tointikokonaisuutta- ja uusi hotelli/ravin-
tolakokonaisuus avattiin loppuvuodesta.
Holiday Club on avannut hotellin ja on to-
teuttamassa laajennuksen, johon sijoittuu
kylpyla. Vierumaen vetovoima myds vaki-
tuisen asumisen kohteena on kasvanut.

Monin tavoin poikkeukselliset olot ja
muut seikat ovat vaikuttaneet tydssa
jaksamiseen. Elakoitymisistd ja sairaus-
poissaoloista johtuen on toimittu pitkia-
kin aikoja sijaisuusjarjestelyin, jotka ovat
ennakoidustikin aiheuttaneet monille
ihmisille ylimaaraista kuormitusta. Tydssa
jaksaminen ja tydhyvinvointi ovat osoit-
tautuneet asioiksi, joihin on kiinnitettava
erityistd huomiota.

Uusina avainhenkildinad ovat aloittaneet
elinkeinopéaallikkd Liisa Koski-Lukkari ja
kiinteistdinsindori Petja Sankari-Tiilikai-
nen.

Tavoitteiden toteuma

Taloudellisesti tulos oli suunniteltua
parempi. Tulopuoli toteuitui muilta osin
varsin hyvin ennakoidusti, mutta tontin-
myyntitulot ylittyivat. Toisaalta myynti-
tuotot esimerkiksi kesateatteritoiminnan
osalta alittuivat, koska esitys jouduttiin
jarjestamaan vajaalla kapasiteetilla ra-
joitusten vuoksi. Kustannukset pysyivat
hyvin hallinnassa.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat varsin
hyvin.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinvoinnin kasvu
» Hyvinvointi lisdantyy
» Kasvu tapahtuu kestdvasti

Uusia tySpaikkoja syntyy, akti-
vointiaste nousee.

Aktivointiaste oli viime vuoden
lopussa Heinolassa 22,4 pro-
senttia ja keskimairin (kuu-
kausikchtaiset arvot) viime
vucnna 22,4 prosenttia. Kor-
keimmillaan aktivointiaste ol
marraskuussa (254 prosenttia)
ja alimmillaan tammikuussa
(19,7 prosenttia). Aktivointias-
teeseen vaikuttava tirked te-
kijda on se, miten tyShallinto
pystyy osoittarnaan tydnhaki-
joita kaupungin tydllisyyspal-
velujen tarjoamiin palveluihin.
Korona-aika aiheutti ajoittaista
palveluunohjaushaastetta tyd-
hallinnon keskityttyd tydhaki-
joiden tySttdmyysetuusasioi-
den hoitamiseen. Aktivointi-
aste kuitenkin nousi vuoden
2020 keskiarvosta (18,6 pro-
senttia) 3,8 prosenttivksikkGi.

Avoimia tydpaikkoja Heino-
lassa oli viime vuoden lopulla
Himeen TE-toimiston tydlli-
syyskatsauksen mukaan 246
kappaletta. Avointen tydpaik-
kojen tiyttymisti vaikeuttaa
edelleen kohtaanto-ongelma.

Toteutuu

v

Haettavaa csaamista el use-

assa tapauksessa Heinolasta
tai lAhialueiltakaan Lydy.
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Blo- [a klertotaloustolmialat ja
kestiva matkallu kehittyeat

Elinkeinopalvelulden hankesal-
kun avulla edistetaan yritysten
kaswua |a tyopalkkojen synitya
seka yritysinvestointien koh-
distumista Ja yritysten sijoitiu-
milsta Helnolaam. Hanketyota
tefvdAln eritylsest] LAR-
ammattikorkeakoulun kanssa.

Kaupunkl on Withynyt myds
kahiteen seutukaupunkibank-

keeseen, jolsta tolsta koordinol
Palmilon |a tolsta Bsalmen kau-
punkl. Molemplen hankkeiden
avulla edistetiin ekosystes-
milen rakentamista

Vierumdelld on kiynnisss Vie-
namiEkl Sportsin wimintaan
Lty s merkdtiEvia matkallu-
Ja muita Investointeja. Hollday
Club on avannut hotellin ja
valmistelee kylpylalnvestointia.
Mondlla muilla I:-:ll'nljn:llla o
k-l].n'H'IE.EE tal wirellls vakitul-
seen |a vapaa-ajan asumisesan
Ittywis Investolntea.

Kaupunkl on myynyt Helndsaa-
rem lelrint3aluesn rakennukset
palkallisille yricta)lle ja like-
todminnassa obtetaan huommiloon
kestivan kehitylsen tolminta-
perlaatteel

Salpausselkd Geopark on sas-
massa Unesco Geopark-sta-
tuksen.

Toteutuu

Uudistuvs tyd & ssuminen
= Keskustan ellmwodma kasvaa
= Mettomuutio kesvaa

Monlpalkkainen asumilnen &
ty lissdantyvat, asumisen tar-
Jonta lisasntyy, tepahtumaltar-

Jonita laajenes.

Wierumaen ja urbelluopiston
alueen kaavarnumkotyOsss voo-
delle 200 asetetut tavolttest
tyon kaynnistumisestl ja -
palan jirlestamisesta saatlin
toteutethes. Hanke Jatkog
visonna 2003,

Tarhan hankkeen tuloksena
kaupungin tyhjillazn ja kil -
lan kohiteena olevaan entlsen
paredkodin tlaan saatiin tol-
mintaa, joka on kawpunkilals-
ten omaehtolsta toimintEa. L-
sAnd on myds keupungn omaa
todmintaa, Jolle el ole [oytynyt
multa sopkda tloja kawpun-
fllta. Hanke saavutt sllle ase-
tetut tavoltteet kaupunkikult-
tuurin, yhtedstillsypyden ja kau-
punkilalsten oman tolminnan
Isaamisessa. Tolminnan jatkon
suhteen selvitetiin Maaherman
pareiiodin kintelston jatkoa:
volko todminta Jatkoua ja kehit-
tyd ko, dloissa. TAA hetkella
Maaherran paivakod on kau-

pungin myytndssl kohtelssa.

Toteutuu
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onnlstunut asurmisen mairkkl -
nointl, asukEstyybeval=syys,
asumitsen afonta.

Asukasmarkkinoinnissa on
oty esiin sujuvaa arkea Ja
kaupungin Investointeja
koulufpaniakotiverkkoon. Sinl-
talpaleen tontt |a Helnbisaa-
rem, vesltomin, kylpylan |a
vanhan palosgseman huutokau-
pat sahvat erttiin paljon huo-
miota Ja nakynyytta. Kokonals-
nettomuutto ol noln B0 hen-
ked posithinen vuonna 202,
Tehtyjen asukas- |a vapaa-
alanasukasky=elylen perus-
teella tyytywviisyys Helnolaan
oll hyvim korkealla tasolla.

Toteutuu

Tolmija keskitssi

» Helnolan arvostus kesvaa

« PRAtDksentekn perusul te-
o

= Henkiltstd on mothwaltunutia

Selkes identiteett, erotuunes
kohderghmissa.

Helnolaa on oty eslin suun-
nitelmilen mukalsest.

Toteutuu

Tietopohjan laajentaminen tol-
mintaymparsttanalyyse)d, val-
kutusarvicintela Ja valkitoehibol-

sla padttevalhioehtoja varten.

Tervelsii-tapahtumat &l kau-
punginoslen ja kyllen asukkal-
den kohtaaminen, tedomvalhio
Ja o=allistuminen kaupungin
kehittamiseen |a suunnitbeluun
on saatu takalsin tobmilntaan.
Eyseessd on uudenlalsen asu-
kaslihtttsen kaupunkisunnit-
telun tobmintamalll |a sen ke-
hittaminen. Identiteettprojek-
tin tavolte todrmintameallin leo-
misesta saswuteti

Toteutuu

Rohkeat kokellut uudenlatsten
tAvoitielden saavuttamiseksl

Tolmialojen yhielstydta on LI-
sdtty eshm. HIT- ell Helmolan
Ilmastotekartta -hankkeessa,
Jodhwon vuoden 2021 alkana on
elimvoimapalvelulden lisaksl
osallistunut tekninen toimiala

Ja lupapabrelut.

Ralholtusta on hastiu mim.
LAB-korkeakoulun kanssa teh-
taviin yritysyhtelstyhankkel-
siin. Yritysyhtelstyots on laa-
Jennetiu Ja monlpualistetiu
visoden 20 alkana eshm. HIT-
& WUK-hankkets=a |a yritys-
kohtatsest Ja tolmialoltalin
tebtavan yhielstyin avulla.

Toteutuu osit-
@in

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola

53



54

Talouden tasapaino

= Velkamaard viahentyy

= Tllatehokkus paranes

= Hettomenajen kassu on hal-
lninasss

kayttulojen kassun mahdol -
listaminen.

Keskelsimpia myyntikohtela
vinden 20 alkana olhvat Hel-
nasaaren lefrintdalueen raken-
nukset, vesttori, kylpylan alu-
een rakennukset, vanha palo-
asema |a Sinltalpaleen alueen
bomide

Toteutuu

Eayttdasteen nostaminen ja
kayttirlﬂttﬂﬂen kll'nl:elﬁm_llen
miyymitl

Sawotan |a Spotn tlat ovat ol -
leet tehokkaassa kaytissa,
lultenkin vuoden 2091 korona-
tilanme huomdoon obtaen.

Mewvottelut ja tolmeenpano
rakenmusten |a nilhin Illl:tymen
masruckrasoplmusten osalta

Toteutuu

owat edenneet tolvobulla ta-
valla.

Mettokustannukslin valkutta-
milmeen tulopuolta vahnista-
malla.

Sinltalpaleen rantatontte]a on
miyyty vuoden 2021 alkana
huutckauppamenettelyn avulla
Ja tontetsta on saatu odotet-
tua korkesammat hinnat

Toteutuu

Tunnusiuvoat

Mettomenot/asukas

1840 e

262 €

218,00

Tuotot 5% kululsia

44,5 %

A5 %
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Hyvinvointilautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

Talousarvion toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan Talousar-

toimiala TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 826 208 800 0 808 800 645 048 162 852 79,90
Maksutuotot 984 1173 900 -70 000 1103 900 921 263 182 637 83,50
Tuet ja avustukset 690 616 100 76 300 692 400 1082 045 -389 645 156,30
Vuokratuotot 58 a8 500 0 98 500 53 158 45 342 54,00
Muut toimintatuotot 62 0 0 0 55 389 -55 380 0,00
TOIMINTATUOTOT 2621 2697 300 6300 2703600 2757803 -54 203 102,00
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -17 435 -18 335 300 -210 900 -18546 200 -18 T10 451 164 251 100,80
Palvelujen ostot -4 908 -5283 800 -4 000 -5287800 -4942597 -345 203 93,50
Aineet,tarv. ja tavarat -724 -582 200 -51 000 -633 200 -708 932 75 732 112,00
Avustukset -856 -864 900 0 -864 900 -848 313 -16 587 98,10
Vuokrakulut -3183 -3541800 -2614000 -6155800 -5812082 -342 g18 94,40
Muut toimintakulut -109 -27 700 0 -27 700 -30 741 304 111,00
TOIMINTAKULUT =27 215 -28635700 -2879900 -31515600 -31054 016 -461584 98,50
TOIMINTAKATE -24 594 -25938 400 -2873600 -28 812 000 -28 296 213 -515 787 98,20
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -99 ag 0,00
VUOSIKATE -24 595 -25938 400 -2 873600 -28 812 000 -28 296 312 -515 688 98,20
Poistot ja arvonalentumiset -1 685 =475 200 0 =475 200 =407 299 -67 9 8570
TILIKAUDEN TULOS -26 280 -26 413600 -2 873600 -29287 200 -28T0361 -583 589 98,00

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointipalveluiden kokonaistavoittee-

na on asukkaiden hyvinvointi ja kaupungin

elinvoimaisuuden kehittyminen.

Hyvinvointipalveluiden toimiala vastaa
kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden,
opetus- ja koulutuspalveluiden, nuori-
so-, kirjasto- ja lilkuntapalveluiden seka
museotoiminnan jarjestamisesta. Hyvin-
vointipalvelut vastaavat kaupunkilaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta
sekda maahanmuuttajien kotouttamisesta
ja heille jarjestettavien palveluiden yh-
teensovittamisesta. Toimiala vastaa myos
ennaltaehkaisevan paihdetyon tehtavista.

Toimiala rakentuu varhaiskasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen, virikkeellisen
elaman seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palvelualueista. Luottamus-
henkildhallintoon kuuluvat hyvinvointilau-
takunta ja sen liikuntajaosto.

Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli hyvinvointitoimialalle

kestavyysharjoitus. Koronarajoitukset,
tilojen sulkemiset ja taudin ennaltaeh-
kdisytoimenpiteet varittivat alkuvuotta.
Loppuvuonna tauti iski Heinolaan, jolloin
paivakotien ja koulujen toiminta keskit-
tyi terveysturvallisuuteen, altistuneiden

jaljittamiseen, poikkeuksellisiin opetusjar-
jestelyihin sekd henkilékunnan jaksamisen
turvaamiseen.

Toimintaan kohdistuvista uusista laeista
merkittavimmat olivat varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki seka laki oppivelvolli-
suuden laajentamisesta 1.8.2021 lukien.
Jalkimmaéainen on merkittava toiminnalli-
nen kokonaisuudistus, johon Heinolassa
suhtaudutaan huolellisella vakavuudella.
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Kiinteistdrakentamisen osalta toimialan
vuosi oli positiivinen. Sinildhde-talo otet-
tiin kayttdéon 1.3.2021 ja Heinolan lukio

(ja nuorisopalvelut) 1.8.2021. Kailas-talon
rakentaminen alkoi ja Kirkonkylan paiva-
koti- ja koulukiinteistdn suunnittelu kayn-
nistyi. Palveluverkko jasentyi eteenpain,
kun Lusin 1-2-luokkien opetus yhdistet-
tiin Kirkonkylan koulun opetusryhmiin.

Entisen linja-autoaseman paikalle syn-
tyi lilkkennepuisto ja loppuvuonna alkoi
Pumptrack-radan rakentaminen. Lasten
liikkennepuisto saavutti valtavan suosion
kesalla 2021. Heinolan harrastemalli ke-
hittyi edelleen koronasta huolimatta. Hei-
nolassa toimii malli, jossa oppilaat voi-
vat jaada koululle erilaisiin harrastuksiin,
saada pienen valipalan sekd kuljetuksen
kotiin.

Tavoitteiden toteuma

Hyvinvointitoimialalle asetetut, valtuus-
totason sekia lautakuntatason tavoitteet
ovat toteutuneet resurssien seka koro-
na-ajan asettamissa raameissa.

Koronan vaikutukset toimialan toi-
mintaan

Korona aiheutti merkittavia lisakuluja pal-
velualueiden toimintaan mm. suojainten
hankkimisen takia. Poikkeusaika aiheutti
henkilostdssa runsaasti poissaoloja, joi-
hin sijaisten vahainen saatavuus aiheutti
haasteita. Koulujen ja paivakotien toi-
mintaa pystyttiin kuitenkin jarjestamaan
moitteettomasti. Koronapandemiaan
liittyvat jaljitystyot, poikkeukselliset ope-
tusjarjestelyt seka opetukseen liittyvien
tukitoimien jarjestaminen aiheuttivat kou-
lujen johdolle merkittavasti lisatyota, joka
yleensa ajoittui viikonloppuihin. Virikkeel-
linen elama -palvelualueen tulot vaheni-
vat lilkuntapalveluiden tilojen sulkemisen
takia.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinvolnnin kasvu
+ Hyvinvointi lisd&ntyy
+ Kasvu tapahtuu kestavésti

Kaupunkilaisten virikkeellinen
elamé vahvistuu.

Harrastemalli toimii ja kehit-
tyy, vuonna 2021 ilmoittautu-
neita 415.

Toteutuu

v

+ Keskustan elinvoima kasvaa
+ Nettomuutto kasvaa

eelle syntyy vaiheittain 2021-
2023 uusi perhepuisto.

ymparistdn viimeistely teh-
daan vuoden 2022 kevailla.

Monialainen ja nopea apu ja Toteutuu resurssien rajoissa. Toteutuu
tuki V
Uudistuva tyd Ja asuminen Vanhan linja-autcaseman alu- | Pumptrack-rata on valmis, Toteutuu

v

Vetovoimaiset palvelut, joissa
lisdantyy tietotekniikan hyd-
dyntaminen.

Henkildkohtaiset kannettavat
tietokoneet ovat 6.-8. luokkai-
silla kiytdssa.

Toteutuu

v

Tolmlja keskldssi

+ Heinolan arvostus kasvaa

» Paatdksenteko perustuu tie-
toon

+ Henkildstd on motivoitunutta

Ei toimialatason tavoitteita.

El tietoa

O

Talouden tasapaino

= Velkam&ari vihentyy

= Tilatehokkuus paranee

= Nettomenojen kasvu on hal-
linnassa

Monitoimitalojen kiyttdaste on
hyva.

Sinilihde-talon ja Heinolan lu-
kion osalta on toteutettu en-
nakkomarkkinointia [Ahinni
sdhkoisin alustoin.

Sinildhde-talon lilkuntasalin
kayttbaste on ollut hyva. Lu-
kion liilkuntatilat ovat jo vuok-
rattavissa ja kiyttaste on
hyva. Koronapandemia on
edelleen vaikeuttanut muiden
tilojen vuokrausta.

Toteutuu

v

Varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen palvelut jarjestetdin lapsi-
ja oppilasmairidn mukaisesti.

Varhaiskasvatuspaikkojen
maard suhteessa varhaiskas-
vatusta tarvitseviin lapsiin on
ollut sopiva ja hyvin suunni-
teltu.

Toteutuu

v
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Opiskeluhuolto (esi- ja perusopetus, 135 154 188
2. aste)
£/oppilas/opiskelija
Varhaiskasvatus 376
€/asukas ara 396 404
£/lapsi (alle kouluikiinen lapsi) 7 539 0537 9 306 10 231
Perusopetus 679 T22
€/asukas G672 653
£/oppilas 8 385 A 783 B 828 O8R4
Lukiokoulutus o4 19
£/asukas B89 100
£/opiskelija 8 306 8561 9 389 11206
Musiikkiopisto 28 30
£/asukas 27 28
€/ opiskelija 1378 1444 1438 1223
£/opetustunti 50 53

57 59
Peruskoulun suorittaneiden osuus/% 99 99 100 99
9. luckkalaisista
Virikkeellinen elamé nettokustan- 169 161 167 218
nukset £/asukas
Virikkeellizen elaman {kir‘jastﬂ, Lii- 383 995 259 694 400 000 264 883
kunita, nuoriso ja museo) toiminnan
ryhrdtoimintaan osallistuneet
Kirjaston lainausten madra/tapahtu- 256 000/123 223 858/63 260 000/80 239 840/45
mamaarat
Ulkopuolinen rahoitus/€
* Varhaiskasvatuspalv. * 19 506 * 147 949 = 199 299 = 276 362
* opetus- ja koulutuspalw. * 265 500 = = 300 000 = 4971 732
» yirikkeellinen elima * 166 047 . * 60 000 = 218 018
Hyvinvoinnin ja terveyden edistami- 28 500

sen palvelualue
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Teknisen lautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: Teknisen toimen johtaja

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Teknisen lautakunnan toi-

miala TP 2020 Alkup. Talousarvio-
Selite 1000e Talousarvio muutokset

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 10 040 10 419 300
Maksutuotot 12 5 700
Tuet ja avustukset 334 110 000
Vuokratuotot 7770 8 337 700
Valmistus omaan kayttoon 492 1301 000
Muut toimintatuotot 106 700
TOIMINTATUOTOT 18 262 18 873 400
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -7 848 -7 993 300
Palvelujen ostot -7 437 -8B 647 200
Aineet,tarv. ja tavarat -4 294 -4 777 500
Avustukset -5 -6 300
Vuokrakulut -3187 -2708 600
Muut toimintakulut -136 -70 500
TOIMINTAKULUT -22 907 -24 203 400
TOIMINTAKATE -4152 -4 029 000
Rahoitustuotot ja -kulut -633 -634 300
VUOSIKATE -4 785 -4663 300
Poistot ja arvonalentumiset -5 675 -7 447100
TILIKAUDEN TULOS -10 460 -12 110 400

1]

1]

37000

4 055 000
1]

1]

4 092 000

-109 900
1]
1]
1]
-109 000
1]
-218 900
3 873100
0
3873100
0
3 873 100

Talousarvio
2021

10 419 300
5700

147 000

12 392 700
1301000
700

22 965 400

-8 103 200
-8 647 200
-4 777 500
-6 300

-2 817 600
-70 500
-24 422 300
-155 900
-634 300
-790 200
-7 447 100
-8 237 300

10 161 976
20 231

803 587

12 185 701
1367 151
272 172

23 443 666

-7 978 648
-8 612 7117
-4 607 386
-6 087

-2 939 810
=77 076
-24 221723
589 094
-640 880
-51786

-9 162 971
-9 214 757

Poikkeama

257 324
-14 531
-656 587
206 999
-66 151
-271 472
-478 266

-124 552
-34 483
-170 114
-213

122 210

6 576
-200 577
-744 994
6 580
-738 414
1715 871
977 457

97,50
354,90
546,70

98,30
105,10
38 881,70
102,10

98,50
99,60
96,40
96,60

104,30
109,30
99,20
-377,90
101,00
6,60
123,00
111,20

Toiminnan kuvaus

Tekniikkatoimiala palvelee koko kau-
punkiyhteisda ja kaupunkiorganisaation
muita toimialoja tuottamalla toimivan ja
viihtyisan kaupungin edellyttamia yhdys-
kuntateknisia palveluita seka toimitila-,
ruoka- ja siivouspalveluita. Toimialan or-
ganisaatioon kuuluu kolme palvelualuetta:
kuntatekniikka, tilakeskus seka ruoka- ja
siivouspalvelut.

Toimialajohtajan katsaus

Toimialan vuotta 2021 luonnehti parin
edellisen vuoden tavoin lukuisten merkit-
tavien investointihankkeiden toteuttami-
nen. Palveluverkkopaatésten mukaisista
suurhankkeista otettiin kaytt66n maalis-
kuussa Sinilahde-talo ja elokuussa lukio-
ja nuorisopalvelujen rakennus. Kailas-ta-
lon rakentaminen aloitettiin maaliskuussa,
ja hanke eteni aikataulutavoitteen mukai-

sesti. Ruokapalveluissa aloitettiin syksylla
Kailas-talon tulevan kylmakeittiétuotan-
tomallin pilotoiminen Sinilahde-talolla.
Kirkonkylan koulun ja paivakodin hanke-
suunnitelma useine toteutusvaihtoehtoi-
neen valmistui syksylla, ja siihen laadittiin
lokakuun lautakuntapaitésten mukaisesti
vielad lisdvaihtoehtoja.

Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita ja kau-
punkiymparistdn esteettdomyyttad kehitet-
tiin kokonaisvaltaisesti kaupungin hyvin-
vointityon, hiilineutraaliussitoumuksen
(Hinku-kunta) sekd uuden Lahden seudun
MAL-sopimuksen tavoitteiden mukaises-
ti. Siltakadulle ja Laaksokadulle laadittiin
uudistussuunnitelmat kevaalla saadun
merkittdvan valtion investointiavustus-
paatdksen pohjalta. Kaupungin vetovoi-
maa ja asukkaiden hyvinvointia edistettiin
toteuttamalla viisi Ymparistoministerion
avustamaa kansallisen kaupunkipuiston
kehittamishanketta: Paviljonginharjun
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liikunta- ja ndkoalaportaat, Jyrangoén es-
teetdn rantareitti, Koskensaaren hoitotoi-
met, Isidisen lintutorni ja kaupunkipuiston
opasteet.

Vesihuollon varmuutta kehitettiin aloitta-
malla korjaushanke kaupungin merkitta-
vimmalla pohjavedenottamolla Ala-Mus-
terilla. Vesihuollon automaatioprojekti
saatettiin loppuun. Sataman aluetta kehi-
tettiin keskustan houkuttelevuuden tu-
kemiseksi satamamuurin korjauksella ja
uuden palvelurakennuksen rakentamisel-
la. Sinitaipaleen uuden asuinalueen toi-
nen toteutusvaihe valmistui aikataulussa,
mahdollistaen vetovoimaisen tonttimark-
kinoinnin jatkamisen.

Kaupungin omaisuuden johtamista ja
energiatehokkuutta edistettiin tavoitteel-
lisesti. Pohjatiedon tasoa kohotettiin mm.
valmistuneella rakennuskannan korjaus-
velkaselvitykselld ja aloitetulla vesihuol-
toinfran korjausvelkaselvitykselld. Ilmas-
totyota ja energiatehokkuutta edistettiin
mm. infrastruktuurin tiedonhallintajarjes-
telmien laajentamisella ja automatisaa-
tiolla. Toimialojen yhteistyd ja kaupungin
viestinta tavoitteiden edistdmisessa ovat
kehittyneet hyvin.

Tulevaan hyvinvointialueuudistukseen on
varauduttu erityisesti ruoka- ja siivous-
palveluissa, joiden osalta arvioitu henki-
l6stdsiirtyma on luokkaa 36 tydntekijaa.
Tilakeskuksen osalta hyvinvointialueen
henkildstovaikutukset ovat viela selvi-
tysvaiheessa, koskien kuitenkin selvasti
pienempaa henkildmaaraa.

Sisadisessa palvelusopimuksessa hyvin-
vointitoimialan kanssa on maararahojen
paivittdmistarvetta, jotta hyvinvoinnin
palvelutasotoive ulkoliikuntapaikoille saa-
daan toteutettua.

Tavoitteiden toteuma

Toimialan kayttotaloudessa toimintatuotot
toteutuivat hyvin, n. 480 000 € eli 2,1%
ennakoitua korkeammin. Nousu johtui
padosin saatujen tukien ja avustusten
toteutumisesta n. 650 000 € ennakoitua
korkeampana. Toimintakulut toteutuivat
kokonaisuutena tarkalleen suunnitellul-

la tasolla, vain 0,8% talousarviopaatosta
alhaisempana. Kaikilla toimintakulujen
padluokilla toteuma poikkesi enintaan 6
% talousarvioin mukaisesta ennakoinnista.

Toimintakatteen tavoitetalousarviossa oli
n. -156 000 €, mutta toteuma oli n. 590
000 €. Taloudellisesti toimialan tulos oli
siis selvasti suunniteltua parempi.

Poistot ylittyivat johtuen kertaluontoises-
ta n. 1,9 milj. euron arvonalennuksesta,
joka koostuu Kurpanharjun paivakodin
romutuksesta (81 080,30 eur) ja Kailaan
koulun osittaisesta romutukses-ta (61% /
1831752,31 eur).

Tekniikkatoimialan toiminnalliset tavoit-
teet toteutuivat hyvin korona-ajasta huo-
limatta.

Koronan vaikutukset toimialan
toimintaan

Koronan kokonaisvaikutukset toimialan
toimintaan olivat kokonaisuudessaan koh-
tuulliset. Pandemia ei juurikaan vaikutta-
nut toimialan tavoitteiden toteutumiseen
eika hidastanut investointihankkeiden
toteutumista. Toimintamallit muuttuivat
etdkoulujen toiminta-aikaan ruokapalve-
luissa, kun oppilaille toimitettiin nouto-
ruokaa. Noutoruokailun ateriakohtainen
hinta oli tavanomaista ateriamallia kor-
keampi.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinwrcinnin leaswu
= Hyvirmvointi lisd&ntyy
= Kasvu tapahtuu kestavisti

Kivelyn ja pydrdilyn olosuh-
teita seki esteettbmyyttd
edistetian.

Sukurantien-Sammontien ke-
wvyen lilkenteen vaylin suun-
nittelu on kiynnissd. Hanketta
hoidetaan yhteistytssa valtion
tieverkosta vastaavan ELY-
keskuksen kanssa.

Siltakadun vudistamizen katu-
ja rakennussuunnitelma owvat
valmistunest.

Toteutuwu

Undistuva tyd ja asuminen
« Keskustan elimvoima kasvaa
« Mettomuutto kasvaa

Heinolan houkuttelevuutta ja
elinvoimaa lisdivit kaupun-
kiympéaristd- ja likenneverk-
koinvestoinnit.

Sataman rantarmuurin urakka
on valmis.

Sataman palvelurakennuksen
rakentaminen on kiynnizsi.
Kev3alls 2022 valmistuva ra-
kennus nostaa sataman palve-
lutasoa, vilhtyisyyttd ja mah-
dollistaa uuden satamapalve-
lujen kilpailuttamisen.

Totewtuu

Toimivaa arkea tukevat yhdys-
kurtatekniset palvelut.

Vedenottamoiden ja jiteve-
sipumppaamoiden automati-
sointi saatiin valmiiksi vuoden
loppuun mennessa. Etdlustta-
wia vesimittareita on asennetiu
muutarmiin kokeilukohteisin

Toteutuu

Toimija keskitssi

« Heinolan arvostus kasvaa

= Paitiksenteko perustuu tie-
toon

+ Henkil@std on motivoitunutta

Rakennus- ja yhdyskuntainfra-
struktuurin tietojarjestelmien
kehittiminen.

Maakuntien tilakeskuksen tar-
joama Huntien tilatietopalvelu
on kokeilukayttévaiheessa.

Liikennemerkit on viety
SmartStreet-jarjestelmain.
Vesisopimukset on viety sih-
kiiseen arkistoon, ja suunni-
telma-aineistojen os=alta pro-
sessi on aloitettu

Totewtuw

Talouden tasapaino

= Velkamadrd vihentyy

s Tilatehokkuus paranes

= Nettomenojen kaswu on hal-
linnassa

Tivistetddn kaupungin toimi-
pisteiden verkostoa ja tilan-
kiytin tehobkkuutta.

Kirkonkylan koulun hanke-
suunnitelmaa on tiydennetty
lokakuun lautakuntapidtésten
miukaisilla lisGselvityksilli ja
viitesuunnitelmilla.

Kiimteististrategian valmistelu
on kiynnissd pohjatietoselvi-
tysten ja tietojirjestelmien ko-
keilun osalta. Tekniikkatoi-
miala on osallistunut meneil-
ladn olevien kiinteistémyyntien
jarjestamizesn.

Totewtuu

Optimoidaan sisdistd palvelu-
tuotantoa toimipisteverkko
huomiciden.

Jyrangidn ja Lyseonméen kou-
lukeittididen laiteinvestoinnit
ja asennukset tehty kesalla
20H.

Kylméruokavalmistuksen pilo-
tointi aloitettu Sinilihteen
keittiGlla.
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Tunnusluvut

Katujenhoidon kustannus, €/m2

1,05

0,91

1,12

1,14

Vuotoveden osuus jitevedenpuhdis-
tamon vastaanottamasta vesimas-
rastd, %

49,8

51,65

48,0

47,10

Ateriasuoritteen keskimdariinen
tuotantokustannus, €

2020 koronanvaikutus merkittava
ateriasuoritehintaan.

2021 korona vaikutti edelleen asia-
kasmairiin

347

4,03

3,50

3,67

Siivouspalvelun tuntikohtainen koko-
naiskustannus, €/h (ei sisilla sote-
alueen kohteita)

Koronavaikutus, koulut ja uimahalli
suljettuja, resurssisiirto sotepalve-
luun

20,67

18,33

22,10

19,09

Siivouspalvelun pinta-alakohtainen
kokonaiskustannus, €/neliét (ei si-
silld sotealueen kohteita)

1,87

1,58

1,77

1,60

Laitoshuoltajapalvelut vuodeosasto
hoitovuorokausi / €

32,33

27,59

26,00

27,37

Asumispalvelujen ateria- ja siivous-
palvelu, hoitopaiva / €

2021 hoitotydn mitoitus lisasi tuki-
palvelujen tarvetta

12,50

11,98

14,67
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LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNNAN TOIMIALA
Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkd

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Koronan vaikutukset toimialan talouteen olivat vahaisia, mutta henkildéstdn vaihdokset
seka litin integroituminen ymparistdnsuojelun ja Hartolan rakennusvalvontaan vaikutti-
vat toimialan palveluihin, toimintaprosesseihin ja suunnitelmallisen valvonnan toteutu-
miseen.

Lupa- ja valvontalauta- Talousar- Talousar-
kunnan toimiala TP 2020 vio- i Toteuma
Selite 1000e muutokset 2021 Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 96 143 000 0 143000 137 595 5 405 96,20
Maksutuotot 384 361500 103000 464500 443 610 20 890 95,50
Tuet ja avustukset 10 0 9 200 9 200 14 21 -5 01 154,50
Valmistus omaan Kayt-
téén 8 20 000 0 20 000 75686  -55 686 378,40
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 212 -212 0,00
TOIMINTATUOTOT 490 504500 112200 616700 595629 21071 96,60
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut -532 -665300 -34600 -699900 -728 223 28 323 104,00
Palvelujen ostot -457  -365 500 0 -365500 -378 874 13 374 103,70
Aineet,tarv. ja tavarat -1 -10 500 0 -10 500 -8 656 -1844 82,40
Avustukset 0 -500 0 -500 -200 -300 40,00
Vuokrakulut -21 -20 700 -15000 -35700 -30 868 -4 832 86,50
Muut toimintakulut 0 -500 0 -500 643 -1143  -128,50
TOIMINTAKULUT -1021 -1063000 -49600 -1112600 -1146178 33578 103,00
TOIMINTAKATE -524 -538 500 62600 -475900 -474 862 -1038 99,80
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -5 5 0,00
VUOSIKATE -524 -538 500 62600 -475900 -474 867 -1033 99,80
Poistot ja arvonalentumi-
set -36 -12 700 0 -12 700 -12 687 -13 99,90
TILIKAUDEN TULOS -560 -551200 62600 -488600 -487 554 -1046 99,80
Toiminnan kuvaus Toimiala tuotti lupa- ja valvontapalvelut
Heinolaan ja sopimuskunnille keskindisten
Lupa- ja valvontatoimiala muodostuu sopimusten mukaisesti.
kahdesta palvelualueesta/yksikdsta:
.« ympaéristénsuojelu Palveluja Hartolaan
« rakennusvalvonta. * rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Toimiala on osa elinvoiman, maankaytén Palveluja littiin ja Sysmé&én
ja kuntatekniikan muodostamaa dynaa- * ymparisténsuojelu
mista palveluketjua, joka markkinoinnin,
maanhankinnan, kaavoituksen, tonttien ja Heinola osti ymparistéterveydenhuollon
infran rakentumisen kautta vaikuttaa yri- (elintarvikevalvonta/terveydensuojelu/
tysten ja asukkaiden sijoittumiseen paik- elainlaakaripalvelut) palvelut PHHYKY:LtA.
kakunnalle.
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Toimialajohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli viela koronavuosi, joka
edellytti toimintakulttuurin uudistamista.
Osaltaan edellisen vuoden kokemuksia
voitiin hyédyntaa, mutta samalla loppu-
vuonna kaynnistettiin ymparistdnsuojelun
palvelualueella valvonta-aineistojen skan-
naamisen valmistelut hyddyntiden muun
muassa rakennusvalvonnan kokemuksia.

Syksylla valmistui rakennusvalvonnan
kauppapalvelu.

Tavoitteiden toteuma

Monet henkildvaihdokset seka litin in-
tegroituminen ymparistéonsuojelun ja
Hartola rakennusvalvontaan vaikuttivat
toimialan talouteen, palveluihin, toiminta-
prosesseihin ja suunnitelmallisen valvon-
nan toteutumiseen.

Toimiala ei saavuttanut tavoitteita ympa-
ristdnsuojelun palvelualueella valvonta-
suunnitelman mukaisen valvontaohjelman
toteuttamisessa. Ymparistonsuojelussa
tulot jaivat arvioitua vahaisemmiksi.

Rakennusvalvonnan toiminta-alueen laa-
jennus vaikutti rakennusvalvonnan talous-
arvion toteutumiseen. Molempien pal-
velualueiden henkilévaihdokset nakyvat
talouden lopullisessa tuloksessa. Ympa-
ristdnsuojelussa litti tuli sopimuskunnaksi
2021. Samoin Hartolan rakennusvalvonnan
integroiminen Heinolaan alkoi 5/2021.
Nama toiminta-alueen laajennukset vai-
kuttivat talouteen molemmilla palvelualu-
eilla.

Taloudellisia saastdja on vastaavasti ker-
tynyt mm. verkossa toteutetuista halvem-
mista koulutuksista.

Koronan vaikutukset toimialan toi-
mintaan

Koronan vaikutukset heijastuivat valvon-
nan toteutustapaan niin kevaalla kuin
syksylld, mutta aiemmat kokemukset kui-
tenkin auttoivat muun muassa sdhkoisten
tyovalineiden kokemuksen perusteella
uudistumisessa ja monipaikkaisessa tyds-
kentelyssa.

Koronan vaikutukset toimialan talouteen
olivat vahaisia, vaikka osaltaan vaikuttivat
tarkastusten suoritustapoihin ja valvon-
nan asiakaspalveluun, kun esimerkiksi
luovuttiin ilman ajanvarausta tapahtuvas-
ta asiakaspalvelusta.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Hyvinvoinnin kasvu
* Hyvinvointi lisdantyy
» Kasvu tapahtuu kestavasti

Asiantuntemus, tuki muille
toimialoille. Tasapuolinen ja
oikeudenmukainen valvonta.

Ilmastotiekarttatyd on edennyt
tydryhmatyodskentelyyn, joka
jatkuu viela kevaalla 2022.

Ilmastokumppaneita saatiin
nelja.

Toteutuu

v

Uudistuva tyd ja asuminen
+ Keskustan elinvoima kasvaa
« Nettomuutto kasvaa

Palvelukokemus, sujuva lupa-
késittely.

Toimialojen valinen yhteistyon
ja palveluprosessien kehitta-
mistyd kaynnistettiin tilanne-
kuvakartoituksella loppuvuo-
den aikana.

Toteutuu

v

Toimija keskitissa

+ Heinolan arvostus kasvaa

+ PAdtdksenteko perustuu tie-
toon

+ Henkildstd on motivoitunutta

Tietopohjan vahvistaminen (ra-
kennus- ja huoneistarekisteri,
luontotiedot, ymparistdvaiku-
tukset).

ETVT-hanke paattyi, joten
hankkeen tuottaman tiedon
hyddyntdmistd jatketaan il-
mastotiekarttatydssa.

Toteutuu

v

Tydhyvinvointikyselyn tulos,
tavoite kaupungin yhteinen.

Talousarviossa 2022 toimi-
alalle kohdistettiin lisaresur-
sointia, jolla kochennetaan
vuonna 2022 painopisteina
olevia palvelu- ja tehtivikoko-
naisuuksia.

Toteutuu

v

Talouden tasapaino

* Velkamaara viahentyy

+ Tilatehokkuus paranee

+ Nettomenojen kasvu on hal-
linnassa

Ei toimialakohtaisia tavoitteita.

Syksylla saatiin opiskelijatyona
toteutettua seudullisen lupa-
ja valvontapalvelujen tilanne-
kuvakartoitus. Selvityksen tu-
lokset esiteltiin seutukunnalli-
sesti, mutta niiden pohjalta on
virinnyt myods uusia yhteis-
tyota kehittavia toimintamal-
leja ja yhteistydn tiivistdmis-
keskusteluja.

Toteutuu

v

Tunnusluvut

Rakennuslupien maara uudet

asuinrakennukset / uudisrakennusten
osuus kaikista lupahakemuksista

12

1

asunnot

Rakennuslupien maara uudet loma-

18

28

kun piirustukset kunnossa)

Rakennuslupien kisittelyaika (siita,

18 paivaa

18 paivaa

23 paivai

Ympéristénsuojelun lupien ja
rekisterdityjen lukumaéara
valvontachjelmassa

64

64 65

60

toteuma

Ympaéristénsuojelun valvontaohjelman

34/40

39/40 40/40

52%
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YHTEENSA

Selite
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Valmistus omaan kayttéén
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet,tarv. ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumi-
set

TILIKAUDEN TULOS

TP 2020

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Alkup.

Talousar-

vio- Talousarvio

1000e Talousarvio muutokset

18 046
6 416
2132
979

508
1175
37559

-54 455
-64 466
-7 844
-8 730
-8 875
-736

-145 107

-107 039
-606

-107 645

-8 994

-116 640

16 990 300
6 704 700
2 025100
9 891 000
1324 000

919 300

36 530 400

-59 152 500
-72 126 800
-7 801 800
-5 212 900
-8 988 000
-287 300
-153 569
300

-115 714
900

-618 300
-116 333
200

-9 200 000
-125 533
200

216 000
33 000

0

4 055 000
0

o

20

17 206 300
6 737 700
2 025100

13 946 000
1324 000

9192 300

4304 000 40834 400

-14 000 -59 166 500

-4 000
-51000

0

-4 058 000
0

-4 127 000

177 000
0

177 000

177 000

-72130 800

-7 852 800
-5 212 900

-13 046 000

-287 300
-157 696
300

-115 537
900

-618 300
-116 156
200

-9 200 000
-125 356
200

Toteuma

2021 Poikkeama

15 443 770
7 000 639
4 070 742
13 641 591
1445 385
1977 054
42133 796

-58 125 631
-71122 700
-8 211 836
-4 774 337
-12 872 182
-265 717
-155 372
404

-111 793
222

-624 025
-112 417
247

-10 559 813
-122 977
061

1762 530
-262 939
-2 045 642
304 409
-121 385
-1057 754
-1299 396

-1040 869
-1008 100
359 036
-438 563
-173 818
-21 583

-2 323 896

-3 744 678
5725

-3 738 953

1359 813

-2 379139

%

89,80
103,90
201,00

97,80
109,20

215,10
103,20

98,20
98,60
104,60
91,60
98,70
92,50

98,50

96,80
100,90

96,80
114,80

98,10
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Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminta-ajatus ja tehtadva: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota kohtuu-

hintaisia asuntoja kaupungin asukkaille sekad toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia ta-

voitteita.

Konserniyhtiolle asetettavat tavoitteet

Tavoite/Kohde

Kestavit inves-
toinnit

Asiakasvaikutta-
vuus

Kestavi talous

Vuositavoite ja toimen-

pide 2021

Investointitaso suh-
teessa tulorahoitukseen
kestiva

Lainakannan kehitys
maltillinen

Asiakastyytyvidisyyden
vakiinnuttaminen (asia-
kaspalvelu, huollon toi-
minnan seurata)

Tilikauden tuloksen pi-
taminen vakaana.

Asuntojen markkinointi
ja asukaslaskujen teho-
kas perinta.

Tavoitetaso ja onnistu-
misen mittari

Investointien tulorahoi-
tus vahintdan 30 %

Lainam&ara pysyy vuo-
den 2020 tasolla

Asiakastyytyvaisyys va-
hintdan 3,5

Asuntojen tayttbaste
vdhintddn 88 %

Saamattomien vuokrien
ja muiden saatavien (re-
monttikulut) pienenty-
minen —10 % vuoteen
2018 verrattuna

Toteuma 31.12.

Lainaa oli 31.12.2020 yh-
teensi 13,6 milj. eur. ja
31.12.2021 yhteensé 12,8
milj. euroca. Lainamaara
on alentunut vuoden
2020 tasosta.

Asiakaspalautekyselyn
keskiarvo 3,75.

Asuntojen tayttbaste
31.12.2021 oli 92,8%
(31.12.2020 / 86,63%)

aens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola
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v
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v
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v

Toteutuu

v
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULCLASKELMA (sisainen)

10002
TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot 18 046
faksutuotot & 416
Tuet ja avustukset 2132
wuokratuotot 979
rAuut toimintatuct ot 1178
TSHIMINTATUSTOT 3T 559
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON E08

38 068
TOIMINTAKULUT
Falkat ja palkkiot -432 619
Eldkekulut -8 467
ruut henkildsiukulu -1 369
Henkildstakulut yhte -E4 45F
Asiakaspalvelujen os -3E 87E
Muiden palvelujen os -28 591
Falvelujen ostot vht -B4 466
Aineettarvikkeet ja -T 844
Avustukset -8 730
Wuokrakulut -8 878
rAuut toimintakulot -T3E
TSIMINTAKULUT =145 107
TSMINTAKATE =107 039
WERODTULOT T2 947
VALTIONOSUUDET 52 020
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuot ot a2
Fuut rahoitustuotot 5 438
Korkokulut -485
FAuut rahoituskulut -E 479
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 554
VUOSIKATE 2051
FOISTOT JA ARVOMALENTUMISET
suunnitelman muk aise -7 B2
Arvonalentumiset -1 483
POISTOT JA ARVOHNALENTUM ISE -8 994
Satunnaiset tucotot 9108
SATUNMAISET ERAT 9108
TILIKAUDEN TULOS 20642
FOISTOERCM LIS -1TA 14
VARAUSTEM LIS.(-) TAI -18 65940

RAHASTOJEN LIS -1TA -1
TILIKAUDEN YLIJAAME 1965

68

talousarvio

16 280 300
6 704 70O
2028100
9 891 000

919 300

3G 530 400
1324 000

a7 BE4 400

-47 082 400
=10 572100
-1 427 000
-E9E2 BOO
-41123 300
-31 003 BOO
-72126 800
-7 801 BOO
-5 212 800
-8 BEE 000
-287 300
=153 569 300

=115 714 900

T2 900 000
49 500 000

38 000
4 0E4 100
-G625 000
-336 200
2 530 200

2 X6 000D

-2 200000
4]
-9 200 000

16 00D

i uto kset

216 000
33 000

1]

4 08E 000
4]

4 304 000
4]

4 304 000

=11 600

-1 800
-B00

-14 000

4]

-4 000

-4 000

-51 000

a]

-4 0B8 000
a]

=4 12T 000

17T Q00

=1 000 000
=400 000

2]
1 500 000
4]
4]
1 500 000

27T 000D

=R =T = = =]

27T 000

27T 000D

TP 2020 Alkuperdinen Talousarvior Talousarvio

i uE. jal ke en

17 206 300
6 737 70O
2 02E100

13 946 000

219 300

40 234 400
1324 000

42158 400

=47 094 000
=10 580 900
-1 45971 600
-B2 166 BO0
-41123 300
-31 007 OO0
-7T2130 800
-7 BE2 8OO
-5 22 800
=13 046 000
-287 300
<157 626 300

-1E& 537 200

71 900 000
49100 000

38 000
5 EE4 100
-G25 000
-9236 200
4 030 200

9 493 000

-9200 000
1]
-9 200 000

293 000

Toteutuma
2021

16 443 762,73
T 00063885
4 070 742,43
13 641 B20.65
1877 054,50

42 133 796,22
1445 3BE42
43 BT 181,64

=46 221 514,03
=10 108 145,58
-1 TEE 67127
-GB8 1258 630,85
-4 430 091,26
-29 632 609,11
=71 122 700,37
-8 211 83625
-4 774 337,24
=12 872 182,08
-265 T17,10

165 372 403,23

=-117923 222,29

TIN2EBI6,65
49108 184,00

J6 BE2.0E
T A3E16E 04
=401 2211
-1 874 438,12
5096 169,56

15 537 797,22

-5 646 950,65
-1 912 532,61
-10 559 513,26
0,00

0,00

4977 984,66
11 958,38
0,00

0,00

4989 943,04
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Po ik keama

1762 E3o
-262 338,85
-2 045642, 43
304 405,38
-1 087 74,50
-1209 326,22
-121 385,42
-1 420 781,64

-B72 18597
=472 754,45
a04 o72T

-1 040 868,15
306 7,26

-1 314 820,83
-1 008 029,63
359 036,29
-438 BB, TE
173817, a2
-21 B82,90

=2 323 826,07

=3 744 677,

-1 225 696,65
-8 154,00

133708
-1 781 0BE, 94
-223 778,79
935 238,12
-1 065 269,56

=G 044 TOT 932

-EE3 019,35
1912 832,61
1359 813,26
0,00
0,00

Tot%

56,80

101,70
100,00

56,50
132,10
§4,20
200,20
126,40

163,70

54,00
0,00
114,80
0,00
0,00

-4 624928466 1699,00

-11 958,38
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

=4 696 943,04 1 703,10



SISAINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUCTOT

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOOMN

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT Ja -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKLULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT Ja -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVOMNALEMTUMISET
SUUNN.MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

FOISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNMNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS. (-)TAI VAH. (+)

TILIKAUDEM

YLIJAAMA+/ALIJAAMA-

Toteutunut
kaupunki

1 934 345,75
7 000 638,85
4 070 742,43
13 438 575,82
1975 228,48
38 419 531,34
880 207,80
39 399 738,14

-45 651 402,683
-9 963 707,M
-1 773 679,79

-57 388 790,33

-41 430 091,26

-28 860 565,15

-7T0 290 656,41
-7 541 004,70
-4 774 337,24

-12 807 979,22

-2356 710,94
=153 038 478,84

=113 638 739,70
73125 696,65
43 108 154,00

36 662,95

T 333 978,17
-401 221,21
-1 232 549,75
5 T36 870,16

14 332 981,M

-6 805 592,52
-1 912 832,61
-8 718 425,13

5 614 555,98
7 858,38

5 616 514,36

Toteutunut
vesilaitos

3 509 424,04
0,00

0,00

203 014,83

1 826,01

3 714 264,88
465 177,62

4179 442,50

-570 411,20
144 437,84
-21 991,48
~736 840,52
0,00

-832 043,96
-832 043,96
670 831,59
0,00

-64 202,86
-30 006,16

-2 333 925,09

1845 517,41
0,00
0,00

0,00
1187,77
0,00

-641 888,37
-640 700,60

1204 816,81

-1841 388,13
0,00
-1.841 388,13

-636 571,32
0,00

-636 571,32
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Toteutunut
yhteensa

15 443 769,79
7000 638,85
4 070 742,43
13 641 590,65

1877 054,50
42 133 T96,22

1445 385,42
43 575 181,64

-46 221 614,03
-10 108 145,55
-1 795 671,27
-58 125 630,85
-41 430 091,26
-29 692 609N
-71122 700,37
-8 211 836,29
-4 774 337,24
-12 872 182,08
-265 717,10
=185 372 403,93

=111 793 222,29
73 125 696,65
49 109 154,00

36 662,95

7 335 165,94
-401 221,21
-1 874 43812
b 096 169,56

15 537 797,92

-8 646 980,65
-1 812 832,61
-10 558 813,26

4 977 984,66
11 958,38

4 989 943,04
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2.3 Investointiosan toteutuminen

YHTEISET PALVELUT

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Hallinto- ja kehitysjohtaja

Yhteisten palveluiden investoinnit koostuvat tietohallintoon ja kehittamiseen liittyvista
hankinnoista. Suurimpina ovat talousjarjestelma, jonka toteutus siirtynyt, joten maara-
rahat jadneet kayttamatta seka henkildstohallinnon jarjestelman edelleen kehittdmiseen
liittyvat investoinnit. Lisdksi valtuuston av-laitteiden uudistaminen seka tietoturvapoik-
keamien seurantaan tarvittavat investoinnit ja verkkosivu-uudistus sisdltyvat investointi-
en toteutumaan.

Talousar-
KAUPUNGINHALLITUS TP 2020 vio- Talousarvio Toteuma
1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
MENOT -478 -950 000 o -950 000 -286 277 -663 723 30,10
NETTO -478 -950 000 o -950 000 -286 277 -663 723 30,10

SOSIAALI JA TERVEYS

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Investointimenot sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialalla vuonna 2021 olivat noin
345.600 euroa ja toteuma-aste oli 71,4 prosenttia. Euromaarissa suurin investointi oli Li-
feCare-ohjelmiston paivitysprojekti, joka sisdltaa sekd TerveysLifeCaren ettd Kotihoidon
LifeCaren. Investointituloina on Itd-Suomen pdihdehuollon kuntayhtyman purkautumi-
sesta saatu kuntayhtymaosuuden palautus (42.363,02 euroa).

SOSIAALI- JA TERVEYS TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama %
TULOT 0 0 0 0 42 363 -42 363 0,00
NETTO o ] ] ] 42 363 -42 363 0,00
TERVEYSPALVELUT TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama

MENQCT -95 -415 000 0 -415 000 -327 369 -87 631 78,90
NETTO -95 -415 000 ] -415 000 -327 369 -87 631 78,20
SOSIAALIPALVELUT TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama

MENCT -158 -89 000 0 -69 000 -18 259 -50 71 26,50
NETTO -158 -69 000 0 -69 000 -18 259 -50 741 26,50

SOSIAALI- JA TERVEYS

YHTEENSA TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
TULOT 0 0 o 4] 42 363 -42 363 0,00
MENQCT -253 -484 000 1] -484 000 -345 628 -138 372 71,40
NETTO -253 -484 000 [v] -484 000 -303 265 -180 735 62,70
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ELINVOIMA

Toimielin: Elinvoimalautakunta
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja

Talousar-
TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
TULOT 16 100 000 o 100 000 22 976 77024 23,00
MENOT -146 -500 000 o -500 000 -124 510 -375 490 24 .90
NETTO -130 -400 000 o -400 000 -101 534 -298 466 25,40

ELINVOIMA YHTEENSA

_ Talousar-
ELINVOIMA YHTEENSA TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
TULOT 16 100 000 0 100 000 22 976 T7 024 23,00
MENOT -134 -500 000 4] -500 000 -124 510 -375 490 24,90
NETTO -118 -400 000 4] -400 000 -101 534 -298 466 25,40

HYVINVOINTITOIMIALA

Toimielin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

Opetus- ja koulutus

Opetus- ja koulutuspalveluiden investoinnit toteutuivat suunnitellusti. Lukion ensivali-
neistdn hankinnat toteutui vuonna 2021.

Virikkeellinen elama- palvelualueen investoinnit toteutuivat suunnitelman mukaisesti,
paitsi kirjaston aikuisten osaston remontointi. Kirjaston aikuistenosaston remontointi

ei ole edennyt, koska kirjaston toimitilan remontointi ei ole edennyt. Lisaksi kaupungin
asiakaspalvelun kehittamishanke ei ole ottanut kantaa siihen sijoittuuko kaupungin asia-
kaspalvelupiste kirjastoon tulevaisuudessa.

Talousar-
OPETUS JA KOULUTUS TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvic muutokset 2021 2021 Poikkeama %
MENOT -47 -81200 (1] -61200 -59 921 -1279 97,90
NETTO -47 -61200 0 -61200 -59 921 -1279 97,90
o Talousar-
VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma
Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama %
MENOT -35 -50 000 0 -50 000 -29 033 -20 967 58,10
NETTO -35 -50 000 0 -50 000 -29 033 -20 967 58,10
B Talousar-
HYVINVOINTI YHTEENSA TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama %
MENOT =107 -111 200 0 -111 200 -88 955 -22 245 80,00
NETTO =107 -111 200 0 =111 200 -88 955 -22 245 80,00
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TEKNIIKKA

Toimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Teknisen toimen johtaja

Kivelyn ja pybriilyn

olos.keh. TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama

MENOT -500 000 250 000 -250 000 -132 674 -117 326 53,10
NETTO [} -500 000 250 000 -250 000 -132 674 -117 326 53,10
Keskustan kehittiiminen TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
MENOT -1418 -250 000 60 000 -190 000 -181 380 -8 620 95,50
NETTO -1418 -250 000 60 000 -190 000 -181 380 -8 620 95,50

Sinitaival eteliosa TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama

MENOT -2228 -1270 000 0 -1270000 -1344 027 T4 027 105,80
NETTO -2228 -1270000 0 -1270000 -1344 027 T4 027 105,80

Ala-Musterin vedenott. kor-

JEUTS TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 Poikkeama

MENOT -13 -2 500 000 1400 000 -1100 000 -765 608 -334 392 69;80
NETTO -13 -2 500 000 1400 000 -1100 000 -765 608 -334 392 69,60
MUU KUNTATEKNIIKKA TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama

TULOT 25 178 000 0 178 000 387 940 -209 940 217,90
MENOT -6 011 -3 615 000 0 -3615000 -3826 063 211 063 105,80
NETTO -5985 -3 437000 0 -3437000 -3438123 1123 100,00

KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA

KUNTATEKNIIKKA

YHTEENSA TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama %
TULOT 25 178 000 0 178 000 387 940 -209 940 217,90
MENOT -9 669 -8135 000 1710 000 -6425000 -6 249 752 -175 248 97,30
NETTO -29644 -7957 000 1710 000 -G 247 000 -5 861812 -385 188 93,80

Tilakeskus -palvelualueen investoinnit v. 2021

Kaupungintalon peruskor-

jaus TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
NETTO 0 -30 000 ] -30 000 -22 756 -7 244 75,90
Lukion rakentaminen TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama

TULOT 0 55 000 0 55 000 31567 23 433 57,40
MENOT -8982 -5739 200 -960 000 -6699 200 -6 620 392 -78 808 98,80
NETTO -8 982 -5684 200 -960 000 -6644200 -6588 826 -85 374 29,20

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola



Kailas-talon rakentaminen TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama

TULOT 0 0 0 0 225 000 -225 000 0,00
MENOT -485 -8 300 000 0 -8300000 -6 986 291 -1313 709 84,20
NETTO -485 -8 300 000 0 -8300000 -6 761291 -1538 709 81,50

Kirkonkyliin koulun perus-

TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 201 2021 Poikkeama %
MENCT -14 -300 000 230 000 -70 000 -54 008 -15 992 77,20
NETTO -14 -300 000 230 000 -70 000 -54 008 -15 992 77,20
MUU TILAKESKUS TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvic muutokset 2021 2021 Poikkeama %
TULOT 592 350 000 ] 350 000 91 154 258 846 26,00
MENCT -11 359 -2 534000 -400 000 -2934000 -1499 086 -1434 914 51,10
NETTO -10 767 -2184 000 -400 000 -2584000 -1407932 -1176 068 54,50
TILAKESKUS YHTEENSA

TILAKESKUS YHTEENSA TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %

TULOT 592 405 000 ] 405 000 347 121 57 279 85,90

MENOT -20 840 -16 903 200 -1130 000 -18 033 200 -15182 533 -2 850 667 84,20

NETTO -20 248 -16 498 200 -1130 000 -17 628 200 -14 834812 -2793 388 84,20

Ruoka- ja siivouspalvelut -palvelualueen investoinnit v. 2021

RUOKA- JA

SIIWVOUSPALVELUT TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama %
MEMNOT 0 -83 000 [v] -83 000 -61193 -21 807 73,70
NETTO 0 -83 000 0 -83 000 -61193 -21807 73,70

TEKNINEN LAUTAKUNNAN TOIMIALA YHTEENSA:

TEKNIIKKA YHTEENSA TP 2020 Alkup. Talousarvio- Talousarvio Toteuma

Selite 1000e Talousarvio muutokset 2021 2021 Poikkeama

TULOT 617 583 000 [v] 583 000 735 661 -152 661 126,20
MENOT -30 510 -25121 200 580000 -24541200 -21493478 -3047722 87,60
NETTO -29 892 -24 538 200 580 000 -23 958 200 -20 757818 -3 200 382 86,60

INVESTOINNIT YHTEENSA

Talousar-
Heinola TP 2020 Alkup. vio- Talousarvio Toteuma TOT
Selite 1000e Talousarvic muutokset 2021 2021 Poikkeama %
TULOT 633 683 000 0 683 000 801 000 -118 000 17,30
-26 586
MENOT -31482 -27 166 400 580 000 400 -22 338 848 -4 247 552 84,00
-26 483 -25 903
NETTO -30 849 400 580 000 400 -21537 849 -4 365 551 83,10
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Tp 2020 Talousarvio Tilinpdatos 2021 Kljelld Tot%
+muutokset
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 20531 068,46 5453 000 15 537797,52 -6044757,592 183,70
Satunnaiset erat 9105 467,82 0 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserdt 553 281,19 -B00 000 -1 6596 604,52 B9 004,22 212,10
28 683 255,09 8693 000 13 84113340 -514813340 155,20
MVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -31481741,23 -26 586400 -22 338 848,18 4247 551,82 84,00
Rahoitusos.investointimenoihin 606 205,90 583 000 642 939,80 -59939,80 110,30
Pys.vast.hyddykk.luovutustulot 579 417,39 500 000 1854724,28 95472428 206,10
-23895517,5%4 -25103 400 -19 541 184,10 -5 262 215,50 75,00
TOIMINMAN JA INVEST.RAHAVIRTA -1212262,85 -16410400 -6 000 050,70 -10 410 349 30 36,60
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 44 642,86 44 700 44 542,86 57,14 59,50
44 642,86 44 700 44 642,86 57,14 93,90
LAINAKAMNNAN MUUTOKSET
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 35000 000,00 29 000 000 0,00 29000 000,00 0,00
Pitk&aik. lainojen vahennys -9 553 000,00  -14 503 000 -13 053 000,00 -1450000,00 50,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 500 000,00 0 22 000 000,00 -22 000 000,00 0,00
18 5947 000,00 14457 000 8 947 000,00 5 550 000,00 61,70
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.var.ja po:n muutos -168 270,93 0 B8 404,71 -68 404,71 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 254 436,38 0 77 856,71 -77 656,71 0,00
Saamisten muutos -1740 118,14 -55 000 -2024 802,71 19529802,71 2 131,40
Korottomien velkojen muutos 1831251 0 -1 451 388,16 1451388,16 0,00
-1 635 635,78 -95 000 -3 33012545 323512945 3 50540
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 17 356 003,08 14 446 700 5661 513,41 8 785 186,59 30,20
RAHAVAROIEN MUUTOS 16143 740,23 -1 563 700 -338537,2%9 -1625162,71 17,20
RAHAVAROIEN MUUTOS -16103 312,52 0 -100 813,71 100813,71 0,00
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900 LAINANANTO

Paikallisten jarjest6jen EU-hankkeiden rahoittamiseen myénnettyja lainoja maksettiin
tilikaudella suunniteltua maksuaikataulua hitaammin johtuen koronan vaikutuksista. Ty-
taryhtiélainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti. Uusia valiaikaisrahoituksia myon-

nettiin hakemuksien mukaisesti.

TP 2020  Alkuperiinen Talousarvion Talousarvie Toteutuma Foikkeama
1000e talousarvio muutokset muut.jalkeen 2021
TULST 45 49 700 ] 49 700 5164288 -1942.86
MEMOST -92 =100 0040 ] =100 000 -48 500,00 -51500,00
METTO -47 -50 200 0 -50 300 3 142,86 -53 44286
910 TALOUSARVIOLAINAT

Tot%

103,80
48,50
-6,20

Talousarviolainoissa kasitelldan kaupungin pitkdaikaisten ottolainojen nostot ja lyhen-
nykset. Vanhoja lainoja erdantyi lyhennettavaksi 13,1 milj. euroa. Uusia pitkaaikaisia laino-

ja ei nostettu.

Yhteensa pitkaaikaisia talousarviolainoja oli vuoden vaihteessa 86,3 milj. euroa (2020:
99,4). Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja oli vuoden vaihteessa 22,0 milj. euroa (2020:

0,0eur).

LAINANCOTTO JA LYHENNYKSET
TP 2020

Alkuperiinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama

1000e talousarvio muutokset muut.jilkeen 2021
TULOT 35 000 29 000 000 9] 29 000 000 0,00 29 000 000,00
MENOT -9 553 =14 503 000 4] -14 503 000 -13 053 000,00 -1450 000,00
NETTO 25 447 14 487 000 0] 14 497 000  -13 053 000,00 27 550 000,00
TP 2020 Alkuperidinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama

1000e talousarvic muutokset muut.jilkeen 2021
TULCT 45 49 700 4] 49 700 51 642,86 -1942.86
MENOT -92 -100 000 0] -100 Q00 -48 500,00 -51 500,00
NETTO -47 -50 300 9] -50 300 3 142,86 -53 442 86

RAHOITUSOSA YHTEENSA

TP 2020 Alkuperiinen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama

1000e talousarvio muutokset muut.jilkeen 2021
TULOT 35 045 29 049 700 0] 29 049 700 51 642,86 28 998 057,14
MENOT -9 645 -14 603 000 0] -14 603 000 -13 101 500,00 -1 501 500,00
NETTO 25 400 14 446 700 0 14 446 700 -13 0492 857,14 27 496 557,14
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Tot%
0,00

20,00
-90,00

Tot%
103,80

48,50
-6,20

Tot%

0,20
89,70
-90,30
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2.5 Yhteenveto maa

rarahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta
Sltovuus Alkuperilnen| Talousarvion Talousarvlo Toteutuma Polkkeama
talousarvio muutokset muut Jilkeen
KAYTTOTALOUSOSA
KAUPUNGINHALLITUS
10 Yhteiset palvelut MNetto MNettomenoarvio -6 207 700 74 000 -6133 700 -5 952 oM -181 629
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
20 Sosiaali- ja terveys MNetto MNettomenoarvio -74 202100 -110& 500 -75 308 800 -73 62387 -1 684 769
ELINVOIMALAUTAKUNTA
30 Elinvoima Metto Mettomenoarvio -4 783 200 147 400 -4 535 BOO -4 018 379 -617 421
HYVINVOINT ILAUTAKUNT A
40 Hyvinveinti Metto Mettomenoarvio -25 938 400 -2 873 800 -28 812 000 -28 296 312 -515 588
TEKNINEN LAUT AKUNT A
50 Tekniikka MNetto Nettomenoarvio -4 6563 300 3873100 -780 200 -51788& -738 414
LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA
&0 Lupa- javalvonta MNetto MNettomenoarvio -538 500 62 600 -475 800 -474 867 -1033
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA Metto Mettomenoarvio -116 333 200 177 000 -116 156 200 -112 417 246 -3 738 954
TULOSLASKELMAOSA
KAUPUNGINHALLITUS
700 Verotulot Brutto  [Tulcarvio 72 900 000 -1 000 000 71800 000 73 125 687 -1225 897
710 Valtionosuudet Brutto  [Tuloarvio 49 500 000 -400 000 49 100 000 49 108 154 -9 154
720 Korot ja muu rahoitus MNetto MNettotuloarvio 3149 200 1500 000 4549 200 5 720195 -1070 895
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA Brutto  [Tuloarvio 122 400 000 -1400 000 121000 000 122 234 851 -1234 851
Netto Nettotuloarvio 3149 200 1500 000 4649200 5 720195 -1070 235
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INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINHALLITUS

810 Kaupunginhallitus MNetto Nettomenoarvio -850 000 -850 000 -286 277 -663 723
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
820 Hallinto ja tukipalvelut MNetto Mettotulcarvio 0 0 42 363 -42 363
821 Terveyspalvelut MNetto Nettomenoarvio -415 000 -415 000 -327 365 -87 631
827 Sosiaalipalvelut MNetto MNettomenoarvio -68 000 -G8 000 -18 259 -50 74
ELINVOIMALAUTAKUNT A
834 Maankayttd Metto Nettomenoarvio -400 000 -400 000 -101 534 -208 466
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
841 Opetus ja koulutus MNetto MNettomenoarvio -61200 -61200 -58 921 -1279
847 Virikkeellinen elama Netto Nettomenoarvio -50 000 -50 000 -29 033 -20 967
TEKNINEN LAUTAKUNTA
851 Kuntatekniikka
Kavelyn Ja pydriilyn olosuhteiden kehittiMetto Nettomenoarvio -500 000 250 000 -250 000 -132 674 -17 326
Keskustan kehittaminen MNetto Nettormenoarvio -250 000 60 000 =190 000 -181 380 -8 620
Sinitaival etelaosa MNetto Nettomenoarvio -1270 000 -1270 000 -1344 027 74 027
Ala-Musterin vedencttamon korjaus MNetto Nettomenoarvio -2 500 000 1400 000 -1100 000 -TG5 608 -334 382
Muu kuntatekniikka MNetto Nettormenoarvio -3 437 000 -3 437 000 -3 438 123 1123
BE0 Tilakeskus
Kaupungintalon peruskorjaus MNetto Nettormenoarvio -30 000 -30 000 -22 756 -7244
Lukion rakentaminen Metto Nettomenoarvio -5 684 200 -960 000 -6 G644 200 -6 GB8 828 -56 374
Kailas-talon rakentarninen MNetto Nettormenoarvio -8 300 000 -8 300 000 -6 761291 -1538 709
Kirkonkylan koulun peruskorjaus MNetto Nettomenoarvio -300 000 230 000 -70 000 -54 008 -15 992
Muu tilakeskus Netto Nettomenoarvio -2 184 000 -400 000 -2 584 000 -1407 932 -1176 0&68
897 Ruoka- ja siivouspalvelut MNetto Nettormenoarvio -83 000 -83 000 -61193 -21807
INVESTOINTIOSA YHTEENSA Metto Nettomenoarvio -26 483 400 520 000 -25203 400 -21537 848 -4 365 552
RAHOITUSOSA
KAUPUNGINHALLITUS
900 Antolainat Brutto  |Tuloarvio 49 700 49 700 51543 -1943
Brutto  |Maardraha -100 000 -100 000 -48 500 -51500
910 Lainanotto ja lyhennykset Brutto  |Tuloarvio 29 000 000 29 000 000 0 29 000 000
Brutto  |Madrdraha -14 503 000 -14 503 000 -13 053 000 -1450 000
RAHOITUSOSA YHTEENSA Brutto  |Tuloarvio 29 049 700 0 29 049 700 51643| 28998 057
Bruttoc  |Madrdraha -14 603 000 0 -14 603 000 -13 101500 -1501500
KAIKKI YHTEENSA Tuloarviot 151449 700 -1400 000 150 0492 700 122286494 27783208
Madrarahat -14 603 000 0 -14 603 000 -13 101500 -1501500
Mettositovat erd] -139 667 400 2257000 -137 410 400 -128 234 899 -9 175 501
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3. KONSERNIYHTIOIDEN TAVOITTEET

3.1 Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota kohtuu-
hintaisia asuntoja kaupungin asukkaille sekad toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia ta-
voitteita.

Tavoite/Kohde Vuositavoite ja toimen- Tavoitetaso ja onnistu- Toteuma 31.12. Tila
pide 2021 misen mittari
Kestivit inves- Investointitaso suh- Investointien tulorahoi- Vuonna 2021 inves- Toteutuu
toinnit teessa tulorahoitukseen | tus vahintddn 30 % tointeja aktivoitiin ta-
kestivi - seeseen 116.412,45 v
Lainamaara pysyy vuo- eurolla. Vuoden 2021
Lainakannan kehitys den 2020 tasolla alkana el otettu uutta

maltillinen lainaa, mutta konser-

nitilin limiitin saldo
oli vuodenvaihteessa
485.493,22 euroa
edellisvuotta suu-
rempi.

Lainoja lyhennettiin
vuoden 2021 aikana
1.304.699,39 euroa.
Konsernitilin Llimiitin
kasvanut salde huo-
mioiden lainojen
méaara vaheni vuoden
2021 aikana yhteensa
819.206,17 euroa vuo-
den 2020 loppuun
verrattuna.

Asiakasvaikutta- | Asiakastyytyvidisyyden Asiakastyytyviisyys vi- Asiakaspalautekyselyn Toteutuu

vuus vakiinnuttaminen (asia- | hint&in 3,5 keskiarvo 3,75.
kaspalvelu, huollon toi- v
minnan seurata)
Kestivi talous Tilikauden tuloksen pi- Asuntojen tiytttaste Asuntojen tiyttiaste Toteutuu
timinen vakaana. vihintdan 88 % 31.12.2021 oli 92,8%
(31.12.2020 / 86,63%) V
Asuntojen markkinointi Saamattormien vuokrien Saamisten mAaara Toteutuu
ja asukaslaskujen teho- | ja muiden saatavien (re- | 31.12.2021 on
kas perinti. monttikulut) pienenty- 57.954.77 euroa V
minen —10 % vuoteen (74.895,93 euroa

2018 verrattuna 31.12.20218, joten

saamiset ovat vahen-
tyneet yli 20 %)

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola



4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elikekulut

Muut henkildsivukulut
Henkiltstokulut yhteensi
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensi
Aineet, karvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Satunnaiset tuotot

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+)
VARAUSTEN LIS.(-)TAI VAH.(+)
RAHASTOJEN LIS.(-)TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA+/ALIJAAMA-

2021

6 386 121,81

6 D86 631,46
4 070 742,43
2 872 500,21
18977 054,50
22 193 050,41
1445 385,42
23 T38 435,83

-4G 221 814,03
=10 108 145,65
-1 786 671,27
-58 125 630,856
-41 430 091,26
-13 718 603,04
-61 149 694,30
-8 143 899,42
-4 774 337,24
-3 072 627,90
-265 468,41
=135 531 658,12

=111 793 222,29

73125 696,65
49 109 154,00
36 662,95

6 693 400,94
-401 221,21
-1232 673,12
5 086 169,56

15 537 747,92

-8 646 980,65
-1 912 832,61
-10 559 813,26
0,00

0,00

4 977 984,66
11 958,38
0,00

0,00

4 989 943,04

2020

6 389 824,60
6 407 677,38
2131 669,98
3 435 406,76
1174 767,93
19 539 346,65
508 216,68

20 04T 563,33

-43 618 962,81
-9 486 738,08
-1 369 480,22
-54 455 181.M

-35 874 895,10

-16 335 688,02
-52 30 583,12
-7 762 563,61
-8 T30 245,24
-3 1582 130,80

-T36 260,23
-127 086 964,11

=107 039 400,78

T2 997 06,64
52 019 639,00
92 427,65

T 803 2686,M
-487T 830,16
-4 844 050,80
2 553 813,40

20 531 068,48

-7 601 562,67
-1 492 864,96
-8 994 427,63
9 106 467,82
9 106 467,82

20 642 108,65
14 068,68

-18 690 000,00
-1 427,71

1964 749,62 |

aens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola
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4.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisiys
Pitk&aik. lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pai-

omien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 01.01.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2027

15 537 797,92

0,00
-1 696 664,52
13 841133,40

-22 338 848,18

642 939,80

1854 724,28
-19 841 184,10

-& 000 050,70

0,00
44 642,86
44 642,86

0,00

-13 053 000,00
22 000 000,00
8 947 000,00

68 404, 1M
77 656,M
-2 024 802,1M
-1 451 388,16
-3 330 129,45

5 661 512,41

-338 537,29

100 036 780,44

99 935 966,73
-100 813,71

2020

20 531 068,46
9 105 467,82
-953 281,19
28 683 255,09

-31 481 741,23

606 805,90

979 417,39
-29 895 517,94

-1212 262,85

0,00
44 642,86
44 642,86

35 000 000,00
-8 553 000,00
-6 500 000,00
18 947 000,00

-168 270,93
254 436,38

-1 740 18,14
18 312,91

-1 635 639,78

17 356 003,08

16 143 740,23

99 935 966,73

83 B32 654,11
-16 103 312,52

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola



4.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT QIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENMUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KOMEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET
HAMEINMNAT

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MULT LAINASAAMISET
SHOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJ.RAHASTOJEMN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

VALMIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MULT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SHOITUKSET
RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
MULT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

aiens kaveunis, 150 ELAMA 88/ Heinola

456 914,15 852 180,98
1042 203,82 1236 361,03
1499 117,97 2 088 542,01
27 842 557,53 22 780 560,02
82 659 170,71 67 068 396,65
36 137 546,04 35 203 266,45
2 322 092,24 1738 820,05
310 628,68 310 628,68
7 893 173,11 13 495 990,84
152 165 168,31 140 597 662,69
17 010 726,48 16 991 839,50
3 348 689,20 3 393 332,06
20 358 415,68 20 385 171,56
174 023 701,96 163 071 376,26
569 731,23 546 412,94
569 731,23 546 412,94
1314 481,22 1392 137,93
1314 481,22 1392 137,93
4 629 007,96 3 976 437,07
940 309,21 413 315,99
1265 590,25 1496 880,44
5 025 537,40 3 949 008,61
11 860 444,82 9 835 642,11
11 BEO 444,872 9 835 642,11
43 746,18 a3 595 288 62
322 110,02 218 195,48
98 B40 55145 0,00
99 206 407,65 84 413 484,10
1 581,60 1334,50
828 791,19 15 521 148,13
830 372,79 15 522 482 63
113 211 706,48 111163 746,77

287 805 139,67 274 781535,97
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI-JALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAADMA

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERD

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
MULUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAACMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

ens kaveoni, 190 ELAMA 38/ Heinola

2021 2020
-89 492 847,89 -89 492 847,89
-15 137 317,25 -15 137 317,25
-28 493 DE7,90 -26 070 034,08
-4 989 943,04 1964 749,62
-138 113 176,08 -132 664 548,84
-67 764,16 -79 722,54

-18 £90 000,00 -18 690 000,00
18 757 764,16 -18 769 722,54
-150 000,00 -150 000,00
-150 000,00 -150 000,00
-384 730,30 ~200 51,83

-1 687 960,05 -1673 795,33
42 976,93 -129 637,12

-2 095 667,28 -2 003 944,28
-73 255 000,00 -86 308 000,00
-2 270 128,19 -2 101 232,08
-144 608,00 -144 608,00
-75 669 736,19 -B8 553 B40,08
-22 000 000,00 0,00
-13 053 000,00 -13 053 000,00
~690 518,31 -1471 452,98

-7 550 893,17 -7 480 916,21
-993 217,48 -997 778,50

-8 731 167,00 -9 635 932,54
-53 018 795,96 -32 639 080,23
-128 688 532,15 -121192 920,31
-287 805 139,67 -274 781535,97



4.4 Konsernilaskelmat

HEINOLAN KAUPUNKI - HDHEEHNITULGSLASI{ELMA 31.12. (1000£)

2021 2020
TOIMINTATUOTOT 12 220 104 160
TOIMINTAKULUT -220 848 -207 915
O5UUS OSAKKUUSYHTEISON VOITOSTA (TAPPIOSTA) 40 350
TOMINTAKATE =108 588 -103 405
VEROTULOT 73 126 72 997
WALTIONOSUUDET 49 109 52 020
RAHOITUSTUOTOT JA EULUT

KORKOTUOTOT 44 B0

MUUT RAHOITUSTUOTOT T 081 7 o912

KORKOEULUT -545 -84

MUUT RAHOITUSKULUT -1249 5 331 -4 865 2 423
VUOSIKATE 18 978 24 035
FOISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNMITELMAN MUKAISET POISTOT -11 026 -10 296

OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT 0 0

ARVOMNALENTUMISET -1937 -12 963 -1 731 -12 027
SATUNMNAISET ERAT 32 9 326
TILIKAUDEN TULOS & 047 71333
TILINPAATOSSIRROT 2 -1
TILIKAUDEN VEROT 0 -3
LASEENMALLISET VEROT -41 32
VAHEMMISTOOSUUDET -2 -3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) & 006 21358
KONSERMITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TOIMINTATUOTOT/TOIMINTAKULUT, % 51 % &0 %
VUOSIEATEPOISTOT, % 146 % 200 %
VUOSIKATE, €/ASUKAS 1026 1296
ASUKASMAARA 18 497 18 544

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

83



84

HEINOLAN KAUPUNKI |- KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 31.12. (1000 €)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KERTYMA 5 VUODELTA,

1000 €

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
LASKENMALLINEM LAINANHOITOKATE
LAINANHOITOKATE

KASSAN RITTAVYYS, PV
ASUKASMAARA

201 2020

18 278 24 0356
a2 9 335

0 -3

-1 382 -1 562
17 628 31795
-27 349 -36 087
654 G622
1807 1294
-24 888 -34 181
=T 260 -2 386
-5 0

10 66

5 66

6 877 36 203
-14 819 =12 10
20 094 -4 851
12 152 19 242
0 0

69 -88

122 -206

-3 673 2 651
-634 1532
- 126 3 889
8031 23197
™ 20 8N

109 680 108 919
108 919 a8 148
™ 207N

-27 084 -23 816
711% 67,8 %
1,18 1,63
1,27 1,93
151 152

18 497 16 544
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HEINOLAN KAUPUNKI - KONSERNITASE 31.12. (1000£)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
EMMNAKKOMAKSUT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KOMEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENMERAISET HANKINNAT

SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA -OSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AIMEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIT TUOTTEET/TAVARAT

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAIMNASAAMISET
SIIRTOSAAMISET
MUUT SAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMEMTTEIHIM
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA

aens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

2021 2020
487 BOG

1 057 1247
3 39
1547 2 182
24 228 24 131
112 102 96 897
36 177 35 253
4 378 3 903
350 355

15 346 17 955
192 581 178 494
1630 1595
3 606 3 567
1722 1732
46 41

7 004 & 935
219 134
570 546

5 5

794 685
939 986
79 75
1320 1399
2 338 2 460
769 641

6 110 5 235
159 17

6 217 4 372
3 313 2 529
16 568 12 B94
44 83 505

7 BG3 5 791
10 38

98 931 0
106 848 80 424
2 841 19 494
330 521 312 568
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 VASTATTAVAA

2021 2020
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 89 493 89 493
ARVONKOROTUSRAHASTO 29 159
MUUT OMAT RAHASTOT 15 139 15 169
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA 52 939 31 561
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 006 21 358
163 676 157 740
VAHEMMISTOOSUUDET 7 74
VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 1299 1010
1299 1010
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 699 459
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 1688 1674
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 205 202
2 592 2 425
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSLAITOKSILTA 89 338 96 659
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 2 030 2 77T
SIRTOVELAT 145 145
MUUT PITKAAIKAISET VELAT 27 2 101
LASKENNALLISET VEROVELAT 229 189
94 013 101 871
LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 22 000 1 906
LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSLAITOKSILTA 14 080 13 878
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 606 680
SAADUT ENNAKOT 756 1530
OSTOVELAT 12 97 11 980
SIIRTOVELAT 15 128 16 653
MUUT LYHYTAIKAISET VELAT 3 377 2 871
68 864 49 448
VASTATTAVAA 330 521 312 568
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
OMAVARAISUUSASTE, % 49 6 % 50,7 %
SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, % 69,1 % 65.4 %
KERTYNYT YLIJAAMA, 1000£ 58 045 52 919
KERTYNYT YLIJAAMA €/ASUKAS 3187 2854
LAINAKANTA 31.12. 1000€ 128 054 115 900
LAINAKANTA €£/ASUKAS 6023 6 250
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12. 163 864 147 928
LAINAT JA VUOKRAVASTUUT £/ASUKAS 5 859 7977
LAINASAAMISET 31.12. 1000€ 1722 1732
ASUKASMAARA 18 497 18 544

ens kaveoni, 190 ELAMA 38/ Heinola



5. TILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja
esittamistapaa koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -
menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyédykkeet on mer-
kitty taseessa hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla

ja saaduilla rahoitusosuuksilla. Poistot

on laskettu valtuuston hyviaksyman pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telma on tuloslaskelman liitetietona.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on mer-
kitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen
FIFO-periaatteen mukaisesti hankinta-

menon tai sitd alemman todennakdisen
luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellis-
arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushin-
taan.

Johdannaissopimus

Kunta on tehnyt koronvaihtosopimuksen,
jolla pitkdaikaisen lainan vaihtuva korko
on vaihdettu kiintedksi koroksi. Johdan-
naissopimus on tehty lainakannan
suojaamistarkoituksessa.

Vakuudettomat paaomalainat
Lahden ammattikorkeakoulu Oy

Heinola on v. 2017 luopunut yhdessad mui-
den alueen kuntien kanssa omistuksestaan
Lahden ammattikorkeakoulussa ja sijoitus
on muutettu pddomalainaksi, 1,4AM€. LAMK
ja LUT jarjestelyssa on kyseessd OYL:n 12
luvun ja kirjanpitolain 5 luvun 5 ¢ §:n mu-
kainen padomalaina. OYL:n 12 luvun mu-
kaan pddomalainalle lainansaaja tai sen
tytdryhtio ei voi antaa vakuutta (*padoman
tai koron maksamisesta yhti¢ tai sen tyta-
ryhteis6 ei saa antaa vakuutta”) Kirjanpi-
tolain 5 luvun ¢ §:n mukaan padomalaina
voidaan tietyin edellytyksin kirjata lainan-
saajan omaan pddomaan. LAMK:lle annettu
erdpaivaton (ikuinen”) pddomalaina on si-
ten riskiltdan hyvin lahella oman padoman
sijoitusta eli aikaisempaa sijoitusta osake-
pddomaan. Sijoittajan eli kaupungin riski ei
nain ollen ole kasvanut.

Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus

Tilikauden tuloksen vertailussa edelliseen
tilikauteen tulee ottaa seuraavat erat huo-
mioon;

* Poistot ja arvonalentumiset sisaltaa
kertaluontoisen n. 1,9 milj. euron arvon-
alennuksen, joka koostuu Kurpanharjun
paiviakodin romutuksesta (81 080,30 eur)
ja Kailaan koulun osittaisesta romutuk-
sesta ( 61 % / 1831752,31 eur). Kailaan
koulu on vield osittain kaytdssa, pois-
to on tehty suhteessa kaytdssa oleviin
tiloihin.

* Maa-alueiden osalta on tehty arvon-
muutos v.2019 jota on jouduttu oikaise-
maan vield v. 2021, jolloin maa-alueiden
arvoa lisattiin 18.933,20 eur, vastapuole-
na edellisten tilikausien yli/alijaama.

* Korkein hallinto-oikeus on kasitellyt
PHHYKYn tapaa laskuttaa ensihoidon
kustannuksia vuoden 2018 osalta ja paa-
tynyt laskutusten oikaisuun. Heinolan
osalta ratkaisu tarkoittaa palautusta 439
351 eur. joka on kirjattu edellisten vuo-
sien yli-/alijadmaan.
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« Tilinpaatdksen laadinnan jalkeen on
selvinnyt, ettd henkilostokustannukset
sisaltavat Sarastia Oy:n ilmoituksen
mukaan n. 139 000 eur liikaa loma-
palkkavelkaa. Sarastia tarkentaa sum-
maa ja oikaisu tehdaan vuoden 2022
tilinpaatdksen yhteydessa edellisen
tilikausien yli-/alijaamaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty
kaikki tytaryhteis6t. Tyovalmennuskes-
kuksen loppuselvittelyt ovat vield kesken
ja tilinpaatoslaskelmia sen osalta ei ole
tehty. Taman myo6ta konsernitilinpaatok-
seen on otettu summat johdettuna edel-
lisestd vuodesta. Kangaspolun lAmmaon
toiminta on lakannut, mutta loppuselvit-
telyt on tekemattad. Tama yhtié on otettu
konsernitilinpaatokseen viimeisimman
saadun taseen mukaan.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat
Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja
kulut sekd saamiset ja velat on vahennet-
ty. Konserniyhteisdjen ja kunnan omista-
mien kuntayhtymien keskindiset tuotot
ja kulut seka saamiset ja velat on va-
hennetty vahdisia lilkketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja tytaryhteisdjen keskindisen
omistuksen eliminointi on tehty pariarvo-
menetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konser-
nin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskel-
massa sekd pddomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisdt on yhdistetty paa-
omaosuusmenetelmalld konsernitilinpaa-
tokseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto &
TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN (1000€)

Yhteiset palvelut
Sosiaali- ja terveys
Elinvoima
Hyvinvointi
Tekniikka

Lupa- ja valvonta

Toimintatuotot yhteensi

Liitetieto 7
VEROTULOJEN ERITTELY (1000<£)

Kunnan tulovero

Osuus yhteis@veron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensi

Liitetieto 8
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY (1000€)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman valtionosuu-

den tasausta)
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Opetus- ja kulttuurit. rah.lain mukaiset valtionos.

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yh-

teensid

Liitetieto 9

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (1000€)
(mL sisdiset erit)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Kunta
201

520

8 702
3 296
2 661
6 525
589

22 293

Kunta
201
61 946
517
6 009
T3 126

Kunta
201

34 457
8 291
-2 686
9 047

49109

Kunta

201
41 430
28 693
T1123

2020

280
7759
2747
2 554
5714

486

19 540

2020
63 745
3729
5523
T2 997

2020

45 232
g 350
-2 268
9 056

52 020

2020
35 875
28 50
64 466

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Konsernl
201
520

86 155

3 296

8 891

12 770
589

112 221

2020
280

79 698
2747
8 8B5S
12 094
486

104 160

Poistonalaisten hydédykkeiden poistot on maaritelty poistosuunnitelman ja arvioidun ta-
loudellisen kayttéian mukaan. Hankintamenoltaan alle 10 000 euron suuruiset hankin-

nat on kirjattu kayttémenoiksi tai poistettu sumu-poistoina.

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

89



HEINOLAN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA
1.1.2013

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
KehittAmismenot
Liikearvo
Muut pitk&aikaiset menot

Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Terveyskeskus-sairaala
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkko
Sahkdjohdot ulkovalaistuslaitteet
Vesihuoltolaitoksen laitoskoneet ja laitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Taide- ja arvoesineet
Keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

90 aiens kaveon, 150 ELAMA &/ Heinola

alkaen

Poistoaika,
vuosia

ad

ei poisteta

40
30
30
20
30
40

15

tn

Ld L Lnoon

KV 27.8.2012
POISTOTAPA
Tasa Meno-
jaannds
20,00 %
33,33 %
20,00 %
33,33 %
33,33 %
2,50 %
3,33 %
3,33 %
5,00 %
3,33 %
2,50 %
15,00 %
10,00 %
15,00 %
7,00 %
7,00 %
20,00 %
20,00 %
25,00 %
25,00 %
6,67 %
12,50 %
14,29 %
20,00 %
10,00 %
20,00 %
20,00 %
33,33 %
33,33 %

k3ytdn mukaan

ei poisteta
ei poisteta
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Liitetieto 12

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET Kunta
2011

Entisen saha-alueen ympéristvastuu 1.1. 150 000
Lisykset tilikaudella 0
Vahennykset tilikaudella 0

YmpéristGvastuu 31.12. 150 000

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennyhkset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset 31.12. 150 000

Liitetieto 13

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Satunnaiset tuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoltot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Satunnaiset kulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitapplot yvhteensi

Kunta
201

1480 776,81

191 345,76
25 419,34

1697 541,91

877,39

877,39

2020
150 000
0

0

150 000

150 000

2020

855 533,00

99 689.M

955 222.M

1940,92

1940,92

aens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola

Konsernl
201

150 000
0

0

150 Q00

812 623
214 362
=72 130
954 845

47 417
148 580
-1 358
194 639
1299 494

Konsernl

20

1480 777

191 346
95 680

0
1767 202

BTT

95 950

96 B27

2020
150 000
o

0

150 000

904 359
o

-91 736
812 623
5748
44 808
-3 137

47 a17
1010 040

2020

855 533

14% 325

106 966
1107 824

1841

1941

91
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Liitetieto 14

Kon-
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY Kunta serni
2021 2020 201 2020
Satunnaiset tuotot
9 105
Elenia, maankayttékorvaus 0,00 467,82 0 9105 468
Myyntivoitot 0,00 0,00 0 106 966
Muut satunnaiset tuotot 0,00 0,00 38 324 166 519
9 105
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 467,82 38 324 9 378 953
Satunnaiset kulut
Myyntitappiot 186 0
Muut satunnaiset kulut 6 073 53 512
Satunnaiset kulut yhteensa 6 259 53 512
TASEEN LITETIEDOT
AINEETTOMAT JA Aineettomat hyddykkeet| Ainedliset hyddykkest
AINEELLISET HYO DY KKEET Aineettoms Mut pitka- |Maa-ja Rakenmikset Kiinteat Koneet ja Mot Ennak ko - Yhteensi
oikeudet vailutteiset [vesialuset rakenteet kalusto aimealliset  maksut ja
menot ja laittest hyodykkeet keskeneriiset
hanki nnat
Foistamaton hankintameno 1.1 852 181 1236 381| 22 780 GEOD  B7 OBB 3% 35203 266 1738 BN 310 625 13 435 53 r1-1-l3 E&7 BE3
Lisdykset 37 0&0 B13 213 BB 040 8 008 544 5100018 1118 488 T 428 259" 21 721 335
Rahoitusosuudet -30 000 -387 540 -225 000 -E42 340
Wahenrykset -22 878 -2 TN -115 657
Siirrot erien valilla 12 BEE 746 N7 34 -12 BOE DB [u}
Tilikauden poisto -432 17 -T13 370 -3 070877 37TV TH -B52 B3E -7 GO 254
Arvonalennukset 18 233 -1 #2817 -15 -1 823 8253
Paoistamaton hankintamens 31,12, 4568 14 1042 204| 22 842 557 82 BE3 171 368137 548 2 322 052 310 628 TEB3IITI 152168E 168
Arvonkorotukset
Kirjanpitoane 3112, 456 %14 1042 204 22 842 557 82 G52 171 36 137 545 2 322 092 N0 62 T 823173 152 165168
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MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

2021 2020 2021 2020
Kiinteistdjen liittymismaksut 110 B55 58 456 510 075 422 876
Muut maa- ja vesialueet 22 731703 22 722104 23 717 487 23 707 91
Maa- ja vesialueet yhteensa 22 842 558 22 780 560 24 227 562 24 130 847
SIJOITUKSET Osakkeet ja osuudet Juk-, muut laina- ja muut saamiset
Pysyvien vastaavien Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensi| Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
sijeitukset keonserni- Osakkuus- yhtyma- osakkeet konserni-  kunta- muut
yhtist yhteisét  osuudet ja osuudet yhteisét yhtymat  yhteisst
Hankintarmeno 1.1. 7 985 006 502 429 7 544 373 SE0 032 16 9971 840| 1852 640 128 832 1471 860 3 353 332
Lisaykset 61250 &1 250 ]
vahennykset -42 363 -42 363 -44 643 -44 643
Siirrot erien valilla o] o]
Hankintarneno 31.12. T 985 006 502 428 7502 010 1021282% 17 010 727| 1807 997 128 832 14711 860 3 348 GED
Arvonalennukset o] o]
Arvonkorotukset o] o]
Kirjanpitoarve 31.12. 7985 006 502 429 7502010 10212827 17010 727| 1807997 128832 1411860 3 348 689
KUNTAYHTYMAQSUUKSIEN Tase-arve| Lisaykset|Vihennykset Tase-arve| Kunnan osuus Ero
ARVON MUUTOKSET 1.1.21(tilikaudella| tilikaudella| 31.12.21| kuntayhtymin
peruspiiemasta
Koulutuskeskus Salpaus-ky 1397 434,18 0,00 0,00 | 1397 434,16 3943 164,42 | 2 545 T30,26
Eteva kuntayhtyrma insie4az 0,00 0,00 an 519,42 140 393,32 =171 126,10
Faijat-Hameen Liitto 24 293495 0,00 0,00 24 293,95 12 349,22 -4 94473
lta-Suomen paihdehucllon ky 42 363,02 0,00 42 363,02 0,00 0,00 0,00
Liitetieto 20-22
HEINOLAN KAUPUNGIN OMISTUS MUISSA YHTEISOISSA 31.12.2021
Kuntakonsernin suhteellinen osuus (1000€)
Kotipaikka Kaupungin Omasta  Vieraasta Tilikauden
omistus po:sta po:sta  voitosta/
(%) tappiosta
TYTARYHTEISOT
Heinolan Vuokra-asunnot Oy Heinola 100,00 4 967 13 472 202
Heinolan Tybdvalmennuskeskus Oy Heinola 100,00 14 62 0
Kiinteistd Oy Marjatie 13 Heinola 98,18 29 177 -1
Kiinteistd Oy Mustikkatie 2 Heinola 98,10 51 172 -1
OSAKKUUSYHTEISOT
Asunto Oy Puumera Heinola 25,35 486 361 0
Asunto Oy Vanhatie 4 Heinola 35,25 57 1 2
Kangaspolun Lidmpé Oy Heinola 40,00 0 0 0
Kiinteistd Oy Heinolan Tietokeskus Heinola 41,43 41 15 7
KUNTAYHTYMAT
Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtymi Lahti 0,58 8 876 1187 300
Eteva kuntayhtymi Mintsala 0,87 162 430 0
Piijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma  Lahti 9,53 6 050 21185 17
Paijat-Himeen liitto Lahti 9,05 282 380 -112

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola
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SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUSYHTEISOILTA

Liitetieto 23
SAAMISTEN ERITTELY
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jiseneni
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuusyhteisilta
Myyntisaamiset
Saamiset yhteensi

Liitetieto 24
SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Ennakkomenot

Kelan korvaus ty&terveydenhuoltoon

Avustus joukkoliilkenteen tukemiseen
Koulutuskorvaus tydllisyysrahastolta

ELY-keskus, palkkatuet

Lukion ldhiliikuntapaikka, valtionavustus
Vesilintutalon viher-ja ympéristérakentaminen, avus-
tus

Kansallinen kaupunkipuisto, hankeavustukset
COVID-19 avus-

tus

Muut valtionosuussaamiset/EU- ym. tuet ja avustukset
PHHYKY, lopullinen maksuosuus

Keva kuel-, vael- ym. maksut

Vakuutuskorvaukset

Kuusakoski, osuus jitevedenpuhdistamoon
Luovutustuotot

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

2021

167 292,86
781 809,21
740,00

138 697,93
2 849 19,00

1980,10
3939 639,20

Kunta
2021

228 428,12
246 121,36
317 391,15
19 927,00
199 391,59
30 000,00

126 000,00
198 939,80

260 881,00
394 778,30

2 843 569,00
a7 871,92
0,00

0,00

0,00

T2 238,16
5025 537,40

2020

160 345,96
206 315,99
0,00

144 145,08
1433 200,69

5 564,64
2 039 572,36

2020

224 578,23
218 000,00
207 831,80
19 388,00
96 530,53
0,00

126 000,00
0,00

0,00
426 750,61
1428 181,00
31 614,49

30 728,86
1053 678,00
0,00

85 727,09
3949 008,61

ens kaveoni, 190 ELAMA 38/ Heinola

Konserni
2021

232 908
389 332
317 3N
32 767
199 392
30 000

126 000
198 940

260 881
408 240
2572577
101 222

0

0

120 1486
1227 259
6 217 044

2020

226 629
231543
207 832
20 457
96 531
0

126 000
0

0

443 559
1202 075
45 530
30 729
1053 678
166 519
430 729
4 371810



Liitetieto 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaioma 01.01.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Peruspiaioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 01.01.
Arvonkorotusten lisykset tilikaudella
Arvonkorotusten vihennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Heinolan energiarahaston piioma 01.01.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Heineclan energiarahaston padoma 31.12.

Kéyttérahaston padoma 01.01.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Kayttdrahaston piioma 31.12.

Muut omat rahastot 01.07.
Siirrot rahastoihin tilikaudella
Siirrot rahastoista tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 01.01.
Maa-alueiden arvonmuutokset

PHHyky ensihoidon jasenkuntalaskutuksen
oikaisu 2018

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden ylijaagma/alijadma

Oma pafioma yhteensi

Liitetieto 27
PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden
tai pidemmin ajan kuluttua:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Pitkiaikaiset velat yhteensi

Liitetieto 29
PAKOLLISET VARAUKSET

Varaus ent. Helsingin kaupungin
saha-alueen kunnostamiseksi
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Kunta

201

80 492 B47,890
0,00

0,00

80 492 847,80

16 137 317,25
0,00
0,00
16 137 317,25

28 034 783,70
18 933,20

439 351,00
28 493 067,90

4 989 943,04

138 113 176,08

201
25 707 000,00

25707 000,00
Kunta
2021

150 000,00

150 000,00

150 000,00

2020
80 492 847,80
0,00
0,00
89 492 847,89

15 137 317,25
0,00
0,00
15 137 317,25

26 269 194,06
-190 159,08

0,00
26 070 034,08

1964 749,62

132 664 948,84

2020

35 864 000,00

35 864 000,00

Konserni
2020 2021

150 000
954 855
194 639

150 000,00 1299 494

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

Konserni (1000 €)

201 2020
89 493 89 493
0 0

0 0

89 493 89 493
150 205
-60 -46

89 159

16 137 15 137
0 0

0 0

16 137 15 137
29 29

0 0

-29 0

0 29

3 3

0 0

-1 0

2 3

52 919 31 760
19 =199

0 0

52 938 31 561
6 006 21358
163 675 157 740
2020

150 000

812 623

AT M7

1010 040
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Liitetieto 30
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jase-
neni
Ostovelat
Siirtovelat
Velat osakkuusyhteisdille
Ostovelat
Vieras piioma yhteensia

Liitetieto 33
SIIRTOVELAT

Pitkdaikaiset siirtovelat
Maank&yttisopimusten korvaukset
Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotus

Palvelusetelit

Kulttuuri- ja lilkuntasetelit

Sinilahde-talon rakennusurakka
Tuloennakot

Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi
Siirtovelat yhteensi

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velkojen vakuudet

2021

0,00

462 693,77
0,00

0,00
462 693,77

Kunta
2021

144 608,00

7 832 021,41
115 473,84
321 051,58
316 500,00

0,00

0,00

146 120,17

8 731 167,00
8 875 775,00

Velat, jolden vakuudeks] annettu kiinnityksia kiintelstdlhin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisfilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Velat, jolden vakuudeksl annettu kiinnityksla tontin vuokraolkeuteen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksl annetut kilnnitykset yhteensi

Muut vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vuokravakuudet

Rakennus- ja takuuajan vakuudet
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Mulden puolesta annetut vakuudet
Vuokravakuudet
Muut vakuudet yhteensi

2020

0,00

613 467,02
8 683,73

0,00
622 150,75

2020

144 608,00

8 152 912,76
139 005,44
357 906,72

0,00

877 551,30
0,00

108 556,32

9 635 032,54

Konserni
201

144 608

12 869
287

146 037
321 062
316 500

0

97 329
1377 899
15128 104

9 780 540,54 15272 712

Kunta Konserni
2021 2020 2021

263 508

A05 475

2 577135

26 698 BEG

44 470

15 762

0,00 0,00 27 220123
Kunta Konserni
2021 2020 201

0

0

0

0

76 893,84 92 091,91 T6 B94
76 893,84 92 091,91 T6 894
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2020

144 608

13 274 796
172 673
357 907

0

877 551
134 547
1835 063
16 652 536
16 797 144

2020

272 231
453 503
3417174
26 698 886

48 516

15 762
27 268 151

2020

o0 oo

92 092
92 092



Liitetleto 38

Vuokravastuut Kunta Konserni
201 2020 2021 2020
3 703
Toimitilojen vuckravastuut yhteensé 785,86 1989 937,32 33 013 406 29 234 445
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1912 226,73 1820 900,97 5 217 385 5T12 726
Koneiden ja laitteiden ym. vuokravastuut yhteensi 1471 119,15 1211 085,06 2 796 696 2793 222
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 605 467,27 530 497,88 1243 880 690 278
Vuokravastuut yhteensa 5174 905,01 3201 022,38 35 810102 32 027 667
Lii tetiete 39
Vastuusitournmiks et Alk ugerainen Hurvta Homs erni
padoma 2021 2020 2021 2020
Takauks et samaan konserniin kuuuvien yhiteisdjen puclesta
Heinolan Wuokra-asunnot Cy POP THT 880,00 202 104,00 252 630,00
Heinolan Vuokra-asunnot Cy POP 1 400 000,00 TEI 846,08 825 640,56
Heinolan Wuokra-asunnot Cy Kuntarahoitus® 1300 000,00 948 650,00 | 1 012 820,00
Heinolan Wuokra-asunnot Cy/Lapiankatu 7 Kuntarahoitus 150 000,00 142 500,00 143 450,00
Heinolan Wuokra-asunnot Cy/Marjatie 1 Danske Bank® 2 5O0 000,00 220338577 | 228813656
Heinolan Vuokra-asunnot Chy/Marjatie 3 Kuntarahoitus® 2200 000,00 1826 006,00 | 2 003576.00
Heinolan Vuokra-asunnot Cy/Marjatie 3 OF Yrityspan kki 584 000,00 445 232,00 05 744,00
Heinolan Wuokra-asunnot Cy Kuntarahoitus® 1 000 000,00 400 001,00 SEE BE7.00
Heinolan Vuokra-asunnot Cy/osakehuoneistot (tiytetakaukset) 42 755,00 2 30E,43 12 €05,87
KO Marjatie 13 408 000,00 15475854 | 182 BoE,48
WO Mustikkatie 2 385 000.00 14€ 03434 | 172 GeE.0B
Takauks et samaan konserniin kuuluvien yhtpuoslesta yhteerssd 10 727 645,00 T 879 827,16 |8 372 980,94
Takauks et muiden pucl esta
Eteva Kuntayhtymin antamat takaukset 25 608,00 168 B3 17 808
Koulutuskeskus Salpauksen antamat takaukset 348 G588 528 214
Takauks et yhteensé 10 753 253,00 7 879 827,16 | 8 372 980,94 415127 646 819
*Lainavastuista §,3ME€ on mydnnetty kuntalain 12%5:n voimaantulon jilkeen (wv2015). Takaukset on annettu Heinolan Wookra-asunnot Chy:lle, joka on
kaupungin 100%:sti omistama yhtid. Yhtion tehtavana on tarjota kohtuuhintaisia asuntoja kau pungin asukkaille, tima on yksi kunnan teht&vista.
Takauksien maAaran ei katsota oleellisestivaarantavan kunnan kykyd vastata sille laissa maaratyistd teht &vista.
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020
Osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 130 777 848 124 520 430
Osuus Kuntien takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 85 667 77 588
Liltetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kunta Konserni
2021 2020 201 2020
Soplmusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 137 912,11 1365389,35 1371912 1365 389
Ympéaristéluvat 10 000,00 10 000,00 10 000 10 000
Sopimuksiin sisiltyvat palautusvastuut 173 850 173 650
Muut sopimusvastuut 24 082,36 25 098,95 34 567 121 38 340 100
36 122
Soplmusvastuut yhteensi 1405 994,47 1400 488,30 682 39 889139
Johdannalssoplmukset
Koronvaihtosopimuhkset
Keoronvaihtosopimus/Kuntarahoitus Oyj
Sopimus on tehty yksittiisen lainan korkoriskin suocjaamiseksi.
Sopimuksella vaihtuva korko on vaihdettu kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pdicma, erdpdivi sekd koronmaksupiivat
vastaavat toisiaan. Sopimus erdintyy 07.09.2023.
2 760
Lainan pA&omaa vastaava nimellisarvo 1840 000,00 000,00 1840 000 2 760 000
KAypa arvo (rahoituslaitoksen ilmoituksen mukaan) -44 040,16  -100 035,19 -44 040 -100 035
Keronvaihtosopimukset (Kuntayhtymét)
Lainan pA&omaa vastaava nimellisarvo 4341094 1839 049
Kayp4 arvo (rahoituslaitoksen ilmoituksen mukaan) 40 709 -188 835
Valuuttatermiinit
Arvonlisdveron palautusvastuu 11152 804,55 7 699 870,57 12121521 8 712 678
Perustamishankkelden valtlonosuuden palautusvastuu 117 943 17 943
Muut vastuut 0 0
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PYSYVIEN VASTAAVIEN LAINASAAMISET

LAINAN SAAJA ALK UPERAINEN LAINAA VUODEN AIKANA LAINAA
LAINAMAARA 01.01.2021 KORKO  |UUSIA LAINOJA |[LYHENNYKSET| 21.12.2021

Lainasaamiset kuntayhtymilti
Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtyma 128 831,95 128 831,95 0,00 128 831,95

Lainasaamiset tytaryhteissilta
Hlan Yuokra-asunnot Oy 2124 282,26 1852 839,84 | 37 72248 44 642,86 | 1807 997,08
Tytaryhtelsbt yhteensi 2124 292,26 1852 639,94 | 37 722,48 0,00 44 642,86 |1807 997,08

Lainasaamiset muilta

Lahden Ammattikorkeakoulu Oy (paiomalaina) 1411 860,17 141 860,17 0,00 1411 860,17
Muut yhteensa 141 260,17 141 860,17 | 0,00 0,00 0,00 | 1411 860,17
LAINASAAMISET YHTEENSA 3 664 984,38 3 393 332,06 | 37 722,48 0,00 44 642,86 |3 348 689,20

HUOLLETTAVIEN VARAT

1000£ 2021 2020
(taseen ulkopuolella)
Huollettavien varat 31.12. 343 316

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 58 125 631 54 455 181
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja ai- 0 0
neellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 58 125 631 54 455 181

Henkiloston lukumaara toimialoittain

Kaupungin palveluksessa oli 31.12.2021 tilanteessa 1 268 tydntekijaa ja tyollistettyja nais-
tad oli 53

Yhteiset palvelut

Elinvoima 81 63 +18
Hyvinvointi 415 418 -3
Lupa- ja valvonta 14 12 +2
Sosiaali- ja terveys 535 549 -14
Tekniikka 185 187 -2
Yhteensi 1268 1274 -6
Tilanteessa3t12. | 2021 2020
Koko henkiléstén maara 1268 1274
Vakinaisen henkildstén maara 1019 1056
Tyollistettyjen maara 53 33
Muun maaraaikaisen henkildston maara 196 185
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Luottamushenkiléiden palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kok

Kesk

Vas

KD

SDP

Vihr
LiNy/Pahe
PS

Yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Lautakunnan tehtavat
Muut palkkiot
Yhteensi

9 824
2 207
417

2 427
9 748
422
1941
2574
29 559

28 067
10 029
3 500
41 596
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9 876
2 672
27
2184
9771
788

2 796
1383
29 497

24 350
9 324
8 125

41798
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Tiedot kunnan ja sen intressitahoi-
hin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kaupunki on antanut 100%:sti omistamal-
leen tytaryhtidé Heinolan vuokra-asunnot
Oy:lle rahalainoja, joiden yhteissumma

on yhteensa n. 2,1 milj. euroa. Lainois-

ta 31.12.2021 avoimena on noin 1,8 milj.
euroa. Lainoista peritdan 2%:n kiinteaa
korkoa. Kaupungin 100 %:sti omistamalta
tytaryhtio Heinolan vuokra-asunnot Oy:lta
on ostettu palveluita v. 2021 yhteensad 46 t
eurolla.

Muita intressitahoja (ja kuntakonserniin
kuuluvia) ovat kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenkuntana. Naitad ovat Paijat-Ha-
meen hyvinvointikuntayhtyma (ostot n.
24,5 milj. eur), Koulutuskeskus Salpaus
(ostot n. 140 t eur), Eteva kuntayhtyma
(ostot n. 222 t eur) ja Paijat-Hameen liitto
(ostot n. 2,4 milj. eur). Lisdksi kaupunki
on ostanut palveluita Tydterveys Wella-
molta 492 t eurolla.

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty vuon-
na 2018 kuntalain mukainen johtajaso-
pimus (valtuusto 23.4.2018 §12). Sopi-
muksessa todetaan seuraavaa; mikali
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
yhdessa toteavat, ettd kaupunginjohtaja ei
nauti poliittisen johdon luottamusta, kau-
punginjohtaja sitoutuu irtisanoutumaan 12
kuukauden palkkaa vastaavaa erokorva-

usta vastaan, kun virkasuhde on kestanyt
alle 8 vuotta. Mikéli virkasuhde on kesta-
nyt 8 v tai enemman, erokorvaus on 18 kk
palkkaa vastaava. Erokorvaus sisaltaa irti-
sanomisajan palkan ilman tydvelvoitetta.

Kaupungilla on kaytdssa konsernitili, jo-
hon on liitetty Heinolan vuokra-asunnot
Oy. Tili sisaltda Heinolan vuokra-asuntojen
osalta 2 milj. euron limiitin. Limiitista ei
perita yhtiolta palkkiota.

Kaupungilla on voimassa olevia takauk-
sia Heinolan vuokra-asunnot Oy lainoihin,
joiden yhteissumma tilinpaatdshetkelld
on noin 7,6 milj. eur. Alkuperdinen takauk-
sien kokonaissumma on ollut n. 9,9 milj.
eur. Lainavastuista 6,3M€ on mydnnetty
kuntalain 1298:n voimaantulon jalkeen (v.
2015). Lisdksi takauksia on annettu Koy
Marjatie 13 yht. 408 t eur (jaljellda noin 154
t eur.) ja Koy Mustikkatie 2 yht. 385 t (jal-
jella noin 146 t eur.).

Kaupunki on mydntanyt valiaikaista ko-
rotonta rahoitusta yhdistyksille rahoitta-
jan myodnteistad rahoituspaatdsta vastaan.
Valiaikaisen rahoituksen mydntimisesta
on paattanyt hallintosddnndn mukaan
kaupunginhallitus ja 1.6.2021 lahtien ta-
lousjohtaja maararahojen puitteissa (hal-
lintosdantd). Rahoitukset eivat ole olleet
merkittdvid ja suuremmissa summissa on
védliaikaisen rahoituksen ehtona ollut lisa-
takaus.
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6. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Laadintaperiaatteet / Kesateatteritoiminta

Kilpailulaki 30 d § on tullut voimaan 1.1.2020. Jos kunta tai kuntayhtyma taikka niiden maa-
raysvaltaan kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista

toimintaa, on siita pidettava erillista kirjanpitoa. Tilinpdatoksen yhteydessa tulee kuvata kustan-
nuslaskennan perusteet ja esittda eriytetty tuloslaskelma. Jos liikevaihto on alle 40.000 €/vuosi,

ei eriyttdmisvelvollisuutta ole.

Kesateatteritoiminnan tuloihin sisaltyy lipunmyyntitulot, seka viliaikatarjoilu. Toimintaa seura-
taan omalla kustannuspaikalla ja lisdksi valiaikatarjoilun menoja ja tuloja seurataan omalla toi-

minnollaan. Rajoitetusta tarjoilutoiminnasta (Covid) johtuen v. 2021 osalta viliaikatarjoilun osuus

tuloistaolin. 5t €.

KESATEATTERIESITYS TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto (ulk.)

Liikevaihto (sis.)

LIIKEVAIHTO

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elikekulut

Muut henkildsivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
LUKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA (-)

RAHOITUSTUOTOT Ja -KULUT
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI- (+) fALIJAAMA (-)

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

2021 2020
323 974,90 13 263,31
6 530,75 737,10
330 505,65 14 000,41
8 603,17 24,19
-12 507,86 -2 631,05
-47 346,47 14 949,11
-59 £54,33 -17 580,16
-275 376,84 -64 208,34
-44 575,03 -10 012,01
-9 501,90 -2 059,82
-329 453,77 -76 280,17
0,00 0,00

0,00 0,00

-79 074,14 -14 296,41
-129 273,42 -94 132,14
-32,64 0,00
-32,64 0,00

-129 306,06 -84 132,14
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Laadintaperiaatteet / vesilaitos

Vesilaitoksella tarkoitetaan puhtaan veden jakelusta ja jatevesien viemardinnista vastaa-
vaa osaa vesihuoltolaitoksesta. Vesihuoltolaitos vastaa vesilaitostoiminnan lisaksi maa-
ratylla alueella hulevesien eli sade- ja suotovesien pois johtamisesta.

Vesilaitos on eriytetty 1.1.2015 alkaen muusta kaupungin toiminnasta kirjanpidollisesti.
Kaupungin lainoista ei ole erotettu laitoksille omia lainoja vaan pitkaaikainen velka si-
saltyy laitoksen peruspaaomaan. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut peruspdiaoman ja
vuoden 2015 avaavan taseen 25.1.2016. Vesilaitoksen liittymismaksut ovat palautus- ja
siirtokelpoisia ja ne on kasitelty pitkdaikaisessa vieraassa paaomassa.

Hulevesien kasittelyn tilinpaatdslaskelmat on erotettu vesihuoltolaitoksesta laskennalli-
sesta eriyttamisestda annetun suosituksen mukaisesti. Kaupungin lainoista ei ole erotettu
hulevesikasittelylle omia lainoja vaan laskennallinen pitkdaikainen velka sisaltyy jaan-
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ndéspaaomaan.

Heinolan vesilaitoksen tuloslaskelma

2021 2020
LIIKEVAIHTO 3 455 532,93 3 465 991,77
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 465 177,62 19 921,12
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 204 840,84 202 173,96
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -664 195,84 -522 809,00
Palvelujen ostot -770 393,81 -607 773,99
-1 434 589,65 -1130 582,99
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -568 984,36 -499 039,73
Henkilosivukulut
Elakekulut -144 216,18 -129 586,85
Muut henkilésivukulut -21 938,60 -16 105,31
-735 139,14 -644 731,89
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -1791 441,98 -1 471 251,49
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -94 209,02 -83 447,58
LIKEYLIJAAMA(+)/LIIKEALIJAAMA
(-) 70 171,60 358 072,90
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot 1187,77 2 635,00
Korvaus peruspaaomasta -b46 134,00 -546 134,00
Muut rahoituskulut -123,37 0,00
-545 069,60 -543 499,00
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA (-) -474 898,00 -185 426,10

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola



Heinolan vesilaitoksen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu-
lot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

OMAN PAAOMAN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

2021 2020
70 171,60 358 072,90
1791 441,98 1471 251,49
-545 069,60 -543 499,00
1316 543,98 1285 825,39
-2 047 849,10 -5 216 809,75
0,00 0,00

0,00 0,00

-2 047 849,10 -5 216 809,75
-731305,12 -3 930 984,36
0,00 0,00

-4 107,58 9 120,07

853 529,84 -1107 397,07
-118 117,14 5 029 261,36
731 305,12 3 930 984,36
731305,12 3 930 984,36
0,00 0,00

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

103



104

Heinolan vesilaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

201

6 991 509,63
18 070 711,21
4 932,08

2020

6 403 916,32
19 399 128,86
7 760,72

26 067 213,02
26 067 213,02

25 810 805,90
25 810 805,90

89 351,62 85 244,04
89 351,62 85 244,04
1413 340,12 1211 218,10
0,00 0,00

202,23 1 055 854,09

1413 542,35 2267 072,19
1413 542,35 2267 072,19
1502 893,97 2 352 316,23

27 570 106,99

9102 227,76
3 664 839,95
-474 898,00

28162 122,12

9102 227,76
3 850 266,05
-185 426,10

12 292 169,71

12 767 067,71

2123 611,33 2 022 557,18
2123 61,33 2 022 557,18
373 983,99 517 244,
12 673 998,92 12 754 570,75
106 343,04 101 682,28

13 154 325,95
15 277 937,28

27 570 106,99

13 373 497,24
15 396 054,42

28162 122,12



Heinolan vesilaitoksen talousarviovertailu

MYYMNTITUOTOT
VUDKRATIMOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
MUUT RAHOITUSTUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALEKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HEMKILOSTOKORVALKSET
MUIDEN PALVELIMEMN OS5TOT
OSTOT TILIKAUDEN AlKANA
VUDKERAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
MEMNOT

METTO

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TP 2020 Alkuperiinen T wvien  Talousarvio Tobewtuma Poikdkeama Tot%
st jal-

T00E talousarvio  muutokset leen iy |
3 466 3 684 200 1] 3684 200 3 455 532,93 228 6ETO7 938
am 202 D00 1] 202 D00 203 04,83 -14.83 1001
1 500 1] 500 1 826,01 132601 3652
20 5832 000 1] 582 000 465 177 62 M6 82238 799
3 1 S 1] 1 S 118777 7223 ©25
3 6@ 4 471 500 1] 4471 500 4126 739,16 344 Te0B4 923
=501 -44T 300 1] -447 200 -565 380,34 122 189,34 1273
=130 =127 600 1] =127 600 144 1618 16 616,18 113,0
-16 =14 OO 1] =14 0D - 838,60 To3sed 1567
1 i) 1] i) 404,98 -404.098 0,0
-G08 -1103 500 1] -1103 500  -770 353,81 -333 106,19 69,8
-523 -563 000 1] -562 000 -664 195,84 102 195,84 1182
-51 43 TOD -24.100 -67 800 -64 302,86 -3 59714 D47
-33 -8 300 1] -8 300 -30 00816 N T0E16 3615
-546 -546 200 1] -546 200 -5B46 26737 5737 1000
-2 405 -2 852 50O -24.100 -2 876 600 -2 81019518 -66 404,82 G777
1286 1619 000 -24.100 1504 900 1316 543,98 278 356,02 B2S
-14T -1 488 400 1] -14588 400 -1 791 44198 B3 041,98 196
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Hulevesien kasittelyn tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIKEYLIJAAMA(+)/LIIKEALIJAAMA(-)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korvaus jaannospaaomasta

TILIKAUDEN YLI-(+)/ALIJAAMA(-)

2021 2020
53 891,11 55 261,47
-6 635,75 -1 415,12
-61650,15  -76 242,28
-68 285,90 77 657,40
-1 426,84 472,42
-221,66 -81,51
-52,88 15,04
-1701,38 -568,97
-49 946,15 -53 705,53
0,00 70,97

-66 042,32 -76 741,40
-95 631,00 -89 043,00
-95 631,00 -89 043,00
-161673,32  -165 784,40
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Hulevesien kasittelyn tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
JAANNOSPAAOMA
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAADMA

VASTATTAVAA

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola

201 2020
604 446,11 654 392,26
604 446,11 654 392,26
604 446,11 654 392,26
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
9 547,98 8 422,72
9 547,98 8 422,72
9 547,98 8 422,72
9 547,98 8 422,72
613 994,09 662 814,98
1677 203,02 1593 847,24
-1 010 723,05 -844 938,65
-161 673,32 =165 784,40
504 806,65 583 124,19
108 329,36 78 674,90
108 329,36 78 674,90
686,53 1 015,89
171,55 0,00
858,08 1 015,89
109 187,44 79 690,79
613 994,09 662 814,98
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Hulevesien kasittelyn rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

2021 2020
-66 042,32 -76 741,40
49 946,15 53 705,53
-95 631,00 -89 043,00
M1 72717 -112 078,87
0,00 0,00
-1 727,17 -112 078,87
0,00 0,00
-1 125,26 6 568,54
29 496,65 -4 293,43
28 371,39 2 275,11
28 371,39 2 275,11
-83 355,78 -109 803,76

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola



Hulevesien kasittelyn talousarvion toteutumisvertailu

MYYNTITUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AlKANA
VUOKRAKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
MEMNOT

METTO

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

TP  Alkuperii-

2020 nen Talousarvion Talousarvie Toteutuma Poikkeama  Tot%
muwrt.jal-
1000€  talousarvio muutokset keen 2021

55 G0 000 0 60 000 53 Bo1.N G 108,89 89,8
55 60 000 ) 60 000 53 Bo.N G 108,89 89,8
0 =1 000 ) -1 000 -1 426,84 426,84 1427
0 -200 ) -200 -221,66 2,66 10,8
0 0 0 0 -52,88 52,88 0,0
-T6 -87 000 ) -87 000 -61 650,15 -25 349,856 70,9
-1 -1 500 ) -1 600 -6 635,75 5135,76 4424
0 0 0 0 0,00 0,00 0,0
-89 -90 000 0 -90 000 -96 631,00 5 631,00 106,3
=167 =178 700 ) -179 700 -165 618,28 -14 081,72 a2.2
-nz -118 700 ) -19 700 -1M 727,17 -7 972,83 83,3
-54 -49 900 ) -439 900 -49 946,15 46,15 1001

Tilakeskus / eriyttamisen periaatteet

Tilapalvelun tilinpaatdslaskelmat on johdettu kunnan kirjanpidosta laskennallisesta

eriyttamisestd annetun suosituksen mukaisesti. Kaupungin lainoista ei ole erotettu lai-
toksille omia lainoja vaan laskennallinen pitkdaikainen velka sisaltyy jadnndspadomaan.
Tilapalvelun jadnndspadaomalle ei ole maaritelty korkoa.

siens kaveonis, 180 ELAMB &/ Heinola
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Tilakeskuksen tuloslaskelma
- TILAKESKUKSEN TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Myyntituotot (ullk.)
Myyntituotot (sis.)
Vuokratuotot (ulk.)
Vuokratuotot (sis.)

LIKEVAIHTO

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
LIKETOIMINMNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, parvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elikekulut

Muut henkildsivukulut

FOISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
LIUKETOIMINMAN MUUT KULUT
LIUKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

YLI-(+)/ALIJAAMA(-) ENNEN VARAUKSIA
POISTOERON LISAYS(-) TAl VAHENNYS(+)

TILIKAUDEN YLI-{+)/ALIJAAMA(-)

ens kaveoni, 190 ELAMA 38/ Heinola

2021 2020
53 597,17 A7 303,85
56 556,58 46 666,09
1124 444,37 1131 905,82
9 612 993,82 5 432 333,09
10 B47 591,04 6 658 208,85
87 379,04 172 120,39
253 456,74 11 558,26
-1 996 526,15 -1 934 984,02
-1 467 324,57 -1 453 846,05
-3 463 850,72 -3 388 830,07
-1 001 788,83 977 212,95
-319 210,03 -307 545,19
-39 44576 -30 605,40
-1 360 444,62 -1 315 363,54
-2 BA7 996,88 -286 096,61
-1912 832,61  -1492 B64,96
-4 760 829,49 -1 778 961,57
-2 227 126,94 -2 634 723,35
-623 824,05 -2 275 991,03
133,44 227,60
207,52 -378,55
~74,08 -150,95
-623 898,13 -2 276 141,98
0,00 0,00

-623 898,13 -2 276 141,98



Tilakeskuksen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LUKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustu-
lot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS

2021 2020
-623 824,05 -2 275 991,03

4 760 829,49 1 778 961,57
-74,08 150,95

-191 345,76 0,00

3 945 585,60 ~497 180,41
-15 182 533,00 -91 676,43
255 000,00 0,00
284 066,52 0,00

14 643 466,48 -91 676,43
-10 697 880,88 -588 856,84
-37 544,25 9 022,75
0,00 0,00

~215 467,05 34 751,01
889 977,07 148 948,18

636 965,77 192 721,94

-10 060 915,11 -396 134,90

aens kavroni, 190 ELAMA 38/ Heinola
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Tilakeskuksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET

RAKENMUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KOMEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVAT VASTAAVAT

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
JAANNOSPAAOMA
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
FPOISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARALUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

ens kaveoni, 190 ELAMA 38/ Heinola

2021 2020
75 667 661,08 2 411 559,79
177 010,60 60 231,85

34 938,13 16 492,17

7 B63 004,11 0,00
83 742 613,92 7 488 283,81
83 742 613,92 2 488 283,81
77 264,31 40 332,66

136 693,39 0,00

55 765,49 13 923,48

269 723,19 54 256,14
269 723,19 54 256,14
269 723,19 54 256,14

84 012 337,11 2 542 539,95
88 502 695,29 7 296 746,32
-24 085 265,45 -3 119 123,47
-623 B98,13 -2 276 141,98
63 793 531,71 1901 480,87
0,00 0,00

18 690 000,00 0,00
18 690 000,00 0,00
0,00 37 544,25

35 313,50 0,00

10 597,56 6 250,23
1232 436,97 392 115,45
250 457,37 205 140,15
1493 491,90 603 514,83

1 528 805,40 603 514,83
84 012 337,11 2 542 539,95



7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Heinolassa 28.3.2022

HEINOLAN KAUPUNGINHALLITUS

Kirsi Lehtimaki Fuat Wafin
Hanna-Liisa Endén Marko Heino
Mika Maentalo Jouko Rajajarvi

Kaupunginjohtaja Jari Parkkonen

Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tandan kertomus,
Heinolassa pdivana kuuta 2022

BDO Audiator Oy tilintarkastusyhteiso

Helge Vuoti
JHT, HT

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola

Sanna Karppinen

Kimmo Huvinen

Venla Vali-Torala
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8. LUETTELO KIRJANPITOKIR-

JOISTA JA
TOSITTEIDEN LAJEISTA

Kirjanpitokirjat

Kirjauspaivakirjat sahkoisessa arkistossa

Paadkirja sahkodisessa arkistossa

Ostoreskontran paivakirjat sahkoisessa arkistossa
Myyntireskontran paivakirjat sahkdisessa arkistossa

Kayttdomaisuuskirjanpito sahkodisessa arkistossa
Talousarvion toteutuma sahkodisessa arkistossa

Tasekirja

Kaytetyt tositelajit

~No DN -

10
11

15

20
21

22
23
31

32
33
34
36
37
38
39
40
41

42
43
45
46

Pankkitositteet

Kassatositteet

Palkkatositteet

kassatositteet liikuntapalvelut
Myyntireskontrasuoritukset
Myyntireskontrasuoritukset Intrum
Justitia

Mr-suoritukset korttisaatavat
Mr-suoritukset verkkokauppa
Muistiotositteet Sarastia
Muistiotositteet kaupunki
Matkalaskut
Ostoreskontramaksut
Ostoreskontralaskut

CPU kassasaatavat
Verkkokauppa

Myyntilaskut talouspalvelut
Myyntilaskut Intime péaivahoito
Myyntilaskut opetus ja koulutus
Myyntilaskut tekniikka
Myyntilaskut musiikkiopisto
Myyntilaskut kulttuuripalvelut
Myyntilaskut kirjasto
Myyntilaskut liikkuntapalvelut
Myyntilaskut sosiaalipalvelut
Myyntilaskut maa-alueet
Myyntilaskut vesihuoltolaitos
Myyntilaskut vesilaskut
Myyntilaskut ymparistdtoimi
Myyntilaskut rakennusvalvonta

53
54
55
56
60
79
81

88
89
90
91

92
93
94
98
99

Myyntilaskut vanhustyo
Myyntilaskut Effica paivahoito
Myyntilaskut hammashuolto
Myyntilaskut Lifecare terveyspalvelut
Sisaiset laskut vesi

Poistot

Varastot tekniikka
Vyorytykset SL

Kirjanpidon tulos

Sisdisen laskennan tulos
Alv:n jako

Laskennalliset SL
Automaattikirjaukset SL

SEB

Evli Pankki

Elite Alfred Berg

aeni kaveon, 150 ELAMA &8/ Heinola



