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STRATEGIAMATKA Sidosryhmien tyopaja
17.3.2022
Valtuuston
ittakoulu Henkiloston tyopajat
7.3.2022 17.—18.3.2022
Tausta-
haastattelut Valtuuston
8.3.2022 strategiaseminaari
Henkilosto- ja 30.3.—1.4.2022

sidosryhmakysely
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2022 HELMI MAALIS HUHTI

Aineistoanalyysi  Tilastollinen analyysi Toimintaympariston muutostekijoiden analysointi

Kaupungin-
hallitus
ma 9.5.

Strategian sisaltojen
tyostaminen

Toimintaympariston
muutostekijat

Julkisen talouden
kestavyys

Alueiden
eriarvoistuminen

Monipaikkaisuus
ja paikkariippu-
mattomuus

Vaestorakenteen
muutos

Digitalisaatio
Ilmastonmuutos
Lahiluonnon merkitys
Sote-uudistus

TE-palvelut 2024
-uudistus

Kaupungin-
valtuusto
ma 16.5.
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Valittaminen

Valitamme toisistamme. Kohtaamme, kysymme, kerromme ja kuuntelemme.
Teemme yhdessa ja arvostamme toisiamme.

Uudistumine

Haastamme itseamme ajattelemaan toisin. Kokeilemme, kehitamme ja kannustamme.
Haluamme parempaa, emme roiku menneessa vaan katsomme tulevaan.

Tuloksellisuus

Toimimme tavoitteellisesti. Pohdimme, pistamme topinaksi ja saamme asioita aikaan.
Olemme johdonmukaisia.
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TAVOITTEET JA MITTARIT
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HYVINVOINNIN KASVU

» Hyvinvointi lisaantyy (hyvinvointi-indeksi, HYTE-kerroin)
» Toimiva arki (asukkaan hyvinvointikokemus -kysely)
» Hiilineutraali ja resurssiviisas Heinola (CO2-paistot, kestavan kasvun indeksi)

UUDISTUVA TYO JA ASUMINEN

» Muuttovoiton vahvistaminen (tyoikiisten nettomuutto)
» Dynaaminen ja uudistuva elinkeinoelama (tyopaikkojen maara, elinvoimaindeksi)
» Monipaikkainen Heinola (yopymiset, matkailun tulo- ja tyéllisyysselvitys, asukaskokemuskysely)

VAHVA KAUPUNKIYHTEISO

» Laadukas paatoksenteko (valtuuston ja johtoryhmien paitoksenteon itsearviointi)
» Osallisuuden vahvistaminen (asukaskokemuskysely)
» Hyvinvoiva henkilosto ja hyva johtaminen (tyotyytyvaisyys, esihenkiléarvioinnit)

KESTAVA TALOUS

» Velkamaaran vahentaminen (konsernin velat ja vastuut per asukas)
» Kayttotalouden tasapaino (vuosikate/investoinnit, toimintakate)
» Kasvua tukevat tulevaisuusinvestoinnit (vipuvaikutus, investointilaskelmat)




'—-
‘,,-

SEURANTA JA ARVIOINTI B e BB
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Strategian seuranta ja arviointi on osa johtoryhmatydskentelya ja kaupungin suunnitteluprosessia.
Valiarviointi tehdaan valtuustokauden puolivalissa, ja tarvittaessa tavoitteisiin tehdaan tarkennuksia.
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Strategia AN
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Ohjelmat, suunnitelmat, tiekartat jne.
I |

Vuosittaiset talousarviosuunnitelmat

Tavoite, mittari + tavoitetaso

Kayttosuunnitelmat
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