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1.

Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2022. Reaktiona Vendjan
hyokkaykselle Ukrainaan EU, Yhdysvallat sekda muut lansimaat ovat asettaneet talouspakotteita
Vendjalle. Asetettujen pakotteiden seurauksena Suomen ulkomaankauppa Vendjan kanssa
kaytannollisesti katsoen loppuu, mika leikkaa Suomen talouskasvua eniten viennin ja
teollisuustuotannon kautta. Maailmanmarkkina- seka kuluttajahintojen nousun seurauksena
BKT:n kasvu hidastuu kotitalouksien ostovoiman heiketessa ja yksityisen kulutuksen kasvun
hidastuessa. Lisdantynyt epavarmuus siirtdaa investointeja tulevaisuuteen. BKT kasvaa 1,7 % v.
2023 ja 1,5 % v. 2024.

Suomen talous oli toipumassa hyvada vauhtia Covid-19-kriisin negatiivista talousvaikutuksista.
BKT:n maara oli saavuttanut kriisid edeltdvan tasonsa jo vuoden 2021 puolivalissd. Vuoden 2021
loppua kohden nousseet tuottaja- ja kuluttajahinnat hidastivat talouden kasvua.

Ennusteessa oletetaan, ettd nyt olemassa olevat pakotteet jadavat voimaan puolin ja toisin.
Keskeinen oletus talouden kannalta on, ettd raaka-aineiden ja energian saatavuus Venajalta
Eurooppaan hairiintyy, mutta ei keskeydy. Koronavirus ei ole poistumassa ja tartuntamaarien
nousua voi tapahtua myos tulevaisuudessa. Ennusteessa oletetaan, ettd Covid-19-epidemian
leviamisen estamiseksi ei tehda uusia rajoituksia, joilla olisi talousvaikutuksia.

Kun arvioidaan sodan ja pakotteiden taloudellisia vaikutuksia Suomeen, tdytyy arvioida, mitka
ovat niiden vaikutukset Venajdan. Vaikka Venaja ja Ukraina ovat tuotannon suhteen suhteellisen
pienid, ne ovat erdiden keskeisten elintarvikkeiden, mineraalien ja energian merkittdvia tuottajia
ja vientimaita. Sota on jo aiheuttanut huomattavia taloudellisia ja rahoituksellisia shokkeja
erityisesti hyddykemarkkinoilla 6ljyn, kaasun ja vehndn hintojen noustessa jyrkasti. 14
Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:31.

Koronakriisin helpotettua julkisen talouden rahoitusasema on kohentunut ripedsti suotuisan
taloustilanteen vetamana ja julkinen talous jatkaa kohenemistaan lahivuosina. Sota Ukrainassa
heijastuu myos Suomen julkiseen talouteen taloudellisen aktiivisuuden hidastuessa ja
varautumis- ja tukitoimien johdosta. Julkisen talouden rahoitusasema alkaa heiketd uudelleen
keskipitkalla aikavalilla. Viime vuonna merkittavasti supistunut velkasuhde alkaa jalleen kasvaa
yhtdalta varautumis- ja tukitoimien mutta myo6s talouskasvun hiipumisen johdosta. Pitkalla
aikavalilla menojen ja tulojen vililla on edelleen merkittdva epatasapaino. (Ldhde: VM,
taloudellinen katsaus kevat 2022)

Tyottomyyden ja vdaeston kehitys

Vdeston kehitys alkuvuodesta on ollut negatiivinen tarkasteltaessa nettomuuttoa: Heinolaan
muuttaneita on ollut vahemman kuin kaupungista lahteneita. Samoin luonnollinen vaeston
kasvun on ollut negatiivinen ja asukasluku on vahentynyt vuoden alusta 80 henkil6lla.
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Maaliskuun tyollisyyskatsauksen mukaan Paijat-Hameessa oli 18 670 tyotonta tydnhakijaa eli
4883 vahemman (-20,7 %) kuin vuosi sitten. Edellisestd kuukaudesta maara vaheni 957:1la (-4,9
%).

Heinolan tyottdmyysaste on parantunut vuoden takaisesta tilanteesta, mutta on edelleen
korkea (14,0%). Tydomarkkinatuen kuntaosuudet on alentuneet tyottdmyysasteen myota
arvioitu edellista vuotta alemmalle tasolle. Toteutuma-aste maaliskuun tilanteessa on ollut
25,6 %. Aktivointiaste maaliskuussa on ollut 23,7.

AKTIVOINTIASTE 2022
Heinola-PH vertailu / hame tyollisyyskatsaukset
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Talousarvion toteutuminen

Verorahoituksen kehitys

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 Jiljella  TOT-22
VEROTULOT 1000e 3 kk/1000e +muutokset 3 kk %
VEROTULOT 73 126 20355 73 400 000 21130491 52 269 509 28,80
TULOT 73 126 20 355 73 400 000 21130491 52 269 509 28,80
NETTO 73 126 20 355 73 400 000 21130491 52 269 509 28,80
Verotulot verolajeittain
Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot%
+muutokset
Kunnan tulovero 61945 598,94 63 500 000 18 367 560,21 45132 439,79 28,90
Kiinteistovero 6 008 642,72 6 200 000 637 573,81 5562 426,19 10,30
Osuus yhteisoveron tuotosta 5171 454,99 3700 000 2 125 356,57 1574 643,43 57,40
VEROTULOT 73 125 696,65 73 400 000 21 130490,59 52 269 509,41 28,80
TULOT 73 125 696,65 73 400 000 21 130490,59 52 269 509,41 28,80

Kuntaliiton huhtikuisen veroennustekehikon paivitys perustuu pé&dosin kevdan kuntatalousohjelman
arvioihin verotulojen kehityksesta. Lisdksi on kayty keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksesta
Valtiovarainministerion kanssa. Ennusteessa on huomioitu viime vuoden toteutunut vaestotieto,
verotilitykset maaliskuuhun asti, Verohallinnon julkaisema tilasto verovuoden 2021 ansiotuloista seka

kiinteistoveron ennakkotiedot verovuodelle 2022.

Taman lisaksi ennusteessa on huomioitu lopullinen tuloveroprosentin leikkaus vuodelle 2023 seka
kuntaryhman paivitetyt yhteiséveron jako-osuudet verovuosille 2023?2026.

Kunnallisveroennuste

Verovuoden 2021 osalta ansiotulojen kehitykset perustuvat Verohallinnon tilastoon, jossa ansiotulot
perustuvat tyonantajilta ja suoritusten maksajilta saatuihin tulorekisteri- ja vuosi-ilmoitustietoihin. Tilasto
on ensimmainen luotettava ndkyma viime vuoden ansiotulojen kehityksesta.

Kuntaliiton mukaan on syytd huomioida, ettad kuntakohtaisissa veroennustekehikoissa ansiotulojen
muutokset voivat poiketa merkittavasti tammikuun vastaaviin arvioihin. Tammikuun kuntakohtaiset
oletusarvot perustuivat koko maan kehitykseen seka kunnan vaeston kehitykseen. Tammikuussa ei siis viela
tarkasti pystytty huomiomaan koronan vaikutuksia ansiotuloihin kunnissa. Viela tarkempi kuva
verovuodesta 2021 saadaan kun ensimmaiset ennakkotiedot valmistuvasta verotuksesta julkaistaan.

Verotuloihin perustuvia valtionosuuksien tasauslaskelmia ennustevuosille 2023-2025 ei ole sisallytetty

tahan paivitykseen. Alkusyksylla julkaistaan ennakkotietoja valmistuvasta verotuksesta 2021 ja talloin myos
ensi vuoden tasauslaskelma tarkentuu.
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Tana vuonna tehdaan kaksi muutosta ansiotuloista tehtaviin vdahennyksiin, joilla on negatiivisia vaikutuksia
kunnallisveron tuottoon. Toinen liittyy korotettuun matkakuluvdhennykseen vuonna 2022. Hallituksen
esityksessa ehdotetut muutokset vahentavat kuntien verotuloja yhteensad 101 miljoonaa euroa.
Verotulomuutos kompensoidaan valtionosuusjarjestelman kautta.

Toinen muutos liittyy hallituksen esitettyyn aikaistettuun sosiaalietuuksien indeksikorotukseen, joka
vaikuttaa eldaketulovdahennysten enimmaismaariin. Alustavan arvion mukaan toimi vahentaa kunnallisveroa
vuosikohtaisesti arviolta noin 30 miljoonalla eurolla. Koska kyse on indeksitarkistuksesta, eika
veroperustemuutoksesta, niin tatd ei kompensoida kunnille.

Kunnallisveroennusteen suurin muutos edelliseen liittyy lopulliseen tuloveroprosentin leikkaukseen.
Valtiovarainministerion julkaisemien sote-siirtolaskelmien mukaan lopullinen tuloveroprosentin leikkaus on
-12,64 % -yksikk6a vuoden 2022 tasosta. Tdssa versiossa on myds tarkemmin kunnittain huomioitu
soteuudistuksen vaikutukset kunnallisveron vahennyksiin vuosina 2023-2025.

Yhteiso- ja kiinteistéveroennuste

Yhteis6éveroennuste perustuu osin toimintaylijadman paivitettyyn kehitysarvioon seka alkuvuoden
tilitystietoihin. Kuluvan vuoden hyvan kehitykseen taustalla 16ytyy padosin verovuoden 2021 parantunut
maksuunpanoarvio ja alkuvuonna kertyneet lisdiennakot. Parantunut verovuosi 2021 heijastuu myos
positiivisesti tulevien vuosien kehityksiin.

Hallitus on linjannut, ettd lisdvahennykseen perustuva T&K-verokannustin otetaan kaytt6on osana T&K-
rahoituksen kokonaisuutta alkaen vuodesta 2023. Verokannustin valmistellaan siten, etta sen taloudellinen
vaikutus olisi staattisesti arvioiden vuositasolla noin 100 miljoonaa euroa. Muutos vahentaa verotuloja,
mutta kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuuksissa vuodesta 2023 alkaen.

Verovuoden 2022 kiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon maaliskuun lopussa julkaistuun
ennakkotietoon. Ennakkotieto on aiempia arvioita korkeampi. Kasvu johtuu erityisesti siitd, etta
rakennusten verotusarvot ovat kasvaneet, koska niiden jalleenhankinta-arvoja on korotettu. Syy tehtyyn
korotukseen loytyy rakennuskustannusten kallistumisessa. Muutos parantaa kiinteistoveron vuosikohtaista
tuottoa noin 50 miljoonalla eurolla. Oletus ettd noin 10 %:ia maksettavasta eradntyisi maksuun seuravana
vuonna sovelletaan myos tdssa veroennusteessa.

Heinolan verotuloarvio perustuu talld hetkella Kuntaliiton 09/2021 julkaisemaan kehikkoon. Huhtikuisen
kehikon mukaan vertotulot toteutuisivat noin 1 milj.eur. parempana. Tilanne arvioidaan uudelleen
kesdkuun tilanteen pohjalta. Verotulot toteutuvat talld hetkelld hieman talousarviota parempana.

Valtionosuudet

Talousarvio on muutettu valtionvarainministerion valtionosuuspaatoksen mukaiseksi, minka myota
kertyma on tasaista.

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 Jaljella TOT-22

VALTIONOSUUDET 1000e 3 kk/1000e +muutokset 3 kk %

VALTIONOSUUDET 49 109 12 272 53 400 000 13 357 809 40042191 25,00

TULOT 49 109 12 272 53 400 000 13 357 809 40042191 25,00

NETTO 49 109 12 272 53 400 000 13 357 809 40042191 25,00
6
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Tuloslaskelma

Energiasijoitusten nettotuotto oli -0,1 milj. euroa ja markkina-arvo 106,9 milj. euroa (TP 2021; 113,0 M€£). Alkuvuoden
tuotto on ollut ennakoitua huonompi. Sijoitusten talousarviossa arvioitu nettotuotto koko vuodelle on 3,7 milj. eur.
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SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Palkatja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkil&sivukulut
Henkiléstékulut yhteensd
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YLUAAMA+/ALUAAMA-

TP 2021
1000e

15 444
7001
4071

13 642
1977

42134
1445

43579

-46 222
-10 108
1796
-58 126
-41 430
29693
-71123
-8212
4774
-12 872
-266
-155 372

-111 793

73 126
49109

37
7335
-401
-1874
5096

15538

-8 647
-1913
-10 560

4978
12
4990

TOT 2021
3 kk/1000e

2628
1315

344
3350
1296
8932

149
9081

-10 262
-2278
-384
-12 924
-9 863
-6 254
-16 117
-2 066
-996

-3 346
-38

-35 488

-26 407

20355
12 272

-2111

-2111

6535

6535

TA 2022

+muutokset

13717 100
6209 600
2110100

13 568 800
1289700

36 895 300
1933000

38 828 300

-47 958 500
-10 790 000
-1533700
-60 282 200
-43 282 100
-28 671 300
-71 953 400
-8 282 400
-4 786 200
-13 032 500
-329 900
-158 666 600

-119 838 300

73 400 000
53 400 000

30 000
5603 200
-659 000
-1 586 200
3388 000

10349 700

-10 337 000
0
-10 337 000

12 700
0
12 700

TOT 2022
3 kk

2971585
1765166
724026
3480634
903 986
9 845 397
78 517
9923914

-11110988
-1723 893
-397 265
-13 232 147
-10 646 792
-6 765 104
-17 411 896
-1 845102
-859 551
-3299 486
-56 717

-36 704 899

-26 780 984

21130491
13 357 809

0

2494 599
22 005
-2118 021
398 583

8105 898

-2274512
0
-2 274512

5831 385
0
5831385
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Jaljella

10 745 515
4444 434
1386 074

10 088 166

385714

27 049 903
1854483

28904 386

-36 847 512
-9 066 107
-1136 435

-47 050 053

-32 635 308

-21 906 196

-54 541 504
-6 437 298
-3 926 649
-9733014

-273 183
-121 961 701

-93 057 316

52 269 509
40042 191

30 000
3108601
-681 005
531821
2989417

2243 802

-8 062 488

0
-8 062 488

TOT-22
%

21,70
28,40
34,30
25,70
70,10
26,70

4,10
25,60

23,20
16,00
25,90
22,00
24,60
23,60
24,20
22,30
18,00
25,30
17,20
23,10

22,30

28,80
25,00

0,00
44,50
-3,30
133,50
11,80

78,30

22,00

0,00
22,00

-5818685 45916,40

0

0,00

-5818685 45916,40
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ULKOINEN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Palkatja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkiléstékulut yhteensd
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YLUAAMA+/ALUAAMA-

TP 2021
1000e

6 386
6987
4071
2873
1977
22 293
1445
23738

-46 222
-10 108
-1796
-58 126
-41 430
-19 720
-61150
-8 144
-4774
-3 073
-265
-135532

-111 793

73126
49 109

37

6 693
-401
-1233
5096

15538

-8 647
-1913
-10 560

4978
12
4990

TOT 2021
3 kk/1000e

1004
1314
344
494
1296
4452
149
4601

-10 262
-2278
-384
-12 924
-9 863
-4333
-14 196
-2 064
-996
-791

-31 008

-26 407

20 355
12 272

-2111

-2111

6535

6535

TA 2022

+muutokset

6 986 500
6202 100
2110100
2887 200
1289700
19 475 600
1933 000
21408 600

-47 958 500
-10 790 000
-1533 700
-60 282 200
-43 282 100
-21424 300
-64 706 400
-8 151 000
-4 786 200
-2991 200
-329 900
-141 246 900

-119 838 300

73 400 000
53 400 000

30 000
4967 000
-659 000
-950 000
3388 000

10349 700

-10 337 000
0
-10 337 000

12700
0
12 700

TOT 2022
3 kk

1235135
1764 002
724026
583 862
903 986
5211012
78 517
5289 529

-11 110988
-1723 893
-397 265
-13 232 147
-10 646 792
-4 690 761
-15 337 553
-1 845 096
-859 551
-739 450
-56 717
-32070514

-26 780 984

21130491
13357 809

0
2335599
22 005
-1959 021
398 583

8105 898

-2274 512
0
-2274 512

5831385
0
5831385
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Jaljella

5751365
4438 098
1386074
2303 338
385714
14 264 588
1854483
16 119 071

-36 847 512
-9 066 107
-1136 435

-47 050 053

-32 635308

-16 733 539

-49 368 847
-6 305904
-3 926 649
-2251750

-273 183
-109 176 386

-93 057 316

52269 509
40042 191

30 000
2631401
-681 005
1009 021
2989417

2243 802

-8 062 488

0
-8 062 488

TOT-22
%

17,70
28,40
34,30
20,20
70,10
26,80

4,10
24,70

23,20
16,00
25,90

22,00
24,60
21,90

23,70
22,60
18,00
24,70
17,20
22,70

22,30

28,80
25,00

0,00
47,00
-3,30
206,20
11,80

78,30

22,00

0,00
22,00

-5818685 45916,40

0

0,00

-5818 685 45916,40
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Rahoituslaskelma

TP 2021 TA 2022 TOT 2022 Jaljella TOT-22
RAHOITUSLASKELMA 1000e +muutokset 3 kk %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 15538 10349 700 8 105 898 2243802 78,30
Tulorahoituksen korjauserat -1 697 0 -875 598 875598 0,00
13 841 10349 700 7 230300 3119 400 69,90
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -22 339 -28 182 000 -2 863 867 -25318 133 10,20
Rahoitusos.investointimenoihin 643 0 0 0 0,00
Pys.vast.hyodykk.luovutustulot 1855 0 877 673 -877 673 0,00
-19 841 -28 182 000 -1986 194 -26 195 806 7,00
TOIMINNAN JA INVEST.RAHAVIRTA -6 000 -17 832 300 5244106 -23 076 406 -29,40
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten vahennykset 45 44 600 0 44 600 0,00
45 44 600 0 44 600 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 30 000 000 0 30 000 000 0,00
Pitkdaik. lainojen vahennys -13 053 -13 803 000 -2 150 000 -11 653 000 15,60
Lyhytaikaisten lainojen muutos 22 000 0 6 000 000 -6 000 000 0,00
8947 16 197 000 3850 000 12 347 000 23,80
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiant.var.ja po:n muutos 68 0 459 232 -459 232 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 78 0 -23 142 23142 0,00
Saamisten muutos -2025 -2 000 3434562 -3436 562 -171 728,10
Korottomien velkojen muutos -1451 0 -6 267 933 6267 933 0,00
-3330 -2 000 -2 397 282 2 395282 119 864,10
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5662 16 239 600 1452718 14 786 882 8,90
11
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Toimialoittaiset toteutumat

Sitovuustaso

Valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustasona on toimialojen tulojen ja menojen netto. Valtuuston
hyvaksyman talousarvion mukaan toimialan kayttosuunnitelmien sitovuustasona on palvelualueen tulojen
ja menojen netto.

Yhteiset palvelut / kaupunginhallituksen toimiala

Vastuuhenkil6: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2022

Yhteiset palvelut TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 316 70 107 900 32 205 75 695 29,80
Maksutuotot 0 0 36 000 0 36 000 0,00

Tuet ja avustukset 294 0 250 000 0 250 000 0,00

Muut toimintatuotot 5 0 2 500 245 2 255 9,80
Toimintatuotot 616 70 396 400 32449 363 951 8,20 396 400
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -2617 -572 -2 645 000 -539399 -2 105601 20,40

Palvelujen ostot -3589 -1051-3920500 -1141207 -2 779 293 29,10

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -77 -14 -67 500 -13 207 -54 293 19,60

Avustukset 0 0 0 0 0 0,00
Vuokrakulut -294 -81 -286 200 -74 966 -211234 26,20

Muut toimintakulut -8 -2 -61400 -2 166 -59 234 3,50
Toimintakulut -6 586 -1721-6980 600 -1770 946 -5 209 654 25,40 -6 980 600
TOIMINTAKATE -5970 -1651-6 584 200 -1738 497 -4 845703 26,40 -6 584 200
Rahoitustuotot ja -kulut 17 4 16 000 3 255 12 745 20,30 16 000
VUOSIKATE -5952 -1647 -6 568 200 -1735242 -4 832958 26,40 -6 568 200
Poistot ja

arvonalentumiset -277 0 -1037 000 -73000 -964 000 7,00 -1037 000
TILIKAUDEN TULOS -6 230 -1647 -7 605200 -1808 242 -5 796 958 23,80 -7 605 200

Arvio maadrarahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Yhteisten palveluiden toimintatuottojen ja -kulujen toteutuma on talousarvion mukainen ja varsin tasainen.
Tuottojen toteutuma on takapainotteinen mm. tyéterveyshuolloin kustannusten korvauksista johtuen.
Palvelujen ostojen toteutuma hieman etupainotteinen ja siihen tulee kiinnittda huomiota 6 kk:n
osavuosikatsauksen yhteydessa.

12
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Yhteiset palvelut

Strateginen pddmddrd

Toimialan tavoite 2022

Toteuma 31.3.

¢ Keskustan elinvoima kasvaa
e Nettomuutto kasvaa

eri keinojen avulla (Ikm) keskitetysti.

Toteutuksen toimenpiteitad suunniteltu.

Digikannustinraha-hankkeita kdynnissa
kolme.

Hyvinvoinnin kasvu Tiedolla johtamisen toimintamallin Targetorin kdyton laajentamisen kokeilua | Toteutuu
¢ Hyvinvointi lisdantyy edelleen kehittdminen uusien vdlineiden aloitettu. PowerBi-raportoinnin kdytén osittain
e Kasvu tapahtuu kestavasti avulla. kokeilu aloitettu.
Systemaattisen seurannan ja raportoinnin | PowerBl-raportoinnin kokeilu kdynnistetty | Toteutuu
edelleen kehittdaminen. talous- ja hr-tietojen seurannassa. osittain
Uudistuva tyo ja asuminen Digitalisaation kehittdmiseen panostetaan | Digitiekartta-luonnos valmistunut. Toteutuu

v

Toimija keski6ssa

¢ Heinolan arvostus kasvaa

e Paatoksenteko perustuu tietoon
* Henkil6st6 on motivoitunutta

Viestinnan vaikuttavuuden analysointia Viestintd on monikanavaista, Toteutuu
kehitetdan ja viestinnan vaikuttavuus verkkosivujen kavijamaara ollut koronasta | osittain
paranee. (verkkosivujen kavijamaara ja verkkosivu-uudistuksen lanseerauksesta
kasvava ja monikanavaisen viestinnan johtuen vuosi sitten korkeammalla tasolla.
maard) -
Viestinnadn vaikuttavuutta kehitetdan
edelleen.
Osallistuva budjetointi otetaan kayttoon. Osallistuvan budjetoinnin kokelu Toteutuu

kaynnistynyt. Ensimmainen ideavaihe
toteutettu maaliskuussa.

v

Asiakaslahtdinen palveluote kehittyy
(asiakaskysely).

Toteutus kesalla.

Toteutuu

v

Vaikutusten ennakkoarvioinnin kayttoa
lisatdan koordinoidusti.

Ei vield edennyt.

Ei tietoa

O

Tyohyvinvoinnin toimenpiteiden
kehittaminen.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset vahintaan
vuoden 2021 tasoa.

Esimiestyota koskevien vastausten ka. >
3,8

Tyohyvinvointikyselyn toteutus toukokuun
ensimmaisella viikolla.

Toteutuu

v

Talouden tasapaino
® Velkamaara vahentyy
¢ Tilatehokkuus paranee

Suunnittelun, seurannan ja raportoinnin
kehittdminen mm. uusien vélineiden
avulla.

Targetorin kdyton laajentamisen kokeilua
aloitettu. PowerBi-raportoinnin kayton
kokeilu aloitettu.

Toteutuu
osittain

aeni kaveoni, 150 ELAMA
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¢ Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Nettomenojen kehitysta seurataan Seuranta osana 6 kk:n Ei tietoa
saannollisesti. osavuosiraportointia erikseen.

Sosiaali- ja terveystoimialautakunnan toimiala

Vastuuhenkil6: va. Sosiaali- ja terveysjohtaja Jari Parkkonen

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2022

Sosiaali- ja

terveyslautakunnan

toimiala TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 3919 201 1567 200 370 818 1196 382 23,70

Maksutuotot 5207 931 4211100 1344 825 2 866 275 31,90

Tuet ja avustukset 1222 14 125 000 30479 94 521 24,40

Vuokratuotot 798 136 795 400 198 142 597 258 24,90

Muut toimintatuotot 156 17 67 300 20 041 47 259 29,80

Toimintatuotot 11 304 1299 6 766 000 1964 304 4 801 696 29,00 6 766 000
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -25035 -5415 -26 438 000 -5 659 623 -20778 377 21,40

Palvelujen ostot -52 378 -11702 -51871200 -12 827 686 -39043514 24,70

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -2618 -543 -2 446 700 -491 405 -1 955 295 20,10

Avustukset -1738 -355 -1 872 500 -363 355 -1509 145 19,40

Vuokrakulut -3047 -726 -3161700 -781 756 -2379944 24,70

Muut toimintakulut -112 -17 -97 300 -19 820 -77 480 20,40

Toimintakulut -84 927 -18 758 -85887400 -20143644 -65 743 756 23,50 -85 887 400
TOIMINTAKATE -73 624 -17 459 -79121400 -18179 340 -60 942 060 23,00 -79 121 400
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,00 0
VUOSIKATE -73 624 -17 459 -79121400 -18179 340 -60 942 060 23,00 -79 121 400
Poistot ja

arvonalentumiset -265 0 0 -77 270 77 270 0,00 0
TILIKAUDEN TULOS -73 889 -17 459 -79121400 -18 256 610 -60 864 790 23,10 -79 121 400

Arvio madrarahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatosennuste:

Kolmen kuukauden perusteella on haasteellista arvioida viela talousarvion pitavyytta. Riskia tuottavat
pitkittynyt Covid-19 hoito, esimerkiksi infektiopolin maararahat olivat maaritelty maaliskuun loppuun,
asumispalveluiden maakunnallinen yhteiskilpailutus nosti vuorokausikustannuksien hintaa noin
kymmenella prosentilla ja erikoissairaanhoidon PHHYKY:n ilmoittaman kustannustason ja Heinolan
kaupungin mitoittaman talousarviovarauksen ero on noin miljoona euroa. Nama kaikki tuovat painetta
menotason osalta.

14
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Lisaksi on syyta tuoda esille, etta henkil6ston saatavuus on heikentynyt merkittavasti viimeisen vuoden
aikana. Osin tdma toistaiseksi nakyy henkildstomenojen aiottua alhaisempana toteutumana, mutta voi

tuoda loppuvuoden osalta painetta palkkakilpailussa ja sijaismaararahoissa.

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Strateginen pddmddrd

Hyvinvoinnin kasvu
e Hyvinvointi lisdantyy
e Kasvu tapahtuu kestavasti

Toimialan tavoite 2022

Turvallinen arki kotona: kotona asuvien

ikdantyneiden prosentuaalinen osuus
kasvaa ja kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten osuus vahenee.

Toteuma 31.3.

Tasta saa tiedot vasta 31.12.2022

Ei tietoa

O

Digitaalisen toimintaympariston
kehittdminen ja digitaalisten palvelujen
kayton lisddminen: digihoitopolkuja
otetaan kayttoon vuoden 2022 aikana.

Pitkdaikaissairaiden digihoitopolku otettu
pilottikayttoon.

Ei tietoa

O

Uudistuva tyo ja asuminen
e Keskustan elinvoima kasvaa
e Nettomuutto kasvaa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimintaprosessien tarkastelu yhteisty6ssa
Paijat-Soten kanssa ja niiden kehittaminen
samansuuntaisesti (varautuminen
1.1.2023 tilanteeseen).

Digitaalisten palvelujen kdytén
vahvistaminen ja lisddminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
toimintaprosesseja tarkastellaan
yhteisty6ssa Paijat-Soten kanssa eri
tyoryhmissa ja kehitetdan soveltuvin osin
samansuuntaisesti (varaudutaan 1.1.2023
tilanteeseen).

Ei tietoa

O

soten henkildston kanssa toimintatapojen
ja -kulttuurin tarkastelu.

toimintaprosesseja tarkastellaan
yhteisty6ssa Paijat-Soten kanssa eri
tyoryhmissa ja kehitetdan soveltuvin osin
samansuuntaisesti (varaudutaan 1.1.2023
tilanteeseen).

Toimija keskiossa Asiakas- ja potilastietojen siirtymisen Asiaa valmistellaan Phhykyn ICT:n kanssa. | Ei tietoa
¢ Heinolan arvostus kasvaa varmistaminen hyvinvointialueelle
® Paatoksenteko perustuu tietoon siirryttaessa. Q
¢ Henkildsté on motivoitunutta
EVA:n kayttd paatoksissa, joissa tarvitaan | Tata on sotessa aktiivisesti kaytetty ja Ei tietoa
vertailutietoa. kaytetaan edelleenkin.
Yhteistyossa Paijat-Soten ja Heinolan Sosiaali- ja terveyspalvelujen Ei tietoa

O

Tyohyvinvointikyselyn tuloskset vahintaan
vuoden 2021 tasoa. Esimiestyota
koskevien arviointien keskiarvo vahintaan
3,8.

Kyselyt hoituvat henkilostopalveluiden
kautta

Ei tietoa

O

Talouden tasapaino

¢ Velkamaara vahentyy

e Tilatehokkuus paranee
¢ Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Tarvevakioitu sosiaali- ja teveydenhuollon
kustannusindeksi Kuntaliiton vertailussa
sdilyy alle 100.

Hankintojen tarkasteleminen ja
suhteuttaminen Paijat-Soten
hankintastrategiaan. Hankintaprosesseja

Tarvevakioitujen menojen indeksi saadaan
vasta tp 2022 jalkeen

Hankintojen osalta on tehty yhteistyota.

Ei tietoa

O

aeni kaveoni, 150 ELAMA
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tarkastellaan yhdessa Péijat-Soten kanssa
ja tavoitellaan kustannustehokkuutta
yhteistyon avulla.

ani kaveun, 150 ELAMA
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Elinvoimalautakunnan toimiala
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Heikki Makila

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2022

Elinvoimalautakunnan

toimiala TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk J dljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 263 46 330 100 51194 278 906 15,50
Maksutuotot 408 60 603 900 35814 568 086 5,90

Tuet ja avustukset 654 79 927 000 40 000 887 000 4,30
Vuokratuotot 604 4 580 000 684 579 316 0,10

Muut toimintatuotot 1488 1262 1205 400 832 598 372 802 69,10
Toimintatuotot 3417 1450 3646 400 960 290 2686 110 26,30 3646 400
Valmistus omaan

kayttoon 3 1 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut -3057 -594 -3 986 200 -784 881 -3 201319 19,70

Palvelujen ostot -1221 -225 -1478 000 -209 158 -1268 842 14,20

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -193 -58 -174 300 -32 859 -141441 18,90
Avustukset -2 182 -474 -2 024 500 -306507 -1717 993 15,10
Vuokrakulut -747 -170 -741900 -182 478 -559 422 24,60

Muut toimintakulut -39 -6 -84 100 -7 461 -76 639 8,90
Toimintakulut -7 438 -1528 -8 489000 -1523343 -6 965657 17,90 -8 489 000
TOIMINTAKATE -4 018 -77 -4 842 600 -563 053 -4 279 547 11,60 -4 842 600
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -5 5 0,00 0
VUOSIKATE -4 018 -77 -4 842 600 -563 059 -4 279 541 11,60 -4 842 600
Poistot ja

arvonalentumiset -434 0 -320 000 -83423 -236 577 26,10 -320 000
TILIKAUDEN TULOS -4 453 -77 -5162600 -646482 -4516 118 12,50 -5 162 600

Arvio maardrahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Talousarvio ndyttaisi alkuvuoden toteuman perusteella toteutuvan suunnitellusti. Tarkempi arvio saadaan
kesdakuun toteuman jalkeen.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Strateginen pddmddrd

Hyvinvoinnin kasvu
e Hyvinvointi lisdantyy
e Kasvu tapahtuu kestavasti

Toimialan tavoite 2022

Aktivointiaste nousee 4%-yksikkoa

Toteuma 31.3.

Aktivointiaste oli Heinolassa vuoden 2021
lopussa 22,4 prosenttia ja kuluvan vuoden
helmikuussa 24,7 prosenttia seka
maaliskuussa 23,7.

Toteutuu

v

Ei tietoa

O

Uudistuva tyo ja asuminen
e Keskustan elinvoima kasvaa
e Nettomuutto kasvaa

Asumisen tarjonta lisdantyy

Heinolan kaupunki osallistui Raksa-
messuille Lahdessa 11.-13.3.
Messuvieraille esiteltiin erityisesti
Heinolaa asuinpaikkana ja kerrottiin mm.
Sinitaipaleen alueen uusista tonteista.

Matkailun edistdmisen tyopaja pidettiin
WPK-talolla 15.3. Tapahtumaan osallistui
suuri joukko heinolalaisia matkailualan
toimijoita pohtimaan kaupungin matkailun
nykytilaa, seka tulevaisuudennakymia.
Tapahtuman anti koettiin hyvéksi ja
osallistujat toivoivat seuraavaa
tapahtumaa syksyksi 2022.

Jaan ja valon juhla 24.-27.2.2022
Valotaideteokset toteutettiin yhdessa
helsinkildisen Sun Effects Oy:n kanssa.
Valotaidepolku kulki WPK-talolta
Rantapuiston kautta aina Siltasaareen asti.
Vanha rautatiesilta sai tapahtuman ajaksi
juhlavalaistuksen sillan viettdaessa 90v.
juhlavuottaan. Tapahtumassa vieraili
neljan illan aikana tuhansia kavij6ita ja
tapahtuma sai valtavasti nakyvyytta
kavijoiden julkaistessa sosiaalisen median
eri kanavissa kuvia tapahtumasta

Toteutuu

v

asumisen ja yritystoiminnan osalta
saadaan pysyvaan kayttoon

hyvaksi tyollisyyden hoitoon liittyvassa
rapostoinnissa seka kehityksen
ennustettavuuden arvioinneissa.

Ei tietoa
Toimija keski6ssa Yritystyytyvaisyys kasvaa Ei tietoa
¢ Heinolan arvostus kasvaa
e Paatoksenteko perustuu tietoon O
¢ Henkil6std on motivoitunutta
"ETVT-sisallot" tyollisyydenhoidon, "ETVT"-hankkeen tietosisaltoja kdytetdan | Toteutuu

v

Tyohyvinvointikyselyn tulokset vahintaan
vuoden 2021 tasoa. Esimiestyota

Ei tietoa

aeni kaveoni, 150 ELAMA
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koskevien arviointien keskiarvo vahintaan
3,8.

O

Talouden tasapaino

¢ Velkamaara vahentyy

e Tilatehokkuus paranee
¢ Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Ei tietoa

O

Kiinteistdjen uusiokaytto etenee
Heinolassa

BOA Group on ostanut Seminaarin
kiinteiston ja on julkistanut
kehittamissuunnitelmiaan. Heindsaaren
alueen kehittdminen on alkanut
aktiivisesti uusien omistajien johdolla.
Kylpylan alueen kehittdmissuunnitelmat
ovat edenneet. Vesitornin alueen
kasittava asemakaavamuutos etenee.
Vanhan paloaseman asemakaavamuutos
on hyvaksytty ja mahdollistaa ostajan
toimet uudisrakentamisessa ja alueen
kehittamisessa.

Toteutuu

v

Ei tietoa

O

Hyvinvointilautakunnan toimiala

Vastuuhenkil6: hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-oja

aeni kaveoni, 150 ELAMA

19



@ Heinola

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2022

Hyvinvointilautakunnan

toimiala TP 2021 TOT 2021 TA 2022
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 646 127 827 300
Maksutuotot 921 271 947 400
Tuet ja avustukset 1082 251 808 100
Vuokratuotot 53 2 90 200
Muut toimintatuotot 55 14 10 600
Toimintatuotot 2758 666 2 683 600
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -18 710 -4 363 -18 300 300
Palvelujen ostot -4943 -1325 -5358 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -709 -137 -678 600
Avustukset -848 -167 -882 400
Vuokrakulut -5813 -1530 -6 022 500
Muut toimintakulut -31 -3 -19 400
Toimintakulut -31 054 -7 525 -31 261 300
TOIMINTAKATE -28 296 -6 859 -28 577 700
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
VUOSIKATE -28 296 -6 859 -28 577 700
Poistot ja arvonalentumiset -407 0 -555 000
TILIKAUDEN TULOS -28 704 -6 859 -29 132 700

TOT 2022 TP

3 kk Jaljella Ennuste
190 266 637034 23,00
269 603 677 797 28,50
649 606 158 494 80,40
21010 69 190 23,30
7 957 2643 75,10

1138442 1545158 42,40 2 683 600
-4 207 942 -14 092 358 23,00
-1378 722 -3979378 25,70
-101 812 -576 788 15,00
-189 689 -692 711 21,50
-1516 185 -4 506 315 25,20
-6 197 -13 203 31,90

-7 400 546 -23 860 754 23,70 -31 261 300

-6 262 104 -22 315 596 21,90 -28 577 700

0 0 0,00 0

-6 262 104 -22 315 596 21,90 -28 577 700

-128 298 -426 702 23,10 -555 000

-6 390 402 -22742 298 21,90 -29 132 700

Arvio madrarahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatosennuste:

Hyvinvointitoimialan talousarvion v. 2022 toteutuminen on toiminnan lahtokohta. Tilanteeseen vaikuttavat
mm. Ukrainan tilanteen kehittyminen ja valmistavan opetuksen tarpeen lisaantyminen.

Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Strateginen padmddird

Toimialan tavoite 2022

Toteuma 31.3.

Hyvinvoinnin kasvu
e Hyvinvointi lisddntyy
e Kasvu tapahtuu kestavasti

Peruskoulun jalkeinen nivelprosessi
rakennetaan yhteistydssa 2. asteen
koulutuksen kanssa.

Mittari : Valpas -jarjestelman ilmoitukset,
paattotodistusten maara %

1.8.2022 kdynnistyvdan TUVA-koulutuksen
prosessi on rakennettu yhteistydssa
Koulutuskeskus Salpauksen, Heinolan
lukion sekd Lyseonmden koulun ja opetus-
ja koulutuspalveluiden kanssa. Oppilas- ja
opiskeluhuollon prosesseja on kehitetty,
jotta oppilaat saisivat varhaisemman tuen.
Vuosiluokkiin sitoutumaton opetus on
lahtenyt hyvin kayntiin ja tukee
tehokkaasti oppilaiden kouluun
sitoutumista. Kouluvalmentaja palkattiin
Lyseonméen kouluun tukemaan
oppilaiden koulussa olemista.

Toteutuu

v

ieni kaveuni, 150
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tilasuunnittelu, kayttoasteet

Mittari : pdivakotien kdyttdasteseuranta,
m2 / asiakas

kayttoon 1.2.2022 . Kayttdaste oli
helmikuussa 78,6% ja maaliskuussa 81,3%.

20.1.2022 paivakodeissa oli kaytossa
keskimaarin 11,3m?/lapsi.
Laskentaperusteena on kaytetty
huoneistoalaa.

Uudistuva tyo ja asuminen Keskustan alueen monitoimitalo (lukio- Heinolan lukion ja Sinildhde- talon tiloja Toteutuu
¢ Keskustan elinvoima kasvaa nuorisopalvelut -harrastajat,jarjest6t) on on alettu vuokrata koronatilanteen osittain
e Nettomuutto kasvaa monitoimijaisesti kaytossa. mahdollistamalla tavalla. Tilat kiinnostavat
ja niiden vuokraaminen lisadntyy.
Mittari : eri kdyttajaryhmien maara =
Toimija keski6ssa Hyvinvointitieto ohjaa paatoksentekoa / Hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 Toteutuu
¢ Heinolan arvostus kasvaa Mittari : Hyvinvointitydryhman raportointi | esitelty kaikkien toimialojen lautakunnissa | osittain
e Paatdksenteko perustuu tietoon ja hyvaksytty hallituksessa ja valtuustossa.
* Henkiléstd on motivoitunutta Tyhyvinvointikyselyn tulokset vahintdan | syunnitelman raportointitaulukon
vuoden 2021 tasoa. / Mttari: Esimiesty6td | rakentaminen Targetor-jirjestelmain -
koskevien vastausten ka. > 3,8 alkanut yhdessa yhteisten palvelujen
kanssa.
Talouden tasapaino Palvelut suunnitellaan ja toteutetaan Seuraavan toiminta- ja lukuvuoden Toteutuu
* Velkamaara vahentyy asiakasmaaran ja jarjestamiseen liittyvien | suunnittelu on kdynnistynyt osittain
e Tilatehokkuus paranee tarpeiden suhteen. asiakasmaaran mitoituksen ja syntyvien
¢ Nettomenojen kasvu on tarpeiden mukaisesti.
hallinnassa Mittari: yksikkdhintojen kehitys / -
toimintaa kuvaavat mittarit
Tilatehokkuus paranee: palveluverkko ja Paivakotien kdyttoasteseuranta otettiin Toteutuu

v

Teknisen lautakunnan toimiala

Vastuuhenkild: teknisen toimen johtaja Harri Kuivalainen

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2022
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Teknisen lautakunnan

toimiala TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TOT-22 TP
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella % Ennuste
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 10 162 2 180 10 730 600 2325259 8405341 21,70
Maksutuotot 20 7 700 2 362 -1662 337,50
Tuet ja avustukset 804 0 0 3942 -3942 0,00
Vuokratuotot 12 186 3208 12 103 200 3260 798 8 842 402 26,90

1
Muut toimintatuotot 272 3 3900 43 145 -39 245 106,30
Toimintatuotot 23 444 5397 22838400 5635506 17 202 894 24,70 22838 400
Valmistus omaan
kdayttoon 1367 89 1913 000 78 457 1834 543 4,10 1913 000
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -7 979 -1834 -8 104 100 -1861718 -6 242 382 23,00
Palvelujen ostot -8 613 -1703 -8860600 -1732671 -7 127 929 19,60
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 607 -1312 -4899800 -1204991-3694 809 24,60
Avustukset -6 0 -6 300 0 -6 300 0,00
Vuokrakulut -2 940 -831 -2782 400 -735005 -2 047 395 26,40
Muut toimintakulut -77 -10 -67 200 -21234 -45 966 31,60
Toimintakulut -24 222 -5690 -24720400 -5555619 -19 164 781 22,50 -24 720400
TOIMINTAKATE 589 -204 31000 158 345 -127 345 510,80 31000
Rahoitustuotot ja -
kulut -641 -158 -635 200 -159 416 -475 784 25,10 -635 200
VUOSIKATE -52 -362 -604 200 -1072 -603 128 0,20 -604 200
Poistot ja
arvonalentumiset -9 163 -460 -8 413 000 -1909 349 -6 503 651 22,70 -8 413 000
TILIKAUDEN TULOS -9 215 -823 -9017 200 -1910 421 -7 106 779 21,20 -9017 200

Arvio maadrarahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:

Talousarvio ndyttaisi toteutuvan ennustetun mukaisesti.

Vesilaitoksen tuloslaskelma ja tase

Valtioneuvoston asetuksen (524/2020, voimaan 1.1.2021) mukaan kunnan on neljannesvuosiraportoinnin
yhteydessa raportoitava myos liikelaitosten ja taseyksikoiden tuloslaskelma ja tase. Vesilaitos toimii teknisen
lautakunnan toimialan alla omana taseyksikkéndan.

22

ani kaveun, 150 ELAMA



@ Heinola

VESIHUOLTO

Liikevaihto ulkoiset tuotot
Liikevaihto sisdiset tuotot
LIIKEVAIHTO

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman muk.poistot
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
LIIKEYLIJAAMA(+)/-ALIJAAMA(-)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot

Korvaus jadanndspadaomasta
Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut

YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT.ERIA
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALUAAMA(-)

TP 2021
1000e
3319
190
3509
465
205

-671
-832
-1503

-570

-144

27!
-737

TOT 2021
3 kk/1000e
472

0

472

67

18

-161
-162
-323

-127

-460
-21
-413

-22

-137

-158
-572

-572
-572

TA 2022
+muutokset
3586 500
310 700
3897 200
613 000
198 700

-657 100
-846 500
-1 503 600

-504 000

-138 000
-15900
-657 900

-1743 000
-83 200
721200

1000
-90 000
-546 200
0

-635 200
86 000

86 000
86 000

TOT 2022
3 kk

479 340
4

479 344
68

17 254

-115077
-120372
-235 449

-117 901

24179
-4 249
-146 328

-474 954
-25532
-385 597

14
-22 500
-136 500
-414
-159 400
-544 997

-544 997
-544 997

aeni kaveoni, 150 ELAMA

siljells

3107 160
310696
3417 856
612 932
181 446

-542 023
-726 128
-1268 151

-386 099

-113 821
-11651
-511572

-1 268 046
-57 668
1106 797

986

-67 500
-409 700
414
-475 800
630997

630997
630997

TOT-22
%
13,40
0,00
12,30
0,00
8,70

17,50
14,20
15,70

23,40

17,50
26,70
22,20

27,20
30,70
-53,50

1,40
25,00
25,00

0,00
25,10

-633,70

-633,70
-633,70
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VESILAITOS

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER.HANK
AINEELLISET HYODYKKEET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Avaustase

6991 509,63
19 675 217,42
4932,08

0,00

26 671 659,13

26 671 659,13

89 351,62
89 351,62

1413 340,12
9547,98
202,23
1423 090,33
1423 090,33

1512 441,95
28 184 101,08

-10 779 430,78
-2 654 116,90
636 571,32
-12 796 976,36

-2 231 940,69
-2 231 940,69

-374 670,52
-12 673 998,92

-106 514,59
-13 155 184,03
-15 387 124,72
-28 184 101,08

aeni kaveuni, 150 ELAM

fA

Saldo

6919 729,11
19 272 750,79
422492

256 996,05
26 453 700,87

26 453 700,87

92 555,34
92 555,34

583 280,13
437,20
0,00

583 717,33
583 717,33

676 272,67
27129 973,54

-10 798 998,13
-2 017 545,58
544 997,43
-12 271 546,28

-2 231 940,69
-2 231 940,69

-80976,25
-12 449 744,31
-95 766,01
-12 626 486,57
-14 858 427,26
-27 129 973,54
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Strateginen padmddird

Hyvinvoinnin kasvu
e Hyvinvointi lisdantyy
e Kasvu tapahtuu kestavasti

Toimialan tavoite 2022

Kavelyn ja pyordilyn olosuhteita seka
esteettomyytta edistetdan. Laaditaan
laatuluokitus (1-5) kevyenliikenteen
vaylille ja sen pohjalta laaditaan
peruskojraus- ja
kunnossapitosuunnitelmat.

Puistojen ja liikuntapaikkojen
asiakastyytyvaisyys taso pidetaan hyvana
(Yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimus).

- puistot > 3,56
- liikuntapaikat > 3,75

Toteuma 31.3.

Kavelyn ja pyorailyn vaylien laatuluokitus
toteutetaan kesdkaudella ja sen pohjalta
laaditaan suunnitteluohjelma
syyskaudella.

Vuosittainen Yhdyskuntatekniset palvelut
-asiakaskysely toteutetaan kesakaudella.

Toteutuu

v

Uudistuva tyo ja asuminen
¢ Keskustan elinvoima kasvaa
e Nettomuutto kasvaa

Heinolan houkuttelevuutta ja elinvoimaa
lisddvat kaupunkiymparisto- ja
liikenneverkkoinvestoinnit (ROI)

Uusi satamapalvelurakennus valmistuu
ennen veneilykauden alkua.

Siltakadun uudistamisen katusuunnitelma
on hyvaksytty teknisessa lautakunnassa.

Toteutuu

v

Toimivaa arkea tukevat
yhdyskuntatekniset palvelut.
Asiakastyytyvaisyys on suurempi 3,5.
(Yhdyskuntatekniset palvelut -tutkimus
vuosittain)

Vuosittainen Yhdyskuntatekniset palvelut
-asiakaskysely toteutetaan kesdkaudella.

Ei tietoa

O

Toimija keskiossa

e Heinolan arvostus kasvaa

e Paatoksenteko perustuu tietoon
® Henkil6std on motivoitunutta

Rakennus- ja yhdyskuntainfrastruktuurin
tietojdrjestelmien kehittaminen ja
hyédyntaminen

Tyohyvinvointikyselyn tulokset vahintaan
vuoden 2021 tasoa. Esimiestyota
koskevien arviointien keskiarvo vahintaan
3,8.

Vesihuoltoverkoston korjausvelkaselvitys
ja etaluettavien vesimittareiden
asentamishanke on aloitettu.

Tilahallinnan tietojarjestelman hankinta
on jarjestelmien kokeiluvaiheessa.

Toteutuu

v

Talouden tasapaino

e Velkamaara vahentyy

e Tilatehokkuus paranee
¢ Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

Tiivistetadn kaupungin toimipisteiden
verkostoa ja tilankayton tehokkuutta.
(Tilatehokkuusmittarina €/m2 ja/tai
kayttoaste.)

Tehdaan korjausvelka-analyysin pohjalta
investointisuunnitelma 2020-luvulle.

Kiinteistotasetta pienennetaan.

Kailas-talon rakennusurakan ennakoidaan
valmistuvan tavoitteen mukaisesti vuoden
loppuun mennessa. Kailas-talon
kayttéonoton jalkeen Niemeld-talo
puretaan v. 2023.

Toteutuu

v

Optimoidaan sisdistd palvelutuotantoa
toimipisteverkko huomioiden.

Kailas-talon tulevaa kylmakeittio-
tuotantomallia on pilotoitu mm. Sinilahde-
talolla. Hyvinvointialueuudistuksesta
tuleviin henkiléstomuutoksiin on
varauduttu.

Toteutuu

v

aeni kaveoni, 150 ELAMA
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Lupa- ja valvontalautakunnan toimiala

Vastuuhenkil6: ymparistopaallikkoé Keijo Houhala

Talousarvion toteutuminen, tuloslaskelma 3/2022

Lupa- ja

VENCIBEIETELOLLGET

toimiala TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022 TP
Selite 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk J dljella Ennuste
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 138 4 154 000 1843 152 157 1,20
Maksutuotot 444 46 410 500 112 562 297 938 27,40

Tuet ja avustukset 14 0 0 0 0 0,00
Toimintatuotot 596 51 564 500 114 405 450 095 20,30 564 500
Valmistus omaan

kayttéoon 76 59 20 000 60 19 940 0,30 20 000
TOIMINTAKULUT

Henkildéstokulut -728 -145 -808 600 -178584 -630016 22,10

Palvelujen ostot -379 -111  -465 000 -122 452 -342 548 26,30

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -9 -2 -15 500 -829 -14 671 5,30
Avustukset 0 0 -500 0 -500 0,00
Vuokrakulut -31 -8 -37 800 -9 097 -28 703 24,10

Muut toimintakulut 1 0 -500 161 -661 -32,30
Toimintakulut -1146 -267 -1327900 -310 800 -1017 100 23,40 -1327 900
TOIMINTAKATE -475 -158 -743 400 -196 335 -547 065 26,40 -743400
VUOSIKATE -475 -158 -743 400 -196 335 -547 065 26,40 -743400
Poistot ja

arvonalentumiset -13 0 -12 000 -3172 -8 828 26,40 -12 000
TILIKAUDEN TULOS -488 -158 -755400 -199 507 -555 893 26,40 -775400

Arvio maardrahojen ja tuloarvioiden riittavyydesta ja tilinpaatésennuste:
Myynti- ja maksutuotot laskutetaan eri rytmissa kuin kaupungin osavuosikatsaukset raportoidaan.
Sopimuskuntien laskutus tapahtuu kolme kertaa vuodessa ja ymparistonsuojelun lupa- ja valvontamaksut

painottuvat syksylle (mm. maa-ainesvalvonta).

Talousarvio nayttaisi toteutuvan suunnitellusti.
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Strategiasta johdetut tavoitteet/toimiala (valtuuston sitovuustaso)

Strateginen padmddird

Hyvinvoinnin kasvu
e Hyvinvointi lisdantyy
e Kasvu tapahtuu kestavasti

Toimialan tavoite 2022

Asiantuntemus ja tuki muille toimialoille.
Tasapuolinen ja oikeudenmukainen
valvonta.

Toteuma 31.3.

Toimiala on osallistunut
hyvinvointityéryhmaty6hon ja
ilmastotiekartan laadintaan.

Toteutuu

v

Uudistuva tyo ja asuminen
¢ Keskustan elinvoima kasvaa
¢ Nettomuutto kasvaa

Palvelukokemus, viranomaisprosessien

keskindistarkastelu ja sujuva lupakasittely.

Toimialojen (elinvoima, luva ja tekniikka)
yhteisprosessien kehittdmiseen liittyvat
tyopajat ovat alkaneet.

Toteutuu
osittain

Toimija keskiossa

® Heinolan arvostus kasvaa

e Paatoksenteko perustuu tietoon
¢ Henkil6std on motivoitunutta

Tietopohjan vahvistaminen (rakennus- ja
huoneistorekisteri, luontotiedot,
ymparistovaikutukset).

Trimblen hyédyntamista
ympaéristonsuojelussa on kaynnistelty.

Toteutuu

v

e Velkamaara vahentyy

¢ Tilatehokkuus paranee
* Nettomenojen kasvu on
hallinnassa

(toimialat, sidosryhmat ja opiskelijat).

alkuvuonna harjoittelijoiden
palkkaamisella ja uusia
opinndytetyontekijoitd ottamalla.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset véhintdaan | Toimialalla toteutettiin vield alkuvuonna Toteutuu
vuoden 2021 tasoa. Esimiestyota edellisen vuoden kokemusten kerddminen | osittain
koskevien arviointien keskiarvo vahintdan | onnistumisista ja havaituista
3,8. kehittamiskohteista. w
Tarkastellaan maakunnallisia Asikkalan kanssa on kdynnissa
yhteistydmahdollisuuksia yhteistyokeskustelut ja mahdollinen
palvelutuotannossa. liittyminen Heinolan toiminta-alueeseen.
Ympadristoterveydenhuollon siirtyminen
PHHYKYst& Hollolan organisaatioon
kaynnissa.
Talouden tasapaino Palvelualueilla hyodynnetaan yhteistyota | Opiskelijayhteisty6ta on jatkettu Toteutuu

v
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Investoinnit

Yhteisten palvelujen investoinnit

TIETOHALLINTO JA

TIEDONOHJAUS YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -275 -64 -763 000 -2231 -760 769 0,30
NETTO -275 -64 -763 000 -2231 -760 769 0,30

Investoinnit koostuvat pitkalti tietohallinnosta: tietoturva, jarjestelmat ja automaation kehittaminen.

Investointien toteutuma on alkuvuodesta varsin alhainen. Investointimenojen toteutuma on takapainotteinen, mutta
arvion mukaan investoinnit toteutetaan padosin suunnitellun mukaisesti v. 2022 aikana. Sarastia talous-
jarjestelmduudistus tulee edelleen siirtymaan eika tule siis toteutumaan v. 2022 aikana.

YHTEISET PALVELUT YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 0 0 0 90 -90 0,00
MENOT -286 -64 -763 000 -2231 -760 769 0,30
NETTO -286 -64 -763 000 -2141 -760 859 0,30

Sosiaali- ja terveyspalveluiden investoinnit

Investoinneista toteutetaan vuoden 2022 aikana vain valttamattomat jarjestelmapaivitykset Lifecaren (250 000) ja
SosiaaliEffican (100 000) osalta.

TERVEYSPALVELUT TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -327 -35 -250 000 -89 -249 912 0,00
NETTO -327 -35 -250 000 -89 -249 912 0,00

SOSIAALIPALVELUT TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -18 -18 -100 000 0 -100 000 0,00
NETTO -18 -18 -100 000 0 -100 000 0,00

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 42 0 0 0 0 0,00
MENOT -346 -53 -350 000 -89 -349912 0,00
NETTO -303 -53 -350 000 -89 -349 912 0,00

Elinvoiman investoinnit

28
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Elinvoiman irtaimistoinvestoinnit vuonna 2022 koostuvat kartoituskdyttoon soveltuvasta dronekalustosta, jolla
pystytdaan merkittavasti tehostamaan mittausresurssien kayttoda. Lisdksi investointeihin sisdltyy maanhankintaa.

MAANKAYTTO TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 23 11 0 1985 -1985 0,00
MENOT -125 -29 -440 000 -15 626 -424 374 3,60
NETTO -102 -19 -440 000 -13 640 -426 360 3,10

ELINVOIMA YHTEENSA

ELINVOIMA YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 23 11 0 1985 -1985 0,00
MENOT -125 -29 -440 000 -15 626 -424 374 3,60
NETTO -102 -19 -440 000 -13 640 -426 360 3,10

Hyvinvoinnin investoinnit

OPETUS JA KOULUTUS TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljelld

MENOT -60 0 0 0 0 0,00
NETTO -60 0 0 0 0 0,00

VIRIKKEELLINEN ELAMA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -29 -1 -140 000 -4 452 -135 548 3,20
NETTO -29 -1 -140 000 -4 452 -135 548 3,20

HYVINVOINTI YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -89 -1 -140 000 -4 452 -135 548 3,20
NETTO -89 -1 -140 000 -4 452 -135 548 3,20

Tekniikan investoinnit

Kuntatekniikka -palvelualueen investoinnit v. 2022
Kuntatekniikan investoinneissa painottuvat vuonna 2022 katujen ja vesihuollon rakentaminen, sataman

kehittdminen seka vesihuollossa pohjavedenoton kehittaminen, vesilaitoksen digitalisoinnin lisddminen
seka vesilaitoksen korjausvelan selvittaminen.

Vuodesta toiseen jatkuviin perusluonteisiin investointimenoihin kuuluvat mm. asfaltointikohteet,
katuvalaistus, routavaurioiden korjaus sekd pumppaamoiden ja vesihuoltoverkoston saneeraus.

ani kaveun, 150 ELAMA
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Kuntatekniikan investointisuunnitelmassa on huomioitu koko taloussuunnittelukaudelle tavoite edistaa
kokonaisvaltaisesti kdvelyn ja pyorailyn olosuhteita ja kaupunkiympariston esteettomyytta.

Liikenteen ja kaupunkiympariston suunnittelussa priorisoidaan kestavat liikkkumismuodot ja hyvinvointi.
Investoinneilla toteutetaan kaupungin hyte-tydn ja Hinku-sitoumuksen seka seudullisen
liikennejarjestelmasuunnitelman ja MAL-sopimuksen tavoitteita.

Kavelyn ja pyorailyn olos.keh. TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
MENOT -133 0 -1 900 000 -16 303 -1 883 697
NETTO -133 0 -1 900 000 -16 303 -1 883 697
Keskustan kehittaminen TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
MENOT -181 -74 -500 000 -82 -499 918
NETTO -181 -74 -500 000 -82 -499 918

0,90
0,90

0,00

0,00

Sinitaival eteldosa TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -1344 -10 -300 000 -100 239 -199 761 33,40
NETTO -1344 -10 -300 000 -100 239 -199 761 33,40

Ala-Musterin vedenott. korjaus TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
MENOT -766 -29 -2 500 000 -242 475 -2 257 525
NETTO -766 -29 -2 500 000 -242 475 -2 257 525

9,70

9,70

Sukuran/Sammont viyla suunnitt TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -66 0 -100 000 -38 680 -61 320 38,70
NETTO -66 0 -100 000 -38 680 -61 320 38,70

Mustikkahaan katu TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella
MENOT 0 0 -150 000 0 -150 000
NETTO 0 0 -150 000 0 -150 000

0,00

0,00

Muu kuntatekniikka TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljelld
TULOT 388 0 0 0 0
MENOT -3760 -410 -4 915 000 -82 969 -4 832 031
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NETTO -3372 -410 -4 915 000 -82 969 -4 832 031 1,69

KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA

KUNTATEKNIIKKA YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 388 0 0 0 0 0,00
MENOT -6 250 -523 -10 365 000 -480 748 -9 884 252 4,60
NETTO -5 862 -523 -10 365 000 -480 748 -9 884 252 4,60

Tilakeskus -palvelualueen investoinnit v. 2022

Investointien taso sdilyy poikkeuksellisen korkeana vuodet 2022-23. Padosa investointimenoista
muodostuu palveluverkkopdatdsten mukaisista koulu- ja pdivakotikohteista. Kailas-talo valmistuu
loppuvuonna 2022. Kirkonkylan koulun hankesuunnittelu on valmistumassa, ja toteutus ajoittuu vuosille
2023-24. Hankesuunnitelman hyvaksymisvaiheen yhteydessa paatetaan hankkeen rahoitusvaihtoehdoista.

Vuodesta 2023 alkaen tilakeskuksen investointitaso laskee huomattavasti, lahestyen luonteeltaan
kaupungin rakennuskannan ylldpitotasoa.

Kaupungintalon peruskorjaus TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -23 -3 -120 000 -2 825 -117 175 2,40
NETTO -23 -3 -120 000 -2 825 -117 175 2,40

Lukion rakentaminen TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 32 0 0 0 0 0,00
MENOT -6 620 -1336 0 0 0 0,00
NETTO -6 589 -1336 0 0 0 0,00

Kailas-talon rakentaminen TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 225 0 0 0 0 0,00
MENOT -6 986 -105 -10 390 000 -2 146 881 -8243 119 20,70
NETTO -6 761 -105 -10 390 000 -2 146 881 -8 243 119 20,70

Kirkonkylan koulun peruskorjaus TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

MENOT -54 -2 -2900 000 -26 477 -2873523 0,90

NETTO -54 -2 -2 900 000 -26 477 -2873523 0,90
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Muu tilakeskus
Investoinnit
TULOT

MENOT

NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk
348 0 0 0
-1500 -617 -2 677 000 -184 539
-1408 -617 -2 677 000 -184 539

Jaljella

0

-2492 461
-2492 461

0,00
6,89
6,89

TILAKESKUS YHTEENSA

TILAKESKUS YHTEENSA
Investoinnit

TULOT

MENOT

NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk
348 0 0 0
-15183 -2063 -16 087 000 -2360 722
-14 835 -2063 -16 087 000 -2360 722

Jiljells
0

-13726 278
-13 726 278

0,00
14,70
14,70

Ruoka- ja siivouspalvelut -palvelualueen investoinnit v. 2022

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Investoinnit
MENOT
NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk
-61 0 -12 000 0

-61 0 -12 000 0

Jaljell
-12 000

-12 000

0,00
0,00

TEKNINEN LAUTAKUNNAN TOIMIALA YHTEENSA:

TEKNIIKKA YHTEENSA
Investoinnit

TULOT

MENOT

NETTO

TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022
1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk
736 0 0 0
-21493 -2 586 -26 464 000 -2 841470
-20 758 -2 586 -26 464 000 -2 841470

Jaljella
0

-23622 530
-23 622 530

0,00
10,70
10,70

INVESTOINNIT YHTEENSA

YHTEENSA TP 2021 TOT 2021 TA 2022 TOT 2022

Investoinnit 1000e 3 kk/1000e +muutos 3 kk Jaljella

TULOT 801 11 0 2075 -2 075 0,00

MENOT -22 339 -2733  -28182 000 -2863867 -25318133 10,20

NETTO -21 538 -2723  -28182 000 -2861791  -25320 209 10,20
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2. Maksuvalmius ja lainat

Maksuvalmiutta on yllapidetty lyhytaikaisen rahoituksen (Kuntatodistukset) turvin. Tilanteessa 31.3.
lyhytaikaista lainaa oli yhteensa 24,0 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu yhteensa 30 milj. eur. lainan nostamiseen. Korkotilanne

puoltaa maksuvalmiuden ylldpitoa lyhytaikaisella lainalla niin pitkalle kuin mahdollista.

3. Talousarviomuutostarpeet ja -esitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa esiin ei ole noussut talousarviomuutostarpeita. Asiaa tarkastellaan

uudelleen 2. osavuosikatsauksen yhteydessa.

4. Tytdryhtioille asetetut tavoitteet

Heinolan vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava: Heinolan vuokra-asunnot Oy:n tehtdvana on tarjota kohtuuhintaisia
asuntoja kaupungin asukkaille seka toteuttaa kaupungin asuntopoliittisia tavoitteita.

Konserniyhtiélle asetettavat tavoitteet

Tavoite/Kohde

Kiinteistéjen kunnossapito

Vuositavoite ja toimenpide
2022

Kiinteistjen
pitkdantdhtdimensuunnitelman
mukaisten korjausten
toteutuminen ja korjausvelan
kasvun taittuminen

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari

Vuodelle 2022 suunnitelluista
PTS-toista toteutuu vahintaan
75 %.

Toteuma 31.3.

Talla hetkelld tilattuna, tyon
alla tai valmiina olevia PTS-
t6itd on noin 40 % vuoden
2022 suunnitelluista
korjauksista. Euromaaraisesti
mitattuna kuitenkin vain noin
7,7 % vuoden suunnitelluista
toista.

Kasvaneet kustannukset
saattavat vaikuttaa
loppuvuonna toteutettaviin
suurempiin PTS-t6ihin.

Toteutuu
osittain

O

Tietoisuuden lisaaminen
kiinteistojen kunnosta.

Saannollisten
kiinteistokatselmusten ja
maaraaikaistarkastusten
aloittaminen vuonna 2022.

Ei ole aloitettu viela.

Toteutuu

v

Asiakasvaikuttavuus ja -
tyytyvaisyys

Onnistuneiden
asiakaskokemusten
varmistaminen ja asukkaiden
vaikutusmahdollisuuksien
lisddminen

Asiakaspalautemallin (jatkuva
asiakastyytyvaisyyskysely)
kayttoonotto vuonna 2022 ja
mitattu asiakastyytyvaisyys
asteikon keskiarvon
paremmalla puolella.

Kysely vield
kayttoonottovaiheessa.

Asukassivut ja séhkoinen
tiedottaminen otettu
kayttoon 1.4.2022.

Toteutuu

v

ani kaveun, 150 ELAMA
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Asukassivut ja séhkoinen
tiedottaminen kadytossa
vuonna 2022,
rekisteroityneita kayttajia
31.12.2022 vahintaan 200.

Kohteiden haluttavuuden
varmistaminen

Asuntohakemuksia yli 365
kappaletta vuonna 2022.

Vaihtuvuus alle 24,4 %

Asuntohakemuksia 128kpl
1.1.-31.3.2022

Vaihtuvuus 7 % ajalla 1.1.-
31.3.2022

Toteutuu

v

Kestava talous

Tilikauden tuloksen pitdminen
vakaana.

Asuntojen kayttoaste
vahintaan 92 %

Hoitokulut pysyvat budjetissa.

Kayttoaste oli 97,48 %
1.1.2022-31.3.2022

Hoitokulut kohtalaisen hyvin
budjetissa (vuosibudjetista
kaytetty 28 %.)

Yleinen hintojen nousu
saattaa heikentda tilannetta
loppuvuodesta.

Toteutuu
osittain

aeni kaveoni, 150 ELAMA
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Tilinpaatésennuste (tuloslaskelma)

Alkuvuoden toteuman perusteella ei ole vield tarpeen tehda talousarvion muutoksia, mutta tiedostetut muutokset on

huomioitu tilinpdatésennusteessa. Tiedostettuja muutoksia ovat verokehikon nousu, sijoitustuottojen negatiivinen

tulos seka sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta ylityspaineet palveluiden ostojen osalta. Lisaksi kunta-alan

palkkaratkaisu on kesken. N&itd asioita pystytadn arvioimaan paremmin 2. osavuosikatsauksessa, jolloin varsinaiset

talousarvion muutoksetkin tehdaan. Verotulojen paranemisen, sijoitustulojen heikkenemisen ja PHHYKYn palveluiden

ostojen nousun my6ta tilinpaatdésennuste on noin 1 milj.eur negatiivinen.

SISAINEN TULOSLASKEL MA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6stékulut yhteensd
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA - KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT J A - KULUT
VUOSIKATE

POISTOT J A ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+)
TILIKAUDEN YL1J AAMA+/ALI) ARMA-

Tilinpaatos

15 443 769,79
7 000 638,85
4 070 742,43
13 641590,65
1977 054,50
42 133 796,22
1445 385,42
43 579 18164

-46 221814,03
-10 108 145,55
-1795 671,27
-58 125 630,85
-41430 091,26
-29 692 609,11
-71122 700,37
-8 211836,29
-4 774 337,24
-12 872 182,08
-265 717,10
-155372 403,93
-111793 222,29
73 125 696,65
49 109 154,00

36 662,95

7 335 165,94
-401221,21
-1874 438,12
5096 169,56
15537 797,92

-8 646 980,65
-1912 832,61
-10 559 813,26
4 977 984,66
11958,38

4 989 943,04

Talousarvio
+muutokset

13 717 100
6 209 600
2 110 100
13 568 800
1289 700
36 895300
1933 000
38 828 300

-47 958 500
-10 790 000
-1533 700
-60 282200
-43 282 100
-28 671300
-71953 400
-8 282 400
-4 786 200
-13 032 500
-329 900
-158 666 600
-119 838 300
73 400 000
53 400 000

30 000
5603 200
-659 000

-1586 200
3388000
10 349 700

-10 337 000
0

-10 337 000
12 700

0

12 700

Toteutunut

2 971584,53
1765 165,97
724 026,41
3480 634,03
903 985,96
9 845 396,90
78 517,37

9 923 914,27

-11110 988,32
-1723 893,04
-397 265,31

-13 232 146,67
-10 646 792,39
-6 765 103,84
-17 411896,23
-1845 101,80
-859 550,72
-3299 486,34
-56 716,94

-36 704 898,70
-26 780 984,43
21130 490,59
13 357 809,00

0,00

2 494 599,22
22 004,79

-2 118 021,43
398 582,58
8 105 897,74

-2 274 512,33
0,00

-2274 512,33
5831385,41
0,00
5831385,41

Jljells

10 745 515,47
4 444 434,03
1386 073,59
10 088 165,97
385 714,04

27 049 903,10
1854 482,63
28 904 385,73

-36 847 511,68
-9 066 106,96
-1136 434,69
-47 050 053,33
-32 635 307,61
-21906 196,16
-54 541503,77
-6 437 298,20
-3 926 649,28
-9 733 013,66
-273 183,06
-121961701,30
-93 057 315,57
52 269 509,41
40 042 191,00

30 000,00
3108 600,78
-681004,79

53182143
2989417,42

2243 802,26

-8 062 487,67
0,00
-8062 487,67
-5818 685,41
0,00
-5818 685,41
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Tot%

21,70
28,40
34,30
25,70
70,10
26,70
4,10
25,60

23,20
16,00
25,90

22,00
24,60
23,60

24,20
22,30
18,00
25,30
17,20
23,10

22,30
28,80
25,00

0,00
44,50
-3,30
133,50
11,80
78,30

22,00
0,00
22,00

0,00

TP-
ennuste

13 717 100
6 209 600
2 110 100
13 568 800
1289 700
36 895300
1933 000
38 828 300

4

-47 958 500
-10 790 000
1533 700

-60 282 200
-44 282 100
28 671300

¥ .72 953400
-8 282 400

-4 786 200

-13 032 500
329 900

-159 666 600
-120 838 300
73 900 000

53 400 000

30 000
5103 200
-659 000

-1586 200
2 888000
9349700

4

-10 337 000

-10 337 000
-987 300

-987 300

Muutos

1000 000

1000 000

1000 000
1000000
500 000
0

-500 000
2388000

-1000 000

-1000 000

-1000 000
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5. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENER.HANK

AINEELLISET HYODYKKEET
SUOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJ.RAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
VALMIIT TUOTTEET/TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINST.
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

aeni kaveoni, 150 ELAMA

Avaustase

456 914,15
1042 203,82
1499 117,97

22 842 557,53
82659170,71
36 137 546,04
2322092,24
310628,68
7893173,11
152 165 168,31

17 010 726,48
3348 689,20
20359 415,68
174 023 701,96

0,00
569 731,23
569 731,23

1314 481,22
1314 481,22

4629 007,96
940 309,21
1265590,25
5025 537,40
11 860 444,82
11 860 444,82

43 746,18
322110,02
98 840 551,45
99 206 407,65

1581,60

828 791,19
830372,79

113 211 706,48
287 805 139,67

Saldo

366 611,25
865 935,92
1232547,17

22850 217,97
81878 271,46
35119012,60
2171 009,22
310 628,68

10 689 968,18
153 019 108,11

17 010 636,48
3348 689,20
20359 325,68
174 610 980,96

-466 715,98
569 731,23
103 015,25

1337 623,53
1337 623,53

3676 423,05
258 500,00
527 619,92

3963 340,21

8425 883,18

8425 883,18

43 746,18
597 019,54
98 404 617,92
99 045 383,64

11 027,69
7677 193,30

7 688 220,99
116 497 111,34
291211 107,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR
PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
MUUT PITKAAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAHOITUS-JA VAK.LAITOK.
SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

-89 492 847,89
-15137 317,25
-28 493 067,90
-4 989 943,04
-138 113 176,08

-67 764,16
-18 690 000,00
-18 757 764,16

-150 000,00
-150 000,00

-364 730,30
-1 687 960,05
-42 976,93

-2 095 667,28

-73 255 000,00
-2270128,19
-144 608,00
-75 669 736,19

-22 000 000,00
-13 053 000,00
-690 518,31

-7 550 893,17
-993 217,48
-8731 167,00
-53 018 795,96
-128 688 532,15
-287 805 139,67

aeni kaveoni, 150 ELAMA

-89 492 847,89
-15137 317,25
-33483 010,94
-5831 385,41
-143 944 561,49

-67 764,16
-18 690 000,00
-18 757 764,16

-150 000,00
-150 000,00

-354 162,51
-1689 377,20
-44 643,31
-2088 183,02

-73 255 000,00
-2 260 563,19
-144 608,00
-75660171,19

-28 000 000,00
-10 903 000,00
-6 762,06

-4 159 792,19
-595 317,33

-6 945 556,11
-50610427,69
-126 270 598,88
-291 211 107,55
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