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Kaupunginhallitus on antanut toimialoille ohjeen vuoden 2021 talous-
arvion ja vuosien 2021-2024 taloussuunnitelman laadintaan.
Talousarvion laadintaohjeen mukaan talousarvioesitys sisaltaa ta-
voitteet, toiminnan riskit ja tunnusluvut. Toiminnalliset tavoitteet pe-
rustuvat hyvaksyttyyn strategiaan.

Laadintaohjeen mukaan menojen ja tulojen muutokset tulee eritella
ja perustella.

Merkittavimmat muutokset tekniikkatoimialan talousarviossa edelli-

seen vuoteen nahden ovat seuraavat:

e Tekniikan hallinto -palvelualue lakkautetaan vuoden 2021 alusta,
koska paaosa sen aiemmista tehtavista ja henkilostosta on jo siir-
tynyt yhteisten palveluiden toimialalle. Palvelualueen ne tehtavat
ja kustannuspaikat, jotka sailyvat tekniikan toimialalla, siirretaan
paaosin kuntatekniikan palvelualueelle. Naihin kuuluu mm. Pai-
jat-Hameen pelastuslaitoksen maksuosuuksien hoito ja kuntaoh-
jauksen valmistelu. Palvelualueen henkildstosta kuntatekniikkaan
siirtyy teknisen toimen johtaja, ja kaksi muuta henkiloa toisille
toimialoille.

e Maakunnallisessa palvelutuotannossa on ennakoitavissa muu-
toksia niin Lahden seudun joukkoliikenteen (LSL) kuin Paijat-Ha-
meen pelastuslaitoksenkin kuntamaksuosuuksiin. Joukkoliiken-
teen menot nousevat, kun matkojen jakaumista tehdyn tarkaste-
lun perusteella Lahden maksuosuus laskee. Pelastuslaitoksen
kuntaosuuksissa on mahdollisesti tulossa Heinolalle saastda, mi-
kali parhaillaan kunnissa lausuttavana oleva uusi maksuosuusja-
ko tulee loppusyksylla hyvaksytyksi.

e Kaupungin sisaisissa tilavuokrissa otetaan kayttdon paaoma-
vuokra. Nykyinen vuokrien laskentamalli perustuu vain yllapito-
vuokraan. Muutoksen pohjana oleva laskentamalli edellyttaa, etta
rakennusten ja tilojen nykyarvo ja tulevat korjauskulut on arvioita-
va kattavasti. Vuokra-arvojen valmistelu on toistaiseksi alustavas-
sa vaiheessa.

e Henkilostokuluissa arvioidaan paastavan vuodesta 2021 alkaen



laskusuuntaan nykytasoon nahden. Lasku perustuu osittain orga-
nisaatiomuutoksiin ja paaosin mahdollisuuteen laskea henkildsto-
menoja hallitusti uuden ja tiivimman palveluverkon myota.

Investointiosa

e Toimialan investointien taso sailyy poikkeuksellisen korkeana
vuodet 2021-22. Paaosa investointimenoista muodostuu palvelu-
verkkopaatdsten mukaisista koulu- ja paivakotikohteista. Sinilah-
de-talo valmistuu vuoden 2020 loppuun mennessa. Kailas-talon
rakentaminen alkaa v. 2021 ja valmistuu loppuvuonna 2022. Lu-
kio ja nuorisotilat valmistuvat kesalla 2021. Kirkonkylan koulun
hanke- ja paasuunnittelu on alkamassa, ja toteutus ajoittuu vuo-
sille 2021-22. Vuodesta 2023 alkaen tilakeskuksen investointita-
so laskee huomattavasti, lahestyen luonteeltaan kaupungin ra-
kennuskannan "yllapitotasoa".

¢ Kuntatekniikan investoinneissa painottuvat vuonna 2021 Sinitai-
paleen asuinalueen katujen ja vesihuollon rakentaminen, sata-
man kehittdminen seka vesihuollossa pohjavedenoton kehittami-
nen ja vesilaitoksen automaatiohankkeen loppuun saattaminen.
Vuodesta toiseen jatkuviin "perusluonteisiin” investointimenoihin
kuuluvat mm. asfaltointikohteet, katuvalaistus, routavaurioiden
korjaus, seka pumppaamoiden ja vesihuoltoverkoston saneeraus

e Kuntatekniikan investointisuunnitelmassa on huomioitu koko ta-
loussuunnittelukaudelle tavoite edistaa kokonaisvaltaisesti kave-
lyn ja pyorailyn olosuhteita ja kaupunkiympariston esteettomyytta.
Liikenteen ja kaupunkiympariston suunnittelussa priorisoidaan
kestavat likkumismuodot ja hyvinvointi. Edistamistyolla toteute-
taan liikkennejarjestelmasuunnitelman, kaupungin hyte-tyon, Hin-
ku-sitoumusten ja valmisteilla olevan MAL-sopimuksen tavoittei-
ta.

e Valtio on avannut lukuisia avustushakuja kehitys- ja investointi-
hankkeille. Heinola voi hyddyntaa erityisesti mm. kansallisten
kaupunkipuistojen kehittamiseen suunnattua avustusta. Avustus-
haut integroidaan ja optimoidaan toimalojen yhteistyona.

Talousarvioesityksen mukainen valtuustoon nahden sitova tekniikka-
toimialan toimintakate vuonna 2021 on - 4 029 000 euroa. Vuoden
2020 talousarvioon verrattuna vaikutus toimintakatteeseen on -187
800 euroa.

Tekniikkatoimialan talousarvioluvut (kayttétalous + investoinnit), val-
tuuston sitovat tavoitteet ja tarkeimmat riskit on esitetty liitteena.

Teknisen toimen johtajan (HK) ehdotus:
Tekninen lautakunta

1. hyvaksyy omalta osaltaan kayttotalouden ja investointien talousar-



Paatos:
Jatkokasittely:

Muutoksenhaku:

vioesityksen, toiminnalliset tavoitteet, tunnusluvut ja riskiarvion vuo-
delle 2021 seka taloussuunnitelmat vuosille 2021-2024.

2. paattaa esittaa kaupunginhallituksen ja valtuuston hyvaksyttavaksi
toimialansa talousarvioesityksen, tavoitteet ja riskiarvion vuodelle
2021 seka taloussuunnitelmat vuosille 2021-2024.

Tekninen lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Kaupunginhallitus

Muutoksenhakukielto



