Sosiaali- ja terveyslautakunta § 50 25.08.2020
Kaupunginhallitus § 172 14.09.2020
Sosiaali- ja terveyslautakunta § 65 06.10.2020

Sosiaali- ja terveyspalvelut -toimialan organisaatiomuutos
411/00.01.01/2017
Soteltk 25.08.2020 § 50

Valmistelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Pirjo Manninen,
puh. 044 769 4229, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Heinolan kaupungin hallintosaannon (3. luku 13 §) mukaan toimialat
muodostuvat kaupunginhallituksen maaraamista palvelualueista ja
ne edelleen kaupunginhallituksen maaraamista toimintayksikoista.

Kaupunginhallitus on viimeksi 11.2.2019 paattanyt Sosiaali- ja ter-
veys -toimialan palvelualueista ja toimintayksikoista.

Heinolan sosiaali- ja terveyspalvelujen on jatkuvasti kehitettava toi-
mintaansa, jotta pystymme vastaamaan entista paremmin nykyisiin
ja tuleviin valtakunnantasoisiin suosituksiin ja vaatimuksiin.

Tavoitteena on, etta pystymme ennakoimaan tulevia haasteita ja
reagoimaan viela nykyistd nopeammin akuutteihin tilanteisiin. Tavoit-
teena on myos yhteisdohjautuvan toimintatavan vahvistaminen ja
avoin, keskusteleva toimintakulttuuri.

Kevaalla 2020 tiedossa oli, etta hoiva- ja vanhuspalvelujohtaja jaa
elakkeelle 1.8.2020 alkaen. Tulossa olevan muutoksen johdosta
kaynnistettiin keskustelu siita, jatketaanko toimintaa nykyisen organi-
saatiorakenteen puitteissa vai saavuttaisiko toimiala tavoitteensa pa-
remmin muuttamalla organisaatiorakennetta. Keskustelussa paadyt-
tiin alustavasti siihen, etta lomien jalkeen aletaan hahmotella uuden-
laista, kolme palvelualuetta sisaltavaa organisaatiorakennetta siten,
etta hallinto- ja tukipalvelujen lisaksi toinen palvelualue muodostuisi
karkeasti jaettuna terveydenhuoltolain ja toinen sosiaalihuoltolain
alaisesta toiminnasta.

Kesakuussa 2020 oli valttamatonta tehda pikaisia ratkaisuja sosiaali-
ja terveys -toimialan johdon tietoon tulleiden henkildstdresurssimuu-
tosten johdosta. Tavoite oli, etta pikaiset ratkaisut tukevat luonnosas-
teella ollutta ajatusta kahdesta palvelualueesta. Ratkaisuissa oli
tarpeen huomioida myos sosiaalitydn ammattilaisten valtakunnanta-
soiset rekrytointihaasteet seka toisaalta myos vahvistaa vammaispal-
velujen osaamista. Erityisryhmien ty6- ja paivatoiminta Rytmi sijoitet-
tiin myds osaksi asiakasohjauspalvelut -yksikkoa.



Kokonaisarvioinnin perusteella nahtiin tarkoituksenmukaiseksi tiivis-
taa organisaatiota siten, etta asiakasohjausyksikko siirretaan sosiaa-
lipalvelujen palvelualueelle ja siella oleva aikuisten sosiaalipalvelut ja
vammaispalvelut -yksikkd yhdistetaan asiakasohjausyksikkéon. Uu-
den yksikon nimeksi jaa asiakasohjausyksikko, minka todettiin ku-
vaavan yksikon kokonaispalvelua parhaiten. Asiakasohjauspalvelut
-yksikk66n muodostuu nain ollen nelja toiminnallista tiimia: lkaanty-
neiden sosiaalipalvelut, tydikaisten sosiaalipalvelut, vammaispalvelut
ja Rytmi.

Esityslistan litteena uusi organisaatiokaavio.

Sosiaali- ja terveysjohtajan (PM) ehdotus:

Paatos:

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle,
etta kaupunginhallitus paattaa

1. kumota paatdksensa 11.2.2019 §35 1.9.2020 lukien ja

2. paattaa, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueilla toimii
1.9.2020 lukien seuraavat toimintayksikot:

Terveyspalvelujen palvelualue
Toimintayksikot:

- Perusterveydenhuollon laaketieteelliset palvelut
- Perusterveydenhuollon hoitotyon palvelut

- Suun terveydenhuollon palvelut

Hoito- ja vanhuspalveluiden palvelualue
- Rekrytointipalvelut

- Kotihoidon palvelut

- Asumispalvelut

Sosiaalipalveluiden palvelualue

- Asiakasohjauspalvelut

- Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu
- Terveysneuvontapalvelut

Hallinto- ja tukipalvelujen palvelualue
Toimintayksikot:
- Tukipalvelut.

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimieli-
sesti.

Poytakirjan liitteena uusi organisaatiokaavio.



Muutoksenhaku:
Jatkokasittely

Tiedoksianto:

Khall 14.09.2020 § 172

muutoksenhakukielto
kaupunginhallitus

Sahkdposti henkildstopalvelut
palkkatoimisto
sosiaali- ja terveyslautakunta
sosiaalipalvelujohtaja
va. vanhus- ja hoitopalvelujohtaja
johtava ylilaakari
sosiaali- ja terveystoimialan palvelupaallikot

Valmistelija: hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi

puh. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esityslistan liitteena sosiaali- ja terveystoimialan organisaatiokaavio,
10.8.2020.

Kaupunginjohtajan (JP) ehdotus:

Paatos:

Kaupunginhallitus paattaa

1. etta sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueilla toimii 1.9.2020
lukien seuraavat toimintayksikot:

Terveyspalvelujen palvelualue

Toimintayksikot:

- Perusterveydenhuollon laaketieteelliset palvelut
- Perusterveydenhuollon hoitotyon palvelut

- Suun terveydenhuollon palvelut

Hoito- ja vanhuspalveluiden palvelualue
- Rekrytointipalvelut

- Kotihoidon palvelut

- Asumispalvelut

Sosiaalipalveluiden palvelualue

- Asiakasohjauspalvelut

- Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu
- Terveysneuvontapalvelut

Hallinto- ja tukipalvelujen palvelualue

Toimintayksikot:

- Tukipalvelut

2. kumota paatoksensa 11.2.2019 § 35 1.9.2020 lukien ja

Ehdotus hyvaksuyttiin.



Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

Soteltk 06.10.2020 § 65

oikaisuvaatimusohjeet, kunnallisasiat

Sahkoposti sosiaali- ja terveyslautakunta
sosiaali- ja terveysjohtaja
sosiaalipalvelujohtaja
va. vanhus- ja hoitopalvelujohtaja
johtava ylilaakari
sosiaali- ja terveystoimialan palvelu-
paallikot
henkildstdpalvelut
talousjohtaja
paakirjanpitaja
viestintaasiantuntija

Valmistelija: vs. sosiaali- ja terveysjohtaja Pirjo Manninen,
puh. 044 769 4229, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistaminen siten, etta yksi palvelu-
alue (hoiva- ja vanhuspalvelut) lakkautetaan on ollut selva tavoite uu-
distuksen jatkotydstamisessa lomien jalkeen.

Uudistuksesta on keskusteltu palvelualuejohtajien ja sosiaali- ja ter-
veysjohtajan kesken. Lisaksi asia esiteltiin esimiesten aamukahveilla
14.8., jolloin pyydettiin esimiesten nakemyksia asiaan. Aiheesta on
jarjestetty kaksi samansisaltoista henkilostoinfoa (9.9.2020 ja
14.9.2020), joissa on pyydetty ja kehotettu antamaan tilaisuuksien
jalkeenkin kommentteja asiaan sahkopostilla sosiaali- ja terveysjoh-
tajalle. Lisaksi asia on kayty lapi yt-neuvottelukunnassa 18.9.2020.

Kaydyissa keskusteluissa on pohdituttanut kotihoitoon kuuluvien ko-
tisairaalan ja tehostetun kotikuntoutuksen sijoittuminen seka mielen-
terveys- ja paihdepalveluihin liittyvien asumispalveluiden sijoittumi-
nen. Keskusteluissa on jo paadytty siihen, etta kotisairaala sijoite-
taan terveyspalveluiden palvelualueelle. Tehostetun kotikuntoutuk-
sen seka miepa asumispalveluiden sijoittumisesta kaydaan keskus-
telut 5.10.2020. Keskustelujen pohjalta paatetaan naiden tiimien si-
joittumisesta viela taman vuoden aikana, mikali muutoksia niissa teh-
daan.

Uudistukseen liittyva yhden palvelualueen poistuminen on pohditut-
tanut lahinna esimieskuntaa, joilla on ollut huoli jaksamisestaan, kun
yhden palvelualuejohtajan virka jatetdan tayttamatta ja hanen tehta-
vansa jaetaan esimieskunnan kesken.

Asian valmistelussa tama huoli on huomioitu ja ratkaisuehdotus on
tyydyttanyt huolen ilmaisijoita.

Esityslistan litteena uusi organisaatiokaavio.



Sosiaali- ja terveysjohtajan (PM) ehdotus:

Paatos:

Muutoksenhaku:

Jatkokasittely:

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittda kaupunginhallitukselle,
etta se

1) kumoaa paatoksensa 25.8.2020 § 50 ja

2) paattaa, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueilla toimii
1.1.2021 lukien seuraavat palvelualueet ja toimintayksikot:

Terveyspalvelujen palvelualue

Toimintayksikot:

- Perusterveydenhuollon |aaketieteelliset palvelut
- Perusterveydenhuollon hoitotydn palvelut

- Suun terveydenhuollon palvelut

- Terveysneuvontapalvelut

Sosiaalipalveluiden palvelualue

Toimintayksikot:

- Asiakasohjauspalvelut

- Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu
- Asumispalvelut

- Kotihoidon palvelut

Hallinto- ja tukipalvelujen palvelualue
Toimintayksikot:

- Tukipalvelut

- Rekrytointiyksikko.

Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi paatosehdotuksen yksimieli-

sesti.

Poytakirjan liitteena organisaatiokaavio.
muutoksenhakukielto

kaupunginhallitus



