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Elinvoimatoimialalla on suunniteltu organisaatiomuutoksia, joiden
avulla voitaisiin entista paremmin vastata toimintaympariston kehitta-
mishaasteisiin.

Kaupunkiorganisaation rakenne maaritetaan kaupungin hallintosaan-
ndssa. 13§ mukaan toimialat muodostuvat kaupunginhallituksen
maaraamista palvelualueista ja ne edelleen kaupunginhallituksen
maaraamista toimintayksikoista.

Hallintosaannon 15§ mukaan lautakunnat maaraavat alaisensa toi-
mialan organisaatiosta ja tehtavista silta osin kuin hallintosdannossa
ei ole asiasta maaratty. Elinvoimatoimialan toimintaohjeessa onkin
tasmennetty lukuisiin tehtavakokonaisuuksiin liittyvia vastuita.

Organisaation madaltaminen on suunniteltujen muutosten keskeinen
sisaltd. Sen avulla johtaminen yksinkertaistuu, hallinto kevenee ja
strategisuus ja osaaminen korostuvat. Tyopanosta halutaan suunna-
ta vahvistuvaan substanssiosaamiseen, ei hallintoon. Samalla halu-
taan varmistaa toimivat sijaisuusjarjestelyt.

Talla hetkella elinvoimatoimialan organisaatio jakautuu kolmeen pal-
velualueeseen: maankaytto, yritykset ja tyo seka kulttuuri. Kulttuurin
osalta rakenteeseen ei ehdoteta muutoksia.

Maankayton palvelualuejohtajana toimii kaupunginarkkitehti, joka on
talla hetkella virkavapaalla. Maankaytossa on kaksi toimintayksikkoa:
Kiinteisto- ja mittausyksikko ja kaavoitusyksikkd. Kaupunginarkkiteh-
din ilmoitettua, etta han ei palaa takaisin hoitamaan virkaansa, on
tarkoituksenmukaista harkita muunkinlaisia rakenteita.

Organisaation madaltaminen maankayton osalta voidaan tehda luon-
tevasti siirtamalla yksikoiden paallikot suoraan elinvoimajohtajan
alaisuuteen. Kaupunginarkkitehdin virkaa ei taytettaisi, vaan hanen
tehtavansa jaettaisiin muiden kesken. Yksikoiden paallikdiden tehta-
viin talla ei itsessaan olisi paljonkaan vaikutusta, mutta naihin
osa-alueisiin liittyy paljon viranhaltijapaatoksia ja toimielinkasittelya,
mika tuo yksikoiden paallikot myds lahemmas paatoksentekoa pa-
rantaen nain vuoropuhelua.



Kaavoitusyksikko ei nykypaivana enaa kuvaa yksikon tehtavakenttaa
erityisen hyvin. Kaavat ovat loppu- tai valituloksia laaja-alaisesta
kaupunkisuunnitteluprosessista. Yksikon nimeksi sopisikin paremmin
kaupunkisuunnittelu.

Yritykset ja tyo -palvelualueen tilanne on hyvin erilainen. Elinvoima-
johtaja toimii nyt myos palvelualuejohtajana, mika vie aikaa tehtavan
varsinaisesta substanssista, kuten verkostotyolta. Tama johtuu teh-
tavaan sisaltyvasta hallinto- ja esimiestydon maarasta. Palvelualuee-
seen sisaltyy talla hetkella kaksi toimintayksikkoa, elinkeinopalvelut
ja tydllisyyspalvelut. Tyollisyyspalvelut sailyisi yksikkona entisellaan,
mutta raportointisuhde olisi suoraan toimialajohtajaan eika palvelu-
aluejohtajaan, vaikka nykytilanteessa nama ovatkin yksi ja sama
henkild. Tyollisyydenhoitoyksikdssa hoidettaisiin kaikki tyollisyyden-
hoitoon liittyvat esimiestehtavat, mika ei ole tamanhetkinen tilanne.

Elinkeinopalveluiden osalta ennakoidaan yksikdssa tapahtuvia ela-
koitymisia. Hallinnollisesti toimialajohtaja on hoitanut myos taman
toimintayksikon paallikon tehtavia ja on toiminut tasta johtuen toi-
mistotyontekijoiden ja usein myos erilaisten hankeihmisten ja markki-
nointiassistentin esimiehena.Tavoitetila on se, etta elinkeinopalvelu-
yksikon paallikkd hoitaisi yksikon tehtavaalueeseen sisaltyvat esi-
miestehtavat jatkossa ja raportoisi niinikaan suoraan toimialajohtajal-
le.

Muutokset tulevat todennakoisesti vaikuttamaan virkamuutoksiin eli
lakkauttamisiin ja perustamisiin. Nama tuodaan paatoksentekoon
erikseen. Muutoksilla ei ole talousarviovaikutuksia.

Elinvoimajohtajan (HM) ehdotus:

Elinvoimalautakunta paattaa esittda kaupunginhallitukselle, etta se
hyvaksyisi elinvoimatoimialalle seuraavanlaisen organisaatiomuutok-
sen tulevaksi voimaan 1.1.2021 alkaen:

1) Maankayton nykyinen palvelualue jaetaan kahteen palvelualuee-
seen siten, etta nykyisesta kiinteisto- ja mittausyksikosta tulee kiin-
teistd- ja mittauspalvelut -palvelualue, ja nykyisesta kaavoitusyksi-
kosta tulee kaupunkisuunnittelu -palvelualue. Kummankin palvelu-
alueen johtajan esimies on elinvoimajohtaja. Maankaytto palvelualu-
eena lakkautetaan.

2) Yritykset ja tyo -palvelualue jaetaan kahteen palvelualueeseen si-
ten, etta nykyisesta tyollisyyspalvelut -toimintayksikosta tulee tyolli-



Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

syyspalvelut -palvelualue, ja nykyisesta elinkeinopalvelut-toimintayk-
sikdsta tulee elinkeinopalvelut -palvelualue. Kummankin palvelualu-
een johtajan esimies on elinvoimajohtaja.

Elinvoimalautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

muutoksenhakukielto

kaupunginhallitus, hallinto- ja kehitysjohtaja, talousjohtaja



