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Tyovaliokunta paatti kaynnistaa kokouksessaan 16.10.2019
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman omistajakuntien omistajastrate-
gian valmistelun. Omistajastrategian

valmisteluun valittin KPMG Oy ja paatettiin, ettéd konsultin tyén
kustannukset jaetaan kuntien kesken kuntayhtyman
maksuosuuksien suhteissa.

Valmistelua varten nimettiin ohjausryhma, johon kuuluvat Paivi Rah-
konen (pj.), Rinna lkola-Norrbacka, Osmo Pieski, Petri Koivula, Mika
Méakinen ja Mikko Komulainen seka hyvinvointikuntayhtyman nimea-
ma asiantuntijaedustaja.

Omistajastrategia on laadittu yhtyman tyovaliokunnan toimesta yh-
dessa KPMG:n asiantuntijoiden kanssa. Prosessin aikana tyovalio-
kunta ja KPMG ovat tavanneet kokouksissa, joissa strategiaa on
tydstetty ja validoitu vaiheittain. Strategian sisaltdéa on koottu kysely-
lomakkeen ja haastattelujen avulla. Kysymyksiin ja haastatteluihin
osallistuivat kaikki omistajakuntien kuntajohtajat ja kuntayhtyman toi-
mitusjohtaja.

Esityslistan liitteenad olevasta Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
omistajakuntien omistajastrategiasta pyydetaan PHHYKY:n jasen-
kuntien lausunnot, jotka pyydetaan toimittamaan kirjaamo@lahti.fi
osoitteeseen. Liitteena myods Lahden kaupungin lausuntopyynto.

Omistajastrategia on jasenkuntien yhteinen tahdonilmaisu, joka osal-
taan ohjaa kuntien omaa paatdoksentekoa, kuntien valista yhteistyota
seka kuntien nimeamia edustajia heidan osallistuessaan yhtymako-
kouksiin.

Omistajastrategia on laadittu yhtyman omistajien odotusten ja omis-
tajatahdon kirkastamiseksi ja yhtenaistamiseksi seka viestittamaan
omistajien tahtoa kuntayhtymalle.

Kuntalain omistajaohjauksen ja konserniohjauksen kirjaukset kytkey-
tyvat kunnan toimintojen yhteensovittamiseen ja kunnan kokonais-
etuun. Yhteensovittamisvastuu koskee kaikkea kunnan toimintaa
riippumatta siita, milla tavoin palvelutoiminta on organisoitu tai toteu-
tettu. Kunnilla on tahan liittyen vahva perusta ohjata ja vaikuttaa hy-
vinvointikuntayhtyman keskeisiin toimintaperiaatteisiin.



Omistajastrategiassa on tunnistettu toimintaa ohjaavat keskeiset
asiakirjat, tasmennetty yhtyman tavoitteita ja toimijoiden rooleja seka
jasennetty yhteistoimintaan liittyvien prosessien juoksutusta.

Kaupunginjohtajan (JP) ehdotus:

Kaupunginhallitus toteaa lausuntonaan Paijat-Hameen hyvinvointi-
kuntayhtyman omistajastrategialuonnoksesta seuraavaa:

Omistajastrategia-asiakirja on tarkea yhtyman toimintaperiaatteiden
ja siihen kohdistuvien odotusten jasentamisen ja kuntien roolin ym-
martamisen nakokulmasta. Asiakirjalla on tarkea rooli toimijoiden va-
lisen luottamuksen lisaamiseksi.

Integraatiotavoitetta voitaisiin viela tdsmentaa. Lisaksi yhtyman ja
kuntien valiset rajapinnat ja yhteistydmuodot eri palveluiden osalta
voitaisiin maaritella viela tasmallisemmin.

Kohta 1.2

o Tyovaliokunnan rooli on hyvin kuvattu. Pitaisikd omistajastrate-
giassa myos maaritella, missa tilanteissa vaaditaan erikseen
kunnanhallitusten tai valtuustojen kasittely omistajaohjauksen
antamiseksi?

Kohdat 2.1 ja 2.2:

o Johdatus omistajastrategiaan tulisi olla asiakirjan alussa.

o Omistajakuntien valtuustojen todetaan kasittelevan omistaja-
strategian, kasittely-sanaa voitaisiin tdsmentaa (hyvaksynta/tie-
doksi merkitseminen)

o Kohdan 2.2. otsikko ei kuvaa sisaltdoa: otsikossa on omistaja-
strategian tavoitteet, mutta sisalto kuitenkin yhtyman strategi-
set tavoitteet ja linjaukset (ei siis omistajastrategian tavoitteet)

Kohta 2.3.3

o Yhtyman luopuessa omistuksistaan tai toiminnoistaan laadi-
taan riskianalyysi sen vaikutuksista sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluihin omistajakuntien nakokulmasta.Tama riskiana-
lyysi vaikutuksista tulisi tehda vastaavasti myos, kun hankitaan
omistuksia tai laajennetaan toimintoja.

Lisaksi Heinolan kaupunki toteaa, etta perussopimus tuli uudistaa



Paatos:

Muutoksenhaku:

Tiedoksianto:

mahdollisimman pikaisesti. Samalla tulisi tarkastella siirtymista yhty-
makokous-mallista yhtymavaltuustoon.

Kaupunginhallitus paatti todeta lausunnossaan, etta perussopimus
tulisi uudistaa mahdollisimman pikaisesti. Samalla tulisi siirtya yhty-
makokousmallista yhtymavaltuustoon.

Ehdotus hyvaksyttiin muutoin.
Kirsi Lehtimaki ja Niina Varjo ilmoittivat esteellisyydestaan hallinto-
lain 28 §:n 1 mom. 4) kohdan perusteella ja poistuvat kokouksesta

asian kasittelyn ajaksi.

Fuat Wafin toimi tdaman pykalan ajan puheenjohtajana.
Poytakirjantarkastajaksi tahan pykalaan valittiin Sanna Karppinen.

muutoksenhakukielto
Virallinen ote Lahden kaupunki, kijaamo@Iahti.fi

Sahkoposti sosiaali- ja terveyslautakunta
toimialasihteeri



