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Elinvoimalautakunnan toimiala

Vastuutoimielin: elinvoimalautakunta
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Heikki Makila

TP 2018 Alkuperainen Talousarvion Talousarvio Toteutuma Poikkeama  Tot%
1000€ talousarvio muutokset muut. jilkeen 2019
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 270 231 000 62 500 293 500 335 446,56 -41 946,56 114,3
Maksutuotot 958 707 500 0] 707 500 1042 906,77 -335 406,77 147,4
Tuet ja avustukset 511 830 000 -45 900 784 100 463 393,42 320 706,58 59,1
Vuokratuotot 1133 1148 000 0 1148 000 585 375,11 562 624,89 51,0
4
Muut toim.tuotot 3 469 13 400 0] 13 400 557 324,58 -543 924,58 159,1
Toimintatuotot 6 340 2 929 900 16 600 2 946 500 2 984 446,44 -37 946,44 101,3
Valmistus omaan
kayt 16 2 000 0] 2 000 9 040,16 -7 040,16 452,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -2 458 -3 296 200 249 700 -3 046 500 -2 749 333,70  -297 166,30 90,2
Palvelujen ostot -1283 -1408 900 -7 300 -1 416 200 -1421154,22 4 954,22 100,3
Aineet, tarvikkeet -164 -166 800 -13 300 -180 100 -220 710,28 40 610,28 122,5
Avustukset -1830 -1880 800 0 -1880 800 -1807 929,43 -72 870,57 96,1
Vuokrakulut -349 -337 700 -34 900 -372 600 -410 658,88 38 058,88 110,2
Muut toim.kulut -123 -93 000 0 -93 000 -89 584,53 -3 415,47 96,3
Toimintakulut -6 208 -7 183 400 194 200 -6 989 200 -6 699 371,04 -289 828,96 95,9
TOIMINTAKATE 148 -4 251 500 210 800 -4 040 700 -3 705 884,44 -334 815,56 91,7
Rah.tuotot ja-kulu 0 0 0 0 -16 473,51 16 473,51 0,0
VUOSIKATE 148 -4 251 500 210 800 -4 040 700 -3 722 357,95 -318 342,05 92,1
Poistot ja arvonal. -65 -120 300 -4 800 -125 100 -234 524,88 109 424,88 187,5
TILIK. TULOS 83 -4 371 800 206 000 -4 165 800 -3 956 882,83 -208 917,17 95,0
| 300 YRITYKSET JA TYO
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Heikki Makila
Talousarvion toteutuminen
300 YRITYKSET JA TYO nettositova
TP 2018 Alkuperdinen Talousarvion  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%
1000€ talousarvio muutokset muut. jalkeen 2019
TULOT 644 963 000 9 500 972 500 608 213,91 364 286,09 62,5
MENOT -3 674 -4 737 400 233 800 -4 503 600 -4 009 663,40 -493 936,60 89,0
NETTO -3 030 -3 774 400 243 300 -3531100 -3 401449,49 -129 650,51 96,3
POISTOT 0 -4 800 -4 800 -156 399,78 151 599,78 3 258,3
Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot%
+muutokset
3000 TYOLLISYYSPALVELUT
TULOT 369 707,19 678 800 522 039,69 156 760,31 76,90
MENOT -2 600 524,75 -3 266 800 -2954 747,62 -312 052,38 90,40
NETTO -2230817,56 -2 588 000 -2432 707,93 -155 292,07 94,00
POISTOT 0,00 -4 800 -4 830,84 30,84 100,60



3050 ELINKEINOPALVELUT

TULOT

MENOT

NETTO

POISTOT

Tilinpaatos Talousarvio
+muutokset

274 368,17 293700
-1073 794,94 -1 236 800
-799 426,77 -943 100
-3530,75 0

Toteutunut Jaljella
86 174,22 207 525,78

-1 054 915,78 -181 884,22
-968 741,56 25 641,56
-151 568,94 151 568,94

Strateginen perustavoite:
Tulopohjan vahvistaminen

Tavoite/tyollisyyspalvelut
Aktivointiasteen nostami-
nen tydllisyydenhoidossa

Arviointikriteerit/mittari:

TE-toimiston raportoima
aktivointiaste Heinolassa

Tavoitetaso:
27% vuoden 2019 lopussa
(nykytaso n. 23%)

Tavoite/elinkeinopalvelut:
Sijoittumismarkkinointi
luo kysyntaa yritysten si-
joittumiselle Heinolaan

Kontaktoidut potentiaali-
set yritykset

10 000 kpl

Tavoite/elinkeinopalvelut:
Heinola tunnistetaan kiin-
nostavana asuinpaikkana

Kohderyhmille suunnatut
“top of mind” -kyselyt

Heinola nayttaytyy kohde-
ryhmille suunnatussa top
10-listassa

Toteuma:

Aktivointiaste joulukuussa 2019: 19.4% => ei toteutunut
Sijoittumismarkkinoinnissa henkilokohtaisesti kontaktoituja yrityksia (sahkdposti +
puhelu) 10 000 kpl, minka liséksi yritysjohdolle kohdennettua some-markkinointia,
jolla tavoitettiin 16 000 yritysta => toteutunut

Heinola sijalla 13 (EPSI rating) => ei toteutunut

Tavoitteiden toteutuman arviointia

Tyollisyyspalvelut:

Aktivointiasteen alhaisuus oli selva pettymys. Hyvana puolena tyo6llisyydenhoidossa
on kuitenkin se, etta taloudellinen tulos oli budjetoitua parempi ja tydmarkkinatuen
kuntaosuuksien kustannukset laskivat edelleen. Syksylld kaytettiin paljon aikaa tyol-
lisyydenhoidon kuntakokeiluasioihin. TE-toimisto ilmoitti kesalla Heinolan toimiston
lakkauttamisesta, mika vaikutti myos kaytannén toimintaan, ennen kaikkea tyollisyy-
denhoidon uuden yhteisen toimintamallin suunnittelun kautta. Aikuisten ja nuorten
ty6pajat yhdistyivat tyopaja Torpaksi 1.7.2019, ja kyseinen yhdistyminen on vaatinut ja
vaatii edelleen toimintatapojen yhtendistamista ja kehittamista. Tila-asioiden suun-
nittelu ja yhteisiin tiloihin siirtymisen valmistelu vaikutti myds tyopanokseen. Keskei-
nen tekija aktivointiasteen nostamisessa on kuntouttavan tyétoiminnan volyymien
voimakas lisaaminen. Torpan osalta siihen on valmistauduttu ohjaus- ja valmennus-
resurssien ja minitydpaja-toimintamallin kehittamisen avulla. Siten pystytaan otta-
maan vastaan huomattavasti nykyistd suurempi maara asiakkaita. Tama ei ehtinyt
vaikuttaa vield vuonna 2019. Myods sote-lautakunta mahdollisti palvelutarjonnan Lli-
sdamisen paattamalld kuntouttavan tyétoiminnan palvelusetelista joulukuussa. Pal-
veluseteli tulee kayttéon huhtikuussa 2020. Edellytyksia volyymien kasvuun on siis
rakennettu, ja jatkossa onkin oleellista, ettd sote-toimialalta ja TE-toimistosta ohjau-
tuu mahdollisimman paljon asiakkaita naihin kanaviin, ja ettad palvelusetelitoiminta
todella kaynnistyy.

Tot%

29,30
85,30
102,70

0,00



Elinkeinopalvelut:

Sijoittumismarkkinoinnin osalta tavoite oli kontaktoida 10 000 sellaista yritysta, joilla
voisi talouslukujen, toimialan ja sijainnin perusteella olla potentiaalista kiinnostusta
sijoittua Heinolaan. Tavoiteltu maara saavutettiin. Toimintatapana oli lahettaa sahko-
postitse aineisto ja ottaa sen jalkeen yhteys puhelimitse. Kdytantd on osoittautunut
toimivaksi, vaikka onkin luonnollista, etté tallainen yhteydenotto tuskin koskaan yk-
sin on syy sijoittua Heinolaan. Enemmankin talla tavoin saadaan kiinni ennen kaikkea
yrityksia, joilla on jo suunnitelmia sijoittua lAhemmas paakaupunkiseudun markki-
noita. Yhteydenoton avulla saadaan heratetyksi kiinnostus nimenomaan Heinolaan si-
joittumispaikkana. Sijoittumismarkkinoinnin tukena on ollut some-kampanjoita, busi-
nessheinola.fi-nettisivut on uudistettu, on tehty sahkdisia esitteita jne.

Asumisen markkinoinnissa some-aktiivisuutta lisattiin huomattavasti, toteutettiin lu-
kuisa maara erilaisia kampanjoita, houkuteltiin ihmisid Heinolan tapahtumiin, valitet-
tiin positiivisia uutisia ja toistettiin Heinolan vahvuuksia ja vetovoimatekijoitd. Kesa-
lehted jaettiin kesateatterin ja paikallisjakelun lisaksi kotitalouksiin Lahden alueella
ja paakaupunkiseudulla. Osallistuimme Kouvolan asuntomessuille yhteisosastolla
Hollolan ja Asikkalan kanssa. Heinola-karkia tuotiin esille my&s laajan nakyvyyden
saavuttaneessa sisaltomarkkinointikampanjassa Sanoman verkostossa, mm. Ilta-Sa-
nomissa ja HS.fi:ssa sekd muutamissa printtimedioissa. Asumisen markkinointia on
osaltaan myds vapaa-ajan asuminen, ja neljan vapaa-ajan tontin myymista vauhdit-
tamaan kaytettiin myds Heinolan vahvuuksista kertovaa digikampanjaa. Syksyn ai-
kana tehtiin my6s asukaskysely ja alettiin valmistautua vuoden 2020 asukasmarkki-
nointiin asukaspersoonien maarittelyn avulla osana markkinointistrategiaa. Sitovana
tavoitteena oli, ettd Heinola nayttaytyisi kymmenen karjessa-asumiskohteena. Tavoi-
tetta ei saavutettu EPSI rating-tutkimuksen perusteella, jonka mukaan Heinola on ai-
nakin asukastyytyvaisyyden perusteella sijalla 13, vaikka sijoitus onkin parantunut
kolme sijaa. Tulos on tulkinnanvarainen muuttohalukkuuden nakdékulmasta, mutta
kuitenkin nettomuuttolukemat olivat vuonna 2019 selkeéasti edellisvuotta paremmat,
vaikkakin edelleen lievasti negatiiviset.

Muut toiminnalliset tiedot

Tyoéllisyydenhoidossa toteutettiin hyvaksyttya tyéllisyydenhoitosuunnitelmaa. Heinola-lisaa uu-
distettiin tyollistamiseen kannustavammaksi, ja sen suosio lisdantyi selvasti. Jyrankdlan setle-
mentin RoHeVa-hanke paattyi vuoden aikana, ja sille perustettu jatkohanke sai myonteiset ra-
hoituspaatokset loppuvuodesta. Tyollisyydenhoidon yhteistyd yrityspuolen kanssa tiivistyi, ja
syksylla jatettiin yhteinen hakemus, jolla tavoitellaan nuorten kiinnittymista ty6elamaan. Hanke
on saanut myonteisen rahoituspaatoksen.

Elinkeinotoiminnassa oli vilkas vuosi. EU:n ohjelmakauden loppuvaihe naytti tekevan
hankerahoituksen saamisesta vaikeaa, mutta siita huolimatta onnistuttiin
varmistamaan rahoitus useammalle bio- ja kiertotalousekosysteemin
kehittamishankkeelle. LAMKin eli nykyisen LABin kanssa allekirjoitettiin
yhteistydsopimus, jonka avulla kaupunki saa kayttédnsa projektipaallikkdresursseja
ja LABin seka LUTin asiantuntijoita. Heinolalaisten yritysten mahdollisuus hyotya
LABin TKl-osaamisesta helpottuu taméan avulla. Heinolassa kaynnistettiin ja
toteutettiin useita teollisia investointihankkeita. Entista enemman toimenpiteita
kohdistettiin osaavan tydvoiman hankintaan erilaisin kampanjoin ja mm.
seutukaupunkiverkon hanketoimintaa hyddyntaen. Invest in-hankesalkkua kehitettiin
ja liityttiin mukaan Fortumin Bio2x-hankkeeseen tavoitteena saada lahivuosina
Heinolaan Fortumin biokyla ja muita teollisia investointeja.
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Matkailun osalta merkittavia asioita olivat Kimolan kanavaurakan saaminen lédhes
valmiiksi sulkujarjestelman testauksia lukuunottamatta, tiivistyva yhteistyo

Vierumaki Resortin kanssa, Salpausselkd Geopark-hankkeen edistaminen ja
valmistautuminen virallisen Unesco Global Geopark-statuksen hakuun. Vuosi oli
myo6s ensimmainen Heinolan ja Lahti Regionin yhteistyévuosi. Heinola on edustettuna
eri matkailuhankkeiden ohjausryhmissa.

Lahti valittiin Euroopan ymparistopaakaupungiksi 2021. Tama on Lahden kaupungille
elinvoimaprojekti. Heinolan kaupunki kaynnisti yhteistyén Lahden kaupungin kanssa
tavoitellen hyotyja yrityksille, nakyvyytta ja asukashyodtyja. Lahti valittiin Kuopion ja
Jyvaskylan kanssa myds uusiksi potentiaalisiksi MAL (maankayttd, asuminen, lii-
kenne) sopimuskumppaneiksi valtion kanssa, ja Heinola on sopinut olevansa mukana
MAL-yhteistydssa. Kaupunki on osallistunut valtion kanssa kaytavien neuvotteluiden
valmisteluihin.

Heinolan kaupunki on ollut vuoden aikana mukana myds monenlaisissa verkostoissa,
kuten Hameen kauppakamarin valiokuntatydssa, maakunnan kasvufoorumissa, Suo-
men vesitieyhdistyksessa, Paijat-Hameen kiertotalousryhmassi, ELYn ennakointiryh-
massa ja Kasvu Openissa.

| 310 KULTTUURI JA LINTUTARHA

Vastuuhenkild kulttuurisinteeri Saija Jappinen

Vastuualueet
Kulttuuritoimi, kulttuurisinteeri Saija Jappinen
Lintutarha, yksikdnpaallikkd OLLi Vuori

Talousarvion toteutuminen

310 KULTTUURI nettositova
TP 2018 Alkuperdinen Talousarvion  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%
1000€ talousarvio muutokset muut. jalkeen 2019
TULOT 699 672 200 7100 680 000 1041 229,10 -361 229,10 153,1
MENOT -1216 -1167 500 -39 600 -1207100 -1326 667,68 119 567,68 109,9
NETTO -518 -494 600 -32 500 -527 100 -285 438,58 -241 661,42 54,2
POISTOT -33 -41 500 0 -41 500 -33 411,35 -8 088,65 80,5
Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot%
+muutokset
3100 KULTTUURI JA TAPAHTUMAT
TULOT 688 109,55 668 700 983 056,02 -314 356,02 147,00
MENOT -931 961,84 -950 400 -1028 676,09 78 276,09 108,20
NETTO -243 852,29 -281 700 -45 620,07 -236 079,93 16,20
POISTOT -5112,78 -14 600 -6 537,66 -8 062,34 44,80



3180 LINTUTARHAT

TULOT

MENOT

NETTO

POISTOT

Tilinpaatos Talousarvio
+muutokset

10 557,97 11 300
-284 225,23 -256 700
-273 667,26 -245 400
-28 330,67 -26 900

Toteutunut Jaljella
58 173,08 -46 873,08
-297 991,59 41 291,59
-239 818,51 -5581,49
-26 873,69 -26,31

Tot%

514,80
116,10
97,70

99,90

Strateginen perustavoite:

Vetovoimainen keskusta

Tavoite:
Matkailutoimiala ja mat-
kailupalveluiden myynti
kehittyy

Arviointikriteerit/mittari:
Tarjolla oleva ryhmamat-
kapakettien maara

Tavoitetaso:
Kymmenen uutta matkai-
lupakettia myynnissa

Tapahtumatarjonta ela-
voittaa kaupunkia ympari
vuoden

Kaupungin jarjestamien
tapahtumien kavijamaara

Yli 50 000 kavijaa

Toteuma:

Erilaisia uusia matkailupaketteja myynnissa yli 10 kpl => toteutunut
Tapahtumien kavijamaara n. 58 000 => toteutunut

Kulttuuritoimi

Kulttuuripalveluiden tapahtumavuosi oli poikkeuksellisen hyva. Kulttuuripalveluiden
omien tapahtumien lisaksi kulttuuripalvelut olivat mahdollistamassa toistakymmenta

muuta tapahtumaa.

WPK-talolla jarjestettiin yhteistydssa konsertteja useiden eri tahojen kanssa. Tammi-
kuussa WPK-talon lavalla kuultiin pianisti Olli Mustosen konsertti (yhteistydssa Hei-
nolan tapahtumatoimisto). Helmikuussa J&an ja valon juhlan oheisohjelmana Vallu
Lukan konsertti (yhteistydssa Vallu Lukka). Lokakuussa basso Jaakko Ryhasen ja ba-
ritoni Jorma Hynnisen konsertti toteutettiin yhteisty6ssé Heinola-seuran kanssa.
Naiden konserttien lisdksi Sinfonia Lahden kanssa yhteistydssa toteutettiin konsertit
maaliskuussa ja marraskuussa. Heinolan valtuuskunnan 30v. juhlakonsertti jarjestet-
tiin marraskuussa ja Lahden kamarikuoron joulukonsertti joulukuussa.

MyOs kesateatterilla on jarjestetty yhteistuotantona tapahtumia. Elokuussa Heinolan
Karjalaseuran Karjalainen lauluilta kerdsi noin 400 kéavijaa ja Syyskuun Heinola Love -
konsertti (Heinolan kuoroyhdistys) oli loppuunmyyty.

Kesateatterin kesa oli ennatyksellinen 40 loppuunmyydyn esityksen myo6ta. Esitys-
kaudella Pokka pitda -esityksen naki lahes 31.000 katsojaa. Yleisbmaara on suurin

kesdteatterin historiassa. Matkailuryhmien maara lisdantyi ja yhteensa kesan aikana

ryhmia kavi teatterissa 259 kpl.
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Elokuu alkoi perinteisten Heinolassa jyraa ja Heinola Street Food -tapahtumien
myota. Elokuun lopussa juhlittiin kaupungin 180 vuotisjuhlaa nayttavasti Maaherran-
puistossa, johon jarjestettiin monipuolista ohjelmaa koko paivaksi. Ilta huipentui illal-
liseen taivaan alla, johon saapui lahes 400 ruokailijaa evaineen.

Kulttuuritoimiston tapahtumien kavijatilastot 2019

Kavijat Tapahtuma

7.000 Jaafestivaalit, Rantapuisto

180 Sinfonia Lahti, WPK-talo
Nakymatdn nakyvaksi -valokuvandyttely, kulttuuritoimistossa

1.500 Kesan avaus, Heinolan tori

31.000 Pokka pitda, Heinolan kesateatteri

400 Unikeonpaiva, Kylpylan rannassa

3.500 Street food Festival, WPK-talon pihassa

6.000 Junnut Jyraa & Heinolassa Jyraa

2.500 Heinola 180-vuotta, Illallinen taivaanalla, Maaherranpuisto

200 Legendat lavalla — Jorma Hynninen, Jaakko Ryhanen. WPK-
talo

170 Sinfonia Lahti konsertti, WPK-talo

180 Heinolan Valtuuskunnan 30 v. juhlakonsertti, WPK-talo

1.500 Joulunavaus, Heinolan torilla

80 Itsendisyyspaivajuhla, WPK-talo

1.500 Wanhan ajan joulu, WPK-talon piha

120 Wollcum yole! -joulukonsertti, WPK-talo

2.500 [lotulitus, satama

58.330 yht.

Kulttuuritoimiston matkailu- ja markkinointitoimenpiteet 2019

17.-20.1. Matkamessut

14.2. Ryhmamyyntipdivat SUOMA Jyvéaskyla
12.-14.4. Kotimaan matkailumessut Tampere
5.6. Heinolan kesalehti, levikki 180.000

23.9. Ryhmamyyntipaivat, Tampere

24.9. ryhmamyyntipaivat, Lahti

24.-27.10 Kirjamessut, Messukeskus Helsinki
27.-29.10 Ryhmamyyntipaivat, Naantali
28.-29.10 Pohjolan matkan asiakastilaisuus
2.-3.10 Kateva & tekeva -messut, Lahti

Lintutarha

Lintutarhalle my&nnettiin 2019 valtionavustusta 50 000 €. Valtionrahoituksen saami-
nen pysyvaksi on Lintutarhan keskeisena tavoitteena.

Vesilintuhoitolan rakentaminen aloitettiin syksylla 2019. Talla investoinnilla Lintu-
tarha saa asetuksen mukaiset hoitotilat vesilinnuille. Investointi rahoitetaan Lintutar-
han saaman testamentin, Heinolan kaupungin ja Paijanne Leaderin avulla. Hoitola
valmistuu elokuussa 2020 ja se lisaa selvasti talviajan matkailua Heinolassa.
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Lintutarhalla jarjestettiin vuoden aikana useita yleis6tapahtumia. Naiden tarkoituk-
sena on kerata tukea lintutarhalle. Suosituin tapahtuma oli 6.4 jarjestetty perinteinen
“ponttdopaiva”, sen aikana valmistetaan noin 300 linnunpdnttdéa. Mukana on useita
yhteistydkumppaneita.

Vanha Lintutarha, josta toiminta alkoi 1963 purettiin marraskuussa. Rakennus oli niin
huonossa kunnossa, ettei sitd kannattanut enda kunnostaa.

Hoidettavia lintuja pystyttiin ottamaan vahemman vastaan kuin normaalisti. Ohja-
simme niitd muihin hoitoloihin ja elédintarhoille. Tama johtui uuden hoitolan raken-
nustdiden aiheuttamasta meluhaitasta. Petolintutarha on aivan uuden hoitolaraken-
nuksen vieressa ja sen vuoksi sen ulkohakit ovat kaikki tyhjillaan.

| 320 MAANKAYTTO |

Vastuuhenkild maankayttdinsindori Marko Siitari

Vastuualueet:

e Kiinteistdt ja mittaus (yksikdon paallikké Marko Siitari)
e Kaavoitus (vs paallikkd kaavoitusarkkitehti Juha Poskela)

Talousarvion toteutuminen

320 MAANKAYTTO

TP 2018 Alkuperdinen Talousarvion  Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot%
1000€ talousarvio muutokset muut. jalkeen 2019
TULOT 5 013 1296 000 0 1296 000 1344 043,59 -48 043,59 103,7
MENOT -1317 -1278 500 0 -1278 500 -1 379 513 101 013 107,9
NETTO 3 696 17 500 0 17 500 -35 469,88 52 969,88 -202,7
POISTOT -28 -78 800 0 -78 800 -44 713,75 -34 086,25 56,7
Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Jaljella Tot%
+muutokset

3200 KAAVOITUS

TULOT 272 925,94 40 000 147 456,56 -107 456,56 368,60
MENOT -494 569,49 -455 100 -374 155,43 -80 944,57 82,20
NETTO -221 643,55 -415 100 -226 698,87 -188 401,13 54,60

POISTOT -4 418,92 -5 000 -4 960,24 -39,76 99,20



3240 KIINTEISTO- JA MITTAUS
TULOT
MENOT

NETTO

POISTOT

Tilinpaatos Talousarvio
+muutokset

4740 241,31 1256 000
-822 904,56 -823 400
3917 336,75 432 600
-23 864,73 -73 800

Toteutunut Jaljelld
1196 587,03 59 412,97
-1 005 358,04 181 958,04
191 228,99 241 371,01
-39 753,51 -34 046,49

Tot%

95,30
122,10
44,20

53,90

Vetovoimainen keskusta

Strateginen perustavoite:

Tavoite:

Sataman-Kylpylan alu-
eella saadaan vetovoimai-
sia uusia toimintoja mm.
ideakilpailun avulla

Arviointikriteerit/mittari:
Toimijoiden osoittama
kiinnostus

Tavoitetaso:
Kylpylakorttelin ja entisen
maaherrankadun péivako-
din rakennusten aktiivinen
uusiokaytto

Ehdotusten kehittamis-
kelpoisuus keskustan ko-
konaisvetovoiman kehitta-
misen kannalta

Kylpylanrannan ja sata-
man alueet aktiivista ja
toiminnallista kaupunkiti-
laa

Toteuma:

Kiinnostusta ilmeni seka kaikkien rakennusten etta koko alueen osalta, mutta vuo-
den 2019 aikana ei syntynyt uudenlaista aktiivikayttoa. Toteutui osittain.

Tavoitteiden toteutuman arviointia

Tavoitteen saavuttamiseksi jarjestettiin idea- ja tarjouskilpailu, jonka tavoitteena oli
kaupungin elinvoimaisuuden kehittaminen ja toiminnan ideoiminen saamalla avain-
paikoilla kylpylan alueella olevat alueet ja rakennukset aktiiviseen, elinvoimaisuutta
lisddavaan kayttoon, joka varmistaisi rakennusten ylldpidon ja mahdollistaisi myds Lli-

sarakentamisen. Kilpailun tarkoitus oli kehittdmisideoinnin lisdksi myyda kaupungille

tarpeettomat entiset kylpylan rakennukset ja maaherrankadun paivakodin rakennus.

Kilpailu toteutettiin etsimalld kiinnostuneita tarjoajia koko maan kattavalla mainos-
kampanjalla, jossa kaytettiin seka lehti-ilmoittelua etta digiverkko kampanjointia.
Kampanjoinnilla saavutettiin noin 3 miljoonan bruttonikyvyys ja kilpailusivustoilla

vieraili noin 20 000 kavijaa.

Ideakilpailun ehdotuksissa toistuivat alueelle soveltuvat teemat kuten hyvinvointiin
liittyvat toiminnot, kuten saunat, luontomatkailu, taide- ja kasityo, erilaiset tapahtu-
mat, matonpesupaikat ja sosiaaliset olohuoneet. Useissa ehdotuksissa mainittiin
Maaherranpuiston tenniskenttien alueen kehittdminen. Ideakilpailun tulosten julkis-
tamisen jalkeen jarjestetyssa ideapajassa pyrittiin loytamaan jatkojalostuskohteita,

joita olisi mahdollista alkaa toteuttamaan. Ensimmaisiksi kohteiksi valikoitui Maaher-

ranpuiston leikkikentan ja tenniskenttien alue seka kylpyléan uimarannan saunatoi-
minnan laajenemisen mahdollistaminen.
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Tarjouskilpailun osalta lopputuloksena oli, ettd kaikista rakennuksista saatiin tar-
joukset, mutta toinen tarjoaja vetaytyi hankkeesta ja toisen kanssa neuvottelut ovat
edelleenkin kesken. Tarjouskilpailu osoitti, etta aktiivisella myynti- ja markkinointi-
ty6lla saadaan kiinnostusta herdamaan, ja sen perusteella on myd&s varsin helppo jat-
kaa kiinnostuneiden toimijoiden hakua ja kdyda neuvottelua niin kylpylan alueen
osalta kuin muidenkin rakennusten ja kiinteistdjen osalta.

Muut toiminnalliset tiedot

Kiinteistot ja mittaus

Trimble -paikkatieto-ohjelmiston kehityshankkeen ensimmainen vaihe on mahdollis-
tanut ohjelmiston kayton ilman tydpodytasovellusta. Kaupungin asemakaava-alueen
kadut ja suurimmat vaylat kuvattiin ja aineisto ladattiin viranomaiskayt6ssa olevaan
Street Smart -katunakymasovellukseen.

Kiinteistonmuodostuksen ja tonttijakojen osalta on pystytty vastaamaan kysyntaan ja
toimitukset ovat valmistuneet ajallaan. Tonttikauppoja on tehty p&aéasiassa Korpin-
maan ja Vasikkasaaren vuokrapalstoilla. Vuokrasopimuksia on uusittu kerros- ja
omakotitalokohteissa. Maastossa on pystytty vastaamaan mittaustarpeen kysyntdan
kohtuullisesti, vaikka mittaryhmassa on ollut henkildstovaihdoksia ja henkilostova-
jautta lahes koko vuoden.

Kaavoitus

Laajalahti-Kouvolantie osayleiskaava sai lainvoiman 21.1.2020, joka taydentda Heino-
lan kaupungin yleiskaavatason suunnitelmallisuuden tilannetta, jossa tavoitteena on
Heinolan kaupunkialueen saattamien aluevarausyleiskaavalliseksi. Tyon alla on He-
vossaaren yleiskaava, jossa on tehty mm. luonto-, melu- ja hulevesiselvityksia. Kaava
etenee selvitysten valmistuttua ehdotusvaiheeseen. Vierumaen, urheiluopiston ja
Konniveden (VUK) yleiskaavan etenemisen kannalta merkittdvaa on urheiluopiston
meneilldadan oleva uusi strategiatyd, jonka odotettaneen valmistuvan kesaksi 2020.
Ala-R&avelin rantaosayleiskaavassa on tehty tadydentévia selvityksida rakennetun ym-
paristdon- ja luonto- sekd maisema-arvojen osalta. Selvitysten valmistuttua yleis-
kaava etenee ehdotusvaiheeseen.

Merkittavimmista asemakaavoista 668 / Akm Sinitaival eteldosa sai lainvoiman
3.4.2019 ja alueen rakentamissuunnittelu kdynnistettiin valittomasta taman jalkeen.
700 /Ak Tahtinimen kauppa-alueen asemakaavassa on tehty taydentavia lisaselvityk-
sid ilmi tulleiden luontoarvojen osalta ja selvitetty liikennevaikutuksia. Lisaksi on sel-
vitetty mahdollisuuksia sijoittaa vahittdiskaupan suuryksikdn rakentamispaikka vaih-
toehtoisille sijainneille mm. olemassa olevan kauppapaikan yhteyteen eri vaihtoeh-
doilla ja sijaintivaihtoehtoa Tahtiniemen keskivaiheille. Lisdksi on kartoitettu mootto-
ritien kaupungin puoleisten alueiden mahdollisuuksia. Naista ei kuitenkaan ole loyty-
nyt toimijalle sopivaa vaihtoehtoa, vaan toimija on halunnut pitaytya esittamallaan
paikalla. Nain ollen toimija selvittaa mahdollisuuksia toteuttaa hankekonseptiaan
luontoarvot huomioiden kaavaluonnoksessa esitetylle sijainnille.

Kaavoitus-toimintayksikkd on aloittanut kaupunkisuunnittelun kehittamistyén, jonka
tarkoituksena on kaupungin strategian mukaisesti mm. asukkaiden ja toimijoiden
osallistaminen kaupungin suunnitteluun, kokeilukulttuurin edistaminen ja tiedolla
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johtamisen kehittaminen. Toiminnan kehittdmien on aloitettu mm. kokeilemalla ja
kehittamalla kaupunkisuunnittelua helpommin lahestyttavaksi, nakyvammaksi ja
asukkaat, yritykset sekd muut toimijat mukaan kaupunkikehitykseen haastaviksi. Heti
alusta alkaen. Kaupunkisuunnittelussa kokeillaan perinteisen suunnittelutyon lisaksi
myos aktiivista kaupunkikehittdmistoimintaa, joka kasittda mm. yhteisty6- ja vuoro-
vaikutustoiminnan lisdamisen seka aktiivisen toiminnan kehittamisen kaupunkikult-
tuurin, elinvoiman ja hyvinvoinnin lisddmiseksi Heinolassa. Tiedolla johtamisen vah-
vistamista on aloitettu selvittamalla ja kehittamalla olemassa olevan tiedon yhteen
kerdaavaa, toimintaymparistda seuraava jarjestelmaé ja mittaristoa, jota tullaan kayt-
tamaan kaupunkisuunnittelun ja sen ennakointiin, yleis- ja asemakaavoittamiseen
sekd mahdollisesti strategiatavoitteiden seuraamiseen ja ennakointiin.

SELVITYS SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sdiantdjen, maadradysten ja paatdésten noudattaminen

Sisdista valvontaa on toteutettu mm. laskujen tarkastus- ja hyvaksymiskaytantdjen
kautta. Viranhaltijapdatokset ovat olleet toimielimen nahtavana. Toimintaa on kehi-

tetty niin, ettd viranhaltijapaatokset julkaistaan myds kaupungin www-sivuille.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pé-
tevyys ja luotettavuus

Sitovien tavoitteiden toteutumista on seurattu kuukausiseurannan lisidksi osavuosi-
katsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Toimialalla noudatetaan kaupunkitasoisia ohjeistuksia, kuten tietosuoja- ja tietotur-
vaohjeistus. Tietosuojan ja —turvan téarkeys ja riskialttius on todettu riskienarvioin-
nissa ja toimenpiteita ajantasaisten tietoturva ja tietosuojakadytanteiden eteen jatke-
taan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankintaohjeiden noudattamista valvotaan laskujen hyvaksyntamenettelyssa.
Omaisuuden luovuttamisen toimivalta on delegoitu kaupunginhallituksen toimintaoh-
jeessa.

Sopimustoiminta

Toimiala on mahdollisuuksien mukaan osallistunut hankintatyéryhman toimintaan.

Asianhallintajarjestelman sopimukset-osiossa yllapidetaan tietoa sopimusten vas-
tuuhenkildsta, ja jarjestelma muistuttaa vastuuhenkiléa tarkasteluajankohdista.
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