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Elinvoimalautakunnan toimiala

Vastuuhenkilé: elinvoimajohtaja Heikki Makila

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TP 2018
1000e

270
958
511
1133
3 469
6 340
16

-2 458
-1283
-164
-1 830
-349
-123
-6 208
148

148
-65
83

TOT 2018
9 kk/1000e

189
668
130
20

2 982
3989
12

-1892
-942
-124
-1430
=21
-92
-4 755
=755

=755

=755

TA 2019
+muutokset

293 500
707 500
947 200
1148 000
13 400
3109 600
2 000

-3 529 800
-1 416 200
-180 100

-1 880 800
-372 600
-93 000

-7 472 500
-4 360 900
0

-4 360 900
-125 100
-4 486 000

TOT 2019
9 kk

253 096
1021 256
298 3356
17 917
292 612
1883 215
8 402

-2 022 222
-862 570
-126 414

-1 385 298
-305 248
-88 832

-4 790 583

-2 898 966

-6 105

-2 905 071

0
-2 905 071

12

TOT-19
%

86,23
144,35
31,50
1,56

2 183,67
60,56
420,12

57,29
60,91
70,19
73,65
81,92
95,52

64,11
66,48

0,00
66,62

0,00
64,76
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Riskienhallinta
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Toimintaymparistdssa ei ole raportointikaudella tapahtunut riskienhallinnan kannalta merkittavia
muutoksia. Kaytdnndssa toiminnallisista riskeistd suurimpia ovat avainhenkildiden akilliset, pi-
dempikestoiset poissaolot, jollaisia toimialalla on esiintynytkin eri syistd. Naihin varautuminen
edellyttdd suunnitelmallista, pitkdjanteistd toimintaa. Esimerkiksi tydpajojen yhdistaminen ja sii-
hen liittyvat varahenkilgjarjestelyt ovat vihentianeet riskeja tyoéllisyydenhoidossa.

300 YRITYKSET JA TYO

Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Heikki Makila

TP 2018

1000e

TULOT 644
MENOT -3 674
NETTO -3 030

Toiminnalliset tavoitteet (sitova)

TOT 2018 TA 2019
9 kk/1000e +muutokset
217 1142 700

-2 751 -5 026 500

-2 534 -3 883 800

TOT 2019 TOT-19
9 kk %

359 905 31,50

-2 818 168 56,07
-2 458 263 63,30

Strateginen perustavoite:

Tulopohjan vahvistaminen

Tavoite:
Aktivointiasteen nostaminen
ty6llisyydenhoidossa

Arviointikriteerit/mittari:
TE-toimiston raportoima
aktivointiaste Heinolassa

Tavoitetaso:
27% vuoden 2019 lopussa
(nykytaso n. 23%)

Sijoittumismarkkinointi luo ky-
syntaa yritysten sijoittumiselle
Heinolaan

Kontaktoidut potentiaaliset
yritykset

10 000 kpl

Heinola tunnistetaan kiinnos-
tavana asuinpaikkana

Kohderyhmille suunnatut
“top of mind” —kyselyt

Heinola nayttaytyy kohde-
ryhmille suunnatussa top 10

listassa

Tavoitteiden toteutuminen

Aktivointiasteen parantamiseksi on tehty toimenpiteitd. Hetkellisesti lukema on parantunut par-
haimmillaan 28 prosenttiin. Syyskuun lopussa se oli 25,8%.

Sijoittumismarkkinoinnissa edetdan monipuolisesti koskien niin bio- ja kiertotalousyrityksia eri-
tyisesti Asemantausta- Rautsalo — Sahanniemi —alueelle, Vierumé&en yrityspuistoa (Heikkimaki)

kuin muitakin teollisuusalueita ja toimialoja koskien, ja erilaisia neuvotteluja kdydaan jatkuvasti.
Puhelimitse ja sahkopostitse on tavoitettu lokakuun loppuun mennessa noin 9000 yritysta, ja li-
sdksi on tehty kohdennettua digimarkkinointia yritysasiakkaille.

Asukasmarkkinoinnin osalta kyselyitd tehdadan vasta loppuvuodesta.

Talousarvion toteutuminen
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Palvelualueen osalta talousarvio toteutunee nettotasolla suunnitelmien mukaisesti. Tyéllisyyden-
hoidon osalta keskitetyn tydllistdmisen palkkakustannukset tullevat ylittymaan ja tydmarkkina-
tuen kuntaosuuksien maksut Kelalle alittumaan.

310 KULTTUURI

Vastuuhenkild: kulttuurisihteeri Saija Jappinen

TP 2018 TOT 2018 TA 2019 TOT 2019 TOT-19

1000e 9 kk/1000e +muutokset 9 kk %

TULOT 699 669 672 200 1031 853 153,34
MENOT -1216 -1 006 -1167 500 -1 051 412 90,06
NETTO -518 -336 -494 600 -19 559 3,95

Toiminnalliset tavoitteet (sitova)

Strateginen perustavoite:

Vetovoimainen keskusta

Tavoite: Arviointikriteerit/mittari: Tavoitetaso:
Matkailutoimiala ja matkailu- Tarjolla oleva ryhmamatka- | Kymmenen uutta matkailu-
palveluiden myynti kehittyy pakettien maara pakettia myynnissa
Tapahtumatarjonta elavoittaa Kaupungin jarjestamien ta- | Yli 50 000 kéavijaa
kaupunkia ympari vuoden pahtumien kavijamaara

Tavoitteiden toteutuminen

Kesdteatteriesitys Pokka Pitda ylitti myyntitavoitteensa. Kesdn aikana esityksen naki yli 30.000
katsojaa. Taman kesédn kavijamaara oli kaikkien aikojen yleis6ennatys kesateatterin historiassa.
Tayttoaste oli yli sata prosenttia. Markkinoinnissa pystyimme kasvattamaan ryhmamyyntia ja
esim. Pirkanmaan alueelta tuli runsaasti uusia kavijéita. Tarjolla olevien hotelli/majoituspakettien
maara nousi 50 % ja tavoite on saavutettu. Kaupungin jarjestdmien tapahtumien kavijamaarata-
voite kuluvalle vuodelle on jo saavutettu.

Heinolan kaupunki oli esillda myds Kouvolan Asuntomessuilla 11.7.-11.8.2019. Messuosasto tuotet-
tiin yhdessa Hollolan ja Asikkalan kanssa. Kokemusten perusteella valmistaudutaan osallistu-
maan ensi vuoden asuntomessuille Tuusulaan omalla osastolla.

3.-4.8. jarjestettiin street food-tapahtuma ja sen yhteydessi 4.8. Jyrad-tapahtuma, joissa kéavi
yhteensa noin 6000 ihmistd. 24.8. jarjestettiin Heinolan 180-vuotisjuhlia p&ivan huipentuessa il-
lalliseen taivaan alla Maaherranpuistossa. Tapahtumapaivan osallistujamaéara oli noin 1500.

Vuoden 2020 myynti ja markkinointi on aloitettu osallistumalla markkinointitapahtumiin
Tampereella ja Lahdessa 23. Ja 24.9.

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen osalta talousarvio toteutuu nettotasolla suunnitelmia paremmin.

320 MAANKAYTTO

Vastuuhenkilé: maankayttéinsinééri Marko Siitari
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TP 2018 TOT 2018 TA 2019 TOT 2019 TOT-19

1000e 9 kk/1000e +muutokset 9 kk %

TULOT 5 013 3 114 1296 000 499 860 38,57
MENOT -1 317 -998 -1 278 500 -927 108 72,52
NETTO 3 696 2 115 17 500 -427 248 -2 441,42

Sitovat tavoitteet (sitova)

Strateginen perustavoite:

Vetovoimainen keskusta

Tavoite:

Sataman-Kylpylan alueelle saa-
daan vetovoimaisia uusia toi-
mintoja mm. ideakilpailun
avulla

Arviointikriteerit/mittari:

- Toimijoiden osoittama
kiinnostus

- Ehdotusten kehittdmis-
kelpoisuus keskustan ko-
konaisvetovoiman kehit-
tamisen kannalta

Tavoitetaso:

- Kylpylakorttelin ja entisen Maa-
herrankadun paivikodin raken-
nusten aktiivinen uusiokayttd.

- Kylpyl&dnrannan ja sataman alu-
eet aktiivista ja toiminnallista
kaupunkitilaa

Tavoitteiden toteutuminen

Prisma-kaavan valmistelu on jatkunut edelleen lisdselvitysten teettdmiselld. Hevossaaren teolli-
suus kehittyy nopeasti, ja yleiskaavoituksella halutaan ensisijaisesti varmistaa teollisuuden toi-

mintaedellytysten siilyminen.

Sataman-Kylpylan alueen ideakilpailun osalta kdydaan neuvotteluja tarjoajien kanssa.

Paikkatieto-ohjelmiston kehittdminen pilvipalveluksi on kdynnissa. Vasikkasaaren ja Korpinmaan
pitkdaikaisella vuokrasopimuksella olevien palstojen myyntiehtoja on muutettu myynnin salli-

vaksi.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio on toteutumassa suunnitellusti.
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Elinvoiman investoinnit

Elinvoimalautakunta
Elinvoimajohtaja Heikki Makila

Toimielin
Vastuuhenkild

Yritykset ja tyo
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Heikki Makila

TP 2018 TOT 2018 TA 2019
1000e 9 kk/1000e +muutokset
MENOT -337 0 -900 000
NETTO -337 0 -900 000
Perustelut: Kimolan kanava. Tehtyjen sitoumusten tayttdminen.
Strateginen tavoite: Inspiroiva ja mahdollistava toimintaymparistd.
Toteuma:
Maankaytto
Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti Harri Kuivalainen
TP 2018 TOT 2018 TA 2019
1000e 9 kk/1000e +muutokset
TULOT 123 46 100 000
MENOT -523 -107 -430 000
NETTO -400 -61 -330 000

TOT 2019
9 kk

-193 785
-193 785

TOT 2019
9 kk
1125

-120 004
-118 879

33

TOT-19
%

21,53
21,53

TOT-19
%

1,13
27,91
36,02

Perustelut: Maan hankinta; varaus maan hankintaan tarkoituksenmukaisista kohteista strategian toteutta-

miseksi.

30000 € kohteeseen Blom street- mittaus- ja hallintapalvelu. kaavoitustydn tehostaminen.

Strateginen tavoite: Talouspohjan vahvistuminen. Digi on liki.

Toteuma:

Kulttuuri
Vastuuhenkild: kulttuurisihteeri Saija Jappinen

TP 2018 TOT 2018 TA 2019

1000e 9 kk/1000e +muutokset

MENOT 0 0 -50 000
NETTO 0 0 -50 000

TOT 2019
9 kk

-12 371
-12 371

TOT-19
%
24,74
24,74

Perustelut: wpk-talon kaluston ja av-valineistdn uusiminen; nykyinen kalusto huonokuntoista, tilaisuuksien

jarjestaminen edellyttda asianmukaista valineist6a
Strateginen tavoite: Inspiroiva ja mahdollistava toimintaymparisto.

Toteuma: .
ELINVOIMA YHTEENSA
TP 2018 TOT 2018 TA 2019
1000e 9 kk/1000e +muutokset
TULOT 123 46 100 000
MENOT -860 -107 -1 380 000
NETTO -736 -61 -1280 000

TOT 2019
9 kk
1125

-326 160
-325 035

TOT-19
%

1,13
23,63
25,39



